INSTITUTO
FEDERAL

Ceara

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA
IFCE CAMPUS FORTALEZA

MESTRADO PROFISSIONAL EM REDE NACIONAL DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA INOVAGAO

KELMA SOUTO ANGELIM RODRIGUES

ANALISE DAS DIFICULDADES ENFRENTADAS POR INVENTORES
INDEPENDENTES NO PROCESSO DE FORMALIZAGAO
DE IDEIAS A SOLUGCOES INOVADORAS

FORTALEZA
2025



KELMA SOUTO ANGELIM RODRIGUES

ANALISE DAS DIFICULDADES ENFRENTADAS POR INVENTORES
INDEPENDENTES NO PROCESSO DE FORMALIZAGAO
DE IDEIAS A SOLUCOES INOVADORAS

Dissertagao apresentada ao curso de
Mestrado Profissional em Rede Nacional
de Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para Inovagado no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara (IFCE) - Campus
Fortaleza, como requisito parcial para
obtengdo do Titulo de Mestre. Area de
concentracdo: Propriedade Intelectual e
Transferéncia de  Tecnologia para
Inovagao.

Orientador(a): Professora Titular Doutora
Gléria Maria Marinho Silva

Coorientador(a): Professora Doutora Tecia
Vieira Carvalho

FORTALEZA
2025



Dados Internacionais de Catalogagéo na Publicagdo
Instituto Federal do Ceara - IFCE
Sistema de Bibliotecas - SIBI
Ficha catalografica elaborada pelo SIBI/IFCE, com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

R696a

Rodrigues, Kelma Souto Angelim.

ANALISE DAS DIFICULDADES ENFRENTADAS POR INVENTORES INDEPENDENTES
NO PROCESSO DE FORMALIZACAO DE IDEIAS A SOLUCOES INOVADORAS / Kelma
Souto Angelim Rodrigues. - 2025.

83 f. :il. color.

Dissertagao (Mestrado) - Instituto Federal do Ceara, Mestrado Profissional em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo, Campus Fortaleza,
2025.

Orientagdo: Profa. Dra. Gldria Maria Marinho Silva.

Coorientagdo: Profa. Dra. Técia Vieira Carvalho.

1. Inventor Independente. 2. Dificuldades. 3. Propriedade Intelectual. 4. Transferéncia de
Tecnologia. 5. Trilha do Inventor. |. Titulo.

CDD 658.4063



KELMA SOUTO ANGELIM RODRIGUES

ANALISE DAS DIFICULDADES ENFRENTADAS POR INVENTORES
INDEPENDENTES NO PROCESSO DE FORMALIZAGAO
DE IDEIAS A SOLUCOES INOVADORAS

Dissertacdao apresentada ao curso de
Mestrado Profissional em Rede Nacional
de Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para Inovagado no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara (IFCE) - Campus
Fortaleza, como requisito parcial para
obtencdo do Titulo de Mestre. Area de
concentracdo: Propriedade Intelectual e
Transferéncia de  Tecnologia para
Inovagao.

Aprovado (a) em: / /

BANCA EXAMINADORA

Profa. Titular Dra. Gléria Maria Marinho Silva (Orientadora)
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) — Campus
Fortaleza

Profa. Dra. Tecia Vieira Carvalho
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) - Campus
Fortaleza

Profa. Dra. Maria Gléria Almeida Bandeira
Universidade Federal do Bandeira (PROFNIT/UFMA)

Profa. Dra. Maria Benedita Lopes Rocha
Nucleo de Estudos e Pesquisas do Norte e Nordeste (NEPEN)



DEDICATORIA

Ao Todo Poderoso.
Aos meus pais, filha e irmas.

Aos mestres.



AGRADECIMENTOS

Ao Todo Poderoso, por tudo.
A minha familia, pelo incentivo.

Aos amigos e colegas académicos e profissionais, em especial aos que me
acompanharam durante a pds graduacédo e a jornada cientifica, que vivenciaram
comigo os desafios e me ajudaram a vencé-los, agradeg¢o o apoio, o acolhimento, a

paciéncia, os conselhos, os ensinamentos e as palavras motivadoras.

Ao Forum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia
(FORTEC), proponente do Programa de Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao (PROFNIT), e ao Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), por proporcionarem
meu desenvolvimento académico e profissional por meio da propriedade intelectual

e da transferéncia de tecnologia para inovacgao.

Agradeco as professoras orientadora e co orientadora deste trabalho, cuja
sélida trajetéria académica e institucional contribuiram decisivamente para o
desenvolvimento da pesquisa. A professora Gléria Maria Marinho Silva é docente
titular e pesquisadora do IFCE, com doutorado pela USP e pds-doutorado pela
Universidade do Minho, em Portugal. Atua nas areas de saude ambiental,
microbiologia, saneamento e metodologia cientifica, com ampla experiéncia em
avaliacdo e politicas publicas de inovacgéo. Ja a professora Técia Vieira Carvalho é
doutora em Biotecnologia pela RENORBIO/UFC, pds-doutora pelo IFCE, com
atuacdo destacada em propriedade intelectual e gestdo da inovacdo. E
vice-coordenadora do PROFNIT/IFCE, além de exercer fungdes estratégicas em
instituicdes como NEPEN, FORTEC-NE e Associagao Académica de PI.

Estendo meus agradecimentos as professoras que compuseram a banca
avaliadora desta dissertacdo, cuja escuta generosa e rigor metodologico
enriqueceram significativamente este trabalho. A professora Maria Gléria Almeida
Bandeira, da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), coordena o

PROFNIT/UFMA e possui notavel trajetoria na area de microbiologia de alimentos,



com énfase em inovacdo, propriedade intelectual e biotecnologia. E doutora pelo
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazbnia (INPA), com experiéncia em
tecnologias aplicadas ao pescado, consultorias técnicas e politicas de
pos-graduacdo. Ja a professora Maria Benedita Lopes Rocha integra o Nucleo de
Estudos e Pesquisas do Norte e Nordeste (NEPEN) e atua com interface entre
inovacao e territério. E doutora em Geografia pela UNESP e possui sélida formacao
em Engenharia Elétrica pela UFC, com experiéncia em educacado técnica e
tecnolégica. Suas contribuicbes analiticas e criticas deixaram marcas fundamentais

na qualidade final desta pesquisa.

Aos professores, pelos quais tenho estima e respeito, que contribuiram
significativamente para minha formacado académica e profissional, agradeco pelos
ensinamentos, orientagdes, licdes de vida, empatia e ateng¢ao. Declaro que me sinto
privilegiada e honrada por ter vivido essa experiéncia enriquecedora com vocés,

verdadeiros mestres.

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Brasil

(CAPES), pelo empenho no desenvolvimento da ciéncia e da inovagao no pais.
A Universidade Christus (Unichristus), por acreditar neste estudo.

A Escola de Saude Publica do Ceara (ESP/CE), em especial minha equipe,
onde tive o privilégio de colaborar apoiando a gestdo da inovagao, experiéncia que

consolidou minha trajetéria profissional.

Ao Programa CriarCE, Corredores Digitais, Startup Nordeste, Catalisa ICT,
Inova Now, Dealist, Sebrae e Funcap, onde tive o privilégio de atuar diretamente na
gestao da inovagdo com o desenvolvimento do Hub Tec InovE em seus produtos,
servicos e negocios. Essa atuagdo gerou experiéncias que consolidaram minha
trajetéria académica e profissional, bem como proporcionaram validagdo empirica ao

produto tecnoldgico deste estudo.

Ao projeto Ela Pode com Inteligéncia Artificial, que proporcionou
reconhecimento como mulher empreendedora e concedeu premiagao financeira e

com isso promoveu o desenvolvimento desta jornada.



Ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e a Organizagao
Mundial da Propriedade Intelectual (WIPO), por garantirem a seguranca juridica das

invengdes e a protecado dos direitos de exploragao econdémica.

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e ao Instituto Nacional
de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO), por zelarem pela saude publica

e pela seguranga dos produtos e processos inovadores.

A International Organization for Standardization (ISO), pelas boas praticas e

diretrizes que inspiram a inovagcdo com qualidade e responsabilidade.

A Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Superior do Ceara
(SECITECE), a Federacao das Industrias do Estado do Ceara (FIEC), ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo (MCTI), a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), ao Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
e a Fundagdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FUNCAP), pelo fomento a inovagao, ao empreendedorismo e a pesquisa cientifica

no Brasil, especialmente no Ceara.



"Na economia do conhecimento, sua
propriedade intelectual vale ouro!"
(Ruschel, 2024)



RESUMO

Inventores em todo o mundo utilizam a Propriedade Intelectual para transformar
suas ideias em ativos, gerando beneficios econdmicos e sociais. No mundo, paises
signatarios de acordos multilaterais, vém promovendo a cooperagao internacional e
o fortalecimento dos sistemas de protecdo intelectual, mas os resultados
permanecem desiguais. No Brasil, apesar de dispor de um arcabougo normativo
legal, fiscal e regulatério robusto, e de ocupar a 142 posi¢gao mundial em produgao
cientifica, o pais investe apenas 1,15% do PIB em pesquisa e desenvolvimento,
ocupando a 35?2 posicdo em investimento em P&D e a 502 no indice Global de
Inovagédo. Esse descompasso entre producdo e inovagao se agrava em contextos
regionais, como no Ceara, estado mais inovador do Nordeste em criatividade e
sustentabilidade ambiental, que ainda enfrenta gargalos estruturais em infraestrutura
e empreendedorismo. Nesse cenario, inventores independentes continuam a
margem dos sistemas de prote¢do e fomento a inovagéo, diante de dificuldades
técnicas, legais, financeiras e simbdlicas. A presente pesquisa parte da seguinte
pergunta norteadora: quais as principais dificuldades enfrentadas por inventores
independentes no processo de formalizagdo de suas ideias em solugdes
inovadoras? O objeto da pesquisa € a analise das dificuldades enfrentadas por
inventores independentes no processo de formalizagdo de ideias a solugdes
inovadoras. Para respondé-la, adotou-se uma abordagem metodologica mista, de
natureza aplicada e com objetivos exploratérios e descritivos. O percurso
metodoldgico integrou duas revisbes sistematicas da literatura de 14 fontes
nacionais e internacionais, entre artigos cientificos, relatérios institucionais e estudo
de caso aplicado. A analise de conteudo permitiu identificar e classificar as principais
dificuldades enfrentadas por inventores independentes no processo de formalizagao
de ideias a solugdes inovadoras. Essas dificuldades foram organizadas em sete
eixos tematicos: acesso a estrutura institucional de inovacéao; limitagcdes técnicas e
metodoldgicas; barreiras juridicas e processuais; exclusdo social e educacional,
fragilidade do ambiente de validagdo e comercializagdo; recursos escassos para
formalizagdo; e desconexdo epistemologica e auséncia de representatividade. Os
resultados revelam a persisténcia de padrdes historicos de exclusdo, a baixa
efetividade das politicas de apoio ao inventor autbnomo e o desalinhamento entre o
arcabougo legal vigente e as realidades populares. Como resposta a esse
diagnostico, foi desenvolvido um produto técnico-tecnoldgico voltado a orientar
inventores independentes no processo de formalizagao de suas criagdes. Intitulado
Trilha do Inventor, o material foi concebido em linguagem acessivel, com estrutura
modular, formato visual e aplicabilidade pratica. Apresentado como instrumento de
apoio continuo, o produto pode ser disponibilizado em versdo impressa ou digital,
compondo um arcabougo pedagdgico de apoio a inventividade em territorios de
baixa densidade tecnoldgica. Dessa forma, o estudo contribui ndo apenas para a
identificacdo e sistematizacdo das dificuldades enfrentadas por esse publico, mas
também para o fortalecimento da cultura inventiva e para a democratizagdo do
acesso a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e a inovagao no Brasil,
em especial no Ceara.

Palavras-chave: Inventor Independente. Dificuldades. Propriedade Intelectual.
Transferéncia de Tecnologia. Trilha do Inventor.



ABSTRACT

Independent inventors worldwide use Intellectual Property to transform their ideas
into assets, generating economic and social benefits. Globally, countries that are
signatories to multilateral agreements have been promoting international cooperation
and strengthening intellectual property protection systems, yet results remain
uneven. In Brazil, despite having a robust legal, fiscal, and regulatory framework, and
ranking 14th in the world in scientific production, the country invests only 1.15% of its
GDP in research and development, ranking 35th in R&D investment and 50th in the
Global Innovation Index. This mismatch between production and innovation is
exacerbated in regional contexts, such as in Ceara, the most innovative state in the
Northeast in terms of creativity and environmental sustainability, which still faces
structural bottlenecks in infrastructure and entrepreneurship. In this scenario,
independent inventors remain on the margins of protection and innovation support
systems, facing technical, legal, financial, and symbolic challenges. This research is
guided by the following question: What are the main difficulties faced by independent
inventors in the process of formalizing their ideas into innovative solutions? The
object of the research is the analysis of the difficulties faced by independent
inventors in the process of formalizing ideas into innovative solutions. To answer this
question, a mixed methodological approach was adopted, applied in nature, with
exploratory and descriptive objectives. The methodological path integrated two
systematic literature reviews of 14 national and international sources, including
scientific articles, institutional reports, and an applied case study. Content analysis
allowed the identification and classification of the main difficulties faced by
independent inventors in the process of formalizing ideas into innovative solutions.
These difficulties were organized into seven thematic axes: access to the institutional
innovation structure; technical and methodological limitations; legal and procedural
barriers; social and educational exclusion; fragility of the validation and
commercialization  environment; scarce resources for formalization; and
epistemological disconnection and lack of representation. The results reveal the
persistence of historical patterns of exclusion, the low effectiveness of support
policies for independent inventors, and the misalignment between the current legal
framework and popular realities. As a response to this diagnosis, a
technical-technological product was developed to guide independent inventors in the
process of formalizing their creations. Entitled Inventor's Trail, the material was
designed in accessible language, with a modular structure, visual format, and
practical applicability. Presented as a continuous support tool, the product can be
made available in print or digital versions, forming a pedagogical framework to
support inventiveness in low technological density territories. In this way, the study
contributes not only to the identification and systematization of the difficulties faced
by this audience but also to the strengthening of inventive culture and the
democratization of access to intellectual property, technology transfer, and innovation
in Brazil, especially in Ceara.

Keywords: Independent Inventor. Difficulties. Intellectual Property. Technology
Transfer. Inventor's Trail.
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APRESENTAGAO

A inovacéo tecnoldgica € fundamental para o crescimento social e econdémico,
demandando acgbes coordenadas que tornem o conhecimento acessivel e aplicavel
em solugdes concretas. Nesse cenario, o Programa de Mestrado Profissional em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo (PROFNIT),
promovido pelo Forum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia (FORTEC), em parceria com o Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara (IFCE), apresenta-se como uma iniciativa estratégica que
integra teoria e pratica, capacitando profissionais para identificar oportunidades e

promover a gestdo da inovacéo de forma efetiva.

A ideia para a elaboragdo deste estudo nasceu da experiéncia pratica da
autora no desenvolvimento de produtos tecnoldgicos voltados a area da saude, onde
se observou, de forma direta, as dificuldades enfrentadas por muitos inventores no
trato com questbes de Propriedade Intelectual (PI), Regulagdo Sanitaria (ANVISA),
Metrologia (INMETRO), Transferéncia de Tecnologia (TT) e Boas Praticas —
International Organization for Standardization (ISO). Essa vivéncia revelou a
auséncia de um material didatico sistematizado, que auxiliasse, de forma pratica e

objetiva, inventores na transigdo de suas ideias para solug¢des formalizadas.

Este trabalho reforga o compromisso com o fortalecimento da cultura inventiva
e da inovagao independente, por meio da ampliagcdo do acesso ao conhecimento
aplicado, da qualificacdo do suporte institucional e da indugao de politicas publicas
estruturadas, capazes de transformar conhecimento em valor econémico, social e

tecnologico.
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1 INTRODUGAO

Criadores e inovadores em todo o mundo utilizam a Propriedade Intelectual
(PI) para transformar suas ideias em ativos, gerando beneficios econdmicos e
sociais que melhoram a qualidade de vida. A atuagdo da Organizagdo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI) tem por finalidade promover a protegdo da Pl em
nivel global, incentivando a cooperagao entre os Estados e mediando tratados e

acordos multilaterais na area (WIPO, 2024).

No Brasil, o arcabougo legal exerce papel fundamental no desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e na regulacdo da inovagdo, com destaque para a Lei da
Propriedade Industrial n°® 9.279/1996 (BRASIL, 1996), a Lei de Inovagdo n°
10.973/2004 (BRASIL, 2004), a Emenda Constitucional n® 85/2015 (BRASIL, 2015) e
o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei n® 13.243/2016 e Decreto n°
9.283/2018) (BRASIL, 2016; BRASIL, 2018).

Apesar desse arcaboucgo robusto, o desempenho do pais permanece aquém
dos indicadores globais. O Brasil ocupa a 142 posicdo mundial na produgao cientifica
(FAPESP, 2023). No entanto, destina apenas 1,15% do Produto Interno Bruto (PIB)
ao investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D), o que o posiciona na 352
colocacdo mundial. Esse cenario se reflete no indice Global de Inovac&o, no qual o

Brasil ocupa a 502 posigéo entre 133 paises (WIPO, 2024).

No contexto regional, o Ceara se destaca como o estado mais inovador do
Nordeste em Intensidade Criativa e Tecnoldgica e em Sustentabilidade Ambiental.
Entretanto, enfrenta gargalos estruturais nos eixos de Empreendedorismo e
Infraestrutura, o que reforca a necessidade de fortalecer mecanismos de
transferéncia de tecnologia e de desenvolvimento de ambientes de inovagdo em

regides menos competitivas (FIEC, 2024).

Considerando que a baixa apropriacdo dos mecanismos de protecao
intelectual e de inovagdo representa uma das principais dificuldades para a
transformagdao do conhecimento em ativos tecnoldgicos, o descompasso entre a
producdo cientifica e sua conversdao em inovacdo destaca a necessidade de

estratégias acessiveis que reduzam essa distadncia do pesquisador-inventor a
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inovacao (PROFNIT, 2019). Apesar de sua importancia, o termo “Inventor” sequer
consta como descritor no Thesaurus da UNESCO (2019), sendo o mais proximo
“Authors”.

Apesar da existéncia de um arcabouco legal, fiscal e regulatdrio,
representado por normativos como a Lei da Propriedade Industrial, o Marco Legal da
Inovacédo, a Lei do Bem e o Inova Simples, e de politicas de estimulo a startups, as
dificuldades regulatérias, a complexidade técnica e a falta de recursos e
conhecimento juridico acabam por excluir grande parcela de inventores no
ecossistema da inovagdo. Essa exclusdo perpetua a dependéncia tecnoldgica e
concentra a geragcdo de ativos em centros institucionais, deixando a margem
solugdes de alto impacto social oriundas de contextos populares (ABSTARTUPS,
2024; MINISTERIO DA ECONOMIA, 2024).

No Brasil, diferentes perfis de inventores contribuem para ampliar a
compreensao sobre a dinamica da invencgéo. Toscano e Colombo (2023) destacam a
diversidade de atores envolvidos no processo de inovacao, entre eles iniciativas
populares, movimentos sociais, empresas emergentes, universidades e instituicdes
publicas de pesquisa. Essa diversidade desempenha papel relevante na
conformacdo de um ecossistema nacional robusto e territorialmente integrado. Ao
evidenciar tal pluralidade, os autores reforcam o potencial transformador da
criatividade popular, frequentemente negligenciada, mas decisiva para o

fortalecimento da inovacao no pais.

Este estudo justifica-se pela necessidade de democratizar o acesso ao
conhecimento sobre propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para
inovagao em linguagem simples, sobretudo em contextos periféricos e, em especial,
no estado do Ceara, onde indicadores sociais e tecnoldgicos ainda se distanciam da
média nacional (FIEC, 2024).

Diante desse cenario, este estudo propde responder a questao central: Quais
as principais dificuldades enfrentadas pelos inventores independentes para a
formalizagdo de suas ideias a solugdes inovadoras? Com base nessa pergunta, o

objetivo geral é analisar as dificuldades encontradas por inventores independentes
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no processo de formalizagdo de suas ideias em solugbes inovadoras, visando

orientar a elaboragdao de um produto técnico-didatico.

Alinhado a esse proposito, o produto técnico-didatico foi demandado pelo
Mestrado Profissional em Tecnologia Minimamente Invasiva e Simulagéo na Area de
Saude (TEMIS), do Centro Universitario Christus (Unichristus), por meio de Carta de

Apoio e Interesse.

Em consonancia com as exigéncias do PROFNIT, essa proposta atende
integralmente aos critérios do programa, com aderéncia as linhas de pesquisa e
diretrizes institucionais. Apresenta impacto social, econémico e juridico ao promover
inclusdo, valorizacdo de ativos e seguranca na protecdo de criagdes; possui alta
aplicabilidade e potencial de replicagdo em diversos contextos, resguardada por
direitos  autorais institucionais e licenciada sob Creative Commons
Atribuicdo—NaoComercial-Compartilhalgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0);
configura-se como solugao de carater original e médio grau de inovagao, por integrar
conhecimentos pré-existentes em uma abordagem pratica, acessivel e orientada a
resolucido de problemas reais; e expressa elevada complexidade técnica, ao articular

saberes interdisciplinares e multiplos atores do ecossistema de inovagao.

Com isso, esse estudo e o produto final buscam fortalecer o ecossistema de
inovagdo, com atengao especial ao inventor independente, e contribuir para o

desenvolvimento socioeconbmico sustentavel, com énfase no estado do Ceara.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Analisar as dificuldades enfrentadas por inventores independentes no

processo de formalizacao de ideias a solugdes inovadoras.

2.2. Objetivos Especificos

2.2.1 Identificar as principais dificuldades enfrentadas por inventores independentes

no processo de formalizagao de ideias a solugdes inovadoras.

2.2.2 Caracterizar os principais dispositivos legais, fiscais e estruturais do

ecossistema de inovagao.

2.2.3 Comparar as experiéncias notérias de inventores em territérios periféricos com

as dificuldades enfrentadas pelos inventores independentes.

2.2.4 Elaborar a Trilha da Inovagao como produto técnico-tecnoldgico.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo serdo apresentados e delimitados os trés conceitos que
fundamentam o levantamento de requisitos para o suportar a hipétese do problema,
sendo: Invencao, Inovagao Popular e Propriedade Intelectual, com o propdsito de
avaliar as dificuldades enfrentadas por inventores independentes no processo de
formalizacao de suas criagdes. Para dar consisténcia terminolégica e facilitar a
recuperacao e indexacao cientifica, adotamos as definigdes padronizadas pela
Organizagdo das Nagbdes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO).
Essas definicbes ndo apenas ancoram nosso referencial tedrico em normas
internacionais de indexagdo, mas também permitem mapear o estado da arte,
identificar lacunas conceituais e orientar, de modo preciso, as subse¢des que

seguem.

3.1 A NATUREZA DA INVENGAO, INOVACAO POPULAR E PROPRIEDADE
INTELECTUAL

3.1.1 Invencgao

A invengao constitui a base conceitual e operacional de qualquer processo
inovador. Trata-se de uma manifestagao concreta do pensamento criativo orientado
a resolugao de problemas. Para assegurar clareza terminoldgica, este estudo adota
o0 Thesaurus UNESCO (2024), que classifica o termo invention dentro da categoria
“Scientific Innovations”, vinculando-o0 ao campo das inovacdes cientificas e técnicas.
Tal categorizagao permite sua utilizagao em politicas de indexagao e recuperagao de

informacdes relacionadas a transformagdes tecnolégicas e avangos aplicados.

Na perspectiva schumpeteriana, a invengao alimenta ciclos de inovagédo ao
romper com estruturas produtivas existentes, criando novas combinagdes de
recursos que substituem os arranjos anteriores Moraes (2021). Essa abordagem
histérica evidencia que a invengao, além de técnica, € uma for¢ga econémica e social

de renovagao.

A Organizagédo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE,

2018), por meio do Manual de Oslo, reforga essa ideia ao situar a invengdo como
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etapa essencial da inovacédo, sendo responsavel pela geracdo de conhecimento
novo aplicavel a solugdo de problemas técnicos. Ainda que nem toda invengao se
torne inovagao, ela representa um insumo indispensavel ao aprimoramento de

produtos e processos.

A literatura nacional também contribui para ampliar essa visédo. Silva e Moura
(2023) destacam que invengdes oriundas de contextos populares adquirem valor
quando implementadas com impacto econémico ou social, mesmo que nao
formalizadas por patentes. A WIPO (2023), por sua vez, define invengdo como
solucao técnica para um problema técnico, exigindo novidade, atividade inventiva e

aplicagao industrial como critérios objetivos para patenteabilidade.

A criatividade popular, por sua vez, emerge de contextos adversos e traduz
uma inteligéncia adaptativa. Para Souza e Nakano (2022), a criatividade € uma
pratica situada, relacional e material, que emerge da interagdo entre sujeitos e
ambientes, sendo moldada por condigdes especificas de tempo, espago e recursos.
Nesse contexto, a invengado popular se configura como expressédo concreta dessa
dindmica, atuando simultaneamente como forma de resisténcia e estratégia de

sobrevivéncia.

A criatividade em comunidades periféricas frequentemente emerge de
cenarios marcados por instabilidade e escassez, onde desordem e incerteza, longe
de representarem obstaculos, operam como elementos estruturantes do processo
criativo. Essa perspectiva € explorada por Freitas et al. (2021), ao aproximarem 0s
principios da teoria do caos das dinamicas da inovagdao. Segundo os autores,
sistemas aparentemente desorganizados podem gerar padrdes complexos, eficazes
e inovadores, especialmente em contextos ndo convencionais, sustentando com
clareza a ideia de que a imprevisibilidade n&o inviabiliza a criacdo, mas a

potencializa.

O desenvolvimento da criatividade também esta vinculado a condicbes
subjetivas e culturais. Habowski e Conte (2020) apontam que o écio criativo ndo é
sinbnimo de inércia, mas um espago-tempo propicio a experimentagao, a criagao de

sentido e a formagao humana. Os pesquisadores articulam esse conceito a partir de
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trés dimensdes fundamentais, trabalhar, estudar e brincar, compreendendo o tempo
livre como uma experiéncia ativa voltada a producdo de conhecimento, bem-estar e
inovagao. Assim, a ideia de que o tempo livre qualificado, portanto, ndo € inércia,

mas terreno fértil para a ideacao, experimentacao e invencéo.

Outro fator critico € a coragem de experimentar, especialmente em contextos
instaveis. Kelley e Kelley (2019) defendem que a disposicédo para testar ideias,
mesmo sob condi¢gdes de incerteza, € o que distingue o pensamento criativo da
inovacao aplicada. Para os autores, essa postura exige confianga para transformar
ideias em agao, ainda que os resultados sejam imprevisiveis, uma atitude tipica de

comunidades que convertem limitagées em aprendizado e impacto.

A invencao frugal também merece destaque como abordagem estratégica
para contextos com poucos recursos. Inspirada na légica de fazer mais com menos,
ela prioriza a funcionalidade, o baixo custo e a acessibilidade. Koerich e Cancellier
(2019) apontam que esse tipo de inovagao tem ganhado forga especialmente em
economias emergentes e na base da piramide, onde grandes contingentes da
populacdo enfrentam necessidades ndo atendidas e lidam com recursos limitados.
Esse tipo de invencado, esta fortemente alinhado as praticas de inventores
independentes, em contextos de escassez, criatividade, engenhosidade e

repertdrios culturais diversos.

A valorizacédo da educacio popular e dos saberes tradicionais fortalece ainda
mais esse campo. Pontual e Machado (2021) resgatam a pedagogia freireana como
base para praticas educativas comprometidas com o reconhecimento de
conhecimentos historicamente invisibilizados e com sua poténcia transformadora. Na
perspectiva dos estudiosos, a formagao politica critica, enraizada no dialogo e na
escuta dos sujeitos, € um processo de emancipacgéo coletiva. A invencéo, nesse
contexto, deixa de ser apenas técnica e passa a ser também uma expressao de

autonomia e resisténcia social.

Nos ultimos anos, a tecnologia social e os saberes tradicionais tém sido
mobilizados para legitimar as praticas populares de inovagao. Bagattolli e Pezarico

(2025) observam que diferentes atores, como movimentos sociais, universidades e
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organizagbes da sociedade civil, ttm reconhecido os sujeitos populares como
protagonistas validos da transformacao local. Esse reconhecimento contribui para
ampliar o escopo da inovacao e deslocar seu centro das instituicdes formais para os
territérios, onde a produgdo de conhecimento e solugdo de problemas emerge

diretamente das vivéncias comunitarias.

A inovagao popular, como explicam Santos e Silva (2021), nasce em
territérios onde o conhecimento se estrutura a partir da pratica cotidiana e da
observacdo direta. Nessas experiéncias, a auséncia de estrutura formal é
compensada por processos colaborativos e pela engenhosidade coletiva, resultando
em solugdes consistentes para problemas reais. Segundo as autoras, os saberes
locais, construidos nas vivéncias concretas dos sujeitos, sdo centrais para a geragéo
de inovagdes sociais em contextos de vulnerabilidade, desafiando os modelos
tradicionais e consolidando-se como estratégias legitimas de desenvolvimento

territorial.

No campo da invencédo independente, a autonomia do individuo € o eixo
central. Fora das redes institucionais, o inventor solitario depende de sua propria
criatividade e motivacdo pessoal, dimensdes diretamente associadas ao
comportamento inovador (Papachristopoulos e Arvanitis, 2024). Em contextos
institucionais formais, a inovagdo aberta tem sido discutida como estratégia para
amplificar o potencial de ideias ao conecta-las com redes de colaboragao (Silva e
Oliveira, 2025). Tal abordagem sugere caminhos possiveis para promover a

sustentabilidade da invengao também entre atores independentes.

Por fim, & fundamental reconhecer o papel do ambiente no processo
inventivo. Zampier e Takahashi (2011) destacam que a aprendizagem
empreendedora € um processo dindmico e continuo, que se constréi na interagao
entre a experiéncia pratica, o meio social e a reflexdo sobre a acdo. A
aprendizagem, nesse sentido, ndo se limita a contextos formais, mas emerge da
vivéncia situada dos sujeitos em seus territérios. Meneghatti et al. (2020)
complementam que contextos de escassez impdéem desafios, mas também
funcionam como disparadores para o desenvolvimento de competéncias inventivas.

O ambiente periférico, portanto, deixa de ser obstaculo e passa a ser catalisador da
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criatividade.
3.2 PROTOTIPAGEM NA PERSPECTIVA DA INOVACAO POPULAR
3.2.1 Inovagao Popular

O conceito de inovagao popular refere-se a geracao de solugbes criativas a
partir de saberes locais e praticas comunitarias, tendo como eixo central a
apropriacdo do conhecimento por seus proprios agentes. Essa concepcao pode ser
associada ao descritor endogenous development, do Thesaurus UNESCO (2019),
que caracteriza estratégias de desenvolvimento baseadas nas especificidades
socioculturais de cada territério, priorizando iniciativas que emergem de dentro das

comunidades, em vez de serem impostas por dinamicas globais.

Embora frequentemente confundidos, invencao e inovagdo sao conceitos
distintos e complementares. A invencéao refere-se a criacdo de uma solugao nova e
criativa para um problema técnico, enquanto a inovagao implica a aplicagado dessa
invengcdo em produtos ou processos com potencial de uso, impacto ou
comercializagdo. De acordo com a Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI, 2019) a invencédo é avaliada por critérios técnicos como originalidade e
aplicabilidade, ao passo que a inovagdo depende de fatores como viabilidade,

aceitagao no mercado e transformacao efetiva da realidade.

Nesse processo de transi¢cdo entre ideia e aplicagao, a prototipagem emerge
como etapa estratégica. Segundo Theis et al. (2021), ela permite que ideias
abstratas ganhem forma concreta e possam ser testadas de maneira agil,
favorecendo ajustes rapidos, participagdao ativa e redugdo do medo do fracasso.
Essa pratica é especialmente relevante para inventores independentes, que

enfrentam limitagdes de recursos e operam sob pressao de contexto.

Uma ferramenta amplamente utilizada nesse cenario € o Produto Minimo
Viavel (MVP), que possibilita testar hipdéteses com usuarios reais antes de grandes
investimentos. Em ambientes de escassez, o MVP se destaca por aliar criatividade,
funcionalidade e economia de recursos, tornando-se elemento essencial para validar

propostas de maneira acessivel (Theis et al., 2021).
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Além disso, a inovagao de valor, que busca diferenciagdo e baixo custo
simultaneamente, depende da agilidade e da efetividade da prototipagem como
método. Silva e Oliveira (2023) observam que essa abordagem rompe com a
dicotomia entre custo e inovacgdo, possibilitando solu¢des originais com recursos

limitados.

Importante destacar que a prototipagem vai além do produto fisico. Pode
incluir simulagdes, fluxogramas, representagdes visuais ou interagdes basicas. Theis
et al. (2021) apontam que essa pratica atua como midia do conhecimento, facilitando
a comunicagao e a compreensao do projeto. Essa caracteristica amplia o acesso de
inventores independentes a experimentacdo, mesmo quando 0S recursos Sao

€SCasso0s.

A prototipagem também cumpre papel central na progressao dos niveis de
maturidade tecnoldgica (TRL). Ao possibilitar testes funcionais, ela fornece subsidios
para avaliar a viabilidade da invengdo e embasar decisbes sobre sua protecéao,

comercializagdo ou transferéncia de tecnologia (Cardoso et al., 2024).

Rodrigues et al. (2021) explicam que a escala TRL tradicional — composta
por nove niveis — mede o0 progresso desde a concepgao até a aplicagdo em
ambiente real. Em complemento, Carniello e Santos (2024) propdem a escala de
Maturidade de Tecnologias Sociais (MTS), que adapta esse modelo a realidade de
inovagdes com foco comunitario. Essa adaptacdo considera apropriacdo social,

impacto local e emancipacéao, aspectos fundamentais na inovagao popular.

Bergamini (2020) destaca que o conhecimento profundo dos niveis de
maturidade tecnologica é essencial para reduzir riscos e aumentar as chances de
sucesso no mercado. A analise criteriosa desses estagios — aliada ao envolvimento
dos interessados e a clareza dos objetivos — fortalece o planejamento e a

viabilidade de inovagdes de base popular.

Outro aspecto relevante é a observancia das normas técnicas e regulatorias
durante o desenvolvimento de prototipos. Cardoso et al. (2024) alertam que, mesmo
em fases iniciais, € necessario garantir seguranga, qualidade e conformidade como

exigéncias legais. No Brasil, o INMETRO cumpre papel estratégico na orientagao
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sobre esses padroes.

Ainda que nao obrigatérias, as normas internacionais da ISO e de outros
organismos promovem transparéncia, confiabilidade e faciltam a inser¢do das
inovagbes em mercados globais. Silva e Oliveira (2023) observam que, ao adotar
tais padroes desde a fase de prototipagem, os inventores independentes ganham

vantagem competitiva e evitam custos com readequacdes posteriores.

Portanto, a prototipagem deve ser compreendida como uma etapa técnica e
estratégica, vinculada nao apenas a funcionalidade da invengédo, mas também ao
cumprimento de requisitos legais e regulatérios. Quando bem executada, permite a
consolidagdo da maturidade tecnoldgica (TRL), fornecendo suporte ao registro de

propriedade intelectual e a viabilidade mercadolégica (Ribeiro, 2019).

O produto desse processo € a obtencdo de um primeiro modelo funcional —
fisico ou simulado — que possibilita avaliar a escalabilidade da solugédo. Esse
protétipo cumpre fungdes cruciais: testar funcionalidades, reduzir incertezas e
demonstrar o potencial da tecnologia para parceiros e usuarios (Cardoso et al.,
2024).

3.3 PROPRIEDADE INTELECTUAL NA PERSPECTIVA DA INOVAGCAO POPULAR

3.3.1 Propriedade Intelectual

A Propriedade Intelectual (Pl) compreende um conjunto de proteg¢des legais
aplicaveis a criagoes intelectuais, como patentes, marcas, direitos autorais e demais
ativos imateriais. Esses instrumentos integram o direito civil e requlam a exploragao
econdmica do conhecimento (UNESCO, 2024). Apesar de sua importancia, o termo
“Inventor” ndo consta como descritor no Thesaurus da UNESCO (2019), sendo o
mais proximo “Authors”. No Brasil, a Lei da Propriedade Industrial (Lei n°
9.279/1996) reconhece o criador como autor da invengao, assegurando-lhe direitos

exclusivos de exploracao (BRASIL, 1996).

Neste contexto, distinguir invencédo de inovagdo é fundamental para

compreender o papel da PIl. A invengao corresponde a solugido original para um
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problema técnico, enquanto a inovagao representa a aplicagdo pratica dessa
invengdo, tornando-a comercialmente viavel. A invencdo responde a critérios

técnicos; a inovacéo, a légicas de mercado, impacto e difusdo social (OMPI, 2019).

Essa compreensao é reforcada por Silva e Oliveira (2023), ao alinharem-se
as diretrizes mais recentes da Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE). Os autores definem inovagao como a implementagdo de um
produto ou processo novo ou significativamente aprimorado, seja ele adotado
internamente ou disponibilizado a terceiros. Esse foco na aplicagao pratica desloca o

valor da ideia para sua efetiva utilizagao.

A jornada de uma ideia até se tornar inovacado exige percorrer diferentes
niveis de maturidade tecnologica (TRLs). Cardoso et al. (2024) explicam que esse
percurso envolve transformagdes no papel do inventor, que assume funcdes
técnicas, empreendedoras e estratégicas. Cada estagio exige validagbes sucessivas

para assegurar viabilidade técnica, regulatéria e mercadoldgica.

No contexto brasileiro, o marco legal da inovagdo busca estimular esse
processo. Destacam-se leis como a da Propriedade Industrial (Lei n® 9.279/1996), da
Inovacgao (Lei n® 10.973/2004), o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei
n°® 13.243/2016 e Decreto n° 9.283/2018), além da Emenda Constitucional n°
85/2015 e da Lei Complementar n°® 182/2021, que institui o Marco Legal das
Startups. Esse conjunto normativo busca criar ambiente juridico favoravel ao

desenvolvimento e a protegcao da inovagao.

Também integram essa estrutura regulatéria a Lei n® 5.966/1973, que criou o
Sistema Nacional de Metrologia, Normalizagédo e Qualidade Industrial (Sinmetro), e a
Lei n°® 9.933/1999, que trata da fiscalizacdo de normas e qualidade industrial. Ambas
reforcam o papel do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(INMETRO) e do Conselho Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade
Industrial (Conmetro) na disseminagao de padrdes técnicos e no suporte a inovagao
(BRASIL, 1973; BRASIL, 1999b).

No cenario internacional, acordos como a Convencdo da Unido de Paris

(CUP, 1883), o Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual
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Relacionados ao Comércio (TRIPS, 1994), o Tratado de Cooperagao em Matéria de
Patentes (PCT, 1970) e o Acordo sobre Barreiras Técnicas ao Comércio (TBT, 1994)
formam a base da protegcdo dos ativos intelectuais no comércio global. Esses
instrumentos, promovidos pela Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI) e pela Organizagdao Mundial do Comércio (OMC), estabelecem diretrizes

comuns € mecanismos para o reconhecimento mutuo de direitos.

Além disso, normas International Organization for Standardization (ISO),
como as seéries 56002, 56003 e 56004, oferecem metodologias reconhecidas para a
gestdo da inovacgao, parcerias e avaliagdo de desempenho. A adocido dessas
normas tende a alinhar praticas locais as melhores referéncias globais (ABNT,
2024).

Complementando o arcabougo juridico, politicas publicas como o Inova
Simples (Lei Complementar n°® 167/2019), o Microempreendedor Individual (MEI)
(Lei Complementar n° 128/2008) e os incentivos da Lei do Bem (Lei n°® 11.196/2005)
visam ampliar o acesso a formalizagcdo e ao investimento em inovagao, sobretudo

por parte de micro e pequenas empresas.

Apesar da robustez normativa, os indicadores brasileiros revelam fragilidades
na apropriagcao dos instrumentos de Propriedade Intelectual. O pais ocupa a 142
posicdo em produgdo cientifica (SClmago, 2024), mas apresenta queda nas bases
internacionais e investe apenas 1,15% do PIB em P&D, ficando em 35° lugar global.
No indice Global de Inovacao, o Brasil ocupa a 502 posicéo entre 133 paises (OMPI,
2024), e no IDH, esta em 84° (PNUD, 2024).

A performance no campo da propriedade industrial € ainda mais critica. Em
2023, o pais teve retragdo de 5,3% nos depositos de patentes, segundo o INPI — o
pior resultado desde 2007. Além disso, 61% dos depdsitos sdo de nao residentes,

sinalizando a baixa cultura de protecao nacional (INPI, 2024).

Esse cenario reflete a histérica dependéncia da exportacdo de commodities e
da importagdo de tecnologias sofisticadas, o que compromete a autonomia
tecnoldgica do pais (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2024).
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O crescimento do ecossistema de startups também ndo se traduziu em
protecdo proporcional de ativos tecnoldgicos. A maioria das mais de 12 mil
empresas opera com modelos digitais de baixo teor tecnolégico (ABSTARTUPS,

2024), sem impacto expressivo na soberania tecnolégica.

No Ceara, embora seja o estado mais inovador do Nordeste em termos de
criatividade e tecnologia, ainda enfrenta gargalos em infraestrutura e fomento ao
empreendedorismo. Isso demanda agdes estruturantes para fortalecer os ambientes
locais de inovagéao (FIEC, 2024).

Nesse contexto, evidencia-se uma lacuna critica: a baixa apropriacédo dos
instrumentos de PI por inventores independentes e atores da inovacéo popular. Ha
um descompasso entre producdo técnica e sua formalizagdo como ativo econémico
(PROFNIT, 2019).

A inovacdo popular, apesar de sua relevancia social, enfrenta barreiras
estruturais para ser reconhecida e protegida. Silva e Moura (2023) apontam que os
criadores independentes esbarram em linguagem técnica inacessivel, burocracia e

custos elevados — fatores que limitam sua insergao nos sistemas formais.

Formalizar uma invencdo exige o cumprimento de critérios legais, como
novidade, atividade inventiva e aplicacao industrial (art. 8° da LPI). O processo
envolve relatorio descritivo, reivindicagdes, desenhos e pagamento de taxas (arts.
19, 24 e 25 da LPI), o que se mostra oneroso e complexo para inventores

independentes.

A auséncia de linguagem clara e suporte técnico transforma essa etapa em
uma barreira quase intransponivel. Iniciativas como a Lei n°® 18.246/2022, que institui
a Politica de Linguagem Simples no Ceara, representam tentativas de mitigar essa

exclusao, ao tornar mais acessivel a comunicagao com o poder publico.

Na pratica, o sistema de Pl ainda opera sob a ldgica da exclusividade e
protecao privada, pouco compativel com os principios da inovacao popular. Esta, por
sua vez, baseia-se na coletividade, apropriacao social do conhecimento e impacto

local.
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Esse desalinhamento normativo reforga a urgéncia por politicas publicas mais
inclusivas, marcos legais adaptados e programas de apoio especificos a inovagao

popular.

Assim, € necessario aprofundar a compreensdo sobre os mecanismos que
facilitam ou dificultam o acesso dos inventores independentes aos sistemas de
Propriedade Intelectual. Essa reflexdo sustenta a escolha dos trés descritores
centrais deste estudo, Invencdo, Inovagao Popular e Propriedade Intelectual, e

orienta tanto o delineamento metodoldgico quanto a construgéo do corpus tedrico.
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4 METODOLOGIA

4.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Esta pesquisa caracteriza-se como de abordagem mista, de natureza
aplicada e com objetivos exploratérios e descritivos. Essa classificacdo segue a
proposta de autores classicos da metodologia cientifica, como Creswell e Plano
Clark (2018), que defendem a integracdo de métodos qualitativos e quantitativos
para ampliar a compreensdo de fendmenos complexos; Gil (2019), ao definir a
pesquisa aplicada como voltada a solugado de problemas concretos; e Marconi e
Lakatos (2017), que descrevem as pesquisas exploratorias e descritivas como
fundamentais para o mapeamento inicial e a sistematizacdo de informagdes em

campos pouco investigados.
4.1.1 Classificagdo Quanto a Abordagem

A pesquisa adota uma abordagem mista, combinando métodos qualitativos e
quantitativos com o propédsito de ampliar a compreensao dos desafios enfrentados
por inventores independentes no processo de formalizacdo de ideias em solucdes
inovadoras. Essa estratégia metodoldgica esta alinhada a concepgéao de Creswell e
Plano Clark (2018), que defendem a integracdao de abordagens para captar tanto a

profundidade interpretativa quanto os padrées mensuraveis de um fenédmeno.

No componente qualitativo, foram identificadas, interpretadas e classificadas
as dificuldades enfrentadas por esses inventores, a partir da analise de documentos,
literatura especializada e relatos. Ja a abordagem quantitativa possibilitou quantificar
o conhecimento existente, por meio da sistematizagcdo de dados, permitindo
reconhecer padrbes recorrentes e orientar a priorizacdo de conteudos no

desenvolvimento do produto técnico-didatico.
4.1.2 Classificagdo Quanto a Natureza

A pesquisa possui natureza aplicada, uma vez que busca solucionar um

problema pratico, a auséncia de orientacdo acessivel para inventores em contextos
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de vulnerabilidade, por meio do desenvolvimento de um instrumento de apoio
concreto. De acordo com Gil (2019), esse tipo de pesquisa visa a geragao de
conhecimentos dirigidos a resolugdo de problemas especificos e a aplicagao
imediata dos resultados em situacdes reais. Além disso, por apresentar um campo
de investigagcdo ainda pouco sistematizado e por buscar descrever e organizar as
dificuldades recorrentes nesse percurso, a pesquisa adota também obijetivos
exploratorios e descritivos, conforme a classificagdo metodoldgica proposta por
Marconi e Lakatos (2017).

4.1.3 Classificagdo Quanto aos Objetivos

Quanto aos obijetivos, a pesquisa apresenta carater exploratério e descritivo.
E considerada exploratdria por investigar um campo ainda pouco sistematizado de
forma integrada, a atuagcdo de inventores independentes no processo de
formalizagdo de ideias, buscando levantar informagdes iniciais, compreender o
contexto e identificar variaveis relevantes para o desenvolvimento de solugdes. E
também descritiva, pois visa caracterizar as dificuldades enfrentadas por esse
publico, organizando e interpretando os dados coletados de forma sistematica. De
acordo com Marconi e Lakatos (2017), a pesquisa descritiva tem por finalidade

primordial a descricao das caracteristicas de determinada populagcédo ou fenédmeno.

As decisbes metodologicas adotadas foram guiadas pela necessidade de
atender aos objetivos da pesquisa, desde a identificagdo das dificuldades
enfrentadas por inventores independentes até a constru¢do de um produto

técnico-didatico.

4.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodologicos desta pesquisa foram organizados em trés
etapas principais:

(1) revisao sistematica;

(2) analise documental;

(3) construgao do produto técnico-tecnoldgico.
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4.2.1 Revisao Sistematica

A revisdo sistematica abrangeu publicagbes cientificas e documentais,
nacionais e internacionais, sobre temas como invencdo, inovagao popular e
propriedade intelectual. Foram consultadas fontes provenientes de bases
académicas indexadas e n&o indexadas, além de repositorios institucionais e
buscadores abertos. Para os critérios de inclusdo, foram priorizados os periédicos
considerados relevantes e diretamente relacionados a tematica da pesquisa. Como
critérios de exclusdo, foram descartados artigos duplicados e publicagdes que nao
apresentavam relagdo direta com os objetivos do estudo. O recorte temporal
adotado foi de 2019 a 2025, de modo a garantir a atualizacdo dos dados e aderéncia

ao tema.

Para a primeira e a segunda expressao, voltadas a identificagdo das
dificuldades enfrentadas por inventores independentes, foram realizadas buscas,
respectivamente, nas bases Google Académico, Science e ScienceDirect, com a
expressdo: ‘“Inventor’s manual” AND “Property intellectual” AND “Technology
transfer” AND “Good practices”; e nas bases Google Académico, ScienceDirect e
Taylor & Francis, com a expressao: “invention” AND “popular innovation” AND
“intellectual property” AND (“difficulty” OR “challenge” OR “obstacle”). Além dos
artigos cientificos, foram analisados relatorios institucionais, documentos técnicos e
uma fonte complementar aplicada com estudo de caso internacional, com o intuito

de ampliar o escopo empirico e normativo da revisao.

Para a terceira expressao, voltada a caracterizacdo de dispositivos legais,
fiscais e estruturais do ecossistema de inovagdo, as buscas dirigidas foram
realizadas em bases normativas oficiais, repositérios governamentais, portais de
politicas publicas e literatura técnica especializada, utilizando termos como:
legislacao da inovacao, legislacao fiscal da inovacao e regulagdes para produtos de

inovagao.

Para a quarta expressao, que teve como foco a comparagao de experiéncias
notdrias de inventores em territorios periféricos, foram realizadas buscas livres na

internet, com o uso de ferramentas abertas de pesquisa e agregadores académicos.
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As palavras-chave utilizadas incluiram: casos notérios nacionais e internacionais de
inovacao, propriedade intelectual, superagcdo de barreiras e trajetoria inventiva. A
selecdo foi guiada por critérios de relevancia tematica, recorréncia em fontes

confiaveis e potencial ilustrativo.

Por fim, a elaboracdto do Manual do Inventor como produto
técnico-tecnolégico foi fundamentada nos achados da revisdao sistematica,
especialmente na identificacdo das dificuldades enfrentadas por inventores
independentes e no cenario dos dispositivos legais, fiscais, regulatorios e estruturais

do ecossistema de inovacéo.

4.2.2 Analise Documental

A analise documental concentrou-se na leitura e interpretacdo critica de
legislacdes, relatérios técnicos e bibliografia especializada que tratam dos temas de
invencdo, inovagédo popular e propriedade intelectual, com foco nas dificuldades
enfrentadas por inventores independentes no processo de formalizagcao de ideias em

solucdes inovadoras.

Foram examinados documentos normativos, institucionais e académicos que
subsidiam a compreensao do contexto e oferecem suporte tedrico e pratico para a
avaliacdo de desafios e alternativas. Entre os registros analisados, destaca-se o

seguinte rol exemplificativo:

e Constituicao Federal (Art. 218);

e Lei da Propriedade Industrial (Lei n® 9.279/1996);

e Leide Inovagao (Lei n° 10.973/2004);

e Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei n°® 13.243/2016);

e Lein®18.246/2022 — Politica Estadual de Linguagem Simples no Cear3;

e Relatorios do Observatério da Industria da FIEC;

e Relatério Global de Inovagéao (WIPO, 2022);

e Relatérios do Banco Mundial e do PNUD;

e Normativas técnicas do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI);

e Conceitos e Aplicagcdes de Transferéncia de Tecnologia (PROFNIT, 2019);
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Além dos documentos legais, fiscais, regulatorios e estruturantes, foram
também consideradas experiéncias notorias de inventores nacionais e internacionais
que enfrentaram dificuldades semelhantes as observadas entre inventores
independentes, bem como iniciativas voltadas a inovacao em territorios periféricos.

Esses documentos subsidiarao a sec¢ao de resultados.

Apos a selecéo e leitura dos documentos, foi realizada uma analise qualitativa
estruturada em trés etapas: (1) identificacdo das dificuldades explicitadas ou
inferidas nos textos; (2) categorizagado tematica dessas dificuldades com base nos
objetivos da pesquisa; e (3) classificacao por eixo tematico. O processo seguiu 0s
principios da analise de conteudo (Bardin, 2011), permitindo a sistematizagao dos
achados em padrbes recorrentes, lacunas documentais e possiveis estratégias de
superacao. Esse percurso metodologico assegura replicabilidade e fundamenta

diretamente os resultados.
4.2.3 Coleta e Analise dos Dados

Os dados da pesquisa foram coletados a partir de documentos oficiais,
relatorios institucionais e literatura especializada, organizados e submetidos a
analise de conteudo, conforme os procedimentos descritos por Bardin (2011). A
categorizacao da tematica foi orientada pelos objetivos da pesquisa, com o intuito de
identificar, sistematizar e compreender as principais dificuldades enfrentadas por
inventores independentes no processo de formalizagdo de ideias em solugdes

inovadoras.

As categorias de analise foram elaboradas com base nos objetivos
especificos do estudo e estruturadas em eixos tematicos, definidos a partir da leitura
sistematica dos materiais coletados. Esses eixos refletem as dificuldades

observadas ao longo da trajetéria de formalizagao de ideias a solugdes inovadoras.

Essas dimensdes orientaram o tratamento e a interpretacdo dos dados,
permitindo compreender os padrdes recorrentes e fornecer subsidios para a

constru¢ao do produto técnico-didatico proposto.
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A analise dos dados foi realizada com base nos preceitos metodolégicos de
Bardin (2011), por meio da técnica de analise de conteudo categorial tematica. As
fontes documentais (n=14) foram lidas integralmente, classificadas quanto ao tipo
(artigo cientifico, relatdrio institucional ou fonte complementar aplicada) e tabuladas
em planilha unica elaborada no Google Sheets. Cada item foi codificado segundo os
descritores de dificuldade, permitindo sua organizagao por afinidade conceitual e

posterior categorizagao em eixos tematicos.

A planilha de tabulagdo foi estruturada com as seguintes colunas: N° da
Fonte, Tipo de Documento, Titulo, Autores, Ano, Fonte e Resumo. O processo de
analise e sistematizacao foi realizado manualmente e validado por dupla checagem,
originando os Quadros 2, 3 e 4 desta dissertagao, que representam graficamente a
frequéncia e a distribuicao tematica das dificuldades enfrentadas por inventores

independentes ao longo da trilha da inovagao.
4.2.4 Construgao do Produto Técnico-Didatico

Com base nas dificuldades identificadas na revisdo da literatura, nos
documentos e dados analisados, foi desenvolvido o produto técnico-didatico desta
pesquisa. O material foi concebido para apoiar inventores independentes na
formalizacdo de suas criagdes, promovendo o0 acesso ao conhecimento sobre
criatividade, invengdo, inovagao, prototipagem, propriedade intelectual e

transferéncia de tecnologia para inovagao.

O conteudo estd sendo estruturado em formato de Trilha do Inventor, com
linguagem acessivel e abordagem pratica, inspirado em guias técnicos adotados e
aceitos no ambito do PROFNIT. O manual é organizado em blocos tematicos,
abordando desde a apresentacao da trilha, seu funcionamento e publico-alvo, até

orientagdes praticas sobre cada etapa do percurso.

A proposta inclui exemplos ilustrativos, orientacdes passo a passo e indicagao
de fontes de apoio, como links uteis e referéncias complementares, incluidas ao
longo do conteudo. O foco € garantir usabilidade e aplicabilidade imediata para

inventores que atuam fora dos ambientes formais de ciéncia e tecnologia.
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Cada modulo do manual foi pensado para dialogar diretamente com as
dificuldades identificadas ao longo da pesquisa, assegurando alinhamento
metodologico entre os achados e o produto final. Dessa forma, o material traduz o
conhecimento sistematizado em um recurso didatico funcional, de facil compreensao

e replicavel em diferentes contextos.
4.4 Limitacoes da Pesquisa

Como limitacdo desta pesquisa, destaca-se a escassez de literatura sobre a
formalizacdo de invengdes em territérios de baixa densidade tecnoldgica,
especialmente no que diz respeito ao uso da propriedade intelectual como
instrumento estratégico de protecao e valorizacdo dessas criagdes. Tal lacuna se
agravou pela opgado metodologica centrada na analise documental e bibliografica,
que, embora tenha assegurado rastreabilidade e consisténcia nas fontes, pode ter
limitado o acesso a percepgdes subjetivas e experiéncias locais nao sistematizadas

em fontes formais.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados desta pesquisa estdo alinhados aos objetivos propostos e
fundamentam-se em uma abordagem metodoldgica mista, integrando técnicas
qualitativas e quantitativas. A analise de conteudo permitiu identificar, classificar e
interpretar as principais dificuldades enfrentadas por inventores independentes no
processo de formalizagcdo de ideias em solugbes inovadoras, bem como refletir
criticamente sobre os dados obtidos a partir de fontes cientificas, institucionais e
aplicadas. Esses achados também subsidiaram a elaboracdo do produto
técnico-didatico da pesquisa, voltado a ampliar a insergdo desses inventores no
ecossistema de inovagdo, especialmente em contextos de baixa densidade

tecnologica.

A base da analise foi composta por 14 documentos, selecionados a partir de
trés estratégias complementares de busca: duas revisdes sistematicas e uma busca
exploratoria dirigida. As duas primeiras seguiram os preceitos metodologicos da
revisdo sistematica, com uso dos softwares Mendeley e JabRef para organizacéo
das referéncias e aplicagdo de expressdes booleanas em bases como Google

Académico, Science, ScienceDirect e Taylor & Francis.

A primeira revisao sistematica teve como foco as estratégias de formalizagao
da propriedade intelectual por inventores, utilizando a expresséao: "Inventor’'s manual
AND Property intellectual AND Medical Equipment Registration AND Technology
transfer AND Good practices"”, com recorte temporal de 2019 a 2024. A busca inicial
resultou em 2.194 artigos. Apos aplicacao de filtros de aderéncia tematica, 987
artigos foram catalogados e 727 selecionados inicialmente. Destes, 260 foram
excluidos por auséncia de relacdo com o tema, 25 por duplicidade e 677 por nao
atenderem aos critérios de inclusao, resultando em 25 textos para leitura critica.
Desses, 2 artigos foram incorporados a analise final por sua contribuicdo direta a

identificacao das dificuldades enfrentadas por inventores independentes.

A segunda revisdo sistematica teve como objetivo identificar barreiras a
inovagao enfrentadas por inventores populares e independentes. A expressao

utilizada foi: "invention” AND "popular innovation” AND "intellectual property” AND
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("difficulty” OR "challenge" OR "obstacle"), com recorte temporal de 2019 a 2025. A
busca resultou em 32 artigos, dos quais 4 foram selecionados apoés triagem de

relevancia tematica, duplicidade e acessibilidade do texto integral.

A terceira etapa consistiu em uma busca exploratéria, voltada a localizacéo
de evidéncias complementares nao captadas pelas expressdes anteriores. Foram
consideradas fontes publicadas entre 2019 e 2025 que abordassem diretamente os
temas da pesquisa, como inovagdo frugal, estratégias de formalizacéo,
ecossistemas de inovacdo e politicas publicas correlatas. Essa etapa resultou em
cinco relatdrios institucionais e uma fonte aplicada com estudo de caso internacional,

totalizando as 14 fontes documentais que compdem o corpus da analise.

Todos os documentos foram lidos integralmente, classificados por tipo,
codificados segundo descritores de dificuldade e organizados em planilha eletrénica
no Google Sheets, estruturada com colunas para: numero da fonte, tipo de
documento, titulo, autores, ano, origem e resumo analitico. A analise foi conduzida
conforme a técnica de conteudo categorial tematica (BARDIN, 2011), resultando na
categorizagdo das dificuldades em sete eixos analiticos e sua quantificagcédo por

frequéncia de ocorréncia.

A presente secao funde os resultados obtidos com a respectiva analise critica
e discussao interpretativa, de modo a atender as exigéncias metodoldgicas da
pesquisa e responder diretamente aos objetivos especificos. A fusdo visa garantir
fluidez argumentativa, profundidade na interpretacdo dos achados e aderéncia a
abordagem mista proposta, facilitando a rastreabilidade entre dados empiricos,

referencial tedrico e desenvolvimento do produto técnico-didatico.
Os achados estdo organizados nas seguintes subsecoes:

5.1 Identificacao e Classificagdo das Dificuldades Enfrentadas por Inventores,
apresenta os dados derivados da analise das 14 fontes documentais, com
foco na identificacdo, categorizagdo, frequéncia e discussdo critica das

dificuldades enfrentadas por inventores populares e independentes;
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5.2 Analise Critica do Ecossistema de Inovagao e dos Marcos Regulatérios —
discute a estrutura legal e institucional brasileira a luz das dificuldades

mapeadas, destacando descompassos e lacunas de aderéncia;

5.3 Analise Comparativa entre Experiéncias Notorias e Dificuldades
Enfrentadas pelo Inventor Independente — contrapde os dados obtidos com
casos historicos emblematicos de inventores, evidenciando a persisténcia de

barreiras estruturais e simbdlicas;

5.4 Produto Técnico-Didatico como Estratégia de Enfrentamento — descreve o
produto resultante da pesquisa e discute seu potencial de enfrentamento as
barreiras identificadas, com foco na democratizacdo da formalizacdo da

inovagao.

5.1 IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DAS DIFICULDADES ENFRENTADAS
POR INVENTORES

Esta subsecdo apresenta os resultados obtidos por meio da analise de
conteudo, conforme os preceitos metodologicos de Bardin (2011), aplicada aos
dados provenientes da analise documental e bibliografica. Os documentos foram
lidos, classificados e tabulados em planilha unica, organizados por ordem de
relevancia e tipo (artigos cientificos de base indexada, relatérios institucionais e
fonte complementar aplicada com estudo de caso internacional). A partir dessa
sistematizagdo, foi possivel identificar padrbes conceituais recorrentes, elementos
narrativos convergentes e orientacbes praticas sobre as principais dificuldades

enfrentadas por inventores independentes no processo de formalizagao de ideias.

A coleta de dados e a etapa de tabulacdo evidenciaram as literaturas
reunidas no Quadro 1 — Fontes sobre Invengao, Inovagao e Propriedade Intelectual,

que sintetiza as referéncias consultadas e contextualiza os achados documentais.
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Quadro 1 — Fontes sobre Invengdo, Inovagao e Propriedade Intelectual.

N° da Tipo de
Fonte | Documento Titulo Autores | Ano Fonte Resumo
Analise de perfil . . Estudo sobre os fundadores das
Universidade L o
dos fundadores . . primeiras startups brasileiras
. Luiz Felipe Federal , .
. das primeiras . . avaliadas em mais de US$ 1
1 Artigo Patricio de | 2021 |Fluminense/ | . .
startups . bilhdo. Aponta tracos de
C o Sa Souza Panorama . ~ .
unicornio - lideranga, formacgéo e ambiente
o Digital )
brasileiras favoravel.
Classificacao
de patentes Wan Aln IEEE Xplore / Mapeia g classifica patentes de
segundo a Zubaidah Universiti tecnologias emergentes usando
2 Artigo Industria 4.0 W. C. 2019 Teknoloai algoritmos de aprendizado de
com uso de Jafery et .g maquina, util para entender
. Malaysia =
machine al. setores em ascenséo.
learning
E(;\rlwld:ji:tz:? Ananthram
q. j an, S.; . Proposicdo de um modelo
qualidade e i International . .
valor em Cambre, Journal of conceitual para avaliar valor e
3 Artigo B.; Kittler, | 2023 impacto de patentes, util a
patentes com Management |.
M.; . inventores na hora de estruturar
base em Reviews . ~
s Delcamp, estratégias de protecgao.
revisao
. fp H.
sistematica
Geracio de Int. Journal of |Apresenta técnica hibrida (matriz
ideiasg criativas Liu, Z; Web TRIZ + morfologia) para criar
4 Artigo ; - Wang, J.; | 2019 |Engineering |produtos inovadores de baixo
em inovagao Lo
Feng, L. and custo em contextos de limitagao
frugal
Technology |estrutural.
Método de Propde um método que combina
inovagdo com Liu Z.- TRIZ e analise morfolégica,
5 Artigo recursos T 2020 |Sustainability |voltado para a geracao de
o Wang, J. .
limitados para solugdes inovadoras com
sustentabilidade escassez de recursos.
Uma analise de |Karatas, A.
mapeamento R.; Kazak, Analisa tendéncias e lacunas da
. bibliométrico da |H.; Akcan, World Patent |literatura cientifica sobre
6 Artigo . 2024 . .
literatura sobre |[A. T; Information patentes, especialmente em
analise de Akkas, E.; paises em desenvolvimento.
patentes Arik, M.
Discute as falhas e incertezas
Gomes, L. . . . .
Ultrapassando AV inerentes a inovagao disruptiva e
7 Artigo as barreiras da B.ori};i E 2024 |GV Executivo |propde um modelo de
inovagao radical M T governanga em quatro etapas

para aumentar sua viabilidade.
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:ii:::lréas :m Journal of Detalha 54 barreiras a inovagao
e ugnas o Siva. D. J Small em PMEs brasileiras; traz
8 Artigo P q . * 777 [ 2025 [Business and |paralelos com os desafios de
médias C.etal . . .
Enterprise inventores independentes e
empresas e
- Development |periféricos.
brasileiras
- . INPI — Relatério técnico sobre uso da
Indice Brasil de . . . .
Relatério | Inovacao e Instituto propriedade intelectual no Brasil;
9 o ¢ . INPI 2024 [Nacional da |destaca baixa incidéncia de
institucional [Desenvolviment . . .
Propriedade |registros por pessoas fisicas e
o-IBID . .
Industrial inventores fora do setor formal.
Aponta o Ceara como estado
Relatorio_[Inice FIEC de FEC- | oneidade statvae
10 e Inovacgao dos FIEC 2024 |Observatorio . .
institucional s ambiental, mas baixo
Estados da Industria .
desempenho em infraestrutura e
empreendedorismo.
OMPI - Brasil ocupa a 507 posicao
Relatério Relatério do Organizagéo |[global. O relatério destaca
11 C Indice Global OMPI 2024 [Mundial da |desigualdade regional, baixa
institucional ~ . L
de Inovacéao Propriedade |sofisticacdo de mercado e
Intelectual gargalos de infraestrutura.
Relgtono . Brasil permanece na 142 posigao
L Bori—Elsevier — a . . e
Relatoério ~ . Agéncia Bori /|mundial em produgéo cientifica,
12 e Producao Elsevier 2024 ) ,
institucional | .. ..~ Elsevier mas com queda recente e baixa
Cientifica ~ . ~
. conversdo em inovagao.
Brasileira
g\éu:?ar;a Brasil figura no 84° lugar no IDH
Relatério Relatério de dasgNa Ses (0,786), evidenciando
13 e Desenvolviment [PNUD 2024 . ¢ vulnerabilidades sociais e
institucional Unidas para o . .
0 Humano . estruturais que impactam o
Desenvolvim . . ~
ambiente de inovagéo.
ento
Fonte Inovagéao, Pl e a IP Business Entrevista aplicada sobre
complement ) Academy / L . ~
) mentalidade do estratégias de protecao,
ar aplicada |, Stephen CEIPI - . ] ~
14 inventor — uma 2025 . . comercializagdo de invencdes e
com estudo Key Universidade .
conversa com mentalidade empreendedora de
de caso de . R
. ) Stephen Key inventores autdnomos.
internacional Estrasburgo

Fonte: elaborado pela autora (2025)

A sistematizagcdo das fontes permitiu organizar os materiais por relevéancia e
natureza, bem como identificar as dificuldades enfrentadas pelos inventores
independentes. A partir da triangulagédo entre evidéncias cientificas, institucionais e
aplicadas, a analise avangou para as etapas de categorizacdo e verificagcdo da

frequéncia das dificuldades.
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Quadro 2 — Dificuldades Identificadas por Fonte

Identificar as dificuldades enfrentadas por

Fonte / Tipo Titulo, autor(es), ano e fonte inventores independentes
Analise de perfil dos Baixa representatividade de mulheres.
fundadores das primeiras Dependéncia de formagao universitaria
startups unicérnio brasileiras. tradicional.
1- Artigo Luiz Felipe Patricio de Sa Auséncia de inventores ndo ligados ao setor
Souza. 2021. Universidade académico.
Federal Fluminense — Validagao de solugdes que vém do cotidiano
Panorama Digital. popular.
Classificagao de patentes Dificuldade para acessar e fazer prospecgao da
segundo a Industria 4.0 com tecnologia (busca de anterioridade e roadmap).
2 Artiao uso de machine learning. Wan | Complexidade da linguagem e estrutura das
9 Ain Zubaidah W. C. Jafery et patentes.
al. 2019. IEEE Xplore / Baixa visibilidade de invencdes em setores
Universiti Teknologi Malaysia. emergentes.
Dividir para conquistar:
qualidade e valor em patentes | Desconhecimento sobre critérios técnicos de
com base em revisao qualidade e valor das patentes.
sistematica. Complexidade dos critérios exigidos pelos
3- Artigo Anantharaman, S.; Cambré, escritorios de patente.
B.; Kittler, M.; Delcamp, H. Auséncia de incentivos especificos para
2023. International patentes de alta qualidade fora dos ambientes
Journal of Management corporativos.
Reviews.
~ - . Limitacao de recursos técnicos e materiais no
Geracgao de ideias criativas em . .
inovagao frugal. Liu, Z.; Wang processo inventivo.
4- Artigo J: Feng, L. 2019.  Int. lelculdadg de faplllcar métodos formais para
. . gerar e validar ideias.
Journal of Web Engineering . . .-
Barreiras cognitivas e metodologicas para
and Technology. . e .
ideacao sistematica.
. . ~ Limitagé@o de recursos técnicos, financeiros e
Método de inovagdo com i
o estruturais.
recursos limitados para a Complexidade das ferramentas metodolégicas
5- Artigo sustentabilidade. KR efi e 9
Z..Wang,J.  2020. geridas p agao. o
T Necessidade de articulagao multidimensional
Sustainability. . = .
para inovagao sustentavel.
U.m.a an,all-se de mapeamento Auséncia de estudos voltados a realidade dos
bibliométrico da literatura . .
. inventores independentes.
sobre analise de patentes. Auséncia de abordagens aplicadas a realidade
6- Artigo Karatas, A. R;; local 9 P
Kazakh.; Akean, A. T.; Akkas, Com. lexidade da linguagem técnica e auséncia
E.Ank, M.  2024. World P guag

Patent Information.

de acessibilidade.
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Ultrapassando as barreiras da
inovacao radical.

Auséncia de ambiente institucional que
compreenda e aceite falhas como parte natural
do processo inovador.

7- Artigo Gomes, L. A. V.: Borini, F. M. F:Ir’:?é(rjiiogsoc\)/jrir:]?gfr:aaifaptatlva em ambientes
2024. GV Executivo. | P o .
Incerteza sobre como conduzir um projeto sem
apoio institucional e sem mercado definido.
B:rleé':as'sae”::g:izzo;nm resas Acesso limitado a financiamento.
beq o . b Instabilidade das politicas fiscais.
. brasileiras. Silva, D. J. C. o .
8- Artigo Falta de qualificagéo técnica e gerencial.
etal. 2025. Journal of e .
. . Dificuldade em estabelecer parcerias e redes
Small Business and Enterprise .
colaborativas.
Development.
- . ~ Baixa participagédo de pessoas fisicas no
Indice Brasil de Inovagao e , ) .
. sistema de propriedade intelectual.
- Desenvolvimento — IBID. . . . .
9- Relatorio Desigualdade regional no acesso a propriedade
C INPI.  2024. INPI- | .
institucional . . intelectual.
Instituto Nacional da ) L o~
. . Barreiras operacionais e burocraticas no
Propriedade Industrial. . . .
registro de propriedade intelectual.
Desigualdade regional na capacidade de
inovacao.
indice FIEC de Inovagéo dos Falta de infraestrutura tecnoldgica e de apoio
10- Relatério Estados. FIEC. 2024. | logistico.
institucional FIEC — Observatorio Baixa insergdo de mestres e doutores em
da Industria. ambientes produtivos periféricos.
Falta de financiamento publico e subvencgao
acessivel.
Relatério do indice Global de Ss:if;ouz:;j:dzizzsdmtnbu|gao da inovagao
. Inovago. OMPI. 2024. 170 4O paISes. .
11- Relatério . Baixa sofisticagdo dos mercados locais para
S OMPI — Organizagao ~ . ~
institucional . . absorc¢ao da inovagéo.
Mundial da Propriedade . Lo CoL ~
Fragilidade das instituicdes no apoio a inovagéo
Intelectual. e
individual.
Relatério Bori—Elsevier — e .
A i e - Queda na produgéo cientifica nacional e
L. Producao Cientifica Brasileira. - ~ \ .
12- Relatério . reducéo de geracdo de conhecimento aplicado.
T Elsevier. 2024. ~ i . -
institucional . . Reducéo nos investimentos publicos em
Agéncia Bori / . .
. pesquisa e desenvolvimento (P & D).
Elsevier.
Relatério de Desenvolvimento De3|guald§de crescente na qualidade do
desenvolvimento humano.
- Humano. PNUD. 2024. - ~
13- Relatério Reducao da percepgao de controle sobre a
S PNUD - Programa das RS
institucional - . prépria vida.
Nagdes Unidas para o C
. Falta de instituicbes centradas nas pessoas e
Desenvolvimento. .
orientadas para o futuro.
14- Fonte Inovagao, Pl e a mentalidade Falta de compreenséao sobre o valor estratégico

complementar
aplicada com

do inventor — uma conversa
com Stephen Key. Stephen

da patente.
Auséncia de alinhamento entre invencgao e




46

estudo de
caso
internacional

Key.

Academy / CEIPI —
Universidade de Estrasburgo.

2025. IP Business modelo de negdcio.

em propriedade intelectual.

protecéo inicial.

Barreiras na comunicagdo com especialistas

Falta de acesso a ferramentas acessiveis de

Fonte: elaborado pela autora (2025)

As dificuldades foram organizadas por afinidade conceitual em 7 (sete) eixos

tematicos, com base em recorréncias observadas entre os documentos analisados.

Essa sistematizacao permitiu consolidar padroées narrativos e semanticos, refletindo

dimensdes recorrentes no percurso de formalizagdo vivenciado por inventores

independentes.

Quadro 3 — Classificagao das Dificuldades

Eixo Tematico Dificuldade Identificada Fonte(s)

Baixa participagéo de pessoas fisicas no sistema de PI 9
Desigualdade regional no acesso e capacidade de
inovagao 9,10, 11,13
Auséncia de governanca adaptativa em ambientes

1. Acesso a estrutura periféricos /

institucional de inovacdo [Fragilidade das instituicdes no apoio a inovagao individual 1"
Falta de instituigbes centradas nas pessoas e orientadas
para o futuro 13
Queda nos investimentos publicos em P&D 12
Falta de financiamento publico e subvencgéo acessivel 10
Complexidade da linguagem e estrutura das patentes 2,3,6
Complexidade das ferramentas metodoldgicas para
inovacgao 5
Desconhecimento sobre critérios técnicos e de valor 3

2. Limitagdes técnicas e . " . ~

. Barreiras cognitivas para ideacao estruturada 4

metodoldgicas
Dificuldade de aplicar métodos formais 4
Dificuldade para prospectar tecnologias emergentes 2
Baixa visibilidade de invengdes independentes em setores
inovadores 2
Barreira burocratica para registro de PI 9

L Falta de acesso a ferramentas de protecao inicial (PPAs) 14

3. Barreiras juridicas e

processuais Auséncia de incentivos para patentes fora do meio
corporativo 3
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Dificuldade de comunicagao com especialistas em Pl 14
Auséncia de inventores fora do setor académico 1
Dependéncia de formagao universitaria tradicional 1
4. Exclusao social e Baixa inser¢do de mestres e doutores em regides
educacional periféricas 10
Redugéo da percepgao de controle sobre a prépria vida 13
Baixa representatividade de mulheres na inovagao 1
Incerteza sobre condugao de projetos sem apoio 7
5. Ambiente de validagao |Invisibilidade institucional de solug6es populares 1
e comercializagdo fragil  [Baixa sofisticacdo de mercados locais 11
Falta de alinhamento entre invengéo e negdcio 14
Limitacdo de recursos técnicos e estruturais 4,5,8
EérRaefZ tﬁgﬁziz(;issos Acesso limitado a financiamento 8,10
Instabilidade das politicas fiscais 8
7. Desconexo Auséncia de estudos voltados a realidade popular 6
epistemoldgica nas Auséncia de abordagens aplicadas a realidade local 6
pesquisas Queda na produgao cientifica convertida em inovagao 12

Fonte: elaborado pela autora (2025)

A analise dos conteudos evidenciou um conjunto robusto de dificuldades
enfrentadas por inventores independentes ao longo do percurso de formalizagao da
inovacdo. Organizadas por eixos tematicos, essas barreiras revelam um padréao
estrutural persistente de excluséo, sub-representacao e auséncia de adaptabilidade

institucional.

No eixo Acesso a estrutura institucional de inovacgao, os estudos apontam a
baixa participagdo de pessoas fisicas no sistema de propriedade intelectual, a
desigualdade regional na capacidade de inovagcdo e a auséncia de governanga
adaptativa em territorios periféricos (INPI, 2024; FIEC, 2024; OMPI, 2024; Elsevier,
2024; PNUD, 2024; Gomes e Borini, 2024). A fragilidade das instituicbes de apoio,
somada a escassez de financiamento publico, configura um ambiente restrito para

inventores fora dos setores académico e empresarial.

As limitagbes técnicas e metodoldgicas envolvem desde a complexidade da
linguagem nas patentes (Jafery et al., 2019; Ananthraman et al., 2023; Karatas et al.,

2024) até dificuldades cognitivas para ideagao estruturada e aplicagcdo de métodos
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formais (Liu et al., 2019; Liu e Wang, 2020). Essas dificuldades sdo agravadas pela
auséncia de abordagens acessiveis e direcionadas a realidade popular e pela baixa

visibilidade de invengbes em setores emergentes.

No campo juridico e processual, destacam-se entraves burocraticos, a
dificuldade de acesso e comunicacdo entre inventores e especialistas em
propriedade intelectual e a falta de incentivo a formalizagao fora do meio corporativo
(Ananthraman et al., 2023; INPI, 2024; Key, 2025).

A exclusao social e educacional permanece como fator critico. Os dados
revelam a dependéncia da formagao universitaria tradicional (Sa Souza, 2021), a
auséncia de inventores fora do setor académico, a baixa representatividade de
mulheres e a desigualdade na insergdo de profissionais qualificados em regides
periféricas (Sa Souza, 2021; FIEC, 2024; PNUD, 2024).

O ambiente de validagado e comercializagao também apresenta fragilidades:
projetos sem apoio institucional enfrentam incertezas quanto a viabilidade, e
solucdes oriundas do cotidiano popular tendem a invisibilidade nos sistemas de
inovacao (Sa Souza, 2021; Gomes e Borini, 2024; Key, 2025).

Quanto aos recursos disponiveis para formalizagdo, ha limitagdo técnica e
financeira para executar projetos inovadores, além da instabilidade fiscal que
compromete a continuidade de iniciativas em territorios vulneraveis (Liu et al., 2019;
Liu e Wang, 2020; Silva et al., 2025; FIEC, 2024).

Por fim, a desconexao epistemoldgica nas pesquisas se revela na auséncia
de estudos voltados a realidade popular e na dificuldade de converter produgao
cientifica em inovacgéo aplicada (Karatas et al., 2024; Elsevier, 2024). Essa lacuna
reforca o distanciamento entre os inventores independentes e os centros tradicionais

de geracgao de conhecimento.

A categorizagao tematica apresentada permitiu, ainda, quantificar a incidéncia
de dificuldades por eixo analitico, conforme o Quadro 4. Essa etapa teve como
propdsito identificar os campos com maior concentracdo de obstaculos, sinalizando

areas criticas que demandam atencao institucional e politica.
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Eixo Tematico

Total de Dificuldades Identificadas

Fontes Associadas

1. Acesso a estrutura

7 fontes (9, 10, 11,12, 13, 7,

institucional de inovacéao 7 10)

2. Limitagdes técnicas e

metodoldgicas 7 6 fontes (2, 3, 4, 5, 6, 2)
3. Barreiras juridicas e

processuais 4 3 fontes (9, 3, 14)
4. Exclusao social e

educacional 5 3 fontes (1, 10, 13)
5. Fragilidade do ambiente

de validacéo e

comercializagao 4 3 fontes (7, 1, 14)
6. Recursos escassos para

formalizagao 3 3 fontes (4, 5, 8)

7. Desconexao

epistemoldgica e auséncia

de representatividade 3 2 fontes (6, 12)

Fonte: elaborado pela autora (2025)

Figura 1 — Frequéncia das Dificuldades por Eixo Tematico

Eixo 1 - Acesso institucional |

Eixo 2 - LimitacOes técnicas

Eixo 3 - Barreiras juridicas |

Eixo 4 - Exclusao educacional |

Eixo 5 - Validacdo e mercado

Eixo 6 - Recursos escassos [

Eixo 7 - Desconexao epistemoldgica

Distribuicao de Dificuldades por Eixo

0 1 2 3

4 5 6 7

Frequéncia

Fonte: elaborado pela autora (2025)
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A matriz apresentada no Quadro 4 e a visualizagéo correspondente na Figura
1 demonstram com maior clareza os focos de restricdo enfrentados por inventores
independentes. Esses dados orientam, com base empirica, os direcionamentos para
futuras iniciativas institucionais, politicas publicas e estratégias de educacdo em

inovagao, sobretudo nas areas com maiores barreiras estruturais e metodologicas.

5.2 ANALISE CRITICA DO ECOSSISTEMA DE INOVAGCAO E DOS MARCOS
REGULATORIOS

Os resultados da andlise documental, realizada a partir de legislagdes,
politicas publicas, relatorios técnicos e normativas institucionais, possibilitaram
compreender o funcionamento do ecossistema de inovagao no Brasil, incluindo seu
arcabouco legal, fiscal e estrutural, com énfase na realidade do estado do Ceara e
nos impactos especificos sobre os inventores independentes. A analise revelou

diversas dimensdes que influenciam diretamente esse cenario.

Um dos principais referenciais tedricos para compreender a dindmica dos
ecossistemas de inovagdao € o modelo da Triplice Hélice, proposto por Etzkowitz e
Leydesdorff (2000), que sugere a integragao entre universidade, governo e industria
como agentes centrais na produgao de conhecimento, desenvolvimento tecnologico
e transformacao socioeconémica. Nesse arranjo, cada hélice interage em processos
colaborativos, compartilhando responsabilidades, infraestruturas e estratégias. Em
contextos como o ambito internacional, nacional e estadual, a atuagdo dos agentes
da triplice hélice é determinante para fomentar a inovagao inclusiva, articular

politicas publicas e criar mecanismos acessiveis de apoio ao inventor independente.

A analise documental sistematizada no Quadro 5 demonstra que o
ecossistema institucional brasileiro € articulado nos ambitos internacional, federal e
estadual, englobando atores como OMPI, Banco Mundial, MCTI, FINEP, INPI, CNPq,
SEBRAE, FUNCAP, SECITECE, NUTEC e FIEC, entre outros. Esses organismos
operam com foco na formulagdo de politicas publicas, regulacdo da propriedade
intelectual, formacao de recursos humanos e apoio técnico a inovagao. Contudo, a
atuagao permanece concentrada em ambientes empresariais e universitarios, com

baixa capilaridade institucional nos territorios de baixa densidade tecnologica.
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Quadro 5 — Ecossistema de Inovagéo segundo a Triplice Hélice

capacitagao

Universidades publicas

Ambito Dimenséo na Triplice Hélice | Instituicoes / Atores Atuacéao ou Papel
~ WIPO / OMPI — Estabelecimento de normas
Governo / Cooperagao o . . .
multilateral Organizagédo Mundial da |e instrumentos globais de
Propriedade Intelectual |propriedade intelectual
. Banco Mundial / PNUD / |/\POi€ técnico e financeiro &
Internacional |Governo / Fomento global ciéncia e tecnologia em
UNESCO , .
paises em desenvolvimento
Redes globais de Facilitagdo de conexdes
Industria / Rede internacional |transferéncia de entre centros de pesquisa e
tecnologia e PI setor produtivo
MCTI — Ministério da ~ "
i - . . Formulagao de politicas
Governo / Politica publica Ciéncia, Tecnologia e . . . ~
~ nacionais de inovagéao, CT&l
Inovagao
Financiamento e apoio
Governo / Fomento e FINEP / FNDCT / estratégico a projetos de
infraestrutura BNDES pesquisa, desenvolvimento
e inovagao
Nacional Academia / Pesquisa e CNPq/ CAPES / Formagao de recursos

humanos e estimulo a
pesquisa cientifica

Industria / Normatizacao e
apoio

INPI/ INMETRO /
SEBRAE

Regulagéo da propriedade
intelectual, certificagdo
técnica e apoio as MPEs

Industria / Mapeamento
produtivo

Sistema Brasileiro de
Inovagao (SBIn)

Integragao entre atores
institucionais, académicos e
produtivos

Estadual (CE)

Fomento estadual a

Governo / Estratégia territorial [FUNCAP / SECITECE |pesquisa, inovagéo e
formagao de competéncias
NUTEC / Parques Transferéncia de tecnologia,

Academia / Aplicacao
tecnolégica

Tecnoldgicos / ICTs
locais

prototipagem e
desenvolvimento regional

Industria / Inteligéncia setorial

FIEC / Observatério da
Industria

Produgéao de diagndsticos e
suporte estratégico as
cadeias produtivas
cearenses

Fonte: adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (2000), elaborado pela autora (2025)

Em termos legais, o Quadro 6 evidencia a presenca de normativas

abrangentes, como a Lei de Inovacgéo (Lei n® 10.973/2004), o Marco Legal da CT&l
(Lei n° 13.243/2016), a Lei da Propriedade Industrial (Lei n° 9.279/1996) e

instrumentos voltados a protecao internacional da propriedade intelectual, como o
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Acordo TRIPS e o Tratado de Cooperacao em Matéria de Patentes (PCT). Ainda que

essas regulamentagcbes componham um arcabougo normativo robusto e
multiescalar, os resultados da pesquisa apontam a persisténcia de uma lacuna
expressiva entre tais dispositivos estruturais e legais e a realidade vivenciada por

inventores independentes.

Quadro 6 — Marcos Legais e Dispositivos Regulatérios do Ecossistema de Inovagao

Ambito Instrumentos Juridicos e Contetido / Aplicagao
Regulatérios
Acordo TRIPS — WTO (1994) Estapelece rggras minimas de p'rotegao da
propriedade intelectual entre paises membros
Convencao de Paris (1883)/ |Protecao de invengbes e obras intelectuais em
Convengéo de Berna (1886) multiplos territorios
Tratado de Cooperagédo em . . - ,
Matéria de Patentes (PCT, (I:src:lll‘fnpsr:jilgss :)ecé):;gnte em multiplos paises
1970) P
Acordo sobre Barreiras L .
o . Regula normas técnicas que afetam o comércio
Técnicas ao Comércio (TBT,
Internacional  [1gg4) global
Diretrizes da WIPO / OMP R’eclomendagoes :c,oblre Pl, movagaf), cooperagao
técnica e transferéncia de tecnologia
Diretrizes e relatorios da Benchmark internacional de politicas publicas,
OCDE governancga de Pl e inovagao sustentavel
Diretrizes da UNCTAD Orl’elntac,:oes. para dﬂesenvolv[mento econdmico e
politicas de inovacdo em paises emergentes
Normas ISO 56002 / 56003/ [Metodologias de gestao da inovagéao, parcerias e
56004 avaliagdo de desempenho
Constituicao Federal — Art. 218 |Determina o papel do Estado na promocgéo da
+ Emenda Constitucional n°® 85 |ciéncia, tecnologia e inovagao
Lein®9.279/1996 — Lei da Regula patentes, marcas, desenhos industriais e
Propriedade Industrial indicagdes geograficas
Lei n® 10.973/2004 — Lei de Fomenta parcerias entre ICTs e setor produtivo;
Inovacao estimula protecdo de criagcdes
Nacional Lei n® 13.243/2016 — Marco Aperfeicoa o ambiente regulatério para pesquisa,
(Brasil) Legal da CT&l desenvolvimento e inovagéo
Decreto n© 9.283/2018 — . .
~ Estabelece procedimentos para parcerias entre
Regulamentacéo do Marco ICTs e empresas
Legal da CT&l P
Lei Complementar n® 182/2021 |Estimula empreendimentos inovadores com
— Marco Legal das Startups regime simplificado e incentivos especificos




Lei Complementar n® 167/2019
— Inova Simples

Regime diferenciado para registro e formalizagao
de startups inovadoras

Lei Complementar n°® 128/2008

Regulamenta o Microempreendedor Individual e

— MEI amplia acesso a formalizagao

Lei n® 11.196/2005 — Lei do Concede beneficios fiscais a empresas que
Bem investem em P&D

Lei n® 5.966/1973 — Criagéo do [Institui sistema de metrologia e qualidade
SINMETRO industrial; fortalece suporte técnico a inovagao

Lei n® 9.933/1999 — Atuacgao
do INMETRO e CONMETRO

Regula fiscalizagao de normas e certificagbes
para inovagao industrial

Lei n® 18.246/2022 — Politica
Estadual de Linguagem

Diretrizes para comunicagao acessivel no d&mbito
da administragéo publica

Simples
Plano Estadual de CT&l — Estratégias estaduais para ciéncia, tecnologia e
Estadual . ~ ,
. SECITECE inovacao no Ceara
(Ceara)
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Normativas FUNCAP /
SECITECE/ SEBRAE CE/
FIEC / NUTEC sobre fomento
e transferéncia de tecnologia

Regras operacionais para editais, bolsas e apoio
a inovagao aplicada

Fonte: elaborado pela autora (2025)

Esses mecanismos permanecem pouco aderentes as trajetorias criativas que
emergem de contextos periféricos ou ndo vinculados a academia e a industria. A
complexidade técnica das normativas, a auséncia de politicas publicas especificas, a
linguagem especializada dos guias operacionais e a concentragdo dos mecanismos
de fomento em ambientes corporativos ou académicos limitam o alcance da

inovagao popular.

A analise comparativa entre os dispositivos estruturais e os dados empiricos
organizados nos eixos tematicos da subsegao 5.1 revelou lacunas criticas, conforme
sintetizado no Quadro 7. Os descompassos entre a atuagdo esperada das
instituicbes (Quadro 5) e a realidade vivida pelos inventores independentes dizem
respeito ao acesso institucional, as limitagbes metodoldgicas e juridicas, a escassez

de recursos e a invisibilidade epistemoldgica.
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Quadro 7 — Relagao entre Dificuldades Identificadas e Lacunas Institucionais e Legais

Eixo Tematico de Dificuldade Lacuna ou Desconexao Observada

Auséncia de Politicas Publicas especificas' para

Acesso a estrutura institucional de . . C
inventores independentes; canais institucionais voltados

inovagao e
¢ a industria formal
Baixa capilaridade dos centros de apoio técnico;
Limitagbes técnicas e metodoldgicas linguagem pouco acessivel nos guias e normativas

publicas

Complexidade do processo de patenteamento;
Barreiras juridicas e processuais desconhecimento dos requisitos legais; alto custo de
formalizacao

Falta de estratégias educativas inclusivas nos ambientes

Exclusdo social e educacional . - : R o e e
de inovacao; baixo acesso a formagao técnico-cientifica

Fragilidade do ambiente de validagéo e Escassez de incubadoras abertas; auséncia de suporte
comercializagao a prototipagem em territdrios periféricos

Pouca oferta de bolsas e editais voltados a projetos ndo

Recursos escassos para formalizagao . .
académicos ou empresariais

Invisibilidade das narrativas acessiveis nos espagos de
inovagao; auséncia de reconhecimento institucional da
inovagao popular

Desconexao epistemoldgica e auséncia de
representatividade

Fonte: elaborado pela autora (2025)

No eixo Acesso a estrutura institucional, observa-se auséncia de canais
institucionais voltados a pessoas fisicas ou projetos autbnomos, e predominancia de
dispositivos voltados a industria formal. Nas Limitacbes técnicas e metodoldgicas,
destaca-se a baixa presenca de centros de apoio técnico, a complexidade das
ferramentas existentes e a linguagem pouco acessivel das normativas publicas. Em
Barreiras juridicas e processuais, os inventores enfrentam desconhecimento dos
requisitos legais, altos custos e dificuldade de acesso a instrumentos como PPAs e

consultorias especializadas.

A exclusao social e educacional se reflete na falta de estratégias inclusivas
nos ambientes de inovacao, na dependéncia da formagao universitaria e no baixo

acesso a formacéao técnica e cientifica em territérios periféricos. O eixo Validacao e

! para fins desta andlise, Politicas Publicas especificas referem-se a programas, editais ou mecanismos de apoio
voltados a formalizagdo de invengdes fora dos ambientes académico e empresarial, com linguagem acessivel,
canais de suporte técnico e incentivo a protegdo da propriedade intelectual em contextos de baixa densidade
tecnoldgica.
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comercializagao sofre com escassez de incubadoras abertas, auséncia de suporte a

prototipagem e invisibilidade das solugbes populares. Em Recursos para
formalizagao, verifica-se pouca oferta de bolsas e editais voltados a iniciativas n&o
académicas ou empresariais. Por fim, a Desconexao epistemoldgica expde a
invisibilidade das narrativas acessiveis nos espagos de inovagao e a auséncia de

reconhecimento institucional da inovagao n&o convencional.

Tais elementos demonstram que a arquitetura normativa e institucional
vigente n&o contempla plenamente a diversidade de perfis e trajetérias da inovagéo
brasileira, e que o sistema ainda opera com baixa capacidade de inclusdo criativa,
sobretudo quando se trata da valorizagdo de solugbes inventivas emergidas de

contextos periféricos.

5.3 ANALISE COMPARATIVA ENTRE EXPERIENCIAS NOTORIAS e
DIFICULDADES IDENTIFICADAS ENFRENTAS PELO INVENTOR
INDEPENDENTE

A presente subsecao aprofunda a compreensao das dificuldades enfrentadas
por inventores independentes a partir da comparagdo com experiéncias notorias de
inventores que, em diferentes contextos histéricos e geograficos, também lidaram
com dificuldades estruturais semelhantes. O Quadro 8 sintetiza esses paralelos,
articulando os eixos tematicos de dificuldade identificados na analise empirica com
casos emblematicos que evidenciam a persisténcia historica e estrutural dos

obstaculos a inovagao popular.

Quadro 8 — Dificuldades Identificadas e Experiéncias Notérias de Inventores

Eixo Tematico de Autor/ |Ano/
Dificuldade Experiéncia Notéria |Inventor |Periodo [Aspecto llustrado
Fragilidade do
ambiente de Palito de fésforo nao John Perda de autoria e exploragéo
L 1826 o
validagao e patenteado Walker por falta de formalizagao legal
comercializagéo
Recursos escassos |Venda de patentes a Nikola Vulneralhjllld.ade financeira e
. . 1888 [dependéncia de grandes
para formalizacao precos injustos Tesla . ..
grupos industriais
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Nikola Exploragao econdmica apesar
Corrente alternada ~ oA
Recursos escassos Tesla vs da protegao formal; influéncia
e versus corrente 1889 o
para formalizagao . Thomas do poder institucional sobre o
continua \ .
Edison reconhecimento
~ . Letitia P :
Exclusao social e Invisibilidade na Invisibilidade institucional ligada
. . ~ .- Mumford 1899 N i
educacional inovacao médica Geer a género; apagamento historico
Barreiras juridicas e |Disputa de autoria do Santos 1903-190 Ausenmg de S|§tema ~
. . n Dumont internacional eficaz de protecao
processuais avido ) 6 . -
vs Wright de invencao
Limitagcbes técnicas e |Desenvolvimento Henry 1908 Prototipagem sem apoio
metodoldgicas iterativo do Modelo T Ford técnico; antecipagédo do MVP
. e Xerox -
Acesso a estrutura Interface grafica e PARC / Falta de protegdo adequada e
institucional de mouse apropriados Steve 1979 |apropriagao por instituicoes
inovacgao pela Apple Jobs maiores
Desconexao Ativismo contra Pl ndo contempla
epistemologica e DeepNude e Katelyn vulnerabilidades
o ~ . 2019 R :
auséncia de protecao de imagem | Bowden contemporaneas; conflito entre
representatividade digital inovagao e ética

Fonte: elaborado pela autora (2025)

Os casos listados no Quadro 8 confirmam que as dificuldades enfrentadas

pelos inventores independentes ndo sao eventos isolados, mas expressam um
padrao sistémico que atravessa o tempo e os territérios. A comparagao evidencia a
precariedade recorrente no acesso a validagao técnica, protecéo juridica, recursos

financeiros e reconhecimento institucional.

Ao longo da sistematizagdo dos dados, também foi possivel identificar uma
condicdo de invisibilidade simbdlica que afeta diretamente o reconhecimento
institucional e a legitimacao social das trajetérias inventivas populares. As fontes
analisadas revelam que a maior parte da producao intelectual formalizada esta
concentrada em agentes vinculados a academia, a industria e aos ambientes de
pesquisa corporativos, resultando na auséncia quase completa de registros

protagonizados por criadores autbnomos ou periféricos.

Essa invisibiidade €& agravada por multiplos fatores: a baixa

representatividade de mulheres no sistema de inovagcdo (Sa Souza, 2021), a
escassez de inventores sem formacgao universitaria entre os depositantes de

patentes (INPI, 2024), e a inexisténcia de politicas publicas voltadas a valorizagao
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de solugbes oriundas do cotidiano popular. Mesmo quando essas invengdes
apresentam aplicabilidade comprovada, enfrentam dificuldades para validagao
formal, divulgacdo técnica e reconhecimento juridico, comprometendo sua insergéo

plena no ecossistema de inovacao.

Além disso, a auséncia de abordagens epistemoldgicas inclusivas nos
documentos técnicos (Karatas et al., 2024) e a dificuldade de alinhamento entre
invencédo e modelo de negocio (Key, 2025) revelam que os saberes criativos
populares ndo sdo compreendidos como estratégicos pelas estruturas convencionais
de fomento, registro e comercializagdo. A invisibilidade, portanto, ndo decorre
apenas da auséncia de formalizagao, mas da falta de escuta institucionalizada que

compreenda e valorize a diversidade dos caminhos inventivos.

As experiéncias notdrias mapeadas ao longo da pesquisa — como 0s casos
de Letitia Mumford Geer, John Walker e Santos Dumont? — evidenciam que a
marginalizagdo de criadores ndo € um fenbmeno contemporaneo ou episddico.
Trata-se de uma dinamica historica de exclusédo, que permanece operante em 2025,
impactando diretamente a soberania criativa dos territérios populares e a pluralidade

da inovacao nacional.
5.4 PRODUTO TECNICO-DIDATICO COMO ESTRATEGIA DE ENFRENTAMENTO

Os dados evidenciados ao longo da pesquisa revelam que, embora o Brasil
possua uma infraestrutura institucional robusta, uma base legal ampla e
instrumentos regulatérios em vigor para apoio a inovagao, conforme demonstrado
nos quadros anteriores, tais mecanismos ainda nao alcangam com efetividade
inventores independentes, especialmente em territérios periféricos. Nesse cenario,
torna-se necessario propor solugdes acessiveis e operacionais que enfrentem as

dificuldades mapeadas de maneira pratica e pedagdgica.

Com base nas analises documental, bibliografica e empirica realizadas, foi

desenvolvido um produto técnico-didatico voltado a orientar inventores

2 Letitia Mumford Geer, John Walker e Santos Dumont integram a quarta expressdo da revisdo sistematica
(secdo 4.2.1) e foram analisados no Quadro 8 (se¢do 5.3) como exemplos de inventores notdrios que
enfrentaram dificuldades no processo de formalizacdo de ideias a solugGes inovadoras.
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independentes no processo de formalizagdo de suas criagcbes, com foco na
acessibilidade, aplicabilidade pratica e replicabilidade em regides de baixa
densidade tecnoldgica. O material, concebido em linguagem simples, estrutura-se
como um instrumento de apoio continuo que pode ser apresentado em formato de
manual, guia visual, folheto interativo ou infografico digital, compondo um arcabouco

pedagdgico de apoio a inventividade popular.

O nucleo funcional do produto é a Trilha do Inventor, um componente visual e
interativo que representa, em formato de percurso, as principais etapas do processo
inventivo, da ideacdo a formalizacdo, passando por prototipagem, protecéo e
insercdo no mercado. Cada etapa é simbolizada por um icone, com legenda
explicativa e links clicaveis que direcionam o usuario a recursos praticos, como

modelos de documentos, instituicdes de apoio e tutoriais orientativos.

A seguir, apresenta-se o Quadro 9 — Legenda da Trilha do Inventor, que

descreve as etapas representadas e os apoios sugeridos:

Quadro 9 — Legenda da Trilha do Inventor

icone / Agdo Descrigao Missao
£ Inicio O despertar com inicio simbdlico da Motivagdo pessoal, referéncia de
jornada inventiva trajetorias inspiradoras

O problema, a lacuna, o incObmodo que
3 Caos criativo dispara tudo Confusé&o inicial, multiplas
ideias, falta de foco.

Mentoria inicial, acolhimento,
mapeamento de potencial

. Apoio emocional, incentivo ao 6cio

io criati Te flexao criati . ~ L
e OCIO criativo empo de descanso e reflexdo criativa criativo e observagao do cotidiano
- . fici de criatividade, dindmicas d
¢ Criatividade Surge o insight ou solugéo original © |(?|nas gcrla vidade, dinamicas de
brainstorming
N\t . I . ientaca todologia simples,
4 Validagéo Teste basico da ideia ou conceito Orientagao de. me 9do ogla simpies
suporte de universidades
C, Busca de . o Tutoriais de busca no INPI, base
o Pesquisar se a ideia ja existe e
Anterioridade Espacenet, apoio técnico
| Tendéncias ESG, |Analisar alinhamento da ideia com Materiais sobre sustentabilidade,
ODS, Mulheres pautas globais equidade e inovagao social

Descrever a proposta com objetivos €  |Modelos de canvas, editais de

/ Escrever Projeto PN e
’ etapas fomento, apoio técnico comunitario
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=] Triplice Hélice /
ICT

Aproximagao entre universidade,
empresa e governo

Contato com ICTs, editais de
cooperagao, centros de inovacgao

I\ Atencédo ao . - , ~ Orientacdo sobre sigilo, NDA, etapas
. Evitar exposigao precoce da invengao i ~
Compartilhar prévias a divulgacao
+ NDA Documento de sigilo entre partes Modelos acessiveis de NDA,

explicagdes simplificadas

@ Pitch Elevador

Apresentar a ideia de forma rapida e
objetiva

Oficinas de pitch, simulagdes, videos
didaticos

>

Memorando de Entendimento para

Modelos orientativos, consultoria

" MoU ~ -
colaboragéo simplificada
- Parceria Aliangas com pessoas ou instituicoes Plataformas colaborativas, eventos e
o estratégicas encontros
) ~ . Editais para times, programas de

90 Time Formagéao de equipe complementar P brog
formagao empreendedora

® Reunido Encontros com possiveis parceiros ou |Roteiros de apresentagao,

investidores

intermediagao institucional

i Ajusta Projeto

Revisdo com base em feedbacks

Instrumentos de avaliagdo e melhoria
continua

©, Busca Identificacdo de editais e chamadas Plataformas de oportunidades, redes
Oportunidade publicas de fomento
v/ Aprovado Selec¢do em edital ou reconhecimento Divulga?éo e mobilizagéo para
da proposta execucao
“2 ¢ Capta Recurso
C ) . Bolsas, fomento, mentores

Intelectual e Busca por apoio técnico e financeiro ..

. . voluntarios
Financeiro

7 Aceleracéo

Etapa de ganho de velocidade e
estruturagéo

Programas de pré-aceleragéo,
incubadoras sociais

¢ Testa MVP

Desenvolvimento e validacéo do
produto minimo viavel

Laboratorios parceiros, ciclos rapidos
de teste

*, Usa Recurso

Aplicagao pratica do recurso captado

Gestéo de recurso com apoio,
prestacédo de contas simples

Ferramentas simples de gestao,

J Gerencia Organizagéo de processos e entregas . o

tutorias acessiveis
. . . . Facilitad , rotei todologi
99 Reunido Alinhamento de equipe ou parceiros égg:sl adores, rofelros € metodologias
N ~ . Model lidagao, f k

[] MVP 1 Primeira versao funcional do MVP odelos de validagdo, feedbac
estruturado

/ MVP 2 MVP melhorado com ajustes Orientacges de iteracao, apoio em

melhoria continua

+) Teste Labs

Testes mais robustos em laboratorio

Parcerias com ICTs, apoio técnico e
laudos
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gid Industria

Contato com empresas para produgéo

Feiras, rodadas de negdcios, NITs
industriais

% Prototipo

Protétipo técnico ou funcional

Editais de prototipagem, apoio maker

&% Teste Sandbox

Ambiente controlado de testes
regulatérios

Programas de sandbox regulatorio,
apoio juridico

Aprovado

Validacéo institucional ou regulatéria

Publicagao de resultados,
certificagoes

A Regulagdes de
Inovagao

Conhecimento de marcos legais
nacionais/internacionais

Guias legais, materiais explicativos

= Regulagdes

Leis gerais que afetam inovagao

Orientacéo juridica popular,

Horizontais conteudos em linguagem simples

Regulagdes o Consultorias setoriais, apoio técnico
o Normas especificas por setor -

Verticais regulatério

¥ Boas Praticas de
Inovagao

Exemplos e guias com base em
experiéncias reais

Estudos de caso, prémios e selos

Artigo Cientifico

Publicagdo do processo e resultados

Revistas abertas, apoio de ICTs,
escrita cientifica

Y Premiagdes P,D&l

Reconhecimento publico da inovagao

Inscricao em premiagdes, apoio em
dossié

i Reunido

Apresentagdo em eventos e bancas

Formacao para fala publica e defesa

%1 Industria (final)

Producédo em escala

Negociacao industrial, parceria com
fabricas

X Prototipo Final

Verséo final pronta para mercado

Validagao final, laudos técnicos

< Negocia

Dialogo para licenciamento ou parceria
comercial

Mentoria juridica e estratégica

Licencia

Formalizagao do licenciamento

Apoio em contratos e negociagao

~/ Tragéo Ciente

Crescimento com base em dados

Monitoramento de indicadores

& ROI

Retorno sobre investimento

Ferramentas de avaliagcdo de impacto
e sustentabilidade

¥4 Compliance

Conformidade com normas e processos

Checklists, assessoria juridica basica

@ Case de Sucesso

Reconhecimento como referéncia

Divulgacéo institucional, participacéo
em eventos

Fonte: elaborado pela autora (2025)

A trilha funciona como um mapa de orientagdo progressiva, promovendo

autonomia técnica e estratégica com base em elementos visuais, explicativos e
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modulares. Seu propdsito € evitar que o inventor salte fases criticas do processo,

minimizando prejuizos e aumentando a assertividade das decisdes.

A Figura 2 apresenta o percurso visual da Trilha do Inventor, com os icones
correspondentes as etapas descritas no Quadro 9, compondo uma representacao

grafica do processo de formalizagédo da inovagao por inventores independentes.

No entanto, como demonstrado nas analises anteriores, n&o basta
disponibilizar o produto: sua efetividade depende de agdes estruturantes que
fortalecam sua capilarizacdo, implementacdo e uso coletivo. E necessario que
politicas publicas especificas, incentivos regionais, programas de formagao técnica e

estratégias de difusao territorial sustentem a adocéo e o impacto do material.

A promogdo da inventividade independente demanda integracdo entre
instrumentos técnicos e praticas pedagogicas, capazes de reconhecer as
especificidades socioculturais dos criadores informais, garantindo que o produto

técnico-didatico se transforme em um instrumento de equidade tecnoldgica.

No contexto regional, destaca-se o estado do Ceara, apontado em 2024 como
o mais inovador do Nordeste em Intensidade Criativa e Tecnolégica e em
Sustentabilidade Ambiental (FIEC, 2024). Apesar desses avangos, o estado enfrenta
gargalos nos eixos de Empreendedorismo e Infraestrutura, o que reforga a urgéncia
de ampliar os mecanismos de transferéncia tecnologica, acesso a propriedade

intelectual e implantagdo de ambientes de inovagado em regides menos competitivas.

Assim, a adoc¢ao da Trilha do Inventor ndo apenas responde as dificuldades
estruturais identificadas, como também se configura como uma estratégia concreta
de democratizagdo do acesso a inovacao, ao orientar inventores independentes e

fortalecer a cultura inventiva em territérios historicamente excluidos.



Figura 2 — Trilha do Inventor

Fonte: elaborado pela autora (2025)
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6 IMPACTOS

O artefato, concebido como produto técnico-didatico derivado desta pesquisa,
possui potencial de impacto expressivo em diversas dimensdes do desenvolvimento
sustentavel e da transformacédo social, especialmente em regides com baixa
densidade de inovacdo, como o Estado do Ceara. Os impactos esperados estao

descritos a seguir:

a) Impacto ambiental: Ao fomentar a formalizagcdo de solugdes inventivas
originadas em contextos populares e empiricos, o artefato estimula a valorizacéo de
tecnologias sociais e ambientais de baixo custo, frequentemente baseadas no
reaproveitamento de materiais e em praticas sustentaveis. Existe potencial para o
incentivo a criacdo de produtos voltados a eficiéncia energética, gestdo de residuos,

agricultura urbana e tecnologias limpas adaptadas a realidade local.

b) Impacto social e econdmico: A facilitagdo da formalizacao e da protecao de
invengbes amplia a possibilidade de insercdo desses ativos no mercado,
promovendo geragdo de emprego e renda. O estimulo ao empreendedorismo
tecnolégico pode favorecer a criagao de negdcios sociais, startups ou cooperativas
de base tecnolodgica, inclusive em regides interioranas. A valorizagao de inventores
independentes também pode atrair investimentos publicos e privados voltados a

inovagao inclusiva.

¢) Impacto no conhecimento: A sistematizagdo de conteudos em linguagem
acessivel promove a democratizacdo do conhecimento em Propriedade Intelectual,
Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo. O artefato contribui para o letramento
tecnolégico, a formagdo de capital intelectual local e o fortalecimento de
capacidades endogenas, reduzindo a dependéncia de centros tradicionais de

pesquisa e inovagao.

e) Impacto na melhoria da qualidade de vida: Ao empoderar individuos para
formalizarem suas invencdes, o artefato atua como vetor de inclusdo produtiva e
social. Permite a transformacdo de saberes e experiéncias em solugdes

reconhecidas, com potencial de melhorar o cotidiano de populagdes
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vulnerabilizadas. Aspectos como autoestima, autonomia e protagonismo também

sao fortalecidos.

Esses impactos ndo sdo apenas potenciais, mas viaveis e estruturantes,
considerando a proposta de replicacao territorial do artefato, sua aplicagdo em
oficinas praticas e a articulagdo com instituicbes publicas e comunidades locais. O
produto, portanto, transcende sua fungdo educativa, constituindo-se como um

instrumento de transformag&o econdémica, social, ambiental e tecnoldgica.
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7 ENTREGAVEL DE ACORDO COM O TCC

1. Apéndice A - Matriz FOFA (SWOT)

2. Apéndice B - Diagrama do Modelo de Negocio CANVAS
3. Anexo A — Certificado de submissao/publicagao do artigo.

4. Apéndice C — Material Tecnoldgico Didatico, intitulado Manual do Inventor
Independente.


https://docs.google.com/presentation/d/19ThdxolTeS_z3wnKxUa1A-I83hIVC1if/edit?usp=sharing&ouid=112455893944095689772&rtpof=true&sd=true
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8 CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar as dificuldades enfrentadas
por inventores independentes no processo de formalizacdo de ideias em solucdes
inovadoras. A partir de uma abordagem metodoldgica mista, de natureza aplicada e
com objetivos exploratérios e descritivos, foram integradas revisdo sistematica da
literatura, analise documental e desenvolvimento de um produto técnico-didatico. A
estrutura metodoldgica permitiu ndo apenas compreender as barreiras enfrentadas
por esses sujeitos, mas também propor solugdes alinhadas as realidades periféricas.
As conclusdes a seguir estdo organizadas conforme os quatro objetivos especificos

da pesquisa.

Em relagdo ao primeiro objetivo: identificar as principais dificuldades
enfrentadas por inventores independentes no processo de formalizagao de ideias a
solucdes inovadoras, a analise de 14 documentos revelou um conjunto robusto de
obstaculos estruturais, metodoldgicos, juridicos, sociais e epistemoldgicos. Essas
dificuldades foram organizadas em sete eixos tematicos e refletem padrbes
recorrentes de excluséo institucional, barreiras cognitivas e técnicas, desinformagao
juridica, fragilidade no ambiente de validagao, escassez de recursos e invisibilidade
das trajetdrias populares. Os achados confirmam a existéncia de uma lacuna
sistémica que compromete o acesso pleno dos inventores ao ecossistema de

inovagao, sobretudo em contextos de baixa densidade tecnolégica.

No que tange ao segundo objetivo: caracterizar os principais dispositivos
legais, fiscais e estruturais do ecossistema de inovacao, constatou-se que, apesar
da existéncia de um arcabougo legal e institucional abrangente, a efetividade desses
mecanismos € limitada para o inventor independente. A pesquisa evidenciou
descompassos entre os instrumentos formais e a realidade vivenciada por
inventores populares, destacando a complexidade das normativas, a baixa
capilaridade institucional nos territérios vulneraveis e a auséncia de politicas
publicas especificas para pessoas fisicas. A concentragdo do apoio em ambientes
académicos e empresariais reforca a necessidade de estratégias inclusivas e

adaptadas aos diversos perfis inventivos.
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Quanto ao terceiro objetivo: comparar as experiéncias notérias de inventores
em territorios periféricos com as dificuldades enfrentadas pelos inventores
independentes, a analise comparativa com casos historicos emblematicos revelou
que os obstaculos enfrentados por esses sujeitos ndo sao recentes, mas estruturais
e persistentes. Casos como os de John Walker, Letitia Mumford Geer e Santos
Dumont ilustram vulnerabilidades relacionadas a protec¢éao juridica, reconhecimento
institucional, exploragdo econémica e apagamento simbolico. Essa perspectiva
histérica reforca que a invisibilidade dos inventores populares € resultado de uma
cultura institucional que ainda nao reconhece plenamente a diversidade dos
percursos criativos e a legitimidade da inovagcao oriunda de saberes nao

hegemonicos.

Por fim, em resposta ao quarto objetivo: elaborar a Trilha da Inovagdo como
produto técnico-tecnolégico, foi desenvolvido um artefato educacional acessivel,
estruturado a partir das lacunas mapeadas na literatura e na analise documental. A
Trilha do Inventor é um guia visual, modular e interativo, composto por icones,
descrigdes e links uteis, que organiza as etapas do processo inventivo desde a
ideagao até a insergdo no mercado. O produto oferece recursos praticos, linguagem
acessivel e aplicabilidade imediata, representando uma contribuicdo efetiva para a
democratizacdo do conhecimento aplicado em propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia para inovagao. Trata-se de uma estratégia concreta para
ampliar a autonomia dos inventores e promover sua inser¢gao nos sistemas formais

de apoio a inovacgéo.

Os achados da pesquisa reforcam que os inventores independentes
enfrentam dificuldades recorrentes e estruturais, reforcando a relevancia de acgdes
formativas, politicas publicas inclusivas e ferramentas didaticas que orientem, de
forma autdbnoma e segura, o percurso inventivo desses sujeitos. Como perspectiva,
propde-se a ampliagao da aplicacdo do produto em ambientes de formacao técnica,
espacos de inovacdo, escolas e centros de empreendedorismo, além de sua
validacdo pratica em oficinas e capacitagdes orientadas. Recomenda-se, ainda, a

criagdo de mecanismos para acompanhamento dos usuarios e atualizagdo continua
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do conteudo, garantindo que o material permaneca aderente as necessidades dos

inventores independentes.

Conclui-se que o fortalecimento da cultura inventiva e da inovagao
independente depende do acesso qualificado ao conhecimento aplicado, do suporte
institucional efetivo e de politicas publicas estruturadas, capazes de transformar

conhecimento em valor econémico, social e tecnoldgico.
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9 PERSPECTIVA FUTURA

A continuidade deste trabalho podera se dar por diferentes vias, seja por
aprofundamentos conduzidos pela autora, seja por pesquisadores, gestores publicos

ou instituigdes comprometidas com o fortalecimento da inovagao independente.

A aplicagdo pratica do produto em oficinas, programas de capacitacéo e
ambientes educacionais oferece uma oportunidade concreta de validagdo em campo

e aprimoramento do artefato em multiplos contextos territoriais.

Estudos futuros poderdo incorporar indicadores de impacto, metodologias
participativas e estratégias de acompanhamento, avaliando o grau de efetividade do

manual na superacao dos gargalos enfrentados por inventores independentes.

Além disso, o uso do artefato como base para o desenvolvimento de outras
ferramentas de apoio digitais, impressas ou hibridas, adaptaveis as diferentes
realidades locais, representa uma possibilidade estratégica para iniciativas publicas,

privadas e comunitarias.

Sugere-se, ainda, o desenvolvimento de protocolos de institucionalizagao do
produto como instrumento técnico-pedagdgico, alinhado as politicas de inovagéo,
empreendedorismo e desenvolvimento territorial, especialmente em regides de baixa

densidade tecnolodgica.

Pesquisas futuras também poderdo explorar a testagem em campo, o
aprimoramento continuo do conteudo e a avaliagado longitudinal dos impactos

gerados, fortalecendo sua adog¢ao em politicas publicas de inovagao inclusiva.
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Este apéndice apresenta a Matriz FOFA (SWOT) referente ao produto técnico

Trilha do Inventor,

contemplando

forgcas, fraquezas,

oportunidades e ameacas identificadas durante o desenvolvimento do TCC.

AJUDA

ATRAPALHA

FORCAS:

1. Produto construido com rigor cientifico, metodologico e legal, validado no ambito do
mestrado PROFNIT., utilizando a metodologia cientifica.
2. Contedo inédito no mercado nacional, nio existem materiais equivalentes que tratem de

FRAQUEZAS:

1. Desafio de manter o contedido constantemente atualizado diante de
mudancas rapidas na  legislagio de Propriedade Intelectual
Transferéncia de Tecnologia e normas técnicas.

2. Percepcdo de tecnicidade: apesar do esforgo em adotar linguagem

((])1\ IER_N% ) g;j;’e{ia‘i%ﬁ;;g ®he Tzzaild:mslogi (m. IJ:T::YEEIME-S mdep:ldeﬂtes m?ﬁo alouns conceitos juridicos ou técnicos podem demandar
rganizacao . Titulagdo da autora em Propriedade ctual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagio, 3 Necess-idad-e S e < esmibo 5 THll do Tt
validada tanto por sua trajetoria z!cad.érmca {PROFNIT) quanto por experiéncia pratica no séja autoj_r]strucional?c:tua ?ir‘;%vidade pode ser potencializada por
desmvolwmemo_de_ ativos tecnol6g e - . - . oficinas, workshops e mentorias. criando oportunidade de expansio em
4. Metodologia validada com base na analise empirica de artigos com inventores independentes, ot 4 aciia;ées“ s TR R
0 que garante aderéncia as reais demandas do poblico-alvo. : ~apa S A % : !
: : ; 5 ; 5 R 4. Alcance inicial restrito ao territorio do Ceard e a programas parceiros,
5. Estrutura modular, com linguagem acessivel, fluxogramas, checklists e ferramentas visuais. demandando estratégias de escalabilidade nacional e int S
OPORTUNIDADES: AMEAGAS:
;i _ . - 1. Mudangas legislativas siibitas nos marcos de PI, startups,
1. Crescimento da demanda por contedos de capacitagio em Propriedade Intelectual inovagdo, normas ISO, Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia,
(PD). Transferéncia de Tecnologia (TT) e inovagdo. especialmente em programas de | gue podem gerar a necessidade de atualizacio constante do
empreendedorismo. incubadoras, aceleradoras, ambientes makers e politicas piblicas | contendo.
‘3’5 desenvolvimento territorial. o | 2. Entrada de novos players institucionais que podem langar
EXTERNA 2. Auséncia de concorréncia direta e_-stmmrada:.a‘mgl!meme, nio ex_ts‘tm MANVAS | pareriais concorrentes, especialmente se apoiados por grandes
. especificos que traduzem PI e TT em linguagem simples, metodologia aplicada e com | financiamentos publicos ou privades.
(Ambiente) validacdo cientifica. 3. Desinformag3o e resisténcia cultural 3 importincia da

3. Adogdo crescente da Linguagem Simples em politicas publicas, favorecendo a
aplicabilidade da Trilha do Inventor em Grgdos publicos, centros de inovagio, escolas
técnicas, Sebrae, Senai e programas de fomento.

4. Potencial de integragio com programas de politica publica, como Inova Simples,
Catalisa ICT. Startup Nordeste, Secitece e ecossistemas de inovagdo afins, ampliando
a escala e o impacto do produto.

formahizacio de ativos, da Propriedade Intelectual e da
Transferéncia de Tecnologia, especialmente em ambientes de
baixa maturidade tecnoldgica no Brasil.

4. Dependéncia de atualizac@es frequentes nas plataformas
oficiais, cujas mudangas podem impactar diretamente os
tutoriais, fluxogramas e checklists da Trilha do Inventor.
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Este apéndice apresenta o Modelo de Negdcio Canvas utilizado para o

planejamento estratégico do produto técnico-tecnoldgico didatico, Trilha do Inventor.

Parcerias Chave:

1. Instimagdes de Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovagdo (P. D &I).

2. Instituicdes de Ciéneia,
Tecnologia e Inovagie
(CTS).

3. Empresas inovadoras ¢
startups de base
tecnologica.

4. Entidades do
ecossistema da inovagio
(Sebrae,  Semai, CNL
federagfes, hubs de
inovagao).

5, Orpios piblicos
interessados em politicas

Atividades Chave:

1. Pesqusa. atualizagie e monitoramento
continuo de legislagfo, normas e praticas em Ple
TT.

2. Desenvolvimento. atualizagio e sistematizacio
do conteido da Triha do Inventor e de materiais
didaticos complementares.

3. Orgamzacio e condugdo de oficmas.
workshops, capacitages e mentorias para
disseminac3o do conhecimento.

4. Drvulgacdo e articulagio com ecossistemas de
1novacio e redes de inventores.

de inovagdo e 1
simples.

6. Aceleradoras,
incubadoras e programas

poblicos come Inova
Simples, Catalisa ICT,
Startup Nordeste.

T Especialistas  em
Propriedade  Intelectual
(PI). Transferéncia de
Tecnologia (TT) para
Inovagdo.

Recursos Chave:

1. Conteddo técmco especializado em PI e TT
para Inovagdo.

2. Metodologia validada no mestrado PROFNIT.
3. Parcenias com especialistas. ICTs. orgdos
publicos e entidades do ecossistema.

4. Plataforma de distribuigdo digital e matenais
fisicos (PDF, impresso, oficinas, e-learning).

5. Reputagdo académica e profissional da autora,
associada ao PROFNIT. IFCE e demais
instituighes parceiras.

Propostas de Valor:

1. Produto técnico-didatico
validado cientificamente, com
linguagem simples, que
desmistifica a Proprniedade
Intelectual, Transferéncia de
Tecnologia para Inovagdo para
inventores independentes com
ISBN.

2. Guia pratico para
transformar  invengBes em
ativos protegidos e solugdes
viaveis para o mercado.

3. Facilita o entendimento do
ecossistema de inovacdo e dos
processos de formalizagdo.

Relacionamento:

1. Interagdo com o publico-alvo por meio de oficinas,
mentorias, capacitacdes € suporte técnico orientado a
formagdo e disseminagdo do conhecimento.

2. Suporte assincrono por meio de materiais didaticos.
FAQs. tutoriass. fluxogramas e modelos aplicaveis 2
formalizagio de invengdes.

3. Relacionamente continue com redes de movagio,
eventos académicos, foruns extensionistas e
atualizacBes periddicas da Tritha do Inventor,
promovendo a transferéncia de conhecimento e o
fortalecimento do ecossistema de inovagio.

4. Contribui para a inclusdo de
inventores em ambientes de
inovagio, fomentando
desenvolvimento  econdmico,
social e tecnologico.

5. Atende uma lacuna real de
mercado. sendo o primeiro
material do tipo no Brasil
replicavel para outros contextos
territoriais e internacionais.

Canais:

1. Oficinas presenciais e online.

2. Plataformas digitais institucionais, site dos
titulares, redes sociais e ambientes de aprendizagem
vinculados a projetos de extens3o.

3. Eventos de inovagao. feiras tecnoldgicas. foruns de
PLeTT.

4. Hubs de inovagdo, instituigdes publicas e privadas,
associagdes e redes de inventores

Segmentos de”
Clientes:

1. Inventores
independentes.

2. Pesquisadores
autdnomos e
académicos com
mteresse em
protecio intelectual e

3. Micro
Empreendedores e
startups.

4 Orgios piblicos,
escolas técnicas,
universidades,
laboratorios,
parques, hubs e
centros de inovagio.
5. Programas de
desenvolvimento
territonial, movagdio
social e tecnologia
sustentavel.

Estrutura de Custos:

1. Atualizagdo constante do contendo frente 2s mudangas legais e tecnolégicas.

2. Desenvolvimento de materiais didaticos (design grafico, revisio, impressdo,

hospedagem digital).

3. Custos operacionais com oficinas, eventos e deslocamentos.
4. Marketing_ divulgagio e manutencio de canais digitais.
5. Licenciamento de plataformas e ferramentas de design e distribuic3o.

1. Recursos proprios.
2. Recurso de edital do governo.

3. Oferta de oficinas, workshops,
4. Distribuigdo gratuita da Trilha do Inventor em formato digital e disponibilizagio em formato impresso
mediante ressarcimento de custos operacionais ou dentro de projetos institucionais.
5. Prestacdo de servigos técmicos especializados em PI, TT e Gest3o da Inovagio, de forma desvinculada do da
tritha do Inventor académico, mas fundamentada no conhecimento desenvolvido no dmbito do PROFNIT.

6. Projetos financiados por editais publicos e privados (Sebrae, Catalisa ICT. Startup Nordeste, Inova Simples).
7. Parcerias nstitucionais com ICTs, prefeituras, drgdos publicos e empresas.

Fontes de Receita:

cursos e mentorias.
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APENDICE C — ARTIGO SUBMETIDO/APROVADO EM PERIODICO

Este apéndice apresenta a versado integral do Resumo do artigo cientifico
submetido ao peridédico Cadernos de Prospecg¢do, coassinado pela orientadora,

conforme exigéncia do PROFNIT.

AVALIACAO DO POTENCIAL DE RISCO NO TRATAMENTO ODONTOLOGICO E
A SEGURANCA DO PACIENTE: UMA REVISAQ SISTEMATICA
Kelma Souto Angelim Rodrigues® Gloria Maria Marinho Silva**

RESUMO

(s procedimentos odontoldgicos, mesmo quando conduridos de forma padronizada, envolvem risco
incrente de aspimgio ¢ ingestio acidental de corpos estranhos, configurando um desafio pare a
sepuranca do paciente ¢ para o safide piblica. A caréncia de acesso & solugdes tecnologicas eficazes
para barreirs mecanica das vias respiratona e digestive reforga a relevincia cientifica e socal do tema,
justificando csta revisio sistematica. Ohjetiva: avaliar o potencial de nsco no tratamento odontologico
sem protegdo plena e identificar oportunidedes de inovagiio em sepuranco do paciente. Métodos:
revisan sistematica cont anglise bibliometnca pelo protocolo Methodi Ovdinatio. A busca (2019-2024)
em Sciencelirect, Scopus e Weh of Science resultou em 429 registros. Apos filtros de elegibilidade e
criténios de inclusio ¢ exclusio, 12 artigos foram incluidos ¢ moqueados pela equagio fnOrdinatio
{impacto, citagées e atunlidade). Resultados ¢ discussio: os autores convergem em evidenciar que.
embora & maiona dos corpos estranhos ingendos passe espontincamente, os aspirndos representam
maior risco clinico, exigindo intervenpies emergenciais ¢ podendo gerar comphicagies graves.
Estratégias preventivas como digue de bormcha e tele de garganta revelam limitagdes de conforto,
adesdo o cobertura protetora, confirmande a lacuna tecnologica emistente. Coneclusies: o estudo
evidenciou gque o ospiragio ¢ @ ingestio de corpos estranhos configuam nsco intrinseco Ao
atendimento odontologico, com repercussdes clinicas, econdmicas e sociais. e que os dispositivos
aualmente disponivess nio garantem protegio plena ¢ segura. Mas do que dimensionar o problema,
csta pesquisa de carater aplicade demonstrou que o risco pode ser converfido em oportunidade de
movagin, ao fundamentar o desenvolvimento de solugiies tecnologicas ¢ o deposito de atives de
propriedade intelectual junto ao INPL Assim. o antigo contribui tanto para o campo da sadde guanto
para 2 Prospeccio Tecnologica, ao evidenciar como a pesquisa baseads em evidéncias pode gerar

valor, inovagao ¢ transferéncia de tecnologia pam praticas odontologicas mais seguras.

Palavras—chave: Methodi Ordinabo. Seguranga do Paciente. Tratamento Odontologico. Corpo
Estranho. Propniedade Intelectal e Transferéncia de Tecnologia,

* Kelma Souto Angelim Rodrigues — Mestranda em Propriedade Intelectual ¢ Transferéncia de Tecnologia para
Inovagho { FROFNITAFCE).

** Profa. Dra Gloria Maria Mannho Silva (Orientadora) — Profossora Timlar do IFCE — Campus Fortabeza.
Doutora em Hidrdulica ¢ Sancaments (LUSP) ¢ pds-doutorn pela Universidade do Minho, Portugal.
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APENDICE D — PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO DIDATICO

Este apéndice apresenta o produto técnico-tecnoldgico didatico desenvolvido
no ambito do TCC, a Trilha do Inventor, a Legenda da Trilha do Inventor e o Manual
do Inventor, homologada pela Comissdo Académica Nacional (CAN) como produto

principal.
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ANEXO A — COMPROVANTE DE SUBMISSAO/ACEITE DE ARTIGO EM
PERIODICO

Este anexo apresenta o comprovante de submissdo do artigo descrito no
Apéndice C, registrado no sistema editorial OJS do peridodico Cadernos de

Prospecgédo (UFBA), sob o numero de processo 69948, em 8 de setembro de 2025.

Cadernos de Prospecgéo Tarefas o @ Portugués (Brasil) ® Ver o Site & kelmasouto

-
C ) cadernos i
o’ de prospeccao 69948 / Souto Angelim Rodrigues etal. / AVALIACAO DO POTENCIAL DE RISCO  Biblioteca da Submissdo

Fluxo de Trabalho Publicacdo
Submissdo Avaliagao Edicdo de Texto Editoragdo
Arquivos da Submissao Q Buscar
» @ 274546-1 kelmasouto, Blind Review_Artigo_Potencial setembro Texto do Artigo
Risco no Tratamento Odontolégico e a Seguranga do Paciente_ 8, 2025

Uma Revisao Sistematica .docx
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ANEXO B — CARTA DE OFIiCIO DE APOIO/INTERESSE

Este anexo apresenta a Carta de Apoio e Interesse emitida pelo Mestrado
Profissional em Tecnologia Minimamente Invasiva e Simulacdo na Area da Saude
(TEMIS), do Centro Universitario Christus (Unichristus). O documento formaliza a
demanda institucional pelo produto técnico-tecnoldgico didatico desenvolvido neste

TCC, reforgando sua aplicabilidade e relevancia pratica.
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