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RESUMO

Esse estudo parte da necessidade de propor uma discussdo ao debate atual sobre a
educagao empreendedora no ensino médio integrado de modo que seja uma via alternativa
para a empregabilidade e laboralidade como uma estratégia de ampliagdo das
possibilidades de ocupagdo profissional e da formacgao integral pelo acesso a cultura
empreendedora. Objetiva apresentar por meio de pesquisa bibliografica e documental,
com a utilizacdo do método de analise de conteudo, seguidas de um estudo de caso, uma
analise sobre a metodologia do processo de ensino-aprendizagem da disciplina de
empreendedorismo abordada na Escola Sesi Senai Euzebio Mota de Alencar, suas
contribui¢cdes ¢ influéncias, relacionando as diretrizes da Base Nacional Comum
Curricular — BNCC. O projeto Identifica as competéncias empreendedoras desenvolvidas
durante o percurso da disciplina e as ferramentas utilizadas e incluidas no curriculo da
instituicdo pesquisada. Como parte dos resultados, destaca-se o desenvolvimento do
produto educacional Bussola do Jovem Empreendedor, uma cartilha pratica destinada a
auxiliar os estudantes a aplicarem na pratica as competéncias empreendedoras e a
visualizarem os primeiros passos de sua jornada no empreendedorismo. Constata-se que
a escola deve preparar o aluno para enfrentar os desafios futuros do mundo e do mercado
de trabalho por meio do desenvolvimento de novas competéncias que garantam condigdes
necessarias para a empregabilidade e a compreensdo do empreendedorismo como um
cenario exponencial de crescimento no ambiente escolar e a percep¢do da possivel
perspectiva de solucionar sensiveis desequilibrios entre as exigéncias do mercado de

trabalho e a formacao dos jovens.

Palavras-chave:  Educacdo empreendedora;  Empregabilidade; Ensino  de

empreendedorismo; Ensino médio integrado; Escola Sesi Senai.



ABSTRACT

This study starts from the need to propose a discussion to the current debate on
entrepreneurial education in integrated high school so that it is an alternative route to
employability and work as a strategy for expanding the possibilities of professional
occupation and comprehensive training through access to culture entrepreneur. It aims to
present, through bibliographic and documentary research, using the content analysis
method, followed by a case study, an analysis of the methodology of the teaching-learning
process of the entrepreneurship discipline covered at Escola Sesi Senai Euzebio Mota de
Alencar, his contributions and influences, relating to the guidelines of the National
Common Curricular Base — BNCC. The project identifies the entrepreneurial skills
developed during the course of the discipline and the tools used and included in the
curriculum of the researched institution. As part of the results, the development of the
educational product Young Entrepreneur's Compass stands out, a practical booklet
designed to help students apply entrepreneurial skills in practice and visualize the first
steps of their journey into entrepreneurship. It appears that the school must prepare the
student to face the future challenges of the world and the job market through the
development of new skills that guarantee the necessary conditions for employability and
the understanding of entrepreneurship as an exponential growth scenario in the school
environment. and the perception of the possible prospect of resolving sensitive

imbalances between the demands of the job market and the training of young people.

Keywords: Entrepreneurial education; Employability; Teaching entrepreneurship;

Integrated secondary education; Sesi Senai School.
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1. Introduciao

Desde o inicio do curso de mestrado, houve uma preocupagdo e duvidas em
relagdo ao tema de pesquisa a ser desenvolvido como dissertacdo, mas uma certeza: a
Escola Sesi Senai seria protagonista nesse estudo, visto a importancia de todo o histérico
de contribui¢des que o Senai, enquanto instituicdo de Educagdo Profissional, construiu e
desenvolveu na histéria do Brasil, por meio de suas colaboragdes sociais por meio da
qualificacdo e formagao profissional. Essa compreensao foi estabelecida pela experiéncia
vivencial e empirica enquanto colaborador por quase uma década na Federagdo das
Industrias do Estado do Ceard — FIEC, que reune as instituigdes Sesi e Senai no estado do

Ceara.

Acrescentam-se a isso consideragdes bastante importantes que incorporam a
construcao desta pesquisa, relacionadas a posi¢ao deste pesquisador em buscar contribuir
com a inser¢ao de uma pauta atual e que evidencie reflexdes aos leitores e propostas sobre
problemas contemporaneos, além da proximidade no campo da docéncia com o assunto,
que foi tema de disciplinas ministradas em cursos técnicos e de graduagdo. Assim,
percebe-se o potencial promotor de possibilidades quanto a empregabilidade que podem

ser geradas por meio desse campo de estudo.

Problema central que aborda um cenario social inserido no cotidiano dos
estudantes do ensino médio e que estdo proximos de deixar o ambiente escolar para
trilharem novos caminhos, seja na continuidade dos seus estudos no ambito do ensino
superior ou em busca de oportunidades no mercado de trabalho. Essa questdo ¢ tratada
aqui como um caminho para a empregabilidade, através da cultura empreendedora

orientada por meio do ensino de empreendedorismo.

Percebe-se que, de forma progressiva, alguns nichos da populagdo brasileira,
especialmente os jovens, tém se deparado com diversos obstaculos para ingresso no
mercado de trabalho, de modo que a baixa disponibilidade de vagas e a alta concorréncia
por aquelas disponiveis contribuem para a manutencdo desses jovens fora das

oportunidades de empregos formais.

Cada vez mais, postos de trabalho sdo extintos ou modificados pela automatizagao
dos processos, de forma que o homem vem sendo substituido pelas maquinas. Miranda
(2002) observa que, “no dia a dia, a substituicdo do homem por maquinas, tanto em

atividades fisicas quanto intelectuais, vem ocorrendo de maneira continua e crescente”.
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As transformacdes pelas quais a sociedade tem passado geram receios e insegurangas na
populagdo como um todo, na medida em que surgem incertezas em relacdo ao presente e
ao futuro proximo. A medida que essas mudangas ocorrem, o perfil do trabalhador vai se

modificando gradativamente.

O avango nos processos de globalizagao e tecnologia faz com que os profissionais
precisem se preparar de forma mais assertiva para assumirem novos desafios
contemporaneos ¢ se apresentarem em condigdes de se inserir ou se manterem inseridos
em um mercado de trabalho cada vez mais dindmico e competitivo. Atualmente, com essa

reestruturacao produtiva, o trabalho tem apresentado novas caracteristicas.

Soares, em col. (2021), reforcam esse contexto ao compreenderem que "o cenario
contemporaneo sugere transformacdes nas relagdes sociais decorrentes da dinamicidade
da informacao e do avango das tecnologias. Tais transformagdes exigem um novo perfil
de cidadao e trabalhador". Miranda (2002) complementa que, "com o rapido
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, torna-se visivel a ampliagdo dos efeitos da

globalizacdo no mercado de trabalho".

Dolabela (2003) afirma que "¢ senso comum associar o empreendedorismo a
politicas de combate ao desemprego e a profundas mudangas do mercado de trabalho,

promovidas pela economia globalizada".

E necessario compreender a globalizagdo ndo apenas como um processo de
integracao cultural, politica, social e econdmica, mas também como uma conjuntura da
economia e do mercado, na qual o capital predomina.

No Brasil, o atual cenario do processo de industrializacdo, aliado a consequente
propagacdo das tecnologias e as mudan¢as no mundo do trabalho e nos ambientes
organizacionais, evidencia a importancia de transformagdes na educagdo profissional.

Nesta nova conjuntura social, a educagdo profissional passa a ter a incumbéncia
fundamental de contribuir para as transformacdes nos novos modelos de trabalho e
emprego, por meio do desenvolvimento das novas competéncias determinantes para o
atendimento das exigéncias recentes do mercado de trabalho e da economia. Atentando-
se para a necessidade de o profissional atual ser detentor de competéncias especificas,

torna-se necessario que ele seja preparado no ambiente escolar.

15



Conforme Coan (2017), "o discurso corrente ¢ o de que se tornou necessario ao
trabalhador estar provido de novas competéncias e habilidades para que consiga adquirir
conhecimentos que gerem valor".

Para que tais competéncias sejam inicialmente desenvolvidas, a escola deve ser
um ponto de partida, apresentando agdes que influenciem seus discentes a visualizarem
no empreendedorismo uma possibilidade de oportunidade profissional.

Por isso, torna-se de extrema importancia prover aos discentes do ensino médio
formas de atender as exigéncias da sociedade no campo da empregabilidade, combinando
desenvolvimento profissional, econdomico e social. Coan (2017) reforca esse cenario

quando afirma que:

Os concluintes do Ensino Médio regular, profissional ou universitdario saem
em busca do primeiro emprego, mas nesta empreitada percebem que
concorrem com um imenso contingente de desempregados, e quando
encontram uma oferta sdo frustrados pelo fato de ndo possuirem os requisitos
exigidos pelo posto de trabalho, principalmente o da experiéncia profissional

(Coan, 2017, p. 2).

Assim, a escola deve se preocupar com a preparagao do aluno para enfrentar os
desafios futuros do mundo e do mercado de trabalho, visto que ela desempenha um papel
extremamente importante em todo o processo de sua formag¢ao enquanto individuo, sendo
o principal ambiente de recursos para o desenvolvimento de habilidades e
comportamentos.

Diante das novas inclinagdes e tendéncias do mercado de trabalho, evidenciam-se
também novas discussdes sobre a relacdo entre educagdo, empregabilidade e
empreendedorismo. O diploma universitario, incentivado por muitas escolas como
principal objetivo final dos estudantes do ensino médio, hoje ndo se mantém como uma
salvaguarda de garantia de emprego. "Os empregos nao sao mais vitalicios, e as grandes
e rapidas mudancas tecnologicas criam uma defasagem para os novos profissionais, que
necessitam atender as exigéncias impostas por este mercado de trabalho" (WOLF, 2004).

Dolabela (2003) destaca que o mundo atual passa por rapidas e profundas
transformagdes, que exigem um novo posicionamento da escola. Farias (2018) afirma que
"atualmente, percebe-se que a formagao de alunos no ensino basico nao € suficiente diante
das dificuldades enfrentadas para ingressar no mercado de trabalho e ndo supre as

necessidades futuras dos alunos".
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Pereira (2001) sugere que "a rapidez das mudangas, o alargamento das fronteiras,
a fluidez e a quantidade das informagdes, o desemprego estrutural, a extingdo de algumas
profissdes e o surgimento de outras novas colocam a atualiza¢do como uma necessidade".
Porém, Santos (2002) analisa a situacao das mudancas sob outra perspectiva: "se, por um
lado, a rapida mudanga na forma de trabalho causa espanto, por outro, gera novas
alternativas".

Diante dessa realidade, entende-se que os desafios da escola sdo oferecer
condi¢des de oportunidade a todos os alunos, ir além da educagdo obrigatoria e criar
condigdes para o ensino que garanta meios para a inser¢ao no mundo do trabalho.

Conforme Pasqualotto (2006), "a educagdo ¢ estabelecida historicamente e esta
relacionada com a totalidade existente em cada contexto". Diz respeito as condi¢des tanto
histéricas quanto sociais, culturais € econdmicas de determinada realidade, e refere-se ao
modo como se configura 0 homem em toda sua realidade (CALDAS, 2020).

Garcia (2009) evidencia que "as transformagdes em curso, decorrentes das
mudancas técnico-organizacionais no mundo do trabalho, tém nos colocado o debate
relativo a temas e problemas que remetem as relagcdes entre trabalho, qualificagdao e
educacao".

O perfil que o jovem deve adquirir para se candidatar ao mercado de trabalho ¢
totalmente diferente do existente no momento em que se contava com a seguranca do
emprego (Pereira, 2001). Compreende-se, entdo, que as grandes alteracdes nas relacdes
de trabalho exigem novas metodologias de ensino.

Por isso, torna-se de extrema importancia prover aos discentes da educagdo
profissional e tecnoldgica meios para atender as presentes exigéncias da sociedade no
campo da empregabilidade, combinando desenvolvimento profissional, econdmico e
social. Nao se pode mais pensar em preparar as novas geragdes para um futuro de
emprego formal e garantias trabalhistas que estdo em extingdo (COAN, 2017).

A educagdo voltada para o trabalho passa a ser uma maneira de orientar os alunos
ao desenvolvimento de competéncias nesse novo cendrio, sendo na escola que a educagao
formal encontra ambiente para fomentar a promocao das competéncias necessarias para
a entrada desses alunos na esfera profissional.

Wolf (2004) indica que o modelo educacional deve apresentar,

O caminho das pedras e, mesmo que eles ndo pretendam ou necessitem trilha-
lo, ao menos vao familiarizar-se com o tema, vislumbrando novos horizontes
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e no lugar de sentirem-se impotentes ante as transformagées por que passa o
mundo, estardo aptos a agir sobre elas ou apesar delas (Wolf, 2004. p. 2).

Um grande desafio para o ensino, nos dias atuais, ¢ ndo mais se limitar a ofertar a
formagao basica, e sim se preocupar com a preparacao do aluno para enfrentar os desafios
futuros, tanto no mundo do trabalho quanto na vida pessoal (OLIVEIRA; QUARESMA
JUNIOR; OLIVEIRA, 2022). Dessa forma, a educacao percebe a necessidade de adocao
de abordagens pedagogicas voltadas a implantacio de um ambiente de ensino-

aprendizagem que fornega novas possibilidades frente ao meio.

Nao somente no ensino superior, mas também na educagdo bdasica, o
desenvolvimento da capacidade empreendedora tem sido crescentemente incorporado em
todos os niveis da educagdo, por meio das diversas praticas didaticas utilizadas para
formar competéncias empreendedoras nos estudantes, que tém sido compreendidas como
uma competéncia necessaria para a vida. Visto toda a conjuntura que o momento atual
nos apresenta em relagdo a empregabilidade e as oportunidades no mercado de trabalho,

0 ensino basico ndo pode mais se delimitar a alfabetizar e dar formagao essencial.

Nos ultimos anos, o empreendedorismo tem sido objeto de inimeros estudos, ja
que se confirma como tendéncia para a solugdo de problemas, como emprego e renda, e
passa a ser a mola propulsora para o desenvolvimento econémico (OLIVEIRA em col.,

2017).

O tema empreendedorismo vem sendo pesquisado por muitos autores € possui
diversos projetos académicos, que, em grande parte, estdo vinculados a estudos
associados ao ensino superior, havendo, dessa forma, uma lacuna em projetos que
abordem propostas para formagao voltada para o ensino basico e sobre o desenvolvimento
dessa experiéncia quando estabelecida e apresentada, especialmente, no ensino médio

integrado.

Prado (2021) afirma que "pouco se sabe sobre qual formato de ensino de
empreendedorismo pode contribuir para que os alunos dos cursos técnicos integrados ao

ensino médio consigam uma formacgao profissional e cientifica de alta qualidade".

Percebe-se o empreendedorismo como um cendrio exponencial de crescimento no

ambiente escolar, como reforcam Pereira e Kanaane (2020), quando afirmam que;
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Tem-se o cenario empreendedor brasileiro, como crescente expectativa entre
as escolas de Educagdo Profissional a respeito do tema, dada a importdncia
da criagdo de cursos e disciplinas especificas e transversais ao
empreendedorismo, direcionadas aos jovens profissionais, percebidos como
potenciais empreendedores em suprir as demandas e desafios do mercado de
trabalho (Pereira; Kanaane, 2020 p. 3).

Oliveira em col., (2024) reforcam que,

A sociedade, incentivada por constantes mudangas, informagdo e
conhecimento, impulsiona o empreendedorismo, uma vez que o mercado de
trabalho é insuficiente para incorporar todas as pessoas que buscam emprego,
por isso oportuniza o autoemprego como uma resposta rdpida para a recente
realidade (Oliveira em col., 2024, p. 504).

O foco deste projeto ¢ analisar as contribui¢des do ensino de empreendedorismo
abordado no ensino médio integrado em institui¢do do Sistema S. Para tal proposito,
utiliza-se de pesquisas que abordam o tema e as propostas que apoiam a importancia de
se educar para o empreendedorismo, o qual se integra a um eixo das propostas da

formagao dos trabalhadores, essencialmente no ensino médio ¢ na educacao profissional

e tecnologica.

Pretende-se, ao final deste projeto, apresentar respostas e reflexdes para a
pergunta: "Qual a contribui¢do do ensino de empreendedorismo para a formagao integral
que orienta o curriculo relacionado a institui¢do pesquisada?”" Também busca-se
responder a seguinte hipdtese: o ensino de empreendedorismo contribui para a formagao
integral na promog¢ao de uma cultura empreendedora, que se apresenta como possivel
horizonte para uma eventual carreira profissional. Encaminha-se, assim, margens para

futuras pesquisas e aprofundamentos sobre o tema em questao.

Com base nessa inquietacdo, a pesquisa apresentada pretende investigar a
metodologia do processo de ensino-aprendizagem sobre empreendedorismo no ensino
médio integrado da Escola Sesi Senai Euzébio Mota de Alencar, relacionando-a as
diretrizes da BNCC e apresentando-a como potencial promotora da formacao de uma

cultura empreendedora empresarial e social.

Entende-se que, dessa forma, este projeto contribui para atrair novos olhares e
conclusdes sobre como os jovens e alunos do ensino médio integrado podem encontrar
respostas para possiveis dilemas pessoais e profissionais, quanto a questdes de
empregabilidade e carreira, além de ampliar a produgdo cientifica sobre o tema,

expandindo o repertério académico sobre a relacdo entre empreendedorismo e trabalho.
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Coan (2013) corrobora para a fundamentacdo dessa pesquisa, quando afirma que
" o . , .
também ¢ expressivo o numero de pesquisas de mestrado e doutorado que descrevem a

necessidade de se educar os trabalhadores para serem empreendedores"

Para esta pesquisa, classificam-se como jovens as pessoas pertencentes a faixa
etaria de 15 a 24 anos, de acordo com os critérios utilizados pela Organizacao das Nagdes
Unidas (ONU), que, para fins estatisticos, define a "juventude" por esse grupo etario.

Além disso, essa ¢ uma demanda presente na BNCC (Base Nacional Comum
Curricular) de 2018, na qual consta a orientagdo sobre a inclusdo da Educagdo
Empreendedora e aponta o empreendedorismo como uma importante competéncia para o
desenvolvimento pessoal

Este projeto retrata que as mudancas no cenario do mundo do trabalho estdao
alterando as relagdes de emprego e que algumas instituicdes de ensino estdo se atentando
ao desenvolvimento de novas metodologias de ensino com o tema empreendedorismo.

Desse modo, espera-se, com esta pesquisa, contribuir para a compreensao em
relacdo a percepc¢do do processo de ensino-aprendizagem da disciplina ministrada com
base numa educacdo empreendedora, realizada em uma escola do Sistema S, que oferta
educagdo profissional por meio do seu Ensino Médio Integrado, proporcionando, assim,
o didlogo entre demais pesquisadores e profissionais da educagdo, bem como relacionar-
se com as consideragdes deste pesquisador quanto ao trabalho apresentado.

Silva (2010) acredita que a educagdo para o empreendedorismo permite a
superagdao das desigualdades e injusticas presentes na realidade econdmica brasileira.
Assim, entende-se que o empreendedorismo se apresenta nitidamente como uma

alternativa potencial de carreira e geracdo de emprego e renda para muitos profissionais.

2. Objetivos

2.1. Objetivo Geral:

Descrever a metodologia utilizada no ensino de empreendedorismo no curriculo

escolar do Ensino Médio Integrado da Escola Sesi Senai e suas implicacdes para a

formacao integral.

2.2. Objetivos Especificos:
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e Realizar uma analise documental acerca do ensino de empreendedorismo no
Ensino Médio Integrado contextualizado em uma das escolas da rede Escola
Sesi Senai;

e Analisar as possiveis contribui¢cdes do ensino de empreendedorismo como
ferramenta para a empregabilidade e para a formagdo da cultura
empreendedora;

e Desenvolver, com base nos resultados da pesquisa, um produto educacional
no formato de uma cartilha (e-book) para auxiliar nos primeiros passos de
desenvolvimento de uma ideia empreendedora e coloca-la em pratica, por
meio de uma linguagem intuitiva, moderna, leve e acessivel aos alunos do

Ensino Médio Integrado.

3. Referencial Teorico

Sobre a relacdo da educagdo empreendedora no Ensino Médio Integrado em uma
institui¢ao do Sistema S, € essencial analisar os contextos historicos, as institui¢des e suas
atribuicdes, as perspectivas conceituais e os aspectos legais relacionados. Nesse capitulo,
serdo abordados temas fundamentais e significativos para proporcionar uma compreensao
completa do contexto que envolve a tematica em questao.

Serdo discutidos aspectos que reforcam e justificam a relevancia da trajetéria do
empreendedorismo no campo educacional, além de anélises sobre a importancia € o
desenvolvimento da educacdo empreendedora no Ensino Médio Integrado e sua relagdao

com a empregabilidade.

3.1. Empregabilidade

Empregabilidade ¢ um termo relacionado ao mundo do trabalho e refere-se ao
potencial de um profissional inserir-se no mercado de trabalho por meio de um emprego
e a capacidade de manté-lo. Especialmente no campo da educacao, mais especificamente
no Ensino Médio e na Educacdo Profissional, esse conceito assume dimensdes que
vinculam as competéncias técnicas adquiridas as exigéncias necessarias para a ocupagao
de um cargo. Em outras palavras, trata-se da capacidade de executar as atividades de

trabalho com base nos conhecimentos adquiridos, estando diretamente relacionada a
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qualificacdo profissional e ao valor que um profissional representa para o mercado de
trabalho.

O mundo do trabalho ndo estd imune as mudangas e, por isso, passa por constantes
transformagdes. A situagao econdmica, politica e social de um pais, bem como o contexto
global, a tecnologia, o desenvolvimento sustentavel, as novas formas de trabalho, entre
outros aspectos, exercem influéncia na relacdo entre a oferta e a demanda por trabalho.

Rifkin (2000) alerta que: “as grandes mudancas na historia, que transformam de
fato nossa maneira de pensar e agir, vao se infiltrando na sociedade até o dia em que tudo
0 que sabemos fica ultrapassado, e n6s nos damos conta de que estamos num mundo
novo”.

Nesse contexto, em que muitas situagcdes ndo podem ser gerenciadas ou mesmo
controladas, ¢ comum nos depararmos com desafios ao nos associarmos ao mundo do
trabalho, especialmente para os jovens. No entanto, o mercado de trabalho torna-se cada
vez mais exigente e competitivo. Por isso, valoriza profissionais dinamicos,
comprometidos, com iniciativa e persisténcia, que se comuniquem com eficiéncia, saibam
resolver conflitos e mantenham um bom relacionamento interpessoal com pessoas de
perfis e geracdes diferentes.

O processo educacional se apresenta como uma trilha que direciona o aluno a
conseguir um nivel de empregabilidade no mundo do trabalho. Para isso, ele tem se
adequado a uma estrutura curricular que atenda as imposic¢des exigidas pelo mercado de
trabalho. Portanto, a educagdo adquiriu o valor de agente do desenvolvimento, da
empregabilidade e da forca de trabalho.

Com base em Drewinski (2009), pode-se compreender que, atualmente, o termo
empregabilidade refere-se & gama de conhecimentos e habilidades que uma pessoa
precisa alcancar para, supostamente, utiliza-los em uma possivel atuagao profissional.

Conforme Lopes (2010, apud MEC, 1995), empregabilidade advém da capacidade
que o individuo tem de adquirir conhecimento para obter um emprego e, acima de tudo,
se manter no mercado de trabalho, o qual se apresenta em constantes transformagdes.

Em contraposicdo, para Oliveira (2008), o conceito de empregabilidade surge para
justificar as desigualdades sociais e a inércia do capital e do Estado em implementar
medidas capazes de garantir um minimo de condi¢des de sobrevivéncia para a populagao.
Dessa forma, cria-se um movimento no qual o trabalhador passa a ser protagonista de sua
historia, sendo criador de suas proprias estratégias de inser¢cdo ou permanéncia no

mercado de trabalho.
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O que se observa ¢ que o trabalhador passou a ser o responsavel pela sua
qualificacdo e pelo emprego. Se este tiver os atributos necessarios para o processo
produtivo, tera chance no mar do desemprego (LOPES, 2010).

A empregabilidade, conforme Dias (2009), “representaria a continua preparagao
que o trabalhador deveria buscar para se manter no emprego ou, se o perder, conquistar
um outro emprego por meio de sua capacitaciao”.

De acordo com Minarelli (1995), “durante muitos anos, 0 emprego por tempo
prolongado representou a base segura sobre a qual podiamos assentar toda uma vida”.

Wolf (2004) ainda aborda que a seguranga da velha trilha do ensino formal —
ensino técnico — emprego estavel foi abalada e que as relagdes de trabalho e o fim da

carteira assinada apontam para um futuro incerto.

3.2. Empreendedorismo

Atualmente, o empreendedorismo vem sendo debatido de forma ampla, nao
somente quanto ao papel do empreendedor na sociedade, mas também sobre o quanto se
pode empreender em diversas formas e em diferentes areas de atuacgao.

O tema empreendedorismo apresenta-se como uma conjuntura contemporanea na
qual se conectam reflexdes sobre questdes econdmicas € sociais € que representa, de
forma abstrata, um sonho de parte da populagdo brasileira de “abrir o seu proprio
negocio”, ou seja, ser um empreendedor. Nesse sentido, Dolabela (2008) define o
empreendedor como “alguém que sonha e busca realizar o seu sonho”. De acordo com
Felippe (1996), “ser empreendedor significa ser um realizador, que produz novas ideias
através da congruéncia entre criatividade e imaginacdo”. Por isso, para Moraes em col.
(2016), o ato de empreender pode significar transformagdes econdmicas, pessoais e
sociais.

Segundo dados do relatorio do Global Entrepreneurship Monitor — GEM de 2023,
do total de 90 milhdes, 42 milhdes sdo pessoas adultas, com idades entre 18 e 64 anos,
que ja tinham um negécio ou que realizaram alguma a¢do em 2023 visando ter um
negocio no futuro. Os 48 milhdes restantes correspondem ao ntimero de pessoas que nao
tém empreendimento, mas que gostariam de ter um, em um periodo de até trés anos. Essa
parcela de tracos empreendedores faz com que ter o proprio negocio ocupe a terceira
posi¢do na lista dos 15 principais desejos dos brasileiros, perdendo apenas para “viajar

pelo Brasil” e “comprar a casa propria” (AGENCIA SEBRAE, 2024). Além disso, indica

23



um indice consideravel de pessoas que buscam, por meio do empreendedorismo,
condi¢des de sobrevivéncia, e pode ser percebido também como um indicativo de um
momento social brasileiro que revela sinais de elevacao da taxa de desemprego nos meios
formais.

Assim, percebe-se a associagdo das conexdes de sentidos do conceito de
empreendedorismo relacionado as pessoas, suas aspiracdes e a busca pela sua realizagao.

Também direciona como um dos caminhos que possibilitam o desenvolvimento
de novas habilidades, alinhando os individuos ao enfrentamento dos desafios de um novo
ambiente. Dornelas (2016) refor¢a a relagdo entre empreendedorismo e criagao,
participagdo de pessoas, seu esforco e decisdes.

A palavra empreendedorismo deriva do termo francés entrepreneur, traduzido
para o inglés como intrepreneurship, e remonta ao século XV, quando era usado para
referir-se aos “homens de negocios” (COAN, 2013). J4 no fim do século XVIII, o
vocéabulo passa a designar a pessoa que criava e conduzia projetos e empreendimentos
(DOLABELA, 2008). Do século XVIII até os dias atuais observa-se uma evolugdo
historica do termo, pois apesar de ser parte dos conceitos da economia, gestdo e negdcios,
outras areas tém se interessado pela tematica, tais como a psicologia, educagdo,
administracdo e sociologia, bem como esta presente como disciplina obrigatéria ou
optativa em diversos cursos de graduagdo e pds-graduacdo. Também sdo ofertados
diversos cursos complementares sobre o tema de modo a atender as demandas diversas,
que vao desde de abordagens mais bésicas e introdutérias sobre como iniciar um negécio,
se inscrever como MEI - Microempreendedor individual, planos de negocios, at¢ mesmo
formagdes de estruturas mais complexas como inovagao e novos modelos de negocios.

Conforme diversos autores, o tema comeca a ganhar protagonismo a partir da
década de 1990, devido aos altos indices de desemprego e informalidade no mercado de
trabalho. O discurso a favor do empreendedorismo, a ideia de ““ser patrdo de si mesmo”,
comecga a ganhar espago no Brasil (LIMA, 2008; DREWINSKI, 2009; COAN, 2011;
PANDOLFI, 2015). De acordo com Lima (2008), o ambiente de desemprego e
informalidade instaurado no pais faz parte das politicas neoliberais adotadas na década
de 1990, frutos da globalizagdo do capitalismo e o seu processo de reestruturacdo
produtiva. As ideias da empregabilidade evidenciam-se nas politicas publicas brasileiras
a partir da década de 1990, com o discurso teoérico de minimizar os riscos sociais devido
aos altos indices de desemprego que assolavam a populacdo (CALDAS, 2020). Hoje,

conforme a pesquisa Monitor Global de Empreendedorismo (Global Entrepreneurship
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Monitor — GEM) 2023, a maior pesquisa de empreendedorismo no mundo, realizada pelo
Sebrae e pela Associacdo Nacional de Estudos em Empreendedorismo e Gestdo de
Pequenas Empresas (Anegepe), o Brasil estd entre as dez nagdes mais empreendedoras
do mundo (AGENCIA SEBRAE, 2024).

E consenso entre alguns autores (Filion, 1999; Lim, 2008; Coan, 2011; Pandolfi,
2015) que a tematica do empreendedorismo comegou a ser delineada por duas principais
abordagens. A primeira associa o empreendedorismo a criagdo de negocios, a inovagao e
a ideias empresariais, que ¢ a abordagem economicista. J4 a segunda, denominada
comportamentalista, relaciona o empreendedorismo com os aspectos comportamentais e
atitudinais, questoes mais subjetivas do sujeito que empreende.

O empreendedor ndo deve ser mais identificado somente como aquele que inicia
ou ¢ dono de um negocio. Existem empreendedores sociais, corporativos,
intraempreendedores, entre outros, sendo que a figura do empreendedor e o impacto de
suas acdes sdo cada vez mais centrais como impulsionadores do desenvolvimento
econdmico e social, além de serem geradores de renda e trabalho para si proprio. A
proposta de “Pedagogia Empreendedora” parte do principio de que o empreendedor ¢
aquele capaz de gerar novos conhecimentos por meio de “saberes” sintetizados nos pilares
da educagdo: aprender a saber, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser
(DOLABELA, 2003).E preciso destacar que apesar do empreendedorismo estar ligado
inicialmente ao campo da economia e do estudo do comportamento, suas ideias e
conceitos avangaram para outros espagos da sociedade como, por exemplo, as politicas
educacionais (CALDAS, 2020).

Essa visdo ampla do empreendedorismo abre as portas para se falar em “Educagao
Empreendedora” para criancas e adultos, deixando de vincular o espirito empreendedor
exclusivamente as atividades de criagdo de empresas (SELA; SELA; FRANZINI, 2006).
De acordo com Dolabela (1999), a proposta de aprendizagem do empreendedorismo
deveria estar inserida em todos os contetidos de formagdo e nos programas de ensino de

todos os niveis e areas, desde que contemplados nos curriculos escolares.

Assim, ¢ compreensivel que, nos ultimos anos, o termo empreendedorismo tenha
se popularizado e deixado de ser um monopodlio especifico da area de negocios.
Atualmente, o empreendedorismo tem sido cada vez mais utilizado, estudado e

disseminado nas mais diferentes areas (SANTOS, 2002).
Coan (2017) relata que,
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O empreendedorismo e sua vinculagdo ao campo educacional ganharam
relevo nos ultimos tempos. Prova cabal dessa afirmagdo é o expressivo
aumento de pesquisas e desenvolvimento de projetos que tém por objetivo
educar para o empreendedorismo e formar um trabalhador de novo tipo,

capaz de autoproduzir sua propria existéncia (Coan, 2017, p. 1).

Falar de empreendedorismo no século XXI tem uma conotacdo diferente do
contexto original, focado na area empresarial. Hoje, ser empreendedor ¢ uma necessidade
para homens que ja ndo tém o emprego como garantia e precisam buscar novas formas de
sobrevivéncia

Coan (2017), corrobora com esse contexto de modo a afirmar que,

A necessidade de formar pessoas com espirito empreendedor, principalmente
por meio da educagdo escolar em todos os niveis e modalidades de
ensino, vem se difundindo muito rapidamente, tanto por meio de pesquisas,
como por meio de realizacdo de projetos praticos. (Coan, 2017, p. 77),

Dessa forma, o empreendedorismo se fortalece e assume o importante papel de
formar novas geragdes, sendo um fendomeno cultural com fortes lacos no processo

educacional (STOCKMANNS, 2014).

3.3. A Educa¢ido Empreendedora e o Ensino de Empreendedorismo

Organizagdes educacionais que identificam as novas concepgdes acerca das
exigéncias do perfil profissional que o mercado de trabalho exige ressaltam que o aluno,
enquanto individuo, deve desenvolver sua capacidade de adaptacdo as mudancas.
Principalmente quando reconhecem que o modelo tradicional de ensino ndo se adapta
mais as necessidades da vida contemporanea, pois desenvolvem um papel fundamental
em todo o processo de formagdo do aluno enquanto individuo, atuando como um dos
principais focos de desenvolvimento de habilidades e comportamentos. Santos (2002),
apoiando o que aqui se afirma, conclui que “sdo as atuais exigéncias que dimensionam o
processo de forma a criar a necessidade das pessoas se tornarem empreendedoras para
irem além do limite das suas profissdes”.

Partindo dessa premissa, vdrias institui¢des de ensino tém buscado promover uma
educagdo que permita uma formagdo empreendedora (OLIVEIRA; QUARESMA
JUNIOR; OLIVEIRA, 2022). A educagio empreendedora almeja preparar o estudante
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para produzir um projeto de carreira e vida por meio de suas escolhas e das oportunidades
criadas. Ela o habilita a estruturar seu autodesenvolvimento profissional por meio de
habilidades e competéncias, que o capacitam a definir seus passos futuros.

Freire (1998) defende que “a educacdo ¢ uma forma de intervencdo no mundo,
mundo este onde o homem vive, age e convive em sociedade; ndo ¢ um ser isolado,
participa de um processo no qual influencia e ¢ influenciado pelo grupo, pela sociedade,
pela cultura”.

Landin (1997) define a educacdo “como pratica educativa, processo de ensino-
aprendizagem, que leva o individuo a aprender a aprender, a saber pensar, criar, inovar,
construir conhecimentos, participar ativamente de seu proprio crescimento”.

A Educacao Empreendedora tem como principal foco promover ambientes que
fomentem o protagonismo juvenil, potencializando o desenvolvimento dos
comportamentos empreendedores para o alcance de seus objetivos individuais e coletivos,
buscando seu desenvolvimento pessoal e social.

Moran (1999) complementa a importancia desse contexto.

Educar é colaborar para que professores e alunos - nas escolas e organizagoes
- transformem suas vidas em processos permanentes de aprendizagem. E
ajudar os alunos na constru¢do da sua identidade, do seu caminho pessoal e
profissional - do seu projeto de vida, no desenvolvimento das habilidades de
compreensdo, emo¢do e comunica¢do que lhes permitam encontrar seus
espagos pessoais, sociais e de trabalho e tornar-se cidaddos realizados e
produtivos (Moran, 1999, p. 57)

Soares em col., (2020) reforcam que “a educacdo bdasica e superior tem o
compromisso de desenvolver competéncias e habilidades comportamentais e emocionais,
para que os sujeitos consigam ter sucesso pessoal, profissional e social, frente aos desafios
da sociedade nos tempos presentes”. A Educacdo Empreendedora surge dessa forma no
meio educacional, como uma possibilidade inovadora em face do distanciamento da
inser¢do no mercado de trabalho.

Na o6tica de Dolabela e Filion (2013), “uma das mais poderosas formas de
desenvolver o empreendedorismo em uma sociedade sdo os programas que incorporam o
espirito empreendedor em todos os niveis do sistema educacional, comecando pelo ensino
fundamental”.

A educagdo empreendedora tem sido percebida nas escolas como um caminho

capaz de ampliar o desejo dos jovens em empreender, que, compreendendo as novas
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perspectivas do mundo do trabalho, buscam o desenvolvimento empreendedor como um
contraponto aos formatos de trabalho formal, suas restrigdes e exigéncias.

Conforme Perroni ¢ Junior (2019),

Para isso, sdo necessdrias estratégias educacionais que promovam o
desenvolvimento de capacidades requeridas para participar e interagir na
comunidade a qual este pertence, tais como: capacidade de pensar de forma
critica, auténoma e criativa e a capacidade de reconhecer problemas e propor
solugbes para situacoes complexas, estabelecendo, assim, um didlogo com o
mundo que o cerca. Umas das propostas para a implanta¢do desse ambiente
de ensino-aprendizagem é a inser¢do da educag¢do empreendedora (Perroni e

Junior, 2019, p. 59).

A vista disso, observa-se que educar para o empreendedorismo representa uma
oportunidade de condicionar os estudantes ao fomento de mudangas no ambiente em que
estdo inseridos, por meio de praticas pedagogicas que possam ensinar sobre uma cultura
empreendedora. Essa observagdo ndo € recente, visto que, conforme Coan (2013), “o
discurso da necessidade de se educar para o empreendedorismo ganhou relevo nos anos
de 1990 no Brasil, quando varias propostas foram apresentadas para combater os

problemas decorrentes do desemprego que atingiu sobremaneira os jovens”.

Coan (2013) ainda argumenta sobre o seu entendimento sobre,

A proposi¢do de se educar para o empreendedorismo carece de andlises mais
acuradas para se compreender a popularidade adquirida pelo tema na drea
da educacgdo, como atitude a ser formada nos trabalhadores para enfrentarem
os desafios atuais, principalmente no que diz respeito ao trabalho e a

empregabilidade (Coan, 2013, p. 155).

Prado (2021) refor¢ca ainda mais o pensamento sobre a relagdo entre
empreendedorismo e emprego quando afirma que “o empreendedorismo tem sido
considerado benéfico a economia nacional e sua introdugdo na educag¢ao costuma ser
associada a uma estratégia de geracao de empregos”.

David (2000) sugere que ¢ preciso desenvolver em nossos alunos o potencial
empreendedor, seja por meio de programas de empreendedorismo ou disciplinas.

Conforme Miranda (2002),
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As escolas de educagdo profissional de nivel médio estdo atentas a esta
realidade e em sua fungdo de atender as necessidades do mercado de trabalho,
dos cidaddos e da sociedade comegcam a direcionar o ensino para a area do
empreendedorismo de forma concomitante com o ensino técnico especifico

(Miranda, 2002, p. 11)

Wolf (2004), afirma que “a tematica sobre o comportamento empreendedor tem
sido defendida por pesquisadores das mais diversas areas como caracteristicas passiveis
de serem aprendidas. Desse modo a escola se constitui num elo entre o aluno e o mundo
do trabalho, desde que instrumentalizada adequadamente (SANTOS, 2002).

Santos (2002), ainda enfatiza o papel da escola.

Depois da familia, a escola é a proxima institui¢do responsavel pela formagdo
e capacitagdo do individuo para a vida. Por isso, é fun¢do da escola formar o
individuo para a utilidade social, ampliando as garantias para sua
sobrevivéncia e sucesso até que as novas tecnologias de producdo, de
comunicagdo e de gestdo facilitem o processo de conciliagdo do mundo do
trabalho com a realiza¢do humana (Santos, 2002, p. 65),

Teixeira (2023) apresenta que a integracdo do empreendedorismo nas praticas
didatico-pedagogicas tem como objetivo promover uma educagdo relevante, abrangente
e alinhada com as demandas contemporaneas. Apesar de o ensino de empreendedorismo
no Brasil ter se originado em um curso de nivel superior, de acordo com Dolabela (2003),
o empreendedorismo se efetiva na escola e, por meio de uma pedagogia empreendedora,
adota uma metodologia que fortalece valores empreendedores no meio social,
demonstrando de modo positivo a capacidade individual e coletiva de produzir valores
para toda a sociedade. O autor propde que a educacdo empreendedora seja oferecida para
criangas, pois diz respeito a cultura, o que, devido a pouca idade, pode induzir a uma
capacidade e cultura empreendedora. Ao abordar a iniciagdo da educagdo empreendedora
desde a infancia, compreende-se que, quanto mais cedo se promover a formacao de uma
cultura empreendedora, maiores serdo as chances de desenvolver uma cadeia de
competéncias que capacite os alunos a estarem aptos e preparados para a geracao de renda
e trabalho. Contudo, Dolabela deixa claro que existem estratégias e praticas especificas
para cada nivel educacional.

Friedlaender (2004) em apoio compreende que,
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O ensino que procura despertar uma cultura empreendedora nos alunos
provoca uma quebra de paradigmas da tradi¢do didatica. Na sala de aula,
elementos como atitude, comportamento, descobertas, sonhos, investigagaes,
pesquisas, didlogos e individualidade devem comegar a dividir espago com o
saber (Friedlaender, 2004, p. 72).

Ainda para Dolabela (2003), “todos nascemos empreendedores e deixamos de sé-
lo mais tarde, devido a exposi¢do de valores antiempreendedores na educacdo e nas
relagdes sociais a que somos submetidos”. Por essa razdo, o autor esclarece a distingdo
basica entre a educacdo empreendedora voltada para adultos e a voltada para criangas,
que, enquanto para adultos ela liberta, para as criancas ela impede o aprisionamento. Por
isso, toda educacdo deveria ser empreendedora.

Seguindo essa tendéncia, o Brasil, mesmo que paulatinamente, tem investido na
inser¢ao da educagdo empreendedora, seja como tema transversal ao curriculo, como
forma¢do complementar ou como disciplina obrigatoria (SOUZA, 2012). Nessa mesma
linha, Filion (1999) acredita que o ensino do empreendedorismo tem grandes
possibilidades de se firmar como pratica nas escolas, porque a cultura do Brasil ¢ a do
empreendedor espontaneo. Porém, ¢ necessdrio que o Brasil promova um programa
nacional de educagdo empreendedora que insira todos os niveis escolares.

A educagao empreendedora se desloca da educagao formal, pois visa a cultura de
desenvolvimento de comportamentos, convicgdes, atitudes, habilidades e conhecimentos,
que resultam na iniciativa do individuo em agir em prol de si mesmo, em busca da
manuten¢do do seu trabalho e consequente sustento.

Apesar da almejada inser¢do do empreendedorismo em todas as etapas da
educagdo basica, o ensino médio tem recebido especial atengdo (SILVA, 2016). Pois,
segundo Souza, A. (2006), “o jovem tem aparecido como um dos principais alvos do
discurso do empreendedorismo”. Tal discurso defende que, para enfrentar os novos
desafios do mundo do trabalho, ¢ necessario que o individuo se converta em um
empreendedor.

Entretanto, ndo ¢ qualquer jovem alvo desse discurso, mas particularmente os
“filhos da classe trabalhadora dos paises periféricos do capitalismo mundial, que estdo
sendo constantemente ameagados de exclusdo, desde que se intensificou 0 movimento de
globalizagdo do capital” (SOUZA, 2006).

Lopes e Silva (2020) definem que “com a crescente incorpora¢do do ensino de
empreendedorismo em todos os niveis de educacdo, as mais diversas praticas didaticas

sdo utilizadas para formar competéncias empreendedoras nos estudantes”. Dornelas
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(2008) destaca que o processo empreendedor pode ser ensinado e entendido por qualquer
pessoa

Como aborda Coan (2013),

Na educagdo basica e profissional o ensino do empreendedorismo tem se
consolidado, especialmente pela adesdo a projetos baseados na pedagogia
empreendedora desenvolvida por Dolabela, seja como disciplina ou mesmo
conhecimento extracurricular transdisciplinar, com presengca marcante do
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE (Coan,
2013, p. 19).

Segundo Lopes (2010), “a educagdo empreendedora ja mostrou nao ser apenas
modismo, tendo se difundido justamente porque se sintoniza com as demandas e os
desafios do mundo atual”. Dolabela (2003) apresenta, com o conceito de educagdo
empreendedora, a questdo do coletivo, a qual a comunidade s6 tem a ganhar com essa
pratica nas escolas.

Como explica Perroni e Junior (2019),

E possivel observar, em escolas e universidades, a aplicagcdo de diversos
métodos, técnicas e recursos como: visitas técnicas, incubadoras, grupos de
trabalho e discussdo, planos de negocios, estudos de casos, criagdo de
empresas e produtos, jogos e simulagoes, entre outros. Todas essas agies
intencionam o investimento em uma educa¢do que permita aos jovens
aprimorar suas capacidades empreendedoras, permitindo-lhes identificar e
trilhar caminhos inovadores em sua vida. Assim, a proposta de implementagdo
do empreendedorismo na educagdo objetiva proporcionar o desenvolvimento
do aluno, contribuindo para a formag¢do de pessoas criativas, inovadoras e
comprometidas com o desenvolvimento coletivo (Perroni, Junior, 2019, p. 61).

Contudo, conforme Coan (2013),

A adogdo de um discurso empreendedor se tornou lugar comum nas agendas
educacionais apos a realizagcdo da Oficina Regional de Educagdo para
Ameérica Latina e o Caribe (OREALC), organizada pela UNESCO e divulgada
no Projeto Regional de Educacdo para a América Latina e o Caribe —
PRELACS que inclui um quinto pilar, o “aprender a empreender” aos quatro
pilares (aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e
aprender a ser) estabelecidos por Jacques Delors em 1996, no relatorio
“Educagdo, um tesouro a descobrir. Ao acrescentar o aprender a empreender,
como mais um dos pilares do relatorio Delors, a UNESCO busca fundar novas
diretrizes para a sua inser¢do na seara educacional, com o objetivo de suscitar
novas frentes de empregos e riquezas (Coan, 2013, p. 54).

,

E necessaria atencdo com a preparacdo dos alunos para o enfrentamento dos

desafios futuros do mercado de trabalho, visto que a sociedade contemporanea exige
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pessoas autdonomas, com competéncias multiplas, que tenham aderéncia para o trabalho
em equipe, possuam capacidade de aprender com situagdes novas e complexas, que
estejam abertas a novos desafios e promovam transformagdes. Em concordancia com
Farias (2018), “tais caracteristicas podem vir a ser estimuladas por meio de uma Educagao
Empreendedora”.

Sela, Sela e Franzini (2006) relacionam que,

O ensino do empreendedorismo durante a formagdo de um novo profissional
tem sido considerado pelos especialistas como vital para o seu sucesso,
principalmente se ele for egresso das escolas ditas de massa. Estas instituicoes
concebem seu projeto pedagogico baseado em novos paradigmas
educacionais, bem como no desenvolvimento das competéncias para o
trabalho, considerando todas as peculiaridades e incertezas da sociedade do

seculo XXI (Sela, Sela e Franzini, 2006, p. 2).

Em paises como os Estados Unidos, o empreendedorismo tem grande relevancia
na educacdo, existindo, inclusive, cursos de doutorado em Educacdo Empreendedora,
além de um modelo educativo de treino em empreendedorismo implementado para todos
os niveis de educacdo (MENDES, 2011).

Rocha e Bacchi (2010) evidenciam que o inicio do ensino de empreendedorismo
no mundo esta vinculado aos cursos de administracao de empresas. Em 1947, o professor
Myles Mace, da Harvard Business School, ofereceu o primeiro curso de
empreendedorismo, que teve o nome de Management of New Enterprises (Gestdo de
Novos Empreendimentos), com 600 alunos do segundo ano de MBA em Administragdo.
Em fevereiro de 1947, 188 estudantes comegaram o curso, €, em 1953, Peter Drucker
agregou ao ensino de empreendedorismo o conceito de inovagdo, iniciando na New York
University o curso Entrepreneurship and Innovation (Empreendedorismo e Inovacao)
(KATZ, 2003; ROCHA & BACCH]I, 2010).

O primeiro curso de empreendedorismo no Brasil aconteceu em 1981, na
Fundagao Getulio Vargas (FGV), com a disciplina intitulada "Novos Negocios", dentro
do curso de especializagdo em Administracdo para graduados, ministrada pelo professor
Ronald Degen (RIBEIRO, OLIVEIRA & ARAUJO, 2014).

Timmons e Spinelli (2004) entendem que as atitudes empreendedoras devem ser
incentivadas nos estudantes com o objetivo de criarem seus proprios negocios ou

liderarem micro e pequenos empreendimentos, sejam eles proprios ou familiares.
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Conforme Gomes e Silva (2018), “a educagdo empreendedora ¢ uma ferramenta

importante a ser disseminada entre as institui¢des de ensino, especialmente aquelas que

atuam na educacdo profissional”. Dolabela e Filion (2013) também percebem essa

essencialidade,

O desenvolvimento do empreendedorismo na sociedade brasileira através de
programas educacionais que integrem uma cultura empreendedora, em todos
os niveis da educacdo, compreendendo desde o ensino fundamental até o

ensino superior (Dolabela e Filion, 2013, p. 33).

Para Rabbior apud Lopes (2010),

Os objetivos da educagdo empreendedora envolvem a conscientizagdo sobre
o empreendedorismo e a carreira empreendedora, que deve langar sementes
para o futuro;, influenciar e desenvolver atitudes, habilidades e
comportamentos — empreendedores;  desenvolver  qualidades pessoais
relacionadas as competéncias necessarias para o mundo moderno, tais como:
criatividade, assumir risco e assumir responsabilidade; incentivar e
desenvolver empreendedores, principalmente por meio da estimula¢do de
criagdo de novos mnegocios e iniciativas, apoiando integralmente o
desenvolvimento destas; gerar empregos, desenvolver conhecimentos,
técnicas e habilidades focados no mundo dos negocios e necessarios para a
criagdo de uma empresa; aléem de auxiliar empreendedores e empresas,
através de conhecimento e ferramentas, a melhorar sua competitividade. .

(Rabbior apud Lopes, 2010, p. 121)

Portanto, a educacdo empreendedora possui a capacidade de fortalecer

competéncias essenciais nos jovens em formagao, preparando-os com conhecimentos e

posturas para enfrentar as adversidades sociais, por meio do estimulo ao aperfeicoamento

da cultura empreendedora.

3.4. Sistema S

O Sistema S ¢ um conjunto de organizagdes conhecidas como servigos sociais

auténomos, que representam entidades dos principais setores economicos e produtivos

brasileiros, como: industria, agricultura, comércio e transporte.
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Os servigos sociais autonomos sdao patrocinados basicamente por recursos
recolhidos do proprio setor produtivo beneficiado e ostentam a natureza de pessoa juridica
de direito privado, ndo integrando a Administragdo Publica.

O Sistema S se mantém com contribui¢des compulsorias das empresas, calculadas
sobre a sua folha de pagamento. Ao contrario dos impostos, a contribui¢cao ¢ recolhida
apenas de determinadas categorias profissionais ¢ empresas, ¢ deve ser destinada a
propositos especificos, como previsto nos Artigos 145, 149 e 195 da Constitui¢do Federal
do Brasil, que abordam tributos, contribuic¢des e a seguridade social.

O artigo 145 define que a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
poderao instituir os seguintes tributos: I - impostos; II - taxas, em razao do exercicio do
poder de policia ou pela utilizacdo, efetiva ou potencial, de servigos publicos especificos
e divisiveis, prestados ao contribuinte ou postos a sua disposicdo (SUPREMO
TRIBUNAL FEDERAL, 2024).

O artigo 149 define que a Unido ¢ a unica entidade que pode instituir contribui¢des
sociais, de interven¢ao no dominio econdmico e de interesse das categorias profissionais
ou econdmicas (SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, 2024).

O artigo 190 incumbe a sociedade, como um todo, financiar, de forma direta e
indireta, nos termos da lei, a seguridade social, atribuindo-se aos empregadores a
participacdo, mediante bases de incidéncia préoprias — folha de salérios, o faturamento e o
lucro (SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, 2024).

A contribui¢do ¢ um investimento, pois ¢ revertida na prestagdo de servigos
essenciais as empresas que fazem parte do seu nicho produtivo.

Essas organizagdes prestam acdes voltadas para a educacdo, capacitagdo
profissional, assisténcia social e técnica, consultoria e pesquisa. Sdo administradas de
forma independente por federacdes e confederacdes empresariais € possuem regular
frequéncia de destaque e evidéncia em meios de comunicagdo e canais de noticias,
principalmente em temas vinculados a economia e a prestacao de servicos.

Apesar de o Sistema S ter sido criado no governo do presidente Getlilio Vargas
em 1942 e prestar servigos de interesse e utilidade publica, essas entidades ndo sdo ligadas
a nenhuma das esferas de governo ou da administragdo publica, embora cooperem com
ela na realizacdo de agdes de importante representatividade social (AGENCIA BRASIL,
2024).

Todas as 9 instituicdes que fazem parte do Sistema S possuem seus nomes

iniciados com a letra "S", apresentam origens, raizes e causas em comum, além de
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caracteristicas organizacionais similares. Elas buscam nao apenas a qualificacdo da mao

de obra especifica, mas também a oferta de a¢des de lazer, satide e cultura. Fazem parte

do Sistema S: Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai); Servigo Social do

Comércio (Sesc); Servico Social da Industria (Sesi); Servico Nacional de Aprendizagem

do Comércio (Senac); Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

(Sebrae); Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar); Servigo Nacional de

Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop); e Servigo Social de Transporte (Sest).

A tabela a seguir apresenta as entidades do Sistema S, agrupadas conforme suas

areas de atuagdo e contribuicao para a sociedade.

Tabela 1: Entidades do Sistema S, divididos por grupos e organizagdes.

Grupo

Organizagoes

Educagao Profissional

Promogao ¢ Cuidado a Saude, Bem-estar

Social e Educagao Basica

Apoio a Micro e Pequenas Empresas

Outras Organizagdes do Sistema S

Servico Nacional de Aprendizagem

Industrial (Senai)

Servico Nacional de Aprendizagem do

Comércio (Senac)

Servico Social do Comércio (Sesc)

Servigo Social da Industria (Sesi)

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e

Pequenas Empresas (SEBRAE)

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

(Senar)

Servico Nacional de Aprendizagem do

Cooperativismo (Sescoop)

Servico Social de Aprendizagem do

Transporte (Senat)

Servigco Social de Transporte (Sest)

Fonte: Elaborada pelo autor (2024).



As organizagdes oferecem um conjunto variado de servigos a populagdo, como
escolas, clinicas, cursos técnicos e universitarios, pesquisas, além de atividades culturais
e esportivas. Elas s3o mantidas com recursos provenientes das empresas de cada setor
correspondente, que sao descontados sobre a folha de pagamento, recolhidos pelo

governo e repassados as entidades.

3.5. Sistema Industria

O Sistema Industria ¢ responsavel por promover iniciativas de apoio ao setor
industrial brasileiro e reune as instituicdes do Sistema S relacionadas a esse segmento.
Trata-se de uma rede nacional de carater privado, composta pelas 27 federacdes, que
atuam de forma a fortalecer e desenvolver o setor industrial em cada um dos estados
brasileiros.

Além disso, o Sistema Industria desenvolve programas socioeducativos voltados para
a melhoria das condigdes de seguranga e saude no ambiente de trabalho dos trabalhadores
da indutstria. Também desempenha um papel importante na defesa ¢ promogdo de
politicas publicas que favorecam o empreendedorismo ¢ a produgao industrial no Brasil.

As federagdes estaduais das industrias estdo presentes nos 26 estados € no Distrito
Federal, sendo responsaveis pela defesa e representagdao das industrias locais perante os
governos estaduais e municipais. Elas também estabelecem a conexdo entre as empresas
do setor industrial de uma determinada regido e a Confederagdo Nacional da Indlstria
(CNI), oferecendo informagdes relevantes sobre o cenario de atuacao das industrias.

A CNI, por sua vez, defende os interesses da industria nacional, promovendo
articulagdes com os poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, além de interagir com

diversas entidades e organismos no Brasil e no exterior.

3.6. Federacao das Industrias do Estado do Ceara — FIEC

O Sistema FIEC (Federacao das Industrias do Estado do Ceard) ¢ a federagao que
representa, no estado do Cear4, os interesses do setor industrial, atendendo as demandas
de saude e qualidade de vida do trabalhador da industria local; formacgado e qualificagdao
profissional para a industria; servigos técnicos e tecnologicos especializados; incentivo a

inovagao e educacao executiva; e fortalecimento do comércio exterior industrial. Retine
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40 sindicatos patronais associados, representantes de diversos segmentos produtivos
industriais.

E formado pelo Servico Social da Indastria (Sesi), Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai), Instituto Euvaldo Lodi (IEL), Centro Internacional de
Negocios (CIN) e o Observatoério da Induastria. O Sistema FIEC é responsavel pelas agdes
dessas instituicdes no estado do Ceara e esta presente em Fortaleza, em municipios
importantes da Regido Metropolitana de Fortaleza (RMF), na Regido Norte, no Vale do

Jaguaribe e no Cariri.

Figura 1 — Fachada do prédio do Sistema FIEC em Fortaleza-CE.

Fonte: https://www].sfiec.org.br/sobre-nos/86865/institucional (2024)

3.7. Senai - Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial

A necessidade de formar a forga de trabalho no Brasil foi uma das intengdes que
motivaram a criagdo do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI,
configurando-se como uma solugdo para o ensino profissional destinado a industria.

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), criado pelo Decreto-
Lein°® 4.048, em 22 de janeiro de 1942, tem como objetivo a realiza¢do da aprendizagem

industrial, contribuindo para a formagao dos trabalhadores da industria. Suas iniciativas
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buscam o aperfeicoamento e a especializacao de trabalhadores industriais, elaborando
programas educacionais e agdes para o desenvolvimento de pesquisas tecnologicas de
interesse da industria (SENAI BRASIL, 2024). O SENAI detém o empenho e
compromisso de desenvolver acdes estratégicas para a formagao profissional brasileira.
Trata-se de um ente educativo que serve como agente indutor da inovagao, da
competitividade e do desenvolvimento do Brasil (WESSLER; GONCALVES, 2021).

O SENALI ¢ o maior complexo privado de educacdo profissional da América
Latina. Desde sua criacao, j& formou mais de 73 milhdes de trabalhadores em 28 areas da
industria. Estd presente em mais de 2 mil municipios brasileiros e oferece cursos em todos
os niveis da educagio profissional e tecnologica (PORTAL DA INDUSTRIA, 2024).
Trata-se de uma instituicdo privada brasileira, de interesse publico, sem fins lucrativos,
com personalidade juridica de direito privado, estando fora da administragdo publica.
Configura-se como um sistema estruturado com base federativa, que desenvolve uma
ampla gama de programas de formagao profissional, buscando atender as caréncias da
mao de obra industrial brasileira, sempre em fun¢ao das peculiaridades de cada regido do
pais. Sensivel as demandas originadas pelo setor, diversificou amplamente suas
atividades e, hoje, ¢ uma instituicdo educacional que atua em diferentes frentes
(FAPETEC, 2024).

Wessler e Gongalves (2021) indicam que,

Os compromissos com a promog¢do da formagdo profissional e com a
qualidade dos processos de ensino e aprendizagem do SENAI sdo orientados
para o atendimento das demandas da industria brasileira e sustentam-se por
processos educacionais voltados as praticas de formagdo de capacidades, com
metodologia especifica para o ensino oferecido em suas escolas, expressa um
modelo de educagado profissional de qualidade que precisa ser conhecido pelos

educadores e pesquisadores (Wessler e Gongalves, 2021, p. 3).

3.8. O Ensino Médio nos Itinerarios Integrado e de Formacdo Técnica e

Profissional com Habilitacdo Profissional em Técnico da Escola Sesi Senai
O periodo do ensino médio simboliza um momento de apreensao e inquietudes na

vida dos jovens, que atravessam uma fase de transicao entre a adolescéncia e a vida adulta.

Esse momento ¢ marcado por uma série de autoindagagdes sobre os proximos passos de
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suas vidas profissionais, perspectivas de renda e qual carreira seguir para o restante de
suas vidas.

A escola surge, nesse contexto, como um ambiente que vai além do papel de
agente educacional, assumindo também a incumbéncia de incentivadora da construgao
dos saberes e competéncias que serdo indispensaveis para a preparagao pratica para um
novo mundo, que ja ndo pertence mais a era do pleno emprego. Assim, cabe a escola,
principalmente nesse momento da vida dos alunos, orientd-los a caminhos que possam
atendé-los dentro das condi¢des do novo mundo do trabalho.

Em razio desse contexto e também atendendo as diretrizes da BNCC, a Escola
Sesi Senai inclui a disciplina de empreendedorismo aos alunos do 1° ano do ensino médio,
com o propdsito de inserir a cultura empreendedora, colaborando para o processo de
formagdo dos seus alunos por meio de uma proposta pedagogica considerada inovadora,
por compreender acdes tedricas, mas, principalmente, praticas que exigem dos discentes
a operacionalizacdo de competéncias empreendedoras. Resultando, assim, no
desenvolvimento pessoal e profissional e em uma melhor preparacdo para possiveis
futuros ambientes de carreira.

Pereira (2001) reforca esse contexto.

Os jovens do ensino médio tém sido alvo dessas iniciativas inovadoras, pois,
no limiar da vida adulta, precisam urgentemente instrumentalizar-se, quer
pela urgéncia em inserir-se em organizagdes em que possam desenvolver suas
aptidoes, quer para criar eles proprios unidades produtivas com chances de
sobrevivéncia no arriscado mercado atual (Pereira, 2001, p. 21)

E importante salientar que a instituicio oferta esse conteudo j4 no ensino
fundamental, o que refor¢a ainda mais a inser¢ao da cultura empreendedora. De fato, as
criangas sdo seres extremamente criativos. A criatividade estd ligada a inovagdo e,
conforme Drucker (2008), “a inova¢do ¢ o instrumento especifico do espirito
empreendedor”. Porém, esse publico nao € o foco deste estudo, como j& apresentado, que
se concentrara nos estudantes do Ensino Médio Integrado.

Desde a Educagao Infantil, o programa pedagdgico e a infraestrutura englobam a
grade curricular bdsica e disciplinas diversificadas, como Roboética, Cultura Maker,
Microsoft 365, Educacdo para Valores, Inovacdo e Empreendedorismo, a fim de
proporcionar uma formacao integral que permita aos estudantes se apropriarem das

diferentes l6gicas de organizacdo das areas de conhecimento.
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O Ensino Médio, como proposta de formacao na Educagao Basica pela Escola
SESI SENAI, compreende a continuidade do Ensino Fundamental, na dimensdo da
preparacdo basica para o mundo do trabalho e a cidadania, que considera os pressupostos
educacionais previstos nas Diretrizes Nacionais para a Educagdo, como a educagdo
tecnologica bésica, a compreensdo do significado da ciéncia, das letras e das artes, o
processo histérico de transformacao da sociedade e da cultura, a Lingua Portuguesa como
instrumento de comunicagdo e, principalmente, o conhecimento relacionado ao mundo
do trabalho. Tem por objetivos:
1. Aprofundar o interesse dos estudantes em areas especificas do conhecimento
para o ingresso em institui¢des de ensino superior.
2. Possibilitar a inser¢ao no mercado de trabalho por meio de cursos de formacao
técnica (Planejamento e Controle da Producdo, Redes de Computadores,
Desenvolvimento de Sistemas, Eletrotécnica, Sistemas de Energia Renovéavel,

Mecatronica, Automagdo, Alimentos).

O Novo Ensino Médio oferece uma ampla variedade de itinerarios formativos,
permitindo que os estudantes escolham areas de maior interesse e afinidade, alinhando-
se as demandas do mercado de trabalho. A distribuicao e a disponibilidade dos cursos de
formagao técnica nas Escolas Sesi Senai no estado do Ceara estdo apresentadas na figura

a seguir. Também ¢ apresentada uma tabela pra melhor visualizagao de distribuigao.

Figura 2 — Distribui¢do do Itinerarios do Novo Ensino Médio nas unidades das Escolas

Sesi Senai.

Itinerdrios do Novo Ensino Médio

4% Planejamento e Controle da Produgde (O) @J Sistemas de Energia Renovivel ()

Redes de Computadares (I JI;_r-; Mecatrénica (1 1D

s J-'.-':':} -
-/: Desenvolvimento de Sistemas (7)) '-'-‘-:g Automacio O

% Eletrotécnica () %= Alimentos O

Legendz: () Parangaba () Centrs () Barra do Caard (O) Marscanad (O) Sobeal () Cariei

Fonte: https://escolasesisenai.sfiec.org.br/ (2024).
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Tabela 2: Itinerarios do Novo Ensino Médio por unidades das Escolas Sesi Senai.

Curso Cidade / Bairro
Planejamento e Controle da Produgao Fortaleza (bairro Parangaba)
Sistemas de Energia Renovavel Barra do Ceara
Redes de Computadores Fortaleza (bairros Centro ¢ Barra do
Ceard)
Desenvolvimento de Sistemas Maracanat e Sobral
Mecatronica Fortaleza (bairro Barra do Ceara),

Maracanau e Sobral

Automagao Sobral
Eletrotécnica Juazeiro do Norte (Regido do Cariri)
Alimentos Juazeiro do Norte (Regido do Cariri)

Fonte: Elaboradora pelo autor (2024).

Considerando que se trata de uma organizagdo curricular integrada por area de
conhecimento, direcionada aos itinerarios formativos especificos do curso ofertado, em
caso de desisténcia do aluno, o estudante recebe automaticamente a sua transferéncia para
outra institui¢do de ensino, retornando para a Base Nacional Comum Curricular vigente.

No 1° Ano do Ensino Médio, o aluno cursa a Matriz Comum Curricular, com os
conhecimentos da Formagao Geral (Educacao Bésica) no SESI, com carga horaria de 800
horas e a Iniciagdo Profissional, com o Mdédulo Mundo do Trabalho, no SENAI, com
carga horaria de 200 horas.

No 2° Ano do Ensino Médio, o aluno cursa a Matriz Comum Curricular, com os
conhecimentos da Formagao Geral (Educacao Bésica) no SESI, com carga horaria de 600
horas e 0 Modulo Integrador do Itinerdrio, com carga horaria de 400 horas.

No 3° Ano do Ensino Médio, o aluno cursa a Matriz Comum Curricular, com os
conhecimentos da Formag¢ao Geral (Educagdo Basica) no SESI com carga horaria de 400
horas e 0 Modulo Especifico de Formagao Especifica do Itinerario, com carga horaria de
600 horas.

Apesar da escola fazer parte da rede do Sistema S voltada para a industria, o que

pode gerar uma perspectiva que somente dependentes de trabalhadores desse setor
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produtivo possam fazer parte da instituicdo, as unidades sao abertas ao publico, por meio
de processo seletivo e consequentes mensalidades.

Conforme Silveira (2020), “surgem novas demandas para o sistema escolar,
advindas das mudangas que ocorrem no mundo do trabalho”, e, adequando-se a esse
contexto, a Escola SESI SENAI surge com o objetivo de colaborar no crescimento de
alunos do Ensino Fundamental I ao Novo Ensino Médio, agregando uma formagao
humanizada de jovens criativos. O aluno ¢ preparado e pode optar tanto em seguir seus
estudos no ensino superior, quanto para a inser¢ado no mercado de trabalho, por meio de
cursos com formacgao técnica especializada ofertados durante o Ensino Médio, que unem
teoria e pratica, de modo que os estudantes sejam capazes de escrever suas proprias
historias e protagonizem seus futuros (ESCOLA SESI SENAI, 2024).

Santos (2020) contextualiza um cenario no qual ¢ compativel com a abordagem

do ensino de empreendedorismo na Escola SESI SENAI,

O empreendedorismo trabalhado no ambiente escolar contribui para o
desenvolvimento de criangas e adolescentes capazes de pensar, de fazer e de
criar com autonomia e flexibilidade, competéncias necessdarias para que
possam desbravar, compreender e fazer uso desse mar de conhecimentos
existentes. Para desenvolver o empreendedorismo na pradtica escolar é
necessario, portanto, considerar os componentes didaticos e metodologicos
que permeiam esse processo educacional. E também fundamental que haja um
programa que una a base teorica e a vivéncia pratica e que levem em conta as
mudangas, para adaptar os procedimentos a realidade atual. As habilidades
cognitivas e as competéncias sociais é que devem ser desenvolvidas,
preparando o individuo para a resolug¢do de problemas e a elaboragdo de
resultados. Nesse processo, a aprendizagem ndo pode se restringir as quatro
paredes da sala de aula e a matéria do livro didatico. O aluno passa a

aprender pelas prdaxis, pela intera¢do com o meio (Santos, 2020, p. 25).

3.9. SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

O SEBRAE tem como principal objetivo estimular o desenvolvimento sustentavel
dos pequenos negocios, atuando com: educagdo empreendedora; capacitagdo dos
empreendedores e empresarios; articulagao de politicas publicas que criem um ambiente
legal mais favordvel; acesso a novos mercados; acesso a tecnologia e inovagdo; e

orientagdo para o acesso aos servigos financeiros.
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Também faz parte de suas atribuicdes disseminar a cultura empreendedora,
estimulando a competitividade, sustentabilidade e ajudando a criar ambientes favoraveis
para o desenvolvimento dos pequenos negocios.

O empreendedorismo foi, de forma gradativa, se integrando ao contexto
educacional por meio da atuagdo do Sebrae como provedor de solugdes em capacitagcdes
para o publico que demandava a busca por formacdes de preparo e qualificagcdo para a
profissionalizacdo empreendedora. Com o tempo, sua importancia foi destacada por meio
da insercao nas politicas e curriculos educacionais, estabelecendo-se como um eixo
estruturante dos itinerarios formativos previstos nas novas diretrizes do Ensino Médio.

No ano de 2023, completaram-se 10 anos do Programa Nacional de Educagdo
Empreendedora (PNEE), que tem o objetivo de promover a¢des para fortalecer a cultura
empreendedora nos municipios brasileiros, nas redes publica e privada, atuando em niveis
da educagdo formal (Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educagdo Profissional e
Educacdo Superior), desenvolvendo pesquisas, estudos, ferramentas, cursos e eventos
para formar e prover educadores, alunos e gestores na temdtica da Educagdo
Empreendedora (AGENCIA SEBRAE, 2024).

De maneira a contribuir com as perspectivas profissionais de jovens do Brasil, o
Programa Nacional de Educacdo Empreendedora (PNEE) desenvolveu a solugdo
educacional “Despertar”, que visa propiciar a esse publico o acesso a ferramentas de
empreendedorismo que sdo facilmente incluidas no curriculo do Ensino Médio, sem, com
i1sso, comprometer o que ja esta previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais para esta
etapa da Educagdo Basica. Assim, os alunos podem ter acesso a outras possibilidades para
além do emprego formal, aumentando suas expectativas de empregabilidade.

Apds a aprovacao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a educagao
empreendedora ganhou ainda mais notoriedade, seguranca, credibilidade e
representatividade no ensino brasileiro, visto que o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras estad alinhado as novas diretrizes da educacao brasileira, sendo este um
conteudo transversal no documento de carater normativo reconhecido pelo Ministério da
Educacao.

O SEBRAE realiza cooperagdes junto as instituicdes de redes de ensino,
disponibilizando material para docentes e discentes, alinhados com a formacao
continuada a gestores e demais profissionais da educagdo. O objetivo ¢ que a educagao
atue como agente transformador dos sujeitos, incentivando-os a romper com paradigmas

e desenvolver comportamentos e habilidades empreendedoras (SEBRAE, 2020).
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A educagao empreendedora para as institui¢des de ensino se caracteriza de forma
pratica quase como um produto, uma forma de curso do SEBRAE, que ¢ ofertado as
escolas (publicas e/ou privadas). Dessa forma, ¢ necessario firmar um contrato
oficializando a parceria entre o SEBRAE e a rede de ensino.

Essa negociagao de parceria ¢ concretizada por meio da assinatura do Protocolo
de Intencdes ou outro instrumento padrdo estabelecido por cada Sebrae de acordo com
sua regido. A validade do documento de formalizacdo da parceria depende da negociacao
feita com a entidade parceira, mas nao ¢ indicado que a validade ultrapasse trés anos, para
garantir melhor avaliacao e monitoramento do projeto.

O Governo do Estado do Ceard, por meio da sua Secretaria da Educagao do Estado
do Ceard (SEDUC-CE), firmou essa parceria em 2023 e dispde da disciplina de
empreendedorismo em 131 Escolas Estaduais de Educagdo Profissional (EEEP),
atingindo milhares de alunos da 1* Série do Ensino Médio da rede publica de educagao.
Para que esse “curso” consiga atingir seus objetivos, ha um processo de sensibiliza¢ao
dos professores, de carater obrigatorio, que passam por uma formacao de aprendizado
sobre a metodologia que seréd apresentada aos alunos.

O SEBRAE nio interfere na escolha dos professores a serem capacitados, mas
orienta a instituicdo de ensino acerca do perfil sugerido para atuar na aplicacdo do
conteudo junto aos alunos do ensino médio, que contemplam as seguintes caracteristicas:
ter iniciativa; atitude positiva e dinamismo; ser comunicativo; comprometido; criativo;
habilidade de escuta (saber ouvir); ser ousado; ter atitude flexivel, aberta e receptiva a
inovagoes; estar predisposto ao novo e ter capacidade de argumentagao.

O “Despertar” apresenta formato de projeto, podendo ser utilizado tanto em
escolas da rede publica quanto particular. Na maioria dos casos (conforme o proprio
Sebrae), ¢ utilizado no contraturno, pois foi construido para ser aplicado junto a
estudantes regularmente matriculados no ensino médio. Sua metodologia contempla
dinamicas de grupo, aulas expositivas e vivenciais, nas quais os alunos produzem
conhecimentos acerca do cenario socioecondmico mundial, a importancia de desenvolver
competéncias e encontrar oportunidades no mundo do trabalho, o perfil do empreendedor,
elementos da qualificagdo profissional, empregabilidade, op¢des de carreira, além de
outros temas (SEBRAE, 2017).

Conforme Hengemiihle (2014), a utiliza¢do de dinamicas e atividades especificas
que tornem determinados conteudos mais atrativos e, ao mesmo tempo, despertem a

curiosidade dos discentes, ¢ importante e necessaria no atual contexto educacional.
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De acordo com Filion (1999),

Esse processo de ensino distingue-se do tradicional por se pautar
principalmente nas agoes dos proprios alunos, contextualizando-os no mundo
em que o mesmo esta inserido, alertando-os para os desafios existentes e ao
mesmo tempo preparando-os para as intempéries proprias de um mercado
altamente competitivo, como a falta de recursos e investimentos, as incertezas
tipicas relacionadas ao inicio de uma carreira ou de um novo negocio (Filion

1999, p. 3).

Espera-se que, ao término da disciplina, os alunos ampliem o conhecimento sobre
suas proprias capacidades, desenvolvendo atitudes empreendedoras tanto na vida pessoal
quanto profissional. O objetivo € despertar nos jovens a predisposi¢ao para empreender,
incentivando-os a dar continuidade aos seus projetos ou a trabalhar de forma auténoma,
buscando novos horizontes. Esses horizontes nao precisam, necessariamente, ser voltados
para uma atividade empresarial, mas, acima de tudo, devem possibilitar que os estudantes
possam empreender na profissdo que escolherem e nas situacdes cotidianas. Ademais, a
disciplina visa prepara-los para vivenciar aspectos da cidadania, entendendo-a como um
fator de responsabilidade social, contribuindo assim para uma mudang¢a socioecondmica.
Esse processo favorece o desenvolvimento de futuros profissionais, tornando-os mais
capacitados para atuar em um mundo com novas relagdes de trabalho, assumindo o papel
de empreendedores em diversas situagdes de suas vidas (SEBRAE, 2017).

A metodologia da solugao educacional foi elaborada pelo Departamento Regional
do Sebrae Ceara e, além deste estado, também tem sido aplicada pelo Sebrae Rio Grande
do Norte. Considerada um case de sucesso, foi adotada tanto na rede publica quanto em
algumas escolas privadas. Com base nos resultados obtidos, o Sebrae nacionalizou a
metodologia, viabilizando sua utilizagdo em todos os estados brasileiros, com o objetivo
de potencializar a cultura empreendedora entre os jovens. A metodologia pode ser
aplicada em qualquer um dos trés anos do ensino médio.

Na Escola SESI SENAI e na rede publica de ensino do estado do Ceara, a
disciplina ¢ ofertada na 1* Série do Ensino Médio, sendo esse o foco deste projeto, devido

a experiéncia pontual registrada no momento da pesquisa.

5.10. A Base Nacional Curricular Comum - BNCC do Ensino Médio

45



De modo a contribuir com essa necessidade de formagao de jovens que saibam
responder as transformagdes da sociedade, a educagdo brasileira vem sofrendo alteragdes
em seus curriculos. Assim, foi implantada a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
na Educacao Basica.

A BNCC (BRASIL, 2018) ¢ um documento normativo que obrigatoriamente deve
ser referéncia para a elaboragdo de curriculos escolares e propostas pedagogicas para as
redes de ensino brasileiras, tanto de instituigdes publicas quanto privadas. Nos ultimos
anos, a educagdo brasileira vem debatendo as mudancas necessarias a formagao
profissional e tecnoldgica, em razdo da articulacdo dos processos educativos com as
experiéncias praticas do mundo do trabalho.

Atualmente, a BNCC — Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018) indica
o empreendedorismo como uma competéncia fundamental para o desenvolvimento
pessoal dos alunos. Podemos compreender aqui que ndo se trata de uma orientacao clara
para a inclinagdo a seguir a carreira de empreendedor, mas sim que o empreendedorismo
¢ percebido como uma competéncia que pode e deve ser desenvolvida, de modo a se fazer
presente nos curriculos escolares, independentemente da carreira que o estudante deseja
seguir ou que ird seguir. Para Sacristan (2013), “os curriculos devem estar em
consonancia com uma visao menos idealista da educacdo, mais proximos da realidade e
comprometidos com ela”.

O empreendedorismo ¢ indicado como um dos eixos estruturantes nos itinerarios
formativos da BNCC para o Ensino Médio. A BNCC trata da educagdo empreendedora
no ensino médio, propondo uma preparagdo basica por meio do desenvolvimento de
competéncias para o mundo do trabalho, considerando as transformacdes na sociedade, a
participacdo dos trabalhadores nos setores de produgdo, a diversificagdo das relagdes de
trabalho, o emprego e o desemprego, e seus efeitos sobre as desigualdades sociais, o que
abre mais espacgo para o empreendedorismo (BRASIL, 2018). Ela tem capacidade para
fortalecer as competéncias necessarias nos educandos em formagdo, munindo-os com
conhecimentos e posturas para lidar com as adversidades, fazendo uso de incentivos para
a melhoria da criatividade, da inovagao e do raciocinio minucioso e refletido (MOREIRA
em col., 2020).

A formagao empreendedora emerge nos curriculos da Educacao Basica, com o
compromisso de preparar os estudantes e jovens para tomarem decisdes e solucionarem
problemas, contribuindo, assim, para uma sociedade melhor (ALMEIDA, BECKER &
SANTOS, 2019). De acordo com Sela, Sela e Franzini (2006), a “formacao
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empreendedora € o processo de construgdo de novos padrdes de comportamento, a partir
de descobertas interessantes sobre as potencialidades pessoais, o contexto cultural, as
motivacdes e os sonhos”.

A integracao do empreendedorismo nas praticas didatico-pedagogicas tem como
objetivo promover uma educacdo relevante, abrangente e alinhada com as demandas
contemporaneas (TEIXEIRA, 2023). De fato, essa educagao empreendedora voltada para
o publico estudantil jovem tem-se solidificado como um mecanismo para tentar despertar
nesses alunos a importancia da inclusao no mercado de trabalho, seja como profissionais
empregados com caracteristicas distintas da grande maioria, ou como empreendedores
que se tornam empregadores (LIMA-FILHO, SPROESSER e MARTINS, 2009;
BULGACOV, 2010).

O empreendedorismo jovem, no sentido amplo, em que exemplos praticos e
ferramentas tteis sdo apresentados ¢ utilizados pelos alunos, apresenta-se como forma de
inclusdo de jovens no mercado de trabalho (LIMA FILHO, SPROESSER ¢ MARTINS,
2009; BULGACOV, 2010).

A proposta de uma Educacdo Empreendedora estabelece uma correspondéncia
entre os quatro pilares da educacdo para o século XXI da UNESCO: Aprender a
Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a Ser ¢ Aprender a Conviver.

Entende-se, entdo, por educacdo empreendedora aquela que promove o
desenvolvimento de competéncias e habilidades socioemocionais, nas quais o estudante
tem compreensdo de si mesmo e de seu papel enquanto individuo na sociedade,
demonstrando atitudes sustentaveis perante o mundo do trabalho. Tem, ao mesmo tempo,
como maior desafio e propdsito formar individuos capazes de compreender suas
capacidades e, por meio delas, criar um contexto e uma autorealidade econdmica e social

diferentes daquela em que se encontram.

5.11. A Educacio Profissional e Tecnologica e o Ensino Médio Integrado

O Ensino Médio Integrado ¢ a ultima etapa da Educagdo Bésica e tem o proposito
de integrar a formag¢do humana com a formacdo profissional, garantindo, assim, uma
formacdo integral. Nessa etapa da educacdo, ha a inten¢do de uma maior aproximagao
entre a educagdo e o trabalho. Dessa forma, compreende-se de forma ampla o significado
dessa etapa de ensino e a busca por praticas educativas associadas e conduzidas a uma

formacao humana integral. E importante que os alunos compreendam conceitualmente a
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proposta do ensino médio integrado a educagado profissional, pois eles se constituem nos
sujeitos beneficiarios dela, estando na ponta do processo de ensino e aprendizagem
(SILVEIRA, 2020).

O Ensino Integrado possibilita ao aluno, em um unico curriculo, uma formacao
integral, que vai além daquilo que ¢ indispensavel ao mercado de trabalho e ao seu
processo de formagdo continuada. Ou seja, o aluno passa a dispor de um processo de
educacdo profissional com uma formagao mais solida.

Machado (2010) reforga que,

Ao oferecer um ensino integrado, durante o ensino médio profissionalizante,
é preciso produzir conexdes, vincular processos educativos a processos
sociais, escola e vida, curriculo escolar e realidade local, teoria e pratica,
educagdo e trabalho, além de integrar distintas areas de conhecimento,
transformando professores e alunos em sujeitos ativos do processo de ensino-
aprendizagem por meio de construgoes coletivas de projetos pedagogicos

(Machado, 2010, p. 28).

A proposta curricular do ensino médio integrado traz, em sua concepg¢ao, o resgate
da formacao humana. Sua premissa ¢ a educagcdo como direito de todos e, no caso
especifico do ensino médio integrado profissionalizante, busca-se superar a redu¢do da
preparagdo para o trabalho ao seu aspecto operacional (BRASIL, 2007).

O tema da Educacdo Profissional e Tecnoldgica e da formacdo integral tem
ocupado lugar de notdrio debate entre pesquisadores e estudiosos que buscam aprofundar
a reflexdo acerca da preparacdo dos alunos para atender as demandas do mercado de
trabalho por meio da EPT. A formacao integrada converte a formagdo geral em parte
intimamente ligada a educagao profissional em todas as esferas em que se da a formagao
para o trabalho.

O ensino integrado, enquanto forma¢ao humana, garante ao aluno o direito a uma

formagdo completa para a compreensao do mundo, especialmente o do trabalho.

4. Metodologia

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa e exploratoria, cujos
procedimentos técnicos envolveram pesquisa bibliografica e documental, seguidas de um

estudo descritivo, também de carater exploratério. A técnica de observagao foi utilizada
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para registrar, de maneira assistematica, os fendmenos e as interagdes no contexto da
pesquisa, tendo a Escola Sesi Senai como l6cus do estudo. Dessa forma, o pesquisador
analisou e descreveu como a Escola Sesi Senai desenvolve a disciplina de
empreendedorismo, destacando sua abordagem e praticas pedagogicas.

Conforme Gil (1999), “a pesquisa de natureza bibliografica ¢ elaborada a partir
de materiais ja publicados. Ja a pesquisa de natureza documental ¢ elaborada a partir de
materiais que nao receberam tratamento analitico”.

De acordo com Henrique e Medeiros (2017), “as abordagens qualitativa e
exploratoria objetivam desenvolver, compreender e ampliar conceitos e ideias, sendo
possivel elaborar hipoteses e contrapontos para maior clareza do tema”. Conforme Godoy
(1995), a pesquisa qualitativa ndo “procura numerar ¢/ou medir os eventos estudados,
nem emprega instrumental estatistico na andlise dos dados.” Além disso, segundo a visdo
de Minayo (2001) e Leopardi (2001), a abordagem qualitativa fornece mais informagoes
do que se efetua de forma isolada e se adapta melhor ao objetivo deste estudo.

A pesquisa bibliografica e documental foi efetuada por meio de revisao literaria
de trabalhos publicados relacionados a esta pesquisa, ao ensino de empreendedorismo e
a educacdo empreendedora no Ensino Médio Integrado. Conforme Gil (2002), “a
pesquisa documental é uma fonte rica e estavel de dados. Como os documentos subsistem
ao longo do tempo, tornam-se a mais importante fonte de dados em qualquer pesquisa”.
Gil (2010) ainda complementa que “a pesquisa documental ¢ um tipo de pesquisa que
utiliza dados ainda ndo tratados cientificamente e tem, por objetivo, complementar a
pesquisa bibliografica”.

Lakatos e Marconi (2017) destacam que "o estudo descritivo visa, essencialmente,
proporcionar uma visdo detalhada e precisa de um fendmeno, sem realizar intervencdes
ou manipulac¢des no contexto estudado” e indicam que "o estudo descritivo ¢ fundamental
quando se busca caracterizar detalhadamente as varidveis ou comportamentos observados
em um determinado fendmeno”. De acordo com Gil (2008), "o estudo descritivo visa
proporcionar uma compreensdo detalhada do fendmeno em questdo, sem qualquer
manipulacdo das variaveis, apenas descrevendo suas caracteristicas e comportamentos
em seu contexto natural”. Trivifios (1987) afirma que "o estudo descritivo oferece uma
visdo minuciosa sobre o contexto em questdo, sendo essencial para a compreensao das
particularidades do ambiente ou da populagdo observada, sem interferir ou manipular as

condigdes naturais do estudo.”
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A observacao ¢ uma técnica de coleta de dados para conseguir informagdes e
utiliza os sentidos na obtencdo de determinados aspectos da realidade. Nao consiste
apenas em ver € ouvir, mas também em examinar fatos ou fendmenos que se desejam
estudar (MARCONI; LAKATOS, 1999)

Trivinho (2002) afirma que "a técnica de observagado ¢ fundamental para o estudo
de fendmenos naturais e sociais, pois permite ao pesquisador registrar de maneira direta
e imediata os comportamentos ¢ interagdes dos sujeitos no contexto natural”". Sampieri
em col. (2013) definem que "a observagdao envolve o registro de comportamentos,
acontecimentos ou fendmenos com o objetivo de coletar dados diretamente da realidade,
sem a interferéncia do pesquisado”. Yin (2010) indica que "a observagdao ¢ uma das
técnicas mais importantes no estudo de fendmenos contemporaneos, especialmente
quando se deseja explorar contextos onde o comportamento dos individuos € o principal
foco da pesquisa".

Gil (1999) atribui, como caracteristica primordial da observacao assistematica, “a
condi¢do de o pesquisador manter-se alheio ao individuo ou grupo que se pretende
investigar, observando-os de forma espontanea”.

Para a analise documental, foi utilizado o método de analise de contetido proposto

por Bardin (1977), que envolve as seguintes trés etapas analiticas:

1. A pré-analise dos documentos, com o objetivo de selecdo e organizacao
dos documentos pesquisados;

2. A exploracao do material, com a classificacdo e codificagcao dos contetidos
que oferecem dados e sentidos para a interpretacdo da problematica;

3. O tratamento dos resultados obtidos e a interpretacao.

Foram analisados os seguintes materiais: o Projeto Politico-Pedagogico (PPP), o
Guia do Professor ¢ o Manual do Aluno, considerados documentos institucionais da
Escola Sesi Senai. Além disso, foram pesquisados 0 Manual de Gestdo Empreendedora
do Programa Nacional de Educa¢cdo Empreendedora e o Programa Nacional de Educagao
Empreendedora, ambos desenvolvidos pelo SEBRAE, que atuam como documentos
norteadores para o desenvolvimento da disciplina. A Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) também foi consultada, sendo o documento responsavel por orientar as diretrizes

sobre o ensino de empreendedorismo.
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No decorrer do estudo, o pesquisador participou da Feira do Jovem
Empreendedor, na condi¢do de observador, com o objetivo de analisar as interagdes dos
estudantes, os projetos desenvolvidos e as praticas empreendedoras desenvolvidas
durante o evento, buscando compreender o impacto dessas experiéncias no
desenvolvimento das competéncias empreendedoras dos participantes. A participagao do
pesquisador foi estruturada com foco na analise das dindmicas entre os estudantes, os
aspectos comportamentais observados nas apresentagdes e a aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos ao longo da disciplina de empreendedorismo. Esse acompanhamento teve
como proposito compreender de forma mais detalhada como as competéncias
empreendedoras foram aplicadas na pratica, fundamentando a andlise sobre as potenciais
contribuigdes do ensino de empreendedorismo tanto como uma ferramenta para promover
a empregabilidade quanto para fortalecer a formag¢ao de uma cultura empreendedora. Essa
abordagem permitiu avaliar ndo apenas os aspectos técnicos € comportamentais
envolvidos nas iniciativas dos estudantes, mas também o impacto dessas experiéncias no
desenvolvimento de habilidades essenciais para o mundo do trabalho. Essa abordagem
evidencia a relevancia do ensino de empreendedorismo no preparo dos estudantes para os
desafios do mercado de trabalho e para o estimulo a iniciativas empreendedoras.

O proposito deste trabalho foi elaborar uma pesquisa que apresentasse a
experiéncia do ensino de empreendedorismo em uma escola do Sistema S, no ensino
médio integrado, com a finalidade de contribuir para o progresso dos alunos por meio do
produto educacional e para o avango dos pesquisadores por meio desta investigagdo. A
compreensdo dessa experiéncia podera contribuir para a ampliagdo da representatividade

da educacao empreendedora na educacao profissional e tecnologica.

4.1. O Locus da Pesquisa: a Escola Sesi Senai Euzébio Mota de Alencar

A Escola Sesi Senai integra a Rede Sesi de Educacao, estando presente em todos os
estados do Brasil e no Distrito Federal. Considerada a maior rede de educagdo profissional
do pais, é referéncia nacional para o futuro do trabalho (PORTAL DA INDUSTRIA,
2024). A instituicdo adota um sistema de ensino préprio, que inclui materiais didaticos
elaborados colaborativamente com os professores e alinhados as exigéncias da Base

Nacional Comum Curricular (BNCC) e do Novo Ensino Médio.
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A unidade escolhida para a pesquisa foi a Escola Sesi Senai Euzébio Mota de Alencar
que ¢ integrante da rede de educacdo do Sistema FIEC (Federagdo das Industrias do
Estado do Ceard) e oferece uma formagao integral aos seus alunos, com énfase no
desenvolvimento de competéncias técnicas, humanas e empreendedoras. A instituigdo se
destaca por integrar o ensino médio e técnico, além de oferecer o ensino fundamental
regular, cursos de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) nas modalidades de ensino
presencial e a distancia (EaD). Seu compromisso € preparar os estudantes para os desafios
do mercado de trabalho e¢ da sociedade, oferecendo uma educagdo alinhada as
necessidades contemporaneas. Localizada na Avenida Jodo Pessoa, no bairro Parangaba,
a escola faz parte da rede privada de ensino de Fortaleza, no estado do Ceara, destacando-

se pela qualidade e abrangéncia de seus programas educacionais.

A proposta curricular da Escola Sesi Senai foca na abordagem STEAM (acronimo de
Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics), com o intuito de promover a
integracdo das areas de Cié€ncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica. O objetivo
¢ proporcionar uma aprendizagem ativa e participativa, despertando o interesse dos

estudantes por essas cinco areas do conhecimento.

Em razao de seu carater inovador, a educagdo oferecida visa ampliar as habilidades
dos estudantes, permitindo que desenvolvam competéncias que os capacitem a resolver
desafios cotidianos de maneira criativa. Para isso, o processo pedagogico ¢ fundamentado
nas etapas de investigar, descobrir, conectar, criar e refletir. A metodologia busca, dessa
forma, desenvolver habilidades, competéncias e a capacidade de pensar e aprender em

sintonia com as inovagdes aplicadas ao cotidiano.
A Escola compreende todas as etapas de ensino, que englobam:

e Educacio Infantil: criangas de 1 ano e 3 meses a 5 anos de idade. A proposta
pedagbgica ¢ baseada em um curriculo focado no desenvolvimento de
habilidades e competéncias essenciais para a crianga, seguindo as exigéncias
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A matriz curricular € centrada
nos cinco campos de experiéncia, que sdo construidos a partir das exploragdes
e saberes desenvolvidos pelas criancas conforme suas interagdes sociais,
ampliando seus conhecimentos culturais e sociais, sempre com a mediagdo de
um educador.

1 - O eu, o outro e 0 nos;
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2 - Corpo, gestos e movimentos;

3 - Tragos, sons, cores e formas;

4 - Escuta, fala, pensamento e imaginacao; e

5 - Espacos, tempos, quantidades, relagdes e transformagdes.

As interacoes e brincadeiras sdao utilizadas como norte para o
desenvolvimento. E por meio delas que as criangas constroem e se apropriam
de conhecimentos, o que facilita a aprendizagem, o desenvolvimento ¢ a
socializagdo. Compreende-se que o brincar amplia a imaginagdo no campo
da linguagem simbolica e desperta sensacdes € emogdes essenciais para o
desenvolvimento infantil. A Educacdo Infantil da Rede Sesi de Educacgao
esta presente em 31 escolas, em 19 estados e no DF, e possui mais de 9.000
alunos em todo o Brasil.

Ensino fundamental: anos iniciais: A proposta de ensino tem como
objetivo ir além do que esta previsto na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e foca no desenvolvimento de competéncias e habilidades nas
quatro areas do conhecimento € em seus componentes curriculares, nos quais
os estudantes sdo convidados a explorar os regionalismos e as
especificidades de cada regido, cidade ou municipio, de modo a perceber que
seu cotidiano ndo ¢ apartado de determinadas questdes globais. Também ¢
assegurado aos estudantes os instrumentos necessarios para o uso eficaz da
Lingua Portuguesa, a utilizacdo das tecnologias digitais de forma critica e
responsavel e o dominio de procedimentos e de nogdes essenciais das
Ciéncias da Natureza, das Ciéncias Humanas e da Matematica. Espera-se
que o estudante possa enfrentar o maior desafio no Ensino Fundamental, que
¢ a transicao do fim dos Anos Iniciais para o inicio dos Anos Finais, por meio
da cuidadosa distribui¢dao dos Objetos de Conhecimento e das Habilidades,
de modo que a chegada aos Anos Finais possa ocorrer de maneira mais
amena. O Ensino Fundamental — Anos Iniciais da Rede Sesi de Educagao
esta presente em 242 escolas, em 22 estados e no DF, e possui mais de 68.000
alunos em todo o Brasil.

Ensino fundamental: anos finais: Os alunos sdo incentivados a assumir
uma postura participativa e aptos a resolucdo de problemas, ao
desenvolvimento de projetos e trabalho colaborativo. Os professores adotam

estratégias metodoldgicas como: a sala de aula invertida, sala de aula
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compartilhada, aprendizagem por meio de projetos, contextualizacdo da
aprendizagem, criacdo de jogos, entre outras. As escolas contam com salas
Maker que sdo um espago repleto de ferramentas tecnologicas digitais e
recursos tradicionais, que proporcionam ao aluno a experimentagao de novas
ideias e criagdes para a constru¢do de seu conhecimento e desenvolvendo
autonomia nas tomadas de decisdo e fortalecendo competéncias como
criatividade e colaboragdo. O Ensino fundamental: anos finais da Rede Sesi
de Educacao esta presente em 268 escolas, 22 estados e no DF e possui mais
de 69.000 alunos em todo o Brasil.

Ensino Médio: O Ensino Médio Integrado ¢ adotado como a iniciacdo do
jovem ao mercado de trabalho, com o foco na obten¢do de dois diplomas em
uma so jornada, por meio de uma formacdo integral que possibilita o
tradicional certificado do ensino médio ¢ a conclusdo de uma formacgao
técnica e profissional, que prepara os alunos para o mundo do trabalho. O
curriculo atende as exigéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
e ¢ baseado nos desafios da vida contemporanea, onde o jovem € visto como
fonte de boas ideias, o que faz com que a proposta seja ajustada aos desafios
e as necessidades da vida contemporanea, transformando o ensino das
disciplinas em experiéncias e criando estratégias de construcdo de novos
conhecimentos para 0 acesso ao ensino superior € também para o ingresso
no mercado de trabalho. Os professores sdo orientados a articular o trabalho
realizado por areas de conhecimento e o modulo de iniciagdo ao mundo do
trabalho na industria. O objetivo € provocar os jovens para a construgdo de
um projeto de vida e carreira. No modulo de Iniciagdo para o Mundo do
Trabalho na Industria, bem como nas demais areas de conhecimento, as
atividades pedagbgicas propostas sdo pensadas como condicdo para um
processo de formacao integral do aluno e, por essa razdo, nao se limitam a
transmissdo de contetdo. Essas atividades apresentam uma abordagem
flexivel, pois compreendem o compartilhamento de ideias e de
conhecimentos, o aprofundamento de valores e atitudes, o reconhecimento
de talentos e de capacidades, o desenvolvimento de comportamentos que
facilitam a relagdo com o outro, o aprimoramento ¢ a melhoria do
desempenho profissional, e o fortalecimento da consciéncia do estudante

sobre a singularidade que lhe € inerente ao planejar sua trajetdria
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profissional. Nas areas de conhecimento ¢ no Modulo de Iniciagdo para o
Mundo do Trabalho na Industria, sdo empregados processos pedagogicos
que priorizam dinamismo e a participacdo ativa e colaborativa dos
estudantes, como:

. Ensino Hibrido;

»  Gamificagao;

=  Aprendizagem por desafios, baseada em problemas;

. Sala de aula invertida;

=  Aprendizagem maker.

A robotica é considerada um ponto forte das Escolas SESI SENAI e também faz

parte da proposta pedagdgica, preparando os jovens para o mundo do trabalho e

para a vida, por meio da solucao de problemas, trabalho em equipe, inovacgao,

cooperagdo, programacdo, criatividade, empreendedorismo, inteligéncia
emocional e protagonismo. Muitos alunos conseguem, inclusive, participar de
torneios de robotica, como o FIRST® LEGO® League. Inseridos no contexto da

gamificacdo, os estudantes podem contar, na plataforma SESI Matematica, com o

jogo Mangahigh, que, por meio dos desafios propostos, contribui

significativamente para o aprendizado da matematica. O Ensino Médio da Rede

Sesi de Educagdo esta presente em 317 escolas, 26 estados e no DF, e possui mais

de 128.000 alunos em todo o Brasil.

e  Educacio de Jovens e Adultos (EJA): A metodologia de ensino ¢ flexivel,
com aulas presenciais e a distancia, construida em 8 pilares: autonomia do
estudante, resolucao de problemas complexos, preparacao para continuidade
dos estudos e progressao na carreira, desenvolvimento das competéncias do
século XXI e formac¢ao cidadd com uma consciéncia critica e reflexiva. Tem
como objetivo adaptar-se as necessidades do estudante que precisa conciliar
jornada de trabalho e estudos. Permite uma formagdo conectada com a
realidade profissional dos estudantes nas quatro areas de conhecimento:
Linguagens e Coddigos, Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da
Natureza. O material didatico ajusta-se ao projeto de vida e carreira do
estudante, com ambiente de trabalho, de modo que, em razao de ferramentas
e plataformas educacionais, criam-se varias possibilidades de personalizacao

de contetido didético, que mesclam diversas areas de conhecimento com
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segmentos da industria, como alimentos e bebidas, construcao civil, couros
e calcados, quimica, madeira e mobilidrio, metalurgia, minerais nao
metalicos, t€xtil e vestuario. Essas areas englobam ensino e pratica na escola,
no trabalho e na vida. O Ensino EJA da Rede Sesi de Educagao esté presente
em 317 escolas, 26 estados € no DF, e possui mais de 128.000 alunos em

todo o Brasil.

No estado do Ceard, a instituicao esta situada nos municipios de Fortaleza, com 3
unidades, e em Maracanati, Sobral e Juazeiro do Norte, com 1 unidade em cada
localidade, respectivamente. A unidade escolhida para esta pesquisa é a Escola Sesi Senai
Euzébio Mota de Alencar, localizada na cidade de Fortaleza, inaugurada em 2007, sendo

a primeira a ser instalada no estado do Ceara.

Figura 3 - Entrada da Escola Sesi Senai Euzébio Mota de Alencar.
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Fonte: https://www].sfiec.org.br/fiec-noticias/search/150532/com-pedagogia-inovadora-escolas-

sesi-senai-estao-com-matriculas-abertas-veja-como-e-a-selecao-de-estudantes (2024)

5. Produto Educacional

O produto educacional no contexto do mestrado do PROFEPT (Mestrado
Profissional em Educacao Profissional e Tecnoldgica em Rede Nacional) ¢ uma proposta
inovadora e estratégica que visa a integracao de teoria e pratica no desenvolvimento de

recursos pedagdgicos. E uma maneira de traduzir o conhecimento académico em solugdes
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concretas para o campo educacional. O PROFEPT, como um programa de mestrado
profissional, tem como um de seus pilares a aplicacdo pratica do conhecimento.

No processo de formacao de jovens empreendedores, ¢ fundamental proporcionar
ferramentas que orientem suas decisdes e direcionem suas agdes no mundo do
empreendedorismo. Nesse contexto, este capitulo se dedicara a apresentar a Bussola do
Jovem Empreendedor que surge como um produto educacional desenvolvido para servir
como guia no percurso do estudante, ajudando-o a identificar e explorar suas
potencialidades empreendedoras. A proposta do Produto Educacional ¢ ndo apenas
fornecer conhecimento técnico, mas também inspirar € motivar os alunos.

A Bussola do Jovem Empreendedor foi concebida com o apoio do Nucleo de
Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceara — NUTEC, o qual contribuiu para a
construgdo e aprimoramento do produto educacional. A parceria possibilitou a adaptagao

do material a um formato acessivel e eficiente.

5.1. NUTEC - Parceira de Pesquisa

O Ntcleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceara (NUTEC) tem como
principal objetivo fomentar o desenvolvimento tecnoldgico e a qualidade industrial no
estado do Ceara, promovendo a inovagao e a melhoria continua em tecnologia, processos
e produtos. A instituicdo atende as demandas das industrias locais, contribuindo para a
competitividade e o avanco da economia cearense por meio de pesquisa,
desenvolvimento, capacitacdo e apoio técnico.

Além de seu papel voltado para a industria, o NUTEC desempenha uma funcao
essencial no fomento ao empreendedorismo e ao desenvolvimento de startups no estado.
A institui¢do oferece suporte técnico, consultoria e capacitacdo a empreendedores e novas
empresas, com foco especial naquelas que visam inovagdo e transformagdo do setor
produtivo. Por meio de parcerias estratégicas com universidades, institui¢cdes de ensino e
outras organizagdes, o NUTEC disponibiliza infraestrutura, conhecimento técnico e
orientagdo especializada para startups que buscam validar ideias, desenvolver protdtipos
ou aprimorar processos. Esse suporte fortalece o ecossistema de inovacdo no Ceara,
incentivando a criacdo de solugdes que atendam as necessidades do mercado local e
global.

A institui¢do também promove programas de capacitacdo e mentoria, auxiliando

empreendedores a desenvolver habilidades técnicas, de gestdo e inovagdo fundamentais
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para o crescimento sustentavel de suas empresas. Além disso, facilita a integracao de
startups com atores do ecossistema empreendedor, como incubadoras, aceleradoras e
investidores, proporcionando o suporte necessario para que novos negocios prosperem.

Com sua atuagdo focada tanto no desenvolvimento tecnoldgico da industria
quanto no apoio ao empreendedorismo e a inovagao, o NUTEC contribui diretamente
para o fortalecimento do ecossistema de startups no Ceara. Sua influéncia abrange desde
a melhoria da competitividade das industrias até a criacdo de empresas inovadoras,
desempenhando um papel estratégico no avanco da economia cearense e na formacao de
uma cultura empreendedora robusta.

A imagem a seguir registra o encontro com a equipe do NUTEC, onde foram
discutidas as diretrizes do projeto, promovendo o alinhamento de ideias e a colaboragao

ativa entre os envolvidos no processo de criagao.

Figura 4 — Encontro virtual com a equipe do NUTEC.

Fonte: Elaborada pelo autor (2024).

5.2. O produto — Producio do e-book

A bussola, inventada na China e aprimorada ao longo do tempo por diferentes
civilizagdes, ¢ um antigo instrumento de localizagdo e orientagdo que simboliza direcdo
e proposito. Com a fungdo principal de guiar a localizagdo em qualquer diregdo, ela
permite alcangar objetivos sem se perder durante o trajeto. Inspirado por essa metafora

de orientacdo e clareza, apresenta-se a 'Bussola do Jovem Empreendedor', um produto
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educacional que funciona como um guia pratico destinado a novos empreendedores. Essa
cartilha oferece suporte para transformar ideias em negdcios reais, auxiliando os futuros
empreendedores a tirar suas ideias do papel e trilharem um caminho seguro rumo a

concretizagao de seus objetivos.

5.2.1. Propésito e Estrutura

O proposito central do e-book ¢ atuar como um guia auxiliar e motivacional,
apoiando jovens empreendedores a superarem desafios e concretizarem seus projetos. E
servir como uma ferramenta essencial para iniciar um negécio préoprio, auxiliando os
alunos a encontrarem respostas para questdes cruciais acerca da viabilidade de seguir a
carreira empreendedora. Trata-se de um guia pratico, desenvolvido com o intuito de
inspirar e motivar futuros empreendedores a transformar projetos em realidade de forma
aplicada e concreta. Mais do que um simples manual técnico, a cartilha combina teoria
com exemplos praticos e atividades interativas, tornando o aprendizado acessivel e
relevante.

O titulo foi cuidadosamente escolhido para simbolizar o papel do e-book: ser um
guia confidvel para empreendedores iniciantes, assim como a bussola orienta
exploradores em terrenos desconhecidos. Com orientagdes claras e motivagao constante,
a "Bussola do Jovem Empreendedor" se torna um companheiro importante na trajetdria
inicial. O diferencial da "Bussola do Jovem Empreendedor" esta em sua abordagem que
vai além das instrugdes praticas. O conteudo esta estruturado para abordar topicos como:

¢ Elementos motivacionais: Exercicios de mindset positivo e dicas para lidar

com adversidades;

e Apoio emocional: Reconhecendo os desafios do empreendedorismo, o e-book

busca inspirar confianga e resili€éncia nos leitores;

e Identificacdo de ideias promissoras: M¢todos para avaliar e selecionar

projetos com potencial de mercado;

A proposta € contribuir para que novos empreendedores descubram solucdes para
questdes relevantes e identifiquem os primeiros passos a serem seguidos. De forma
tangivel, o produto caracteriza-se como um e-book que apresenta um “passo a passo”,
melhores praticas e orientagdes sobre os principais processos envolvidos no
empreendedorismo inicial. O objetivo ¢ orientar os proximos passos da jornada
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empreendedora, fundamentando-se nos resultados obtidos por meio de materiais

bibliograficos pesquisados. Na Figura 5, apresenta-se a capa do e-book desenvolvido.

Figura 5 - Capa do produto educacional produzido intitulado: “Bussola do Jovem

Empreendedor”.

._=|.
PROFEPT e
e Coard)

BUSSOLA DO JOVEM
EMPREENDEDOR

CARTILHA PRATICA PARA NOVOS
EMPREENDEDORES EM COMO TIRAR SUA
IDEIA DO PAPEL

’

ADRIANO ALBUQUERQUE E SAMUEL BRASILEIRO

A "Bussola do Jovem Empreendedor" ¢ uma ferramenta essencial para aqueles
que desejam dar os primeiros passos no mundo do empreendedorismo. O material busca

nio apenas informar, mas inspirar o leitor a enfrentar obstaculos com confiangca e
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resiliéncia. O conteudo ¢ estruturado para ser acessivel, com uma linguagem clara e

direta, facilitando a compreensao de conceitos comuns ao empreendedor e aos jovens.

Assim, a cartilha se propde a ser uma verdadeira parceira na trajetoria dos

primeiros passos dos futuros empreendedores, oferecendo nao s6 o conhecimento técnico,

mas também o apoio emocional e motivacional para que eles se sintam preparados para

enfrentar o mercado competitivo.

5.2.2. A Construcao da Cartilha

A proposta do e-book ¢ servir como uma ferramenta educativa e inspiradora,

ajudando jovens a encontrarem as respostas essenciais. Mais do que um simples material

didatico, a cartilha € um passo a passo que combina teoria, exemplos praticos e atividades

interativas, proporcionando uma experiéncia de aprendizado acessivel e relevante.

A criacdo da cartilha "Bussola do Jovem Empreendedor" foi concebida com o

objetivo de ser um guia pratico para futuros empreendedores, proporcionando uma base

de apoio para transformar ideias em negocios reais. Este material foi elaborado a partir

de uma abordagem pedagdgica estruturada e fundamentada, combinando teorias

empreendedoras, pesquisas bibliograficas e experiéncias praticas, para oferecer um

conteudo relevante e aplicado.

Etapas do Desenvolvimento:

1.

Pesquisa e Diagndstico: O processo de constru¢gdo comecou com um
diagnodstico das necessidades e desafios enfrentados por jovens
empreendedores. Foram pesquisados estudos de casos € materiais académicos.
Esse levantamento ajudou a identificar as principais lacunas mais relevantes
para quem esta comecando no mundo do empreendedorismo.

Estruturacido do Conteudo: A cartilha foi planejada para oferecer um passo
apasso claro e didatico, abordando desde a identificacdo de ideias promissoras
até a definicdo do negocio por meio de um questiondrio de perguntas
norteadoras. Cada se¢do foi organizada de forma légica, permitindo que o
leitor avance progressivamente na constru¢ao de seu negocio.

Integracio de Teoria e Pratica: Um diferencial do material ¢ a combinagao

de conceitos tedricos com exemplos reais e atividades praticas. A inclusao de
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exercicios reflexivos torna o aprendizado mais dinamico e aplicavel ao
contexto de cada leitor.

4. Design Educativo: A cartilha foi desenvolvida utilizando o Canva, uma
plataforma reconhecida por sua versatilidade e praticidade em design grafico,

acessivel pelo enderego: https://www.canva.com/. A escolha dessa ferramenta

permitiu criar um material visualmente atrativo, com elementos graficos
modernos e esquemas interativos. O uso da ferramenta também possibilitou
uma diagramacao clara e acessivel, garantindo que o conteudo seja cativante
e de facil interpretacao para o leitor.

5. Inspirac¢do e Motivacdo: Além do contetdo técnico, a cartilha inclui segdes
dedicadas a motivagdo ¢ ao desenvolvimento emocional dos leitores.
Reconhecendo que o empreendedorismo ¢ uma jornada cheia de desafios,

foram integrados exercicios de mindset positivo e dicas para lidar com

adversidades.

5.3. Avaliacao e Validacido do Produto Educacional

A validagdo de um produto educacional ¢ uma etapa essencial no processo de
desenvolvimento de materiais destinados ao ensino, pois permite verificar se o conteudo,
a linguagem e os objetivos propostos estdo alinhados as necessidades do publico-alvo.
Nesse contexto, a utilizagao de instrumentos baseados na escala Likert se destaca como
uma metodologia eficaz para captar as percep¢des dos respondentes, permitindo uma
analise das opinides coletadas.

Conforme apontado por Likert (1932),

essa escala é amplamente utilizada em pesquisas sociais e educacionais para
medir atitudes, opinides e percep¢oes, permitindo a andlise quantitativa de
respostas subjetivas de forma estruturada. Sua aplicagdo possibilita uma
avaliacdo detalhada de diferentes aspectos de um produto ou servigo, com
base no grau de concorddncia ou discorddncia dos participantes em relagdo

a determinadas afirmagoes (Likert, 1932, p. 22).
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Validar o Produto Educacional ¢ fundamental para promover um alinhamento
eficaz entre as expectativas do publico-alvo e os resultados desejados. A utilizacdo da
escala Likert nesse processo de validagdo ndo apenas legitima o material desenvolvido,
mas também fortalece sua credibilidade e eficicia enquanto ferramenta de ensino,
garantindo que ele atenda as reais necessidades dos wusuarios e contribua
significativamente para o alcance dos objetivos educacionais propostos.

A analise dos dados obtidos com a escala Likert permite que os resultados sejam
apresentados, organizados e analisados de maneira estruturada e logica. favorecendo a
identificacdo de padrdes e tendéncias nas percepgdes dos avaliadores. Isso envolve
transformar as respostas dos participantes em informagdes claras e compreensiveis,
permitindo identificar padrdes, tendéncias ou niveis de concordancia em relagdo as
afirmagdes avaliadas, facilitando a interpretagdo dos dados e o uso deles para tomar
decisdes como ajustar ou melhorar o produto educacional, com base em feedbacks
objetivos ¢ mensurdveis. Esse processo possibilita uma tomada de decisdo mais
embasada, fundamentada em evidéncias coletadas diretamente de professores(as) que
atuam junto a potenciais alunos que podem vir a utilizar o produto educacional.

Os professores avaliadores sdao docentes no estado da Bahia, concludentes do
curso de especializagdo em Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia - IFBA, curso no qual o pesquisador esteve
vinculado. Para a avaliagdo do produto educacional, foi enviado o material desenvolvido
juntamente com o formuldrio criado no Google Docs via link

https://forms.gle/JKvouyNXaGZFvTYu7. Esse formulario tem como objetivo coletar as

impressoes e feedbacks de 5 avaliadores, permitindo que as respostas sejam analisadas.
O formulario contém perguntas especificas que possibilitam a mensuragdo da efetividade
do Produto Educacional.

O questionario foi elaborado de maneira simples e objetiva, visando facilitar a
compreensdo e a participagdo dos docentes avaliadores. O mesmo se inicia com uma
pergunta para identificar se o(a) Professor(a) j4 havia ensinado a disciplina de
empreendedorismo, o que ajuda a contextualizar o perfil dos avaliadores. Conforme
apresentado no grafico abaixo, todos os avaliadores ja desempenharam a funcdo de

docentes na disciplina de empreendedorismo.

Grafico 1: Grafico referente a confirmagao se os avaliadores atuaram ou atuam

como Docentes na disciplina de empreendedorismo em cursos técnicos ou de graduacgao.
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Atuei ou atuo como professor(a) na disciplina de empreendedorisma, tendo ministrado ou
ministrando aulas em cursos técnicos ou de graduagdo.

3 resposias

@ Sim
@ Nao

Fonte: Elaborador pelo autor (2024)

Em seguida, conforme o grafico 2, foi apresentada uma pergunta para coletar

apenas as iniciais dos participantes, respeitando as diretrizes de confidencialidade.

Grafico 2: Grafico referente as iniciais dos nomes dos avaliadores.

Informe apenas as iniciais do seu nome completo.

S respostas

J AF
PLFA
WAP
PHLdossS

MLF

Fonte: Elaborador pelo autor (2024)

O restante do questionario ¢ composto por 10 questdes relacionadas ao Produto
Educacional, com respostas estruturadas na escala de Likert, que permite aos avaliadores
expressarem seu grau de concordancia com as afirmagdes propostas. As opcoes de

resposta sdo: "Discordo totalmente", "Discordo parcialmente"”, "Nem concordo, nem
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discordo", "Concordo parcialmente" e "Concordo totalmente". O objetivo foi coletar

feedback detalhado e relevante para a validacao do Produto Educacional.

o

As questdes foram:

O material contribui para auxiliar na jornada inicial de um jovem empreendedor.
O contetdo apresentado esta adequado ao objetivo proposto.

A linguagem do produto educacional esta adequada para atingir o publico jovem.
O produto educacional apresenta exemplos praticos que facilitam o aprendizado.
O design do material ¢ atraente e facilita a leitura e compreensao.

O contetdo ¢ relevante para jovens empreendedores em fase inicial.

A cartilha transmite uma mensagem positiva e encorajadora sobre a jornada
empreendedora.

A utilizagdo de recursos visuais, como ilustragdes, melhora a compreensdo do
conteudo.

O material inspira o jovem empreendedor a seguir com seu projeto, mesmo diante

de obstaculos.

10. O conteudo fornecido ajuda a compreender de forma préatica as etapas iniciais de

um empreendimento.

Os gréficos a seguir ilustram as respostas dos avaliadores para as 10 questdes do

questionario, baseadas na escala de Likert.

Grafico 3: Grafico referente as questdes 1 a 5 do questionario de avaliagdo e

valida¢ao do Produto Educacional.

Sabre o Produto Educacional Bassola do Jovern Empreendedor, avalle os sequintes ponios

Bl Oiscordo iotarrenie [l Dscorda percalmenis Som concorda, reem discordo [l Concondo parciaimerds [l Concordo hoSamco

= _.\._;'-\.'. g U*‘
o of L of

Ll 1 1 & B @

Fonte: Elaborador pelo autor (2024)
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Grafico 4: Grafico referente as questdes 1 a 5 do questiondrio de avaliacdo e

valida¢ao do Produto Educacional.

11l

Fonte: Elaborador pelo autor (2024)

Observou-se que todos os avaliadores concordam totalmente nas questoes 1, 2, 5,
6 ¢ 7. Nas questoes 3, 8, 9 e 10, um avaliador expressou concordancia parcial. Ja na
questao 4, dois avaliadores demonstraram concordancia parcial.

A tabela a seguir organiza as informagdes de forma clara e objetiva, refletindo as

respostas dos avaliadores para cada questao.

Tabela 3: Tabela de Distribuicdo das Respostas dos Avaliadores por Questao.

Questao Descri¢cao Concordancia Concordancia

Total Parcial

1 | O material contribui para | Todos 0s -
auxiliar na jornada inicial de | avaliadores

um jovem empreendedor.

2 | O conteudo apresentado esta | Todos 0s -
adequado ao objetivo | avaliadores
proposto.
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Todos
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oS

1 avaliador

10

O contetido fornecido ajuda a
compreender de forma pratica
de um

as etapas iniciais

empreendimento.

Todos

avaliadores

(O]

1 avaliador

Fonte: Elaborador pelo autor (2024)

No contexto do presente estudo, a validacdo com a escala Likert refor¢a o
compromisso com a qualidade do material desenvolvido, garantindo que ele seja

funcional, engajador e relevante para os jovens empreendedores. Ao compreender as
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opinides dos avaliadores, ¢ possivel realizar ajustes pontuais e direcionados, assegurando
que a cartilha "Bussola do Jovem Empreendedor" cumpra seu propdsito de inspirar e
orientar novos empreendedores em sua jornada inicial.

Por fim, a escolha da escala Likert reflete a preocupagdo em adotar uma
metodologia de avaliacdo rigorosa e reconhecida, que valoriza a experiéncia dos
participantes e coloca suas percepcdes no centro do processo de validacao.

O pesquisador considera que o Produto Educacional atingiu de forma plena os
objetivos propostos, recebendo uma excelente aceitagdo por parte dos Docentes

avaliadores.

5.4. Acesso ao Produto Educacional

O Produto Educacional esta disponivel para acesso de forma pratica e digital. Para

visualiza-lo, basta escanear o QR Code fornecido abaixo ou acessar diretamente pelo link

do Canva: https://11nk.dev/bussoladojovemempreendedor.

Essa abordagem facilita a distribui¢do do material e proporciona uma experiéncia
acessivel e intuitiva aos leitores.
Figura 6 — Acesso via QR code ao Produto Educacional Bussola do Jovem

Empreendedor.
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Fonte: Elaborador pelo autor (2024).
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6. Analise e Tratamento do Dados

A educagdo empreendedora requer uma abordagem que va além do simples
aprendizado tedrico, incorporando praticas que permitam aos estudantes aplicar o
conhecimento adquirido de maneira concreta. Nesse contexto, a integragdo entre a teoria
e a pratica ¢ essencial para o desenvolvimento completo dos alunos. A disciplina de
Empreendedorismo da Escola SESI SENAI adota essa metodologia ao combinar
encontros teoricos em sala de aula com atividades praticas, como a Feira do Jovem
Empreendedor ¢ as atividades de campo, proporcionando uma experiéncia de
aprendizado dinamico e interativo. Essa integragdo visa ndo apenas a transmissdo de
conceitos, mas a vivéncia real do processo empreendedor, onde os alunos t€ém a
oportunidade de colocar em préatica seus conhecimentos em situagdes que simulam os
desafios e as oportunidades do empreendedorismo. Nesse capitulo, detalham-se as
atividades que fazem parte dessa metodologia, evidenciando como elas se inter-
relacionam para fomentar uma formacao empreendedora completa e eficaz.

A disciplina de Empreendedorismo da Escola SESI SENAI apresenta uma
metodologia que visa proporcionar aos estudantes o estimulo a uma visdo ampla do
empreendedorismo, englobando a cooperacao, a cidadania e a ética. Tem como proposito
proporcionar uma formacdo solida e pratica para os estudantes do Ensino Médio,
preparando-os para os desafios do mundo do trabalho e incentivando-os a adotar uma
postura empreendedora. Busca ndo apenas desenvolver conhecimentos tedricos, mas
também incentivar o comportamento empreendedor, com foco na construcdo de
habilidades que sdo fundamentais para o sucesso profissional e pessoal dos alunos. Ela
enfatiza a importincia de desenvolver o comportamento empreendedor nos alunos, o que
vai além de ensina-los a “aprender a fazer”. Isso porque ¢ o desenvolvimento desses
comportamentos que moldara toda a trajetoria de vida deles.

A proposta metodoldgica adotada se baseia em uma combinagao de aulas tedricas
e atividades praticas, promovendo um aprendizado dindmico e interativo. Dessa forma,
os alunos tém a oportunidade de aprender conceitos essenciais sobre o
empreendedorismo, a0 mesmo tempo em que aplicam esses conceitos em situacdes reais
e desafiadoras. A estrutura pedagdgica da disciplina € planejada para proporcionar uma
formacdo completa e abrangente, estimulando a reflexdo critica e a autonomia dos

estudantes.
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A seguir, detalha-se a organizacdo da disciplina, incluindo as atividades
presenciais ¢ de campo, com énfase nos encontros em sala de aula, que constituem a

principal base do processo de aprendizagem.

6.1. Competéncias e Diretrizes da Disciplina

As competéncias e metodologia apresentadas a seguir estdo definidas no Guia do
Professor (2016) e no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da institui¢dao, em conformidade
com as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e com o compromisso de
formar estudantes preparados para os desafios do mundo contemporaneo. Elas norteiam
o desenvolvimento da disciplina, garantindo uma formacao integral que articula aspectos
cognitivos, atitudinais e operacionais. Essas competéncias refletem a proposta
pedagbgica da escola, que valoriza o empreendedorismo como um caminho para o
crescimento pessoal, profissional e social.

A Proposta Metodoldgica e a Estrutura Pedagogica das aulas da disciplina de
Empreendedorismo na Escola SESI SENAI, conforme descrito no Guia do Professor,
incluem uma formagdo especifica para os docentes, ministrada pelo SEBRAE, que
antecede os encontros em sala de aula e tem carga horaria de 32 horas-aula. O objetivo ¢
formar professores para estimular o empreendedorismo entre jovens estudantes do ensino
médio, transmitindo-lhes uma visdo de mundo abrangente, para que possam identificar
suas potencialidades e explorar novas oportunidades. Essa formagdo, que atua como
preparagdo, ¢ de extrema relevancia, pois, conforme destaca Filion (1999), a Educagao
Empreendedora ¢ um "instrumento didatico-pedagogico utilizado pelo professor para
instigar os discentes a refletirem sobre suas reais possibilidades de crescimento pessoal e
profissional, bem como sobre suas provaveis areas de atuagcdo no mercado."

A disciplina de Empreendedorismo da Escola SESI SENAI visa desenvolver
competéncias essenciais para a formacao de individuos capazes de identificar e aproveitar
oportunidades no mundo do trabalho. Ao longo das aulas, os estudantes sdo estimulados
a despertar seu potencial realizador, reconhecendo a atividade empreendedora ndo apenas
como uma possibilidade de carreira, mas também como um fator de transformagao social.
Através de uma abordagem que abrange aspectos cognitivos, atitudinais e operacionais,
o curso busca proporcionar uma preparacao solida para os desafios e oportunidades do
mercado, desenvolvendo habilidades praticas e comportamentais que contribuem tanto

para o sucesso profissional quanto para o crescimento pessoal.
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A disciplina esta dividida em 22 encontros presenciais de 2 horas-aula cada,
perfazendo 44 horas-aula, além de 16 horas de atividade de campo e 10 horas aplicadas
para a realizag¢do da Feira do Jovem Empreendedor, totalizando uma carga horaria de 70
horas-aula.

As competéncias essenciais desenvolvidas ao longo da disciplina sdo organizadas
em trés dimensdes: cognitiva, atitudinal e operacional. Cada uma dessas dimensdes tem
como proposito preparar os estudantes para enfrentar os desafios do mundo do trabalho,
ao mesmo tempo que contribuem para seu crescimento pessoal e profissional. A seguir,
sao detalhadas as competéncias gerais e especificas que orientam o aprendizado e

promovem a pratica empreendedora ao longo dos encontros.

Competéncias Gerais da disciplina:

Despertar o potencial realizador, destacando a importancia da atividade
empreendedora como uma op¢ao de carreira e sua contribui¢do para o desenvolvimento
da sociedade, proporcionando uma preparagao para os desafios e oportunidades do mundo

do trabalho.

Competéncias Especificas:
Cognitiva:
e Conhecer as caracteristicas do comportamento empreendedor e identifica-
las em si e nos empreendedores de seu convivio;
e Compreender aspectos essenciais para se desenvolver no mundo do
trabalho;
e Conhecer instrumentos de planejamento que podem ser aplicados na vida

pessoal e profissional.

Atitudinal

e Predispor-se a refletir e desenvolver caracteristicas empreendedoras.
Operacional

e Aplicar os instrumentos de planejamento com vistas a obter sucesso tanto

na vida profissional quanto em seu crescimento pessoal.
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6.2. Metodologia e Dinamica da Disciplina

A metodologia e dindmica da disciplina referem-se ao conjunto de estratégias,
abordagens pedagdgicas, e formas de organizagdo das aulas e atividades que estruturam
o processo de ensino-aprendizagem. Elas indicam como o conteudo foi ensinado, o que
foi feito em sala de aula e como os alunos interagiram com os temas e entre si, garantindo
uma experiéncia de aprendizado participativa e interativa.

Durante a disciplina, os estudantes trabalham em equipes para elaborar um Quadro
de Modelo de Negocios, que ¢ apresentado na Feira do Jovem Empreendedor. A
construcao desse quadro ocorre de forma orientada e ¢ organizada didaticamente ao longo
de diversas aulas, com foco no desenvolvimento estruturado dos projetos dos estudantes.

Além disso, sdo realizadas atividades que abordam desafios enfrentados por
jovens em estdgio inicial no empreendedorismo. Para estimular o desenvolvimento das
competéncias propostas, algumas aulas concentram-se especificamente na elaboracao e
no planejamento do Quadro de Modelo de Negdcios. Em outros momentos, o foco recai
sobre aspectos comportamentais, promovendo reflexdes e praticas relacionadas a conduta
de profissionais empreendedores.

A cada encontro, os estudantes sdo convidados a vivenciar experiéncias e a refletir
sobre as caracteristicas do comportamento empreendedor. As principais abordagens
incluem temas como caracteristicas empreendedoras, criatividade e inovagdo,
identificacdo de oportunidades, formas de empreender, avaliagdo de perfil e ideias de
negdcios. Também sdo explorados contetidos essenciais, como o mundo do trabalho,
tomada de decisoes, defini¢ao de sonhos e metas, administracao do tempo, comunicagao
eficaz e trabalho em equipe.

As aulas da disciplina de empreendedorismo sao planejadas de maneira sequencial
e tematica, proporcionando aos estudantes uma experiéncia de aprendizado progressiva e
integrada. Cada encontro aborda aspectos especificos relacionados ao desenvolvimento
de competéncias empreendedoras, com uma metodologia que combina teoria e pratica. A
abordagem da disciplina refor¢a a interdisciplinaridade, integrando conceitos de
administracdo, marketing e finangas, fundamentais para a constru¢do de um modelo de

negodcios soélido. As aulas estdo organizadas da seguinte forma:

Tabela 4: Cronograma de aulas da disciplina de empreendedorismo.
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Aula Tema Objetivos

1 Quem sou eu Reflexdo sobre identidade e
autoconhecimento.

2 Como ser um Jovem Introducao ao empreendedorismo e

Empreendedor suas possibilidades.

3 Criatividade e inovagdo Estimulo ao pensamento criativo e a
inovagdao como diferenciais.

4 O Jovem no trabalho Discussao sobre o papel do jovem no
ambiente de trabalho.

5 Como identificar oportunidades * Técnicas e estratégias para identificar
oportunidades de negdcio.

6 Trabalho X Emprego Diferencas e perspectivas entre
trabalho e emprego.

7 Definindo seu negdcio * Orientacgdo para estruturar ideias e
definir um modelo de negécio.

8 Escolhas e decisOes Importancia de tomadas de decisdo
conscientes e planejadas.

9 Quem é seu cliente? * Identificacdo e compreensdo do
publico-alvo.

10 Sonhos e metas Planejamento de objetivos pessoais e
profissionais.

11 Planejando as atividades do Organizacao das atividades essenciais

negocio * para o funcionamento do negécio.

12 Avaliando meu perfil Autoavaliacdo de competéncias
empreendedoras.

13 Planejamento financeiro * Introducdo ao controle financeiro e
planejamento orcamentario.

14 Administracdo do tempo Técnicas de gestdo do tempo para
maior produtividade.

15 Entrevista com o empreendedor * | Contato com a experiéncia pratica de
um empreendedor.

16 Buscando oportunidade no Estratégias para explorar o mercado de

mercado de trabalho

trabalho e identificar oportunidades.
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17 Comunicacao e resultados A importancia da comunicacdo eficaz

para atingir objetivos.

18 Avaliando os projetos * Revisdo e analise dos projetos

desenvolvidos.

19 Equipes em agdo Trabalho em equipe e sua importancia

no empreendedorismo.

20 Organizagdo para a Feira * Preparacdo para a Feira do Jovem
Empreendedor.
21 Avaliacdo da Feira do Jovem Analise e reflexdao sobre os resultados
Empreendedor * obtidos na feira.
22 Despertar empreendedor: um Encerramento e reflexdo sobre os
caminho a percorrer aprendizados do programa.

Fonte: Elaborada pelo autor (2024)

As aulas destacadas especificamente concentram-se em dois aspectos principais:
o desenvolvimento dos projetos dos estudantes e a organizacdo da Feira do Jovem
Empreendedor. Representam encontros com foco em aspectos praticos e aplicados,
essenciais para a vivéncia empreendedora. Paralelamente, outras aulas abordam desafios
e aspectos comportamentais essenciais a formacao de profissionais empreendedores.

As aulas 5 e 7 possuem um intervalo minimo de uma semana entre si, permitindo
que os estudantes realizem atividades direcionadas a pesquisa e coleta de informacdes
fundamentais para a definicao do negdcio que representard o projeto de cada grupo. Essas
atividades sdo conduzidas como praticas de campo, integrando-se aos encontros regulares
da disciplina.

Na aula 19, os estudantes elaboram um plano de a¢do focado em organizar e
viabilizar todas as etapas necessarias para a realizagdo da feira. Entre as aulas 20 e 21,
ocorre a Feira do Jovem Empreendedor, momento culminante da disciplina em que os
resultados sdo apresentados as familias e a comunidade local, geralmente na propria
escola.

A aula 20 ¢ dedicada exclusivamente a organizacdo e preparacdo do evento,
garantindo que todos os detalhes sejam ajustados para que a feira ocorra conforme

planejado.
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ApOs a feira, na aula 21, o professor conduz uma reflexao coletiva com a turma.
Nesse encontro, os grupos debatem os resultados alcangados, analisam os desafios
enfrentados e sistematizam os principais aprendizados adquiridos ao longo da disciplina.

No ultimo encontro, a aula 22, os estudantes elaboram um Plano de
Desenvolvimento Pessoal (PDP). Nesse processo, cada aluno identifica os pontos mais
marcantes da disciplina, define metas para seu desenvolvimento pessoal e profissional e
planeja agdes concretas para alcangar essas metas. Além disso, realizam uma
autoavaliagdao sobre o desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras, como busca
de informagdes, persisténcia, comprometimento, iniciativa, qualidade e eficiéncia,
calculo de riscos, planejamento, estabelecimento de metas, persuasao, criacao de redes de
contato, independéncia e autoconfianga.

Essa estrutura proporciona uma experiéncia integrada, permitindo que os
estudantes vivenciem de forma pratica e reflexiva os desafios e oportunidades do universo

empreendedor.

6.3. Integracio Pratica e Teorica

Encontros em sala de aula (44h)

As aulas sdo organizadas em 22 encontros presenciais, com 2 horas-aula de
duragdo cada, totalizando 44 horas de instru¢do. A metodologia adotada combina
dinamicas de grupo, aulas expositivas e atividades vivenciais, proporcionando aos
estudantes uma experiéncia de aprendizagem diversificada. Durante os encontros, os
alunos constroem um entendimento profundo sobre diversos aspectos do
empreendedorismo, incluindo:

e O cendrio socioecondmico mundial e suas implicagdes para as empresas € seus

negocios;

e A importancia de desenvolver competéncias essenciais para aproveitar as

oportunidades no mercado de trabalho;

e O perfil do empreendedor, incluindo suas caracteristicas e habilidades-chave;

e Os elementos fundamentais da qualificacdo profissional, como educagao e

formacao continua;

e Os atributos da empregabilidade e as atitudes necessarias para ser bem-

sucedido em um ambiente competitivo;
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e As tendéncias do mercado e como elas impactam a escolha de carreiras;
e A atividade empreendedora como uma opgao de carreira valida e desatiadora;
e Os fatores que influenciam a escolha profissional, considerando interesses

pessoais e demandas do mercado.

Atividades de campo (16h)

As atividades propostas incluem pesquisas de mercado e interacdo com
empreendedores locais, com o intuito de compreender a estrutura e o funcionamento das
empresas, bem como identificar desafios e oportunidades no ambiente do
empreendedorismo. Os estudantes, organizados em equipes, tém a oportunidade de
elaborar um modelo de negocios realista que ¢ apresentado na Feira do Jovem
Empreendedor. Este processo visa proporcionar uma experiéncia pratica, permitindo que
os alunos apliquem conceitos tedricos em situagdes concretas, desenvolvendo habilidades

essenciais de planejamento, anélise e apresentacdo de negdcios.

Feira do Jovem Empreendedor (10h)

Apo6s participarem de 20 encontros presenciais, os estudantes apresentam seus
modelos de negdcios, que podem envolver a comercializagdo de produtos ou servicos,
conforme a proposta estruturada durante as aulas. Nesse momento, as equipes se
envolvem ativamente no processo empreendedor, transformando suas ideias em reais
oportunidades de negdcios. A organizacdo da feira de negocios ¢ adaptada a realidade de
cada escola, levando em consideragdo as condigoes socioecondomicas dos estudantes.
Essas feiras, inicialmente realizadas nas dependéncias escolares, t€ém se expandido para
outros locais de grande circulagdo, como pragas publicas, tornando-se um evento festivo
e de grande relevancia tanto para a escola quanto para a comunidade.

O empreendedorismo, nesse contexto, ¢ abordado por meio de atividades
pedagogicas que colocam os alunos diante de desafios como a gestdo de conflitos e a
necessidade de assumir riscos calculados. A figura do professor desempenha um papel
fundamental neste processo, sendo responsavel por planejar, gerir, supervisionar e
aprimorar as agdes desenvolvidas pelos alunos para a realizagdo da feira. Segundo Stipek
(1998), ¢ essencial que o docente proponha atividades desafiadoras que estimulem o
aprendizado ativo do estudante.

Com o objetivo de garantir o sucesso do evento, os estudantes sdo incentivados a

estabelecer parcerias com lideres comunitarios, empreendedores locais e instituigdes
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parceiras. Essas colaboragdes sdo cruciais para a viabilidade e o impacto da feira. Como
ressalta Teixeira (2023), "a inser¢do no ambiente real de trabalho deve ser entendida ndo
apenas como uma experiéncia pratica, mas como um processo formal e pedagogico,
conduzido de maneira a permitir que o aluno se torne um agente transformador de sua
realidade". De acordo com Farias (2018), "a Educagao Empreendedora traz beneficios
imediatos, estimulando os alunos a desenvolverem criatividade, persisténcia,
comprometimento e autoconfianga, caracteristicas essenciais para o sucesso pessoal e
profissional".

A Feira do Jovem Empreendedor nao apenas representa o apice do trabalho
desenvolvido durante a disciplina, mas também ¢ um espaco de interagdo com a
comunidade, onde os estudantes podem demonstrar suas habilidades, receber feedbacks
e estabelecer conexdes com empreendedores locais. Essas experiéncias ndo s6 aprimoram
as habilidades empreendedoras dos estudantes, como também desenvolvem competéncias
essenciais, como resiliéncia, adaptabilidade e visdo estratégica, indispensaveis para o
mercado de trabalho.

As imagens a seguir registram momentos de participacdo do pesquisador e dos
alunos na Feira do Jovem Empreendedor 2024, realizada no dia 09 de novembro de 2024,
sabado, de 08h as 12h. Nelas estdo contidos a apresentacdo de produtos vendidos,
estrutura de exposi¢do, cardapios, marcas criadas e a utilizacdo do Canvas modelo de
negdcios, que ¢ um modelo visual simples e intuitivo que divide informagdes em blocos
ou areas especificas para facilitar o planejamento em um empreendimento. Criado por
Alexander Osterwalder, o Business Model Canvas ¢ uma ferramenta estratégica que
permite visualizar, planejar e desenvolver modelos de negocios. Conforme Osterwalder

e Pigneur (2010),

O canvas é composto por nove blocos que abrangem as principais dreas de
um negocio: proposta de valor, segmentos de clientes, canais, relacionamento
com clientes, fontes de receita, recursos-chave, atividades-chave, parcerias-
chave e estrutura de custos. Cada bloco descreve um aspecto fundamental do

Sfuncionamento do modelo de negocios (Osterwalder, A., & Pigneur, Y. ,2010).

Em respeito a privacidade dos estudantes, os rostos foram borrados para preservar
sua identidade e evitar exposi¢do publica.
Os alunos tém liberdade para escolher, em grupo, qual ou quais produtos serdo

vendidos na feira. No entanto, ¢ necessario que as escolhas estejam alinhadas com o
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docente. Caso sejam disponibilizados mais de um produto para venda, deve-se garantir
uma relacdo de coeréncia entre eles. Além disso, ¢ possivel inovar ao apresentar uma
estrutura especifica para o local de exposicdo dos produtos, bem como utilizar a
criatividade nas abordagens aos clientes e visitantes da feira, na criacdo de cardépios
fisicos e na disponibilizagao de menus por meio de QR code.

As figuras 7, 8, 9 e 10 registram layouts de apresentagao dos produtos, estruturas
montadas para recebimento dos clientes, preparagdo e forma de utilizagdo dos produtos,

cardapios, além de abordagens e atendimento ao cliente.

Figura 7 — Exposicao de produtos organizados de forma acessivel e visualmente

atrativa para os clientes e visitantes da Feira do Jovem Empreendedor.

Fonte: Elaborada pelo autor (2024).
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Figura 8 — Exposi¢ao de produtos e apresentacao de uma estrutura montada com

0 objetivo de atrair a ateng@o do publico e proporcionar um diferencial ao visitante.

Fonte: Elaborada pelo autor (2024).

Figura 9 — Preparacdo e exposi¢ao de produtos, apresentagdo de cardapio,
abordagem criativa e eficaz para interacdo com os clientes e estrutura montada para

promover diferenciacdo e atra¢do do publico.
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Fonte: Elaborada pelo autor (2024).

Figura 10 — Apresentagdo de cardapio em formato fisico e digital, acessivel via
QR code, abordagens presenciais dindmicas e demonstra¢des pratica do funcionamento

do produto, visando maior engajamento do publico.
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Fonte: Elaborada pelo autor (2024).

Figura 11 — Apresentagdo de atendimento ao cliente, organizacdo das estruturas

de exposi¢do e exibi¢do dos produtos.
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Fonte: Elaborada pelo autor (2024).

O Canvas ¢ utilizado nas aulas como uma ferramenta estratégica para auxiliar os
alunos na construgao de seus produtos e modelos de negdcio para a feira. Sob a orientagao
do docente, os estudantes desenvolvem cada elemento do quadro, identificando aspectos
como a proposta de valor, o publico-alvo, os canais de comunicacao e distribui¢do, além
de recursos e parcerias necessarias. Essa abordagem préatica e interativa permite que os
alunos planejem e visualizem de forma estruturada o potencial de seus negdcios,
contribuindo para a inovagao e o sucesso na apresentacdo dos produtos durante a feira.

O Canvas foi utilizado durante o processo de planejamento, permitindo que os
alunos estruturassem e visualizassem de forma clara e integrada os principais
componentes de seus modelos de negocio. Esse instrumento proporcionou uma

compreensdo detalhada de elementos essenciais, como proposta de valor, segmentos de
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clientes, canais de distribuicao e fontes de receita. Ao aplicar esse modelo na constru¢ao
de suas ideias, os estudantes puderam alinhar suas estratégias na oferta dos produtos,
facilitando a execucdo e apresentacdo de suas propostas na feira.

A metodologia contribuiu para que os alunos desenvolvessem negdcios mais
estruturados, com uma visdo clara dos principais aspectos que envolvem a gestdo e
operacao de uma empresa, aprimorando suas habilidades empreendedoras. Além disso, o
uso do Canvas possibilitou uma reflexao critica sobre cada etapa do processo de criagao
do produto, desde a definicdo do publico-alvo até a entrega de valor, favorecendo a
inovacdo e o planejamento estratégico de seus projetos.

Na Figura 9, registram-se algumas criagdes de quadros Canvas elaborados pelos
alunos como parte do desenvolvimento estratégico de seus negocios, apresentados
durante a feira. Essas representacdes visuais refletem a construgdo e organizagdo dos
modelos de negocio, facilitando a compreensdo e a aplicacdo dos conceitos essenciais

para a implementacao de suas ideias empreendedoras.

Figura 12 — Apresentacdo de exemplos de quadros Canvas criados pelos alunos

para a Feira do Jovem Empreendedor.

83



84



Fonte: Elaborada pelo autor (2024).

Alguns alunos desenvolveram marcas exclusivas para os negdcios apresentados
na feira, refletindo criatividade, originalidade e alinhamento com suas propostas de valor.
Cada marca foi elaborada de forma a considerar identidade visual, nome e propdsito, com

o objetivo de destacar os produtos e criar uma conexao com o publico. Esse processo ndo
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apenas fortaleceu o aprendizado pratico, como também incentivou os estudantes a pensar
de maneira empreendedora, explorando aspectos importantes de branding e

posicionamento no mercado.

Figura 13 - Registros de marcas desenvolvidas pelos alunos para a Feira do Jovem

Empreendedor.

Fonte: Elaborada pelo autor (2024).

Equipamentos, estrutura e materiais didaticos:

A metodologia aplicada na disciplina ¢ de natureza expositivo-interativa,

projetada com o objetivo de estimular a participacdo ativa dos estudantes em todas as
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etapas do processo de aprendizado. Essa abordagem combina momentos de exposi¢ao
teorica com atividades praticas e dinamicas colaborativas, promovendo um ambiente de
ensino mais envolvente e participativo.

Para viabilizar essa metodologia, sdao utilizados recursos diversificados que
complementam as aulas e potencializam a experiéncia de aprendizado. A infraestrutura e
os materiais disponiveis foram cuidadosamente selecionados para atender as necessidades
pedagdgicas e criar um espaco que favorega a interagdo e a criatividade. Entre os recursos

empregados, destacam-se:

1. Organizacdo do Ambiente: Cadeiras dispostas em formato de U, promovendo
maior interagdo e visibilidade entre os participantes.

2. Materiais Visuais: Cavalete Flip-Chart, cartolinas de diferentes cores e blocos de
flip-chart para a apresentacao de ideias e conteudos.

3. Recursos Tecnolégicos: Equipamentos de audio e video (quando disponiveis)
para enriquecer o conteudo expositivo.

4. Materiais de Escrita e Criaciao: Canetas hidrocor, baldes coloridos, tesouras,
réguas, colas e pincéis, incentivando o trabalho manual e criativo.

5. Material de Apoio: Revistas, jornais, ilustragdes, envelopes, blocos de notas
autocolantes e papel pardo, que auxiliam na realizagdo de atividades praticas.

6. Ferramentas de Planejamento: Crondmetro para controle de tempo em
dindmicas e o quadro Modelo de Negocios como referéncia para exercicios

estruturados.

Durante a realizacgdo das atividades, percebe-se que os estudantes desenvolvem as
competéncias propostas e vivenciam oportunidades significativas de reflexdo,
aprendizado e desenvolvimento pessoal e profissional. Promover a Educagao
Empreendedora requer, antes de tudo, o envolvimento genuino do docente no processo.
Esse envolvimento implica compreender e confiar nos objetivos da iniciativa e na
metodologia do programa "Despertar". O papel do docente ¢ fundamental para conduzir
os estudantes rumo aos melhores resultados, capacitando-os a se tornarem jovens
empreendedores. Esse aspecto ¢ abordado de forma detalhada durante a formacao
docente, que ocorre antes do inicio da disciplina.

Os professores sdo orientados a organizar as salas em formato em U, sempre que

possivel, pois essa disposicao facilita a interacdo entre os participantes, permitindo que
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se vejam e compartilhem experiéncias de forma mais aberta e colaborativa. Além disso,
sugere-se, conforme a disponibilidade da escola, que uma unica sala seja dedicada a
disciplina ao longo do ano letivo. Essa medida minimiza danos aos materiais e cartazes
criados, que poderiam ser comprometidos caso a sala fosse utilizada por outras turmas.
Entretanto, caso essa exclusividade nao seja vidvel, as atividades propostas nao sofrerao
prejuizo significativo.

Em sala de aula, o docente desempenha um papel ativo na promogao da reflexao
e na constru¢do coletiva do conhecimento. Ele conduz debates sobre as atividades
realizadas, incentivando a participacdo e a troca de ideias entre os estudantes. As
conclusdes sdo construidas coletivamente, refor¢ando a integracdo entre os alunos. Para
estimular ainda mais o trabalho em equipe e a empatia, o docente realiza a reorganizagao
periddica dos grupos, promovendo o respeito as diferencas e o didlogo.

Quando necessario, o professor pode buscar apoio técnico e operacional no
Sebrae, especialmente para questdes relacionadas a gestdo de negocios e
empreendedorismo, enriquecendo o processo formativo.

O processo educativo, nesse contexto, assume um papel estratégico na preparagao
dos alunos para o mercado de trabalho. Ele ndo apenas ameniza as dificuldades de
ingresso, mas também estimula competéncias empreendedoras que geram oportunidades
de autoemprego.

Dada a atual conjuntura socioecondmica brasileira, marcada por incertezas quanto
a empregabilidade dos jovens, torna-se urgente oferecer alternativas sustentaveis que
promovam sua inser¢do profissional. Nesse cenario, o empreendedorismo se destaca
como um tema prioritario no ambiente educacional, sendo essencial para estimular nos
estudantes um comportamento proativo e inovador.

A pratica pedagdgica mais eficaz para ensinar empreendedorismo no Ensino
M¢édio combina teoria e pratica, com exemplos reais do mercado de trabalho. Tal
abordagem amplia o horizonte dos estudantes, oferecendo uma alternativa ao modelo
tradicional de busca por empregos formais.

O ensino do empreendedorismo ¢, portanto, libertador. Ele permite que os jovens
transcendam os padrdes convencionais e visualizem um futuro em que sdo protagonistas
de suas carreiras e vidas. Como reforga Hecke (2011), “empreender pode significar, entre
outros, a nao dependéncia de oportunidades de empregos para a boa sucessao na carreira

dos alunos”.
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7. Conclusao e Consideracoes finais

O presente estudo buscou aprofundar a compreensdo sobre o ensino de
empreendedorismo no Ensino Médio Integrado, tomando como base a anélise documental
de praticas pedagbgicas implementadas em uma escola da rede Escola Sesi Senai. Nesse
contexto, os objetivos especificos nortearam uma reflexdo abrangente sobre a relevancia
da educagdo empreendedora como instrumento para a formagao integral dos estudantes,
com foco em sua empregabilidade e na consolidacao de uma cultura empreendedora.

Dessa forma, foi apresentada a metodologia utilizada no ensino de
empreendedorismo no curriculo escolar do Ensino Médio Integrado da Escola Sesi Senai
e suas implicagdes para a formacdo integral dos estudantes, com base na verificagdo
realizada na unidade Euzébio Mota de Alencar, revelando como o ensino de
empreendedorismo pode ser uma ferramenta para a formacao de jovens preparados para
enfrentar as demandas do mercado de trabalho. A andlise realizada permitiu compreender
como essa abordagem pedagbgica contribui para a formacdo integral dos estudantes,
especialmente no que se refere ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras e
sua aplicabilidade no mercado de trabalho.

A partir da observacao e analise das praticas educacionais adotadas, ficou evidente
como o ensino de empreendedorismo se integra ao curriculo escolar e impacta a formagao
dos alunos, alinhando teoria e pratica de maneira efetiva.

Através dessa analise, foi possivel compreender de maneira detalhada as
contribuicdes, potenciais do ensino de empreendedorismo, tanto para a empregabilidade
quanto para a formagdo de uma cultura empreendedora, Dessa maneira, o
empreendedorismo se apresenta ndo apenas como uma disciplina, mas como um
fundamento para a construcdo de solucdes preparatdrias dos estudantes para o mercado
de trabalho por meio da cultura empreendedora.

Além disso, foi realizada uma analise documental que permitiu compreender o
ensino de empreendedorismo, suas influéncias no desenvolvimento de praticas
pedagogicas e suas contribuigdes enquanto ferramenta para a empregabilidade e a
formag¢ao de uma cultura empreendedora, por meio da observagdo das competéncias
desenvolvidas pelos alunos ao longo do percurso da disciplina.

A analise documental possibilitou identificar o potencial transformador do ensino
de empreendedorismo no desenvolvimento de competéncias essenciais para o mercado

de trabalho contemporaneo. De forma adicional, evidenciou como essa abordagem
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educativa pode fomentar autonomia, pensamento critico e criatividade, preparando os
alunos para enfrentar os desafios do mundo profissional e explorar possibilidades além
da inser¢ao tradicional no mercado de trabalho.

A participagdo como observador na Feira do Jovem Empreendedor foi uma
experiéncia valiosa, pois possibilitou a observagdao direta das dinamicas entre os
estudantes, permitindo uma analise detalhada sobre a aplicagdo pratica dos conceitos
empreendedores abordados durante as aulas. Houve assim, a possibilidade de acompanhar
as apresentacdes dos alunos, perceber os aspectos comportamentais ¢ as habilidades de
comunicacgdo, além de analisar como as ideias empreendedoras foram desenvolvidas e
apresentadas. Esse ambiente proporcionou um espago ideal para avaliar a efetividade do
ensino de empreendedorismo, suas contribuicdes para a formac¢do de uma cultura
empreendedora ¢ o impacto dessa formagdao no desenvolvimento de competéncias
relacionadas a empregabilidade. A presenc¢a na feira também foi importante para coletar
dados que contribuiram para o aprofundamento do estudo, especialmente no que diz
respeito a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos na pratica e a preparagao dos alunos
para os desafios do mercado de trabalho.

Além disso, a Feira do Jovem Empreendedor serviu como uma oportunidade para
observar a interagdo dos alunos com suas ideias e projetos, oferecendo percepgdes
valiosas sobre as necessidades de suporte e orientagdao na jornada empreendedora. Dentre
elas, foi possivel perceber que, além das habilidades técnicas e do conhecimento aplicado
pelos estudantes, hd um aspecto emocional que merece maior atengdo: a gestdo das
frustragdes diante dos resultados inesperados. Foi notério que alguns alunos enfrentaram
desafios ao perceberem que suas apresentagdes de projetos nao atingiram as expectativas,
como a falta de vendas ou o baixo publico. A discrepincia entre os resultados de
movimentagdo de diferentes projetos e a sobra de produtos ndo vendidos pode
desencadear a dificuldade de alguns alunos em lidar com a realidade do mercado
empreendedor, que nem sempre € previsivel ou favoravel, trouxe a tona a necessidade de
um suporte psicolégico e emocional pds-feira e que poderia ser reforcado na tltima aula
da disciplina, realizada apds a feira, oferecendo aos estudantes um espago para refletirem
sobre as experiéncias e desafios enfrentados. A frustragdo por ndo atingir os objetivos
esperados pode afetar ndo apenas a confianga, mas também o engajamento dos alunos
com a ideia empreendedora a longo prazo. Em muitos casos, o resultado negativo pode
ser visto como uma falha pessoal, o que pode prejudicar o desenvolvimento emocional

dos jovens e gerar desanimo.
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Com base nessa percepgdo, sugiro que seja incorporado ao ensino de
empreendedorismo no ambiente escolar um acompanhamento psicolégico que auxilie os
alunos a lidarem com a pressdo, a frustracdo e os altos e baixos tipicos da jornada
empreendedora. Oferecer apoio emocional pode ajudar os estudantes a entender que o
fracasso faz parte do processo e que ele pode ser um importante aprendizado, ndo um
obstéculo intransponivel.

Considerando os resultados obtidos, foi desenvolvido o produto educacional
"Bussola do Jovem Empreendedor", uma cartilha (e-book) concebida para auxiliar os
estudantes nos primeiros passos do desenvolvimento e implementacdo de ideias
empreendedoras. A linguagem intuitiva, moderna e acessivel do material foi projetada
para motivar e orientar os alunos de forma pratica em sua jornada inicial no
empreendedorismo, contribuindo para a aplicagao efetiva do conhecimento adquirido em
sala de aula. Podendo ser utilizada também por outros alunos fora do contexto escolar e
por publicos diversos, como jovens em busca de desenvolvimento profissional,
educadores e outros interessados em aprofundar seus conhecimentos sobre o universo
empreendedor. Dessa forma, a cartilha se apresenta como uma ferramenta inclusiva, que
vai além do ambiente escolar, servindo como um guia pratico para qualquer pessoa que
deseje dar os primeiros passos no mundo do empreendedorismo.

Portanto, este estudo ndo apenas reafirma a relevancia do ensino de
empreendedorismo no Ensino Médio Integrado, mas também oferece uma contribuigdo
pratica e inovadora para o fortalecimento da educacdo empreendedora como um pilar
essencial na formagdo de jovens protagonistas de suas proprias trajetorias.

Sugestdes: O presente trabalho abre espago para diversas iniciativas, sendo, no
entanto, conclusivo ao destacar a necessidade de realizar pesquisas sobre as percepgdes
dos alunos quanto ao ensino de empreendedorismo, ndo apenas na escola pesquisada, mas
também nas instituigdes que adotam a metodologia do projeto “Despertar”. Ademais, ¢
essencial incluir a perspectiva dos docentes envolvidos nesse processo.

Também se sugere a realiza¢do de estudos sobre o ensino de empreendedorismo
no Ensino Fundamental, uma vez que a instituicdo pesquisada abrange esse panorama,
conforme apresentado ao longo do trabalho.

As pesquisas sobre educagdo empreendedora tém despertado interesse pelas
especificidades dessa proposta de ensino, abrindo espago para novos estudos teodricos e
empiricos (SCHAEFER; MINELLO, 2017). Um possivel objeto de trabalho futuro pode

ser a aplicagdo de uma pesquisa em um universo maior de unidades escolares, com a
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possibilidade de incluir escolas da rede publica e/ou outras institui¢des da Rede Sesi de
Educacdo do estado do Ceara, comparando as diferengas entre as redes e outras
peculiaridades.

Embora existam algumas pesquisas sobre o impacto do ensino de
empreendedorismo, elas ainda sdo poucas e inconclusivas, sendo necessario compreender
melhor o fendmeno tanto do ponto de vista qualitativo quanto quantitativo (SALUSSE,
2014).

Registra-se, nesta pesquisa, a necessidade de mais trabalhos na area do
empreendedorismo no ensino basico, especialmente no ensino médio. Aos estudiosos da
area da educacdo, recomenda-se o aprofundamento das pesquisas sobre o
desenvolvimento dos demais projetos de educagdo empreendedora disponibilizados pelo
Sebrae, bem como investigacdes sobre outros possiveis modelos de ensino de
empreendedorismo.

Conclui-se com Dewey (1959), que se encaixa adequadamente para o fechamento
deste projeto: “ndo se trata de uma preparagao para o que ha de vir em nossas vidas, mas,
sim, a educacdo ¢ a nossa vida, propriamente”.

Esta pesquisa buscou apresentar e contribuir, a partir da experiéncia da Escola
Sesi Senai, com a necessidade de formar o jovem trabalhador ainda no ambiente escolar
para o empreendedorismo, uma estratégia reconhecida como eficaz no combate ao

desemprego.
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