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POLO DE INOVAGAO IFCE E A METODOLOGIA PBL

APRESENTACAO

Prezado leitor, este e-book é fruto de uma pesquisa realizada no
Programa de Mestrado em Educacao Profissional e Tecnoldgica
(PROFEPT) doInstituto Federal do Ceara (Campus Fortaleza) e desenvolvida
no Polo de Inovacao IFCE sobre o uso da metodologia PBL
nos processos de ensino - aprendizagem dos estudantes inseridos nos
projetos de pesquisa aplicada do setor.

Neste material, vocé encontrara informacdes mais gerais referentes
ao trabalho desenvolvido pelo Polo de Inovacao IFCE, sua
estrutura organizacional, tépicos sobre os beneficios do uso da
metodologia PBL nas atividades desenvolvidas nos projetos, dicas para
sua implementacao e formas praticas para seu uso durante as avaliacdes
dos estudantes.

Dessa forma, pretende-se colaborar com a ampliagdo dos estudos
acerca da tematica PBL, colaborar para o uso da metodologia com mais
propriedade, divulgar a finalidade do Polo de Inovacao IFCE e um pouco
do trabalho até aqui desenvolvido.

Bom trabalho e boa leitural
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POLO DE INOVACAO IFCE E A METODOLOGIA PBL

DEFINICOES E OBJETIVOS

A metodologia tradicional de ensino utilizada na maioria das escolas e
universidades baseia-se no mecanicismo, na memorizacdo do conteudo,
muitas vezes restrito a simples reproducdo e transmissdao do conhecimento por
parte do docente, gerando repeticdes das informagdes, num processo passivo
onde o discente torna-se apenas um expectador sem apresentar a prépria
visdo critica e reflexiva. Contudo, o processo de ensino - aprendizagem requer
novos métodos de transmissdao de conhecimento, objetivando uma formacao
mais abrangente dos envolvidos, contemplando as diversas dimensdes dos

sujeitos.

Desta forma, algumas estratégias de ensino vém sendo adotadas pelos
docentes e instituicdes de ensino como ferramentas importantes no processo
ensino-aprendizagem e transmissao do conhecimento. Entre essas estratégias,
podemos citar a pesquisa aplicada, a participacao de estudantes compondo

equipe técnica da mesma e o uso de metodologias ativas.

Assim, a pesquisa aplicada vem ganhando destaque no cenario nacional e,
de maneira estratégica, utiliza discentes em suas equipes técnicas como
ferramenta complementar do processo formativo. Em contrapartida, os
discentes inseridos possuem a oportunidade de aliar teoria e pratica, assim
como ampliam as metodologias de transmissdao do conhecimento. Por estarem
inseridos em um processo de construcao e desenvolvimento de produto ou

processo acabam se aproximando de questdes que colaboram para a formacao




mais ampla, contemplando assim as mais diversas dimens&es do individuo.

Desta forma, entendemos que a participacdo em projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) leva o estudante a se apropriar de

questoes particulares ao desenvolvimento e inovagado tecnologica.

As praticas de laboratoério propiciam aos alunos um espaco de sedimentagao
dos conceitos teodricos e uma aproximacao com problematicas mais proximas

da realidade.

De acordo com Pereira (1998), para que a aprendizagem ocorra, ela precisa
ser necessariamente transformacional, exigindo do professor uma
compreensao de novos significados, relacionando-os as experiéncias prévias e
as vivéncias dos alunos, permitindo a formulacao de problemas que estimulem,
desafiem e incentivem novas aprendizagens. Nesse contexto, surge a
possibilidade da aplicacdo da Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP),
com o proposito de auxiliar o discente no conhecimento do contetdo tedrico,
fortalecer a sua capacidade de resolver problemas e envolvé-lo no aprendizado

(LEVIN, 2001).

E importante destacar que, segundo a referida metodologia, o estudante

precisa ser percebido como um ser autdbnomo, protagonista, capaz de fazer

parte ativamente da troca de conhecimento. Assim como o professor precisa

ter uma postura linear na transmissao do conhecimento. Nessa relacao de
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ensino-aprendizagem, educador e educando trocam de papéis o tempo

inteiro: o educando aprende ao passo que ensina e o educador ensina e

aprende com o outro.

Como instrumento potencializador do processo formativo de estudantes
temos o Polo de Inovacdo Fortaleza IFCE, atuando este também como

fomentador da pesquisa aplicada e inovadora.
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O POLO DE INOVACAO
E SUA CRIACAO

O Polo de Inovacao Fortaleza foi criado através do Decreto N° 1.291 de 30
de dezembro de 2013, tendo seu funcionamento autorizado pela Portaria do
MEC N° 819, de 13 de agosto de 2015 e inserido na estrutura organizacional
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE através

da Portaria No 781/GR de 20 de novembro de 2015.
O Polo de Inovacao Fortaleza possui os seguintes objetivos:

e Buscar uma abordagem sustentavel para reforcar as atividades
de pesquisa aplicada e prestacao de servigos tecnoldgicos.

e Atuar de forma inovadora em suas diversas atividades, incluindo
os aspectos relativos a gestao e as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, de forma a fomentar a cultura da inovacao, bem
como nas cadeias produtivas com as quais se relaciona.

e Atender demandas das cadeias produtivas por Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) e a formacdo profissional
para os setores de base tecnologica.

e Desenvolver competéncias de prospeccao, captagdo e gestao de
recursos econdmicos e financeiros extra orcamentarios, nos

termos da legislagdo em vigor.

e Exercer atividades de pesquisa aplicada e prestacdo de servigos
tecnolégicos, em consonancia com as demandas e necessidades
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dos setores da economia e da sociedade, com vistas ao

desenvolvimento regional e nacional.

Garantir a participagdo de estudantes nas pesquisas
desenvolvidas no Polo de Inovacao, dando énfase a dimensao

educacional dos seus projetos.

Se constituir num importante elemento do Sistema Nacional de
Inovacao, por meio do desenvolvimento de PD&I em
atendimento as demandas das cadeias produtivas do todos os
setores da economia e da sociedade.

Agregar competéncias em tecnologias aplicadas e acessar novos
segmentos de mercado, desenvolvendo produtos e processos,
oferecendo servicos tecnoldgicos de alta qualidade e formando
pessoal qualificado para os diversos setores da economia.

Realizar pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnologico,
consultoria e assessoria técnica voltada ao atendimento das
demandas por inovagdo dos atores das cadeias produtivas de
todos os setores da sociedade.

Fortalecer a formacao profissional, desde os cursos técnicos até
a pés-graduacdo (lato e stricto sensu profissionalizantes), pela
insercao de estudantes nos projetos de PD&I e de servigos
tecnolégicos.

Constituir-se em indutor para as politicas de inovacao do IFCE,
desenvolvendo a¢des para o fomento a cultura da inovacao




tecnolégica em todas as unidades administrativas do IFCE e as
cadeias produtivas locais, regionais e nacionais com vistas ao
desenvolvimento.
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SOBRE A EMBRAPII

A Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (EMBRAPI) é
qualificada como uma Organizacao Social pelo Poder Publico Federal desde
setembro de 2013. A assinatura do Contrato de Gestdo com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes — MCTIC ocorreu em 2 de
dezembro de 2013, tendo o Ministério da Educacdao — MEC como instituicao
interveniente. Os dois 6rgaos federais repartem igualmente a responsabilidade

pelo seu financiamento.

A EMBRAPII tem foco no investimento em projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PDI) para empresas do setor industrial. Para isso,
credencia Unidades EMBRAPII (UEs), com competéncia respaldada por
historico de projetos de PDI com a indUstria em areas especificas de atuagao.
Cada Unidade Embrapii s6 pode contratar projetos dentro de sua area de
competéncia, definida em um documento de Plano de Acdo submetido a

avaliagdo da EMBRAPIL




O CREDENCIAMENTO EMBRAPII

A experiéncia acumulada pelo IFCE permitiu um conjunto de agdes que
resultou no credenciamento, por meio da chamada publica EMBRAPII 02/2014,

como Polo EMBRAPII de Inovacao Fortaleza.

O credenciamento do Polo de Inovacao Fortaleza, além de grande
visibilidade ao IFCE, atesta o alto grau de qualidade dos projetos de pesquisa
e inovacao desenvolvidos dentro da instituicdo. Soma-se a isto, o fato da

EMBRAPII fomentar parcialmente o valor dos projetos.

Nesse contexto, o Polo de Inovacao Fortaleza € uma unidade do IFCE que
faz interface com a Industria regional e nacional com o intuito de atender a
demanda por inovagdo, proporcionando competitividade aos arranjos

produtivos a partir de pesquisas aplicadas e assisténcia tecnoldgica.
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EQUIPE

A equipe inicialmente credenciada, apds 4 anos, sofreu diversas alteragdes e
cresceu em quantidade de pessoas e qualidade técnica. Atualmente, em maio
de 2020, a equipe do Polo de Inovacao IFCE conta com 390 membros, sendo

destes:

e 12 pesquisadores lideres
e 100 pesquisadores
e 268 estudantes

e 10 gestao/apoio administrativo e outras atividades

Organograma de gestao

Diretor POLO

Diretor
Administrativo-
Financeiro

Coordenador de Coordenadores Coordenador de
Prospeccao de Projetos Formacdo de RH

O Diretor Geral do Polo EMBRAPII IF tem como responsabilidades, dentre

outras, a representacao formal junto a EMBRAPII, as empresas e aos érgaos de
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controle das atividades do Polo de Inovacdo. Sera responsavel também pela

definicdo e implementagéo das politicas de prospecgdo e gestdao dos projetos
de PDI epela coordenacao geral de todas as atividades a serem executadas

nos Polos.

O Diretor administrativo-financeiro é responsavel por coordenar processos
administrativos no ambito do PEIFCE, atendendo as normas regulatorias e
resolucdes do IFCE, e processos administrativos junto a fundacdo de apoio.
Também é de responsabilidade o monitoramento e controle dos recursos
financeiros da EMBRAPII e das empresas, bem como a prestacéo de contas dos

projetos.

O Coordenador de Prospeccdo é responsavel pelas atividades de
prospeccao e negociacao de contratos de projetos de PDI, incluindo as
questoes relacionadas a propriedade intelectual. Além da administracdo de
documentacdes necessarias de todos os acordos de parceria em execucao no
Polo, bem como gerenciar junto ao IFCE a tramitagdo interna das assinaturas

dos contratos.

O Coordenador de Projetos é responsavel pela gestdo dos projetos de PDI

em execugao no Polo, utilizando ferramentas e técnicas de gestdo de projetos

e atuando em conjunto com os lideres técnicos de cada projeto. E também

responsavel pela intermediagdo entre lideres técnicos e as empresas.
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O Coordenador de Formacao de RH é responsavel por acompanhar as acoes

voltadas para processo formativo dos discentes envolvidos nos projetos. Esse
acompanhamento tem dentro do seu escopo principal, o credenciamento e a
formalizacdo da entrada dos discentes em projetos de pesquisa aplicada, bem
como sua permanéncia e desempenho de atividades de qualificagéo,
capacitacdoe avaliacdo. Adicionalmente, esta coordenagdo faz a gestdao dos
eventos edemais agdes que visam a divulgacdo do PEIFCE para o meio

empresarial.
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ELEGIBILIDADE EMPRESA

O modelo EMBRAPII foi pensado para atender um nicho especifico de
empresas brasileiras, logo, é importante verificar a elegibilidade da empresa
para usufruir de tal modelo. Para isso, o CNPJ da empresa é verificado para
constatar, em suas atividades, principal ou secundaria, a atividade industrial
elegivel, podendo ser identificado pelo primeiro nimero do Cédigo da

Nacional de Atividade Economica. (CNAE).
As atividades elegiveis sao:

e setor B - Industrias Extrativistas (05 a 09)
e setor C - Industrias de Transformacgao (10 a 33) ou

e setor J - Informacao e Comunicacao (62.01-5 ou 62.03-1)
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INOVACAO / RISCOS
TECNOLOGICOS

O principal requisito para projetos no Modelo EMBRAPII consiste na
inovacao do mesmo. Nesse sentido é analisado a elegibilidade do ponto de
vista da inovacao, riscos e desafios tecnologicos. Os projetos ndo podem ser
caracterizados como servigos tecnoldgicos, o que naturalmente poderia ser
provido por uma empresa de servicos, como, por exemplo, fabricas de sotware

ou empresas de engenharia.

Portanto, antes da etapa de elaboracdo de proposta, o projeto €
direcionado, em conjunto com o parceiro para algo que represente de fato um

desafio tecnoldgico.
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NEGOCIACAO DE PROJETOS

As negociagdes dos projetos, que diz respeito ao processo de discussao do
conteddo da parceria, geralmente inicia-se com a apresentacdo do Modelo
EMBRAPII de operagao, sendo elaboradas propostas em formato de planos de
trabalho e se estende até a formalizacdo da mesma, com a assinatura do

acordo de parceria/contratacao do projeto.

E de extrema importancia que os planos de trabalhos elaborados
apresentem com clareza as variaveis de escopo, prazo, custo, qualidade e

mantenham equilibrio entre as mesmas.

Acordo de Confidencialidade

Ve

E comum que ocorram situagdes durante a negociacdo em que seja
necessario a troca de informacbes confidenciais entre a empresa e o
pesquisador. Nesse caso, um é Acordo de Confidencialidade é assinado. A
assinatura do Acordo de Confidencialidade é realizada pelos pesquisadores
envolvidos, direcao do Polo de Inovacao Fortaleza e pelo representante legal

da empresa.

Infraestrutura

A infraestrutura necessaria para a execucao do projeto é considerada pelo

pesquisador durante a negocia¢ao do projeto. Uma vez que a aquisicdo de




equipamentos para a execucao de projetos ndo é elegivel em projetos no

modelo EMBRAPII, é necessario o planejamento sobre a disponibilidade dos

equipamentos necessarios durante a execucao do projeto.

Além de equipamentos, o pesquisador também deve prever a
disponibilidade de sala/laboratéorio para alojamento da equipe de
desenvolvimento do projeto. O Polo de Inovagao Fortaleza possui salas para o

desenvolvimento de projetos.

Contrapartida IFCE

No modelo EMBRAPII o valor do projeto é dividido em trés partes, sendo
duas partes financeiras de responsabilidade EMBRAPII e empresa contratante,
e uma parte, em geral, econdbmica de responsabilidade do pesquisador do

Polo.

A contrapartida econdmica é composta preferencialmente por Recursos
Humanos. Basicamente um ou mais pesquisadores e/ou colaboradores,
credenciados no Polo de Inovacao Fortaleza, deverdao dedicar parte de sua

carga horaria em execucao de atividades do projeto.

Logo, ainda durante a etapa de negociacao, é necessario a previsdao da
equipe que atuara como contrapartida econémica, para que seja possivel

estimar o valor da contrapartida IFCE do projeto.

POLO DE INOVACAO IFCE E A METODOLOGIA PBL



Despesas elegiveis

Sao elegiveis para projetos no modelo EMBRAPII despesas nas rubricas de:

e Recursos Humanos - compreendendo bolsas, estagios e
contratacao por CLT de profissionais especializados para execuc¢ao
de atividades pertinentes ao projeto;

e Material de consumo - sdo elegiveis Unica e exclusivamente
insumos necessarios para a confeccdo da solugdo proposta no
projeto. Ndo sao elegiveis despesas com materiais acessorios,
ferramentas para desenvolvimento e qualquer outro tipo de
material que ndo faca parte da solucao proposta no projeto.

e Servicos de Terceiros - compreende a contratacdo de servicos
especificos de pessoas fisicas e/ou pessoas juridicas, devendo
estes ser classificados como servigos de PD&I, servicos

e tecnoldgicos ou outros servicos. Independente da categoria em
que o servico se enquadre, apenas sdo elegiveis servigos

relacionados ao desenvolvimento do projeto.

e Viagens - E permitido contemplar despesas com diarias e
passagens para viagens de membros da equipe, relacionadas ao

desenvolvimento do projeto, como por exemplo para
levantamento de requisitos, para acompanhamento do projeto
com cliente, para realizacao de entregas dentre outros motivos.
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Propriedade intelectual

Os projetos de inovagdo desenvolvidos no ambito do Polo de Inovacao
Fortaleza devem gerar, preferencialmente, pedidos de protecdo de

propriedade intelectual, como depdsitos de patentes ou registros de software.

A propriedade intelectual gerada durante a execu¢do do projeto devera ter
sua titularidade compartilhada entre as empresas parceiras e o IFCE, todavia,
de acordo com o Marco Legal da Inovagao (Lei n® 10.973/2004 e Lei N°
13.243/2016) e Politica de Inovacao do IFCE, é permitido a cessdo da totalidade
dos direitos de propriedade intelectual a empresa parceira mediante
compensacao financeira ou ndo financeira, desde que economicamente

mensuravel.




REQUISITOS COORDENADOR

Os coordenadores dos projetos do Polo de Inovacdo Fortaleza devem,
obrigatoriamente ser servidores do IFCE credenciado como pesquisadores no
Sistema de Projetos do Polo de Inovacao (SIPPI) e possuir dentre as atividades
autorizadas a de: "Coordenar projetos desenvolvidos no Polo de Inovacdo
Fortaleza, atuando como interlocutor do IFCE com a entidade parceira, sendo
responsavel pelo planejamento, controle, execu¢cdo e sucesso do projeto, bem
como pelo relacionamento com a fundagcdo de apoio administradora dos

recursos financeiros do projeto."

Credenciamento/Experiéncia

Para credenciamento no Polo de Inovacgao Fortaleza, o pesquisador deve:

e Ser docente ou técnico administrativo do quadro permanente de
servidores do IFCE e nado estar licenciado ou afastado da instituicao,
por qualquer motivo;

e Ter disponibilidade de carga-horaria, além das atividades
desenvolvidas no campus de origem;

e Nado estar em processo de afastamento, licenciamento ou
redistribuicdo para outra instituicao;

e Atender aos critérios para credenciamento de acordo com edital em
vigéncia.
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Responsabilidades

Sao responsabilidades do coordenador dentre outras:

e Respeitar e cumprir todas as disposi¢des do Regimento Interno do
Polo de Inovacao Fortaleza.

e Participar, presencialmente ou a distancia, de reunides e eventos
quando requisitado pela direcao do Polo de Inovagao Fortaleza.

e Fornecer, a qualquer tempo, informacdes relativas as atividades de
prospecgao, pesquisa, desenvolvimento, coordenacgao,
gerenciamento, dentre outras desenvolvidas no ambito do Polo
Inovacao Fortaleza.

e Prezar pela moral, respeito, honestidade, transparéncia,
responsabilidade e comprometimento no desempenho e na
aplicabilidade das a¢des realizadas no ambito do Polo de Inovacao
Fortaleza.

e Relatar a direcdo do Polo de Inovacao Fortaleza qualquer desvio de
conduta dos profissionais, docentes e discentes envolvidos nas
atividades realizadas no ambito do Polo de Inovacao Fortaleza.

e Prezar pela qualidade e nivel técnico e tecnolégico dos projetos de
pesquisa e desenvolvimento realizados no Polo de Inovacao
Fortaleza.
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Garantir o desenvolvimento da totalidade do escopo, no tempo,
custo e qualidade prevista no plano de trabalho do projeto.

Realizar apenas as atividades para as quais possuir autorizacao
formal da direcao do Polo de Inovacdo Fortaleza. A autorizacdo em
questdo sera realizada de forma individual, observando a experiéncia
do pesquisador e a participacdao nas capacitagdes ofertadas.

Prestar esclarecimentos sobre a execugdo técnica e execucdo
financeira dos projetos, estando este em execucao ou finalizado.

Fornecer, a qualquer tempo, a Coordenacao de Formacdo de RH,
informacdes sobre selecao, treinamento e avaliacdo dentre outras,
relativas aos discentes que integram a equipe de execucdao do
projeto.

Cumprir as exigéncias definidas pelas normas do IFCE e da fundagao
de apoio credenciada junto ao Polo de Inovagéo Fortaleza.

Informar a Dire¢do do Polo de Inovacao Fortaleza sobre qualquer
processo de licenca, afastamento ou redistribuicdo propria ou de sua
equipe.

Fornecer registro da selecdo de bolsistas, a Coordenacao de
Formacao de RH, no ato das contratagdes.




Informar a Coordenacao de Formacdao de RH, no ato da solicitacao
junto a fundacao de apoio, do desligamento ou encerramento das
atividades dos bolsistas.

Fornecer, ao final do projeto, registro de avaliacdo individual de
todos os bolsistas discentes que atuaram, por qualquer periodo, no
projeto.

Informar, a Coordenagdo de Gestao de Projetos do Polo de Inovacao
Fortaleza, sobre riscos e fatos nao previstos e que possam interferir
direta ou indiretamente na execugao do projeto em relacao a escopo,
prazo, custos, qualidade e maturidade.

e Realizar entregas e macroentregas atendendo os prazos previstos no
plano de trabalho

e Manter a empresa parceira informada sobre o cronograma de
aportes financeiros e empenhar-se para que o mesmo seja executado

no prazo planejado.

e Solicitar a Coordenagdo de Gestao de Projetos do Polo de Inovacao
Fortaleza, quando necessario, e mediante justificativa, realizacdo de
termo aditivo para o projeto com antecedéncia minima de 60 dias
para o encerramento do prazo do acordo de parceria formalizado.

e Ceder a Coordenacao de Gestdo de Projetos do Polo de Inovacao

Fortaleza informagdes que possam ser publicizadas sobre o escopo
do projeto e o(s) impacto(s) gerado(s) socialmente e/ou na empresa
parceira respeitando a clausula de confidencialidade.
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Informar a Coordenacao de Gestdo de Projetos do Polo, até o fim do
acordo de parceria, qual a propriedade intelectual gerada ao fim do
projeto em forma de Patentes ou Registros de Softwares.

Solicitar a direcao do Polo de Inovagao Fortaleza, quando necessario,
e mediante justificativa, a realizacdo de encerramento do projeto e
distrato do acordo de parceria firmado.

Responsabilizar-se pela infraestrutura do IFCE utilizada pela equipe
de execugao do projeto.

Selecionar e coordenar equipe de servidores do IFCE que atuara

como contrapartida econdmica.

Durante toda a execug¢do do projeto, estar em exercicio no IFCE. Em
caso de afastamento, redistribuicdao ou qualquer outra situacao que
interrompa o exercicio do cargo efetivo no IFCE, solicitar alteracdo da
coordenacao do projeto.

Garantir que todos os servidores do IFCE que integrem a equipe do
projeto, seja como contrapartida econémica ou bolsistas, estejam em
exercicio no IFCE.

Entregar as comprovagdes mensais pertinentes a carga horaria dos
servidores que atuardo como contrapartida econémica.

Elaborar relatérios técnicos sobre o projeto e demais relatérios
solicitados pelo Polo de Inovacao Fortaleza.




ELABORACAO DE PROPOSTAS

Para a elaboracéo da proposta, o pesquisador devera estabelecer contato
direto com o parceiro, seja com ou sem a intermediacao inicial da Diretoria do
Polo de Inovacao Fortaleza. Apos verificar a elegibilidade institucional/técnica
e resguardar a informagdo trocada entre as partes, o pesquisador inicia o
detalhamento da coleta de requisitos, identificacdo do problema, proposi¢do

de solucdo e, enfim, a criacdo do plano de trabalho do projeto.

Plano de trabalho

O Plano de Trabalho é o documento que detalha os termos técnicos da
parceria entre o IFCE e a empresa parceira, constituindo anexo do instrumento

contratual entre as partes.
A elaboracao do plano de trabalho é descrita em 7 passos a seguir:

Passo 1: Identificacao
Para identificar o projeto, deve-se atribuir titulo, sigla, duracdo, modalidade,

area de competéncia e nivel de maturidade tecnoldgica.

Passo 2: Coordenadores

O projeto devera ter um coordenador geral, sendo obrigatoriamente um
pesquisador credenciado no Polo de Inovacdo Fortaleza, além de um

coordenador indicado pela empresa para acompanhar a execucao do projeto.
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Passo 3: Descricao

Neste passo, devera ser realizada a descricdio técnica do projeto

contemplando os seguintes itens:

e Introdugao

e Escopo

e Originalidade

e Premissas

e Restricoes

e Riscos tecnoldgicos

e Propriedade intelectual

e Resumo publico

Passo 4: Macroentregas

As macroentregas sdo definidas de acordo com as etapas e prazo da
execucao do projeto. Ao todo, devem ser planejadas de 3 a 5 macroentregas
dentro do projeto, cada macroentrega inicia-se obrigatoriamente apds o

término da anterior.
Passo 5: Cronograma

Definir as atividades que serao realizadas em cada macroentrega, bem como

apontar o(s) més(es) que as mesmas serao executadas.
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Passo 6: Orcamento

O orcamento do projeto é dividido, basicamente, em seis rubricas, sendo

estas:
e Recursos Humanos

Nesta rubrica sdo previstas despesas com equipe do projeto, sendo possivel
prever pagamento de bolsas conforme Resolucao CONSUP IFCE N° 80/2017, e
contratacdo de profissionais pela CLT. Os encargos estimados para CLT
contemplam encargos sociais, décimo terceiro e férias. A equipe prevista para

o projeto deve ser composta por no minimo 2/3 de pessoas ligadas ao IFCE.
e Material de consumo

Os materiais necessarios devem ser descritos e ter seus valores estimados.
Ao realizar a estimativa deve-se contemplar frete e informar o més que se
pretende solicitar a aquisicio dos mesmos. E importante ressaltar que
imprevistos podem acontecer durante o processo de aquisicao e que estes
riscos devem ser considerados para nao gerar impacto no desenvolvimento do

projeto.

e Qutras despesas

Nesta rubrica deve-se constar exclusivamente despesas acessorias de
importacao. Além disso, informar em que més o recurso devera estar

disponivel.
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e \Viagens

Definir a descricdo das viagens, bem como os valores para passagens e

diarias e 0 més em que as mesmas serdo realizadas.
e Servigos de terceiros

Descrever 0s servicos necessarios para o projeto. Estimar os valores
contemplando encargos pertinentes a modalidade do servico a ser contratado,
bem como eventuais despesas acessorias como publicagdes e outras. Informar

o més do projeto em que o recurso devera estar disponivel.
Passo 7: Contrapartida IFCE

Valor previsto relativo a equipe que atuard como contrapartida econdmica.

ApOs execugao dos 7 passos, o pesquisador submete, via sistema, a proposta
para a administracdo do Polo de Inovacao Fortaleza, para que seja realizada
revisdo da mesma e a divisdo do orcamento entre as partes. Enquanto a
proposta nao for homologada pelo Polo de Inovacdo Fortaleza, a mesma nao
pode ser considerada para fins de negociagdo e nem apresentadas a terceiros.
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EXECUCAO DE PROJETOS

A fase de execucgdo de projetos é considerada como o cerne da atuagao em
P, D &I. E nesta etapa, através da pesquisa, que é produzido o conhecimento

que culmina na inovagdo do produto ou processo.

A equipe do projeto é o principal componente e diferencial dos projetos
executados pelo Polo de Inovagao Fortaleza. A determinacao do sucesso do

projeto é definida pela atuacdo e competéncia dos envolvidos.

A equipe de desenvolvimento pode ser estabelecida levando em
consideracdo os seguintes membros e/ou servicos, a depender da

especificidade de cada projeto e de sua particularidade.
e Participacao de discentes;
e Contrapartida IFCE;
e Contratacao de CLT;
e Estagiarios;

e Contratacdo de pessoa fisica;

Contratacao de servicos;

Adequacao de plano de trabalho

Durante a execucdo do projeto é comum que 0s cenarios previamente

planejados sofram alteracSes que impactem em sua execucao. Para reduzir o
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impacto de tais mudancas é possivel realizar alteragdes no Plano de Trabalho

(PT). Situacdes, como por exemplo, o eventual desligamento de um bolsista

podera gerar um saldo na rubrica de Recursos Humanos (RH).

Neste caso, este saldo pode ser realocado para outras bolsas ou itens de
outras rubrica, desde que atendam algumas condi¢des. Conforme o exemplo,
percebe-se que tanto é possivel a alterar itens previsto no PT dentro de uma
mesma rubrica, como é possivel alterar itens entre rubricas distintas. Em
resumo, a alteracao de rubrica trata da troca imediata de um recurso planejado,

e disponivel, em uma rubrica 'A’, para uma rubrica 'B".

Outros tipos de alteragcdo também sao possiveis. Alteracdes no tocante aos
requisitos ou detalhes do escopo devem ser feitas mediante o prévio
consentimento da empresa parceira. Alteracdes mais significativas no escopo,
ou que impactem em alteracdo de prazo e/ou valor total do projeto, por
exemplo, sdo possiveis e realizadas através de aditamento do acordo de

parceria (projeto).

Sempre que o coordenador concluir que ha necessidade de mudanca no
Plano de Trabalho, deve se estudar o novo cenario, verificar as possibilidades

de alteragao e elaborar justificativa para tal. Para realizar qualquer alteracao no

PT, independente do tipo, o coordenador deve através de documento formal
e justificativa, solicitar alteracdo para a administracdo do Polo de Inovagdo

Fortaleza.
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A administracao, por sua vez, pode consentir, ou nao, a alteracdo mediante

analise da justificativa e o cumprimento de diretrizes da EMBRAPII e do IFCE.
Caso a alteracao seja autorizada, a administracdo do Polo de Inovagdo

Fortaleza dard o encaminhamento necessario.

Ao realizar alteracdo de PT que envolvem mudancas entre rubricas, é
necessario replanejar a distribuicdo dos aportes em rubricas, adequando o

rateio inicialmente realizado a nova configuracdo do PT.
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FINALIZACAO DE PROJETOS

ApOs a execugdo do projeto, a realizagdo de alguns procedimentos finais é
necessaria. E responsabilidade do coordenador realizar ndo s6 tais
procedimentos, como também manter arquivados documentos, artefatos e
relatérios que comprovem a correta execucao técnica, administrativa e

financeira, além de prestar informacdes sobre o projeto sempre que solicitado.

Prestacao de contas

Encerrada a vigéncia do projeto, o coordenador comparece ao Polo de
Inovagdo Fortaleza para analisar e assinar a prestacdo de contas contabil
elaborada pela fundacdo de apoio em conjunto com Polo de Inovagdo

Fortaleza.

Desde que o projeto seja conduzido nos moldes pactuados, o relatério de
execu¢do do objeto podera ser aprovado mesmo que os resultados obtidos
sejam diversos daqueles almejados em fungdo do risco tecnoldégico ou das
incertezas intrinsecas a atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
devidamente comprovadas, com a consequente aprovacao das contas, com ou
sem ressalvas, sem que o coordenador do projeto seja obrigado, por esse

motivo, a restituir os recursos financeiros utilizados.
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Relatorio final

A prestagdo de contas final privilegiara os resultados obtidos. Com isso, ao

final do projeto o coordenador tem a obrigagdo de emitir relatério contendo:

e O detalhamento da execucdo do objeto, com a descricdo das
atividades desenvolvidas para o cumprimento do objeto; a
demonstracdo e o comparativo especifico das metas com os

resultados alcancados;

e O comparativo das metas cumpridas e das metas previstas
devidamente justificadas em caso de discrepancia, referentes ao

periodo a que se refere a prestacao de contas;

e Relacao de bens adquiridos, desenvolvidos ou produzidos, quando

houver; e

e Formulario e avaliacao de resultados.

Propriedade intelectual

A EMBRAPII financia apenas projetos inovadores com niveis de maturidade
situados na etapa pré-competitiva do esforco da inovacao que, por esse

motivo, envolvem maior risco tecnolégico. Sendo assim, é comum e requerido
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a producao de algum tipo de propriedade intelectual ao longo da execugao do

projeto. Devido a competéncia tecnologica do Polo de Inovagdo Fortaleza, a
prevaléncia nos pedidos de Propriedade Intelectual sdo de registros de

software e patentes.

Ao aproximar-se do final do projeto, o coordenador informa qual tipo de
propriedade intelectual foi gerada durante a execucdo e providencia a

documentacao necessaria para a prote¢dao da mesma.

Para o deposito de patente, é necessario providenciar a redacdo da mesma

conforme normas do INPI e submeter a administracao do Polo de Inovacao.

O USO DA METODOLOGIA PBL NOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM.




POLO DE INOVACAO IFCE E A METODOLOGIA PBL

PROGRAMA DE FORMACAO DE RH

O programa de formacao de RH para PD&, tem o objetivo de potencializar
a formacdo dos discentes, assim como proporcionar uma aproximagao com as

industrias e o mercado de trabalho.

O Polo de Inovagao IFCE, possui a sua disposicao, discentes vinculados as
mais variadas modalidades de ensino dos campi do IFCE e de outras IES, que
serao escolhidos de acordo com a necessidade dos projetos demandados pelas

empresas.

Ao finalizar uma negociacao que culminara na contratacdo de um projeto os
pesquisadores credenciados no Polo, aptos a atuarem como coordenadores e
com expertise compativel com a area de desenvolvimento do projeto, iniciam
0 processo de selecao da equipe dispondo dos estudantes credenciados e

aptos a atuarem em projetos de pesquisa do Polo.

Para se estabelecer critérios de selecao de estudantes, sdo observadas as
competéncias e habilidades que o cargo necessita, assim como a necessidade
de um projeto. Entretanto, devido ao carater peculiar dos candidatos que ainda
estdo no processo de formacdo profissional, também é necessario levar em
consideracao o potencial do candidato em atingir as competéncias requeridas

a seu cargo alvo em um curto espaco de tempo.

Desta forma, cada processo seletivo estabelece critérios necessarios para a
selecdo de estudantes, bem como eventuais cursos oferecidos para

complementar a formagao dos principais selecionaveis.




Destacamos que o pesquisador/coordenador tem autonomia para

selecionar um estudante, contudo é necessario registrar o processo de forma
clara e transparente, assim como deve levar em considera¢do alguns critérios

pertinentes ao aluno, a saber:
e estar regularmente matriculado no ensino médio, técnico, graduacao
ou pos-graduacao;
e estar credenciado junto ao Polo de Inovacao IFCE; e

e declarar que possui disponibilidade para se dedicar as atividades

estabelecidas no projeto.

Dentre os instrumentos utilizados para a selecaio de estudantes, o
coordenador pode fazer uso de analise curricular, entrevistas, cursos

preparatorios e testes.

A analise de curriculo deve ser feita de maneira objetiva, conforme os

critérios estabelecidos previamente para selegao.

O processo de entrevista e/ou dinamicas leva em consideracao, aspectos de
habilidade técnica dos candidatos, como também as caracteristicas

socioculturais requeridas no processo de selecdo, entre elas: motivacao,

lideranca, competitividade, exercicio ao protagonismo, autonomia,
independéncia, colaboragéo, concentracao, empreendedorismo, proatividade,

dominio de idiomas, eficacia e eficiéncia.
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CREDENCIAMENTO DE ESTUDANTES

Com o intuito de viabilizar e democratizar a participagao de estudantes, nos
diversos projetos em execucao do Polo de Inovacao IFCE, existe um banco de
estudantes aptos a atuarem em projetos de pesquisa aplicada no ambito do

Polo.

Tal banco é formado a partir de um edital de credenciamento de estudantes,

anual, que trata de regular e subsidiar o credenciamento de estudantes.

O referido Edital tem por objetivo tornar publicas as normas para
credenciamento de estudantes do IFCE no desenvolvimento das atividades do
Polo de Inovacao IFCE, ao qual visa: formacado continuada e qualificada dos
discentes; qualificacdo das praticas profissionais; expansao das atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao; e a ampliacdo do Polo EMBRAPII de
Inovacao IFCE, conforme preconiza o Programa de Formacao de Recursos

Humanos para PD&I.

O credenciamento de estudantes também proporciona listar as areas de
atuacdo elencadas pelos estudantes. A proposta é ter estudantes com
afinidade e competéncias técnicas compativeis com as areas de atuacdo do
polo ja cadastrados no sistema do Polo de Inovacao, facilitando a insercdo dos

mesmos nos projetos de PD&.

Os estudantes credenciados ainda devem passar por processo seletivo para
cada um dos projetos. No grafico ilustrado na Figura 1, consta o ranking das

areas de atuacao dos estudantes credenciados no Polo de Inovacéo.
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Sdo adotados como critério para o credenciamento de estudantes os

seguintes documentos: declaragdo de matricula; o histérico escolar; declaragdo

de interesse e disponibilidade e formulario de competéncias.

Area de atuagdo dos estudantes credenciados

Outra(s)

Sistemas de Telecomunicagdes
Processamento digital de sinais
Desenvolvimento de sensores
Engenharia de Software

Visdo Computacional
Computagdo Cognitiva (1A)
Automagdo industrial
Automacgao comercial

Internet das coisas
Desenvolvimento de hardware
FIRMWARE

Dispositivos moveis
Desenvolvimento de software
Computagdo em nuvem

Big DATA

0 20 40 60 80 100 120 140

Figura 1 Registro das areas de atuacao dos estudantes credenciados no Polo




SELECCAO DE ESTUDANTES

Todo o corpo discente com potencial para integrar a equipe de um projeto
a ser desenvolvido no PEIFCE passa por processo seletivo. No intuito de
embasar e otimizar o ingresso dos estudantes nos projetos, o Polo dispde de
um manual de procedimentos e orienta¢des direcionados aos coordenadores.
O documento faz mencao as responsabilidades dos estudantes assim como as

formas de selecao e métodos avaliativos dos mesmos.

O manual elaborado trata acerca dos requisitos gerais e critérios para
selecdo, responsabilidades e formas de avaliacio dos estudantes. Os
instrumentais foram construidos para analise de curriculo, entrevistas e
avaliacdo, contudo vale destacar que é permitido aos coordenadores de
projetos, complementar o processo com a utilizacao de instrumentais proprios
para selecdo. Dessa forma, cada coordenador de projeto escolhe qual
instrumento de selecdo devera ser adotado levando em consideracao

conveniéncia, técnica e analise de resultado.

Apos processo seletivo, cada coordenador de projeto, encaminha para a
Coordenacao de RH documento com descricao do processo de sele¢dao dos
bolsistas. Convém ressaltar que o coordenador possui autonomia para

selecionar os bolsistas da maneira que melhor |he convir, contudo a

Coordenacao de Formagdo RH toma ciéncia desse processo como ferramenta

de aproximacao com os critérios de selecao.
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Apos processo seletivo, a equipe é contratada junto a fundacao de apoio.

Vale destacar que toda a documentacdo para contratacdao de bolsistas é
analisada pela Coordenacao de Formacgdo RH e a contratacao é autorizada pela

direcao geral do Polo de Inovacao IFCE.

Ainda como atividades direcionadas a selecdo de bolsistas destacamos a
divulgagdo de vagas para estudantes através do site do Polo de Inovagdo. A
proposta desta acdo é aproximar mais ainda a relacao entre os coordenadores
de projetos e a Coordenacdo de Formacdo de RH. Deixar o processo
transparente e ao alcance de todos os estudantes também é um objetivo dessa

divulgacéo.
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ESTUDANTES DO POLO DE
INOVACAO EM NUMEROS

O Polo de Inovacdo IFCE, até o més de maio de 2020, contabiliza 463
registros de estudantes, envolvidos em projetos de P,D&I, no Sistema de
Registros de Informacdes da EMBRAPIL Este nUmero faz referéncia a todos os
estudantes que desempenharam ou ainda desempenham atividades, levando
em consideragao os 58 projetos assinados pelo Polo de Inovacao IFCE. O
registro de estudante é contabilizado por cada participacao de estudante em

projetos, ou seja, um mesmo estudante pode gerar mais de um registro.

Do total de 463 registro, 331 registros foram concluidos, sendo estas
conclusdes geralmente motivados pela formagado dos discentes em seus cursos
de origem, pela conclusao de suas atividades no projeto, pela necessidade de
um novo perfil de estudante, ou pela concluséo do projeto. Atualmente, sao
contabilizados 132 registos ativos, que fazem referéncia a estudantes que estdo

em desempenho de atividades em projetos junto ao Polo de Inovacao IFCE.

A figura 2 faz referéncia ao quantitativo de estudantes inseridos em projetos
e a meta estipulada pela EMBRAPII para um periodo de 6 anos de atuagdo do

Polo de Inovacao Fortaleza, no ato do credenciamento.

Para o periodo de dezembro de 2015 a novembro de 2021, a meta de

registros para participacao de estudantes totalizava 196 registros
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Figura 2 Registro de estudantes em projetos e meta do PEIFCE
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IMPACTOS NA FORMACAO:

Evolucao de estudantes e
reconhecimento de profissionais

Conforme mencionado no inicio deste relatério, atualmente dispomos de
463 registros de estudantes no sistema SRINFO EMBRAPII, essa quantidade de
registro provém de 332 estudantes. Nesse sentido, percebe-se uma diferenca
relativa a quantidade de estudantes que sdao reaproveitados em outros

projetos do Polo de Inovacao IFCE.

Em sua quase totalidade este reaproveitamento acontece devido ao
desempenho exitoso do estudante, que se destaca e acaba participando de
outros projetos assumindo, geralmente, papel de maior peso, como maiores
responsabilidades, tanto no ambito da pesquisa e desenvolvimento como no
ambito de gestdo de equipe e lideranca. Como ¢ de se esperar a evolu¢do no
papel do estudante no projeto costuma ser acompanhada de uma evolugédo no
valor atribuido a sua hora de trabalho. Com base no grafico apresentado na
Figura 3, € possivel analisar a composicao dos registros quando divididos em

novas oportunidades e reaproveitamento de estudantes.




= Registros de novos alunos m Registros de reaproveitamento de alunos

Figura 3 Composicao de registro pelo reaproveitamento de estudantes
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A METODOLOGIA PBL

A metodologia PBL, Problem Basead Learning, estimula o estudante a
desenvolver habilidades para gerenciar o préprio aprendizado, buscar
ativamente as informacdes, integrar o conhecimento, identificar e explorar
areas novas. Com isso o estudante adquire ferramentas para desenvolver
habilidades técnicas, cognitivas e atitudinais para a pratica profissional e

também para o aprendizado ao longo da vida.

Desta forma, a metodologia PBL caracteriza-se por fomentar a
aprendizagem significativa, articular os conhecimentos prévios com os de
outros estudantes do grupo, a indissociabilidade entre teoria e pratica, o
respeito a autonomia, o trabalho em grupo, o desenvolvimento do raciocinio

critico e de habilidades de comunica¢do e a educagdo permanente.

A aprendizagem Baseada em Problemas € uma metodologia centrada no
aluno, que deixa de ser o receptor passivo do conhecimento e passa a ser o
agente principal responsavel por seu aprendizado. A atuacdo do professor ndo
segue as linhas do ensino instrucional, ja que sua funcao é a de facilitador na
construcao do conhecimento e nao de centralizador do saber (GIL, 2008, p.

175-176).

Além disso, a medida que estimula uma atitude ativa do aluno em busca do
conhecimento e ndo meramente informativa, como é o caso da pratica

pedagdgica tradicional, a PBL caracteriza-se como uma metodologia formativa.




O USO DA METODOLOGIA PBL
NO POLO DE INOVACAO IFCE

Os estudantes inseridos em projetos do PEIFCE sdo estimulados ao exercicio

da superacao dos problemas a partir de discussdes sobre estes.

Nas atividades do dia-dia, os bolsistas sdo estimulados a agir como
protagonistas e, consequentemente, agentes de transformacao da realidade
uma vez que sao levados a refletir primeiramente sobre as possiveis causas da

existéncia do problema em estudo e suas formas de supera-lo.

Entendemos que o uso da metodologia PBL proporciona uma formacao que
integre a teoria a pratica e o mundo académico ao mundo do trabalho,
promovendo nao sé dominio do conhecimento especifico, mas também

desenvolvimento de habilidades e atitudes profissionais.

Levando em consideragdo a ideia de formacao ampliada contempladora das
diversas dimensdes do sujeito, entendemos a metodologia PBL como

ferramenta fundamental para o processo ensino-aprendizagem.

O USO DA METODOLOGIA PBL NOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM.




Como utilizar a metodologia PBL nas atividades dos
projetos?

v’ Estimulando o protagonismo, a independéncia e autonomia.

v Ensinar o aluno a aprender, tendo a funcdo de orientar, explicar

conceitos, sanar duvidas com relagdo aos requisitos do projeto.

v Preocupar-se com a formagdo humana e ndo apenas técnica do aluno

inserido na equipe.

v’ Trabalhar as relagdes interpessoais.

De que forma?
v" Coordenador atuando como facilitar do contelldo e ndo como mero

transmissor.

v Oferecendo espago para manifestacdo de opinides, entendendo que

o aluno esta em processo de formacao.

v Proporcionar condicao para a figura do aluno lider, multiplicador de

conecimento entre os demais.
v" Sugerir situagdes problemas para posterior solugoes.

v Abrindo espaco para que os conflitos gerados sejam resolvidos entre

a equipe, sem intervengao autoritaria do coordenador.

POLO DE INOVAGAO IFCE E A METODOLOGIA PBL



Desta forma, se fizermos uma comparacao da pratica PBL em relacdo ao

método tradicional, podemos dizer que: para a metodologia PBL, o ensino e a

transmissao do conhecimento sao centrados no aluno.

O professor passa a ser um facilitador da aprendizagem, contemplando o
papel de tutor com as seguintes caracteristicas: conhecimento, atributos
pessoais (aceitacao e responsabilidades) e habilidades; usa de problemas para

iniciar, direcionar, motivar e focar a aprendizagem.

O USO DA METODOLOGIA PBL NOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM.




PROCESSOS AVALIATIVOS E A
METODOLOGIA PBL NO POLO DE
INOVACAO IFCE

Como forma de mensurar o uso da pratica nos processos de ensino-
aprendizagem desenvolvidos nas atividades dos projetos, as avaliagbes dos
estudantes buscam perceber e analisar o uso da PBL. Cabe destacar que um
deles é realizado pelos coordenadores de projetos e o outro é uma
autoavaliacdo realizada pelo préprio estudante. Ambos instrumentais frutos da
pesquisa de mestrado que culminou nesta producao. Nesses instrumentais,
busca-se perceber questdes como: exercicio ao protagonismo, autonomia e
independéncia do processo de aprendizagem, relacionamento interpessoal,

lideranca, solucao de conflitos e superacao de problemas.

Os instrumentais avaliativos tém como objetivo compreender como
questdes subjetivas pertinentes a formacao humana sao trabalhadas em meio

as atividades técnicas inerentes ao desenvolvimento do projeto.

Os resultados das avaliacdes sao utilizados como ferramentas de
diagnostico, para o planejamento e execucao de capacitacbes que visem o
alcange e a percepgao de aspectos relacionados a formacgao profissional, mas

nao focados em questdes técnicas do aprendizado.

Os resultados destas avaliagdes também servem de base para a oferta de

capacitagdes, ministrados pelos pesquisadores credenciados junto ao Polo ou

por profissionais de destaque na area do assunto escolhido para a formagao.

POLO DE INOVACAO IFCE E A METODOLOGIA PBL



Estas formagdes tém como principal finalidade colaborar para diminuir um

déficit em determinada tematica, mas principalmente, tém como objetivo
estimular praticas subjetivas, de percepcao e autoconhecimento, fundamentais

para a formacao humana e profissional.

O principal objetivo desta acdo é oferecer capacitacdo, levando em
consideracdo a necessidade do discente, e, para além disso, proporciar que
este aluno tenha condigdes de perceber ndo s6 o amadurecimento técnico mas
o amadurecimento enquanto sujeito. A ideia é colaborar para uma formacao

ampliada que contemple as mais variadas dimensdes dos individuos.

No entendimento do Polo de Inovacdo IFCE, esta acdo é importante para a
formagdo de alunos em aspectos técnicos, mas acima de tudo, em aspectos
que digam respeito a percepcao e a consciéncia de um amadurecimento
pessoal e profissional tdo importantes quanto o aperfeicoamento em éarea
especifica de atuacdo. Deste modo, espera-se que o aluno tenha maiores
condigdes de aplicar e replicar em novos projetos o conteddo aprendido, mas

também em outras formas de trabalho e relacionamentos.

O USO DA METODOLOGIA PBL NOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM.
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