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RESUMO

As mudangas no cenario legislativo brasileiro, iniciadas em 2004, propiciaram a
aproximacéao entre as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagédo - ICT e as
empresas com o objetivo de fomentar o desenvolvimento de tecnologias para a
inovacgéo no Brasil. Neste cenario, este trabalho teve como objetivos: I) Identificar e
discutir as politicas publicas, por meio de normas, programas e acodes, de
instituicbes e agéncias de pesquisa brasileiras direcionadas ao incentivo de
desenvolvimento de ativos de propriedade intelectual; ii) Apresentar fatos e numeros
histéricos, da UFC, relacionados a protecdo de ativos de PIl, aos contratos de
licenciamento e de PD&l formalizados; iii) Levantar e analisar a percepg¢ao de
pesquisadores que desenvolvem pesquisas, com maior foco nos que atuam no
segmento quimico por meio de submissdo de questionarios a partir de critérios
preestabelecidos; e iv) Desenvolver um relatério gerencial como subvengédo a
tomada de decisdo para inovagao tecnoldgica as unidades académicas do setor
quimico e ao NIT da UFC. Pelo estudo, foi possivel comprovar que a universidade
cearense soube se adaptar e se utilizar dos incentivos publicos para fomento da
pesquisa e inovacao, disseminados por editais e avaliagdo dos Programas de
Po6s-Graduagdao, o que culminou em um relevante e expressivo portfélios de
passivos intelectuais. Embora haja um potencial tecnologico relevante, como
resultado do questionario aplicado, foi possivel constatar que, para os profissionais
que se manifestaram diante dos formularios, a cultura de inovagao da Universidade
encontra-se no meio do caminho para atingir sua consolidagao, e que o NIT, por ter
sido avaliado como atuante e como aspecto de forga institucional, podera ser ponte
de acesso para essa maturidade. No entanto, pela maioria dos participantes, a UFC
tem como maior fraqueza o distanciamento do setor privado. Quanto ao ambiente
externo, identifica-se, como oportunidade, a flexibilizacdo da Lei de Inovagao, e,
como contraponto, como a maior ameaca para essa integracao, tem-se a cultura de
relacdo entre ICT-EMPRESAS ainda incipiente e as politicas publicas ineficazes e
insuficientes. O trabalho utilizou a pesquisa bibliografica, exploratéria e documental,
através de uma abordagem mista, envolvendo aspectos quantitativos e qualitativos,
e por meio de uma observagéo participante.

Palavras-chave: Politicas Publicas, Inovagédo Tecnoldgica, Setor Quimico, Interagéo
ICT-Empresas



ABSTRACT

The changes in the Brazilian legislative scenario, which began in 2004, provided the
approximation between Scientific, Technological and Innovation Institutions - ICT and
companies with the objective of promoting the development of technologies for innovation
in Brazil. In this scenario, this work aimed i) Identify and discuss public policies, through
norms, programs and actions, of Brazilian research institutions and agencies aimed at
encouraging the development of intellectual property assets; ii) Present facts and
historical figures, from UFC, related to the protection of IP assets, licensing and
formalized RD&I contracts; iii) Survey and analyze the perception of researchers who
develop research, with a greater focus on those who work in the chemical segment by
submitting questionnaires based on pre-established criteria; and iv) Develop a
management report as a subsidy for decision-making for technological innovation to
academic units in the chemical sector and to the UFC's NIT. Through the study, it was
possible to prove that the Ceara university knew how to adapt and use public incentives
to promote research and innovation, disseminated by public notices and evaluation of
Graduate Programs, which culminated in a relevant and expressive portfolio of
intellectual liabilities. . Although there is a relevant technological potential, as a result of
the questionnaire applied, it was possible to verify that, for the professionals who
expressed themselves in front of the forms, the University's innovation culture is in the
middle of the way to achieve its consolidation, and that the NIT, as it was evaluated as
active and as an aspect of institutional strength, it may be a bridge to this maturity. For
most of the participants, the UFC's greatest weakness is the distance from the private
sector, where, as for the external environment, the flexibilization of the Innovation Law is
identified as an opportunity, and, as a counterpoint, there is a culture of relationship
between ICT-ENTERPRISES still incipient as the biggest threat to this integration. The
work used bibliographic, exploratory and documentary research, through a mixed
approach, involving quantitative and qualitative aspects, and through participant
observation.

Palavras-chave: Public policies, Technological Innovation, Chemical Sector,
ICT-Companies Partnership
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1. INTRODUGAO

Com a intersecdo de indicar o papel social, econdbmico e inovador das
universidades, o modelo da Hélice Triplice e o conceito de Sistema Nacional de Inovacgao
(SNI) trouxe estas instituicbes para o amago da discussé&o sobre geragao de inovagéo
tecnolégica de forma sistémica e com relevante protagonismo. Tendo se originado como
uma metafora para identificar os protagonistas de um sistema iconico de inovagao
regional na Rota 128 em Boston, como uma bussola para politicas e praticas
internacionais, o modelo da Hélice Triplice trouxe, com o objetivo principal de identificar a
fonte generativa do desenvolvimento socioeconémico baseado no conhecimento para
aprimorar as interagdes universidade-industria-governo, um modelo de inovagdo em que a
universidade/academia, a industria e o governo, como esferas institucionais primarias,
interagem para promover o desenvolvimento por meio da inovagdo e do
empreendedorismo (ETZKOWITZ e ZHOU, 2017).

A tese sobressaltada por esse modelo é de que a Universidade esta deixando de
ter um papel social secundario, ainda que importante, de prover ensino superior e
pesquisa, e esta assumindo um papel primordial equivalente ao da industria e do governo,
como geradora de novas industrias e empresas, a Universidade Empreendedora
(ETZKOWITZ e ZHOU, 2017).

A visao sistémica do processo de geragcdo de inovagdes tem suas raizes na
tradicao tedrica neo-schumpeteriana, que enfatizou a importancia da agao coordenada de
diferentes atores como universidades, empresas, instituigdes de pesquisa, instituicdes
financeiras, 6rgdaos governamentais de politicas publicas para geragdo e difusao de
ciéncia, tecnologia e inovacao. O conceito que traduziu essa compreensao sistémica foi o
de Sistema Nacional de Inovagéo, o SNI (RUFFONI et al, 2021)

De forma a absorver as mudangas tecnoldgicas, e a fortalecer o sistema brasileiro
de inovagéo, a publicagdo de 04 (quatro) dispositivos legais pelo governo do Brasil iniciou
o processo de sedimentacdo da relagdo entre Instituicbes de Ensino Superior- IES e
Empresas, dando énfase na “interagao universidade-empresa” (IUE).

O marco inicial para o processo de mudanca do Brasil frente a pasta de inovacgéao
envolvendo instituicdes de ensino e de pesquisa foi a Lei 10.973 de 2004, que ficou
conhecida como Lei de Inovagdo, e suas atualizagbes e regulamentos. O obijetivo
principal foi o de incentivar e fomentar a aproximag¢ao, em uma relacdo de mao dupla,

entre as Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovagédo - ICT e as empresas para o
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desenvolvimento e transferéncia de conhecimento, para rever e fortalecer o papel da
Academia teorizada através da Triplice Hélice.

A Lei de Inovagao foi publicada trazendo em seu arcabougo o conceito de Nucleo
de Inovacgao Tecnologica, que por ora era indicado como nucleo ou 6rgéo constituido por
uma ou mais ICT com a finalidade de gerir sua politica de inovagéo (BRASIL, 2004).

Em um segundo momento, no ano de 2015, foi introduzida a Emenda
Complementar (EC) de n. 85/2015, que trouxe a responsabilidade para o estado brasileiro
de promover, proporcionar e garantir recursos, pesquisas, politicas e meios para
desenvolvimento de inovagdo e tecnologia no pais e/ou em parcerias internacionais
(BRASIL, 2015).

Como terceiro dispositivo, de forma a concretizar as alteragdes da Constituicdo
Federal de 1988 trazidas pela EC 85/2015, no ano posterior, em 2016, foi publicada a Lei
n° 13.243/16, conhecida como o novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao -
MLCTI, que trouxe alteragdes legislativas, rogadas por atores diretamente envolvidos no
tema, que poderiam alavancar, de forma efetiva, o desenvolvimento econémico e social
do pais, através da flexibilizacdo e fluidez para formalizagdo de acordos entre
ICT-Empresas para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo - PD&l para geragdo de
produtos, processos e servigos inovadores (CREPALDE et al, 2020).

Dentre as mudancas elaboradas com impacto direto na promocao do
desenvolvimento inovativo e tecnolégico, tem-se duas modificagdes que traduziram o
anseio brasileiro de sedimentar o modelo da hélice tripla e do SNI: a ampliacédo, para 10
(dez), de um total de 06 (seis), das competéncias de um Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
- NIT, e seus impactos; e a reformulacdo do instrumentos de Acordo de Parcerias para
PD&l. Neste ponto, vale a elucidacdo de que a interacdo de atores no Marco Legal de
CT&l seguiu 0 modelo da Triplice Hélice da Inovacao (PORTELA, et al 2021).

Por fim, em 2018, as normas legais foram regulamentadas através do Decreto N°
9.283, que langou novas obrigagdes para o Estado em matéria de CT&l “para estabelecer
medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitagao tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e
ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.” (BRASIL, 2018). Nesse

sentido, Santos e Silva (2018, p. 136) apontaram:

Esse arcabouco legal reforgou ainda mais a atuacédo do Estado no campo da

Ciéncia e da Tecnologia, para inserir no texto constitucional o dever estatal
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na promog¢ao da Inovacdo e determinar ao Estado a adocdo de politicas
publicas destinadas a promover e incentivar, além do desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitagao cientifica e tecnolégica, também a
Inovagdo, como veremos a seguir que € a estrutura constitucional e legal
que da suporte a politica institucional, bem como a Estratégia Nacional de

Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Como exposto pelo entdo Diretor Geral do Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI), Rafael Lucchesi, no Prefacio do livro Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo no Brasil (2021), entre os méritos deste novo arcaboucgo de leis e
normas, o MLCTI, esta o fato deste ter sido construido coletivamente pela academia,
empresas e Estado, representando, na pratica, a engrenagem sugerida por Henry
Etzkowitz, a Triplice Hélice da Inovacgé&o.

A elaboracédo das leis abrangidas pelo Marco foi a agdo precursora do estado
brasileiro dentro desse espiral cooperativo para a inovacao.

Por essa perspectiva, coube ao setor privado, com o apoio de instituicbes que
fomentam, apoiam e difundem a pratica da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (C,T&l) nas
empresas e industrias com potencial de desenvolvimento tecnolégico e inovativo, como os
organismos que compdem o Sistema S, continuar direcionando esforgos e criando
mecanismos para que essa hélice de carater privado possa exercer efetivamente seu
papel no ecossistema nacional.

A Academia ficou a responsabilidade e a competéncia de absorver as
possibilidades legalizadas pelo Marco Legal e discutir, juntamente ao mercado, das
possibilidades de interagao entre os Institutos de Ciéncia e Tecnologia - ICT e empresas
com finalidade de desenvolvimento tecnolégico que tenha efeito e impacto quantitativo e
qualitativo na vida da sociedade.

Destinado a representatividade do brago académico, alguns fatores foram
promotores de uma cultura de inovagao nas universidades, tais como programas, normas
e editais da Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES e
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico-CNPq, que
propiciaram que estas instituicdes alcangassem posigdes privilegiadas em rankings
nacionais que norteiam a inovagao tecnoldgica no pais, como o Ranking Depositantes
Residentes que versa sobre depésitos de patentes de invencéo efetuadas por residentes

no Brasil, elaborado anualmente pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI.
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Dentre as areas que se destacaram na producao de inventos do pais, esta o setor
quimico que, conforme consta nos indicadores do INPI, representou, aproximadamente,
40% do total de pedidos de protecao efetuados do ano de 2017 ao de 2019 (INPI, 2020).
Afunilando estes numeros para depdésitos solicitados por Instituicdes de Ensino Superior -
IES, no mesmo intervalo temporal, o setor representou 45% do total de pedidos efetuados
pelas IES, chegando a contribuir com a média de 55% das patentes nos anos de 2018 e
2019.

Caracterizada como IES, a Universidade Federal do Ceara - UFC, destacada
como primeira universidade federal do estado do Ceara, criada em 1954, constava como,
pelo menos, uma das titulares em aproximadamente 400 depdsitos de pedidos de ativos
de propriedade intelectual requeridos junto ao INPI até o ano de 2021, conforme dados
coletados.

Com o objetivo apresentar um panorama dos esforgos das Instituigdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovagao (ICT) brasileiras na realizagdo de atividades relacionadas a
gestdo da propriedade intelectual (Pl), transferéncia de tecnologia (TT), projetos
colaborativos, empreendedorismo e contribuicdo das ICTs ao sistema de inovagao, o
FORTEC - Associagdo Forum Nacional de Gestores de Inovacédo e Transferéncia de
Tecnologia, elabora e divulga a “Pesquisa FORTEC de Inovagdo” anualmente desde
2018.

Em dezembro de 2021, foi divulgada a Pesquisa FORTEC relativa as atividades do
ano de 2020, que teve a base de respostas concentrada majoritariamente em IES, ja que
das 139 respostas, 89 se identificaram como NIT de instituicdo de ensino superior, 29 de
instituto de educacao profissional e tecnoldgica, 16 de instituto de pesquisa e 5 de outros.
(FORTEC, 2021)

A pesquisa também trouxe alguns dados que elucidam o cenario de parcerias
firmadas pelas ICTs no pais: das 139 ICTs respondentes a pesquisa, apenas 28
Instituicbes de Ensino Superior - IES informaram ja ter celebrado um acordo de
licenciamento no ano de 2020. Ja relativo aos acordos vigentes no citado ano, incluindo
os celebrados em anos anteriores, um total de 45 IES indicaram deté-los (FORTEC,
2021).

Embora a Universidade Federal do Ceara - UFC esteja dentre as 28 organizagoes
de ensino que afirmaram ter firmado acordos de licenciamento e tenha o destaque em sua
produgdo patentaria, tem-se o dado de que, até o final do ano de 2021, a instituicdo s6

havia formalizado 02 (dois) contratos de licenciamento de patentes (UFC, 2021).
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Do total dos ativos patentarios, até o ano de 2021, em torno de 21% dos pedidos
sdo oriundos das 03 (trés) unidades académicas destinadas a pesquisa e ao ensino da
quimica: Departamento de Engenharia Quimica, Departamento de Quimica Orgénica e
Inorganica e Departamento de Quimica Analitica e Fisico Quimica. Ja do montante de 116
Acordos de Parcerias para PD&l submetidos, nos anos de 2018 a 2021, ao Comité de
Inovagédo Tecnoldgica - COMIT, que tem como competéncia o assessoramento ao NIT dos
aspectos apontados pela Politica de Inovagado da UFC, apenas 08 (oito), menos de 10%
apresentam, como coordenadores dos projetos, pesquisadores vinculados a alguma
destas trés unidades académicas citadas. (UFC, 2022)

Conforme exposto pela Associagdo Brasileira da Industria Quimica (Abiquim),
através da publicacao intitulada “O desempenho da industria quimica brasileira” de 2021,
em 2020 a industria quimica contribuiu em 2,6% para o PIB total do pais. Em 2019, a
participagcdo do segmento na Industria de Transformagdo, em percentuais sobre o PIB
industrial, foi de 11,2%, ocupando a 32 posi¢cado no ranking dos setores que contribuiram
para a producao industrial, ficando atras apenas dos segmentos de “Coque, produtos
derivados do petréleo e biocombusitiveis”, com 22,2% e de “Alimentos e bebidas” com
20,8%.

Segundo o Perfil Setorial da Industria, da Confederagdo Nacional da Industria -
CNI, o setor quimico contribuiu, nos anos de 2018 e 2019, com quase 15% do total de
investimentos empresarial em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da industria, que
representam, em milhdes, 2.302,81 e 2.504,79 nos respectivos anos.

No aspecto regional, o setor quimico, ocupando a 6a posi¢éo, representa 2,6% na
participacdo do setor no valor da transformacao industrial das industrias extrativas e de
transformacdo do Ceara. E o que retrata a Composicdo Setorial do Perfil da Industria
(CNI, 2019).

Por esse cenario de expressiva producéo de ativos intelectuais, de dificuldades em
formalizacao de parcerias, e no potencial do setor quimico no Brasil e no Ceara é que se
percebeu a oportunidade e a necessidade de explorar os aspectos organizacionais para
compreender e sugerir agdes que possam, utilizando a produgao tecnoldgica do setor
académico de quimica como objeto de estudo, interferir positivamente nas praticas de

parcerias da UFC.
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2. OBJETIVOS

Este estudo teve como objetivo geral produzir um relatério gerencial como produto
PROFNIT para fornecer informagdes a tomadas de decisdo do NIT e de unidades com
foco na area quimica da Universidade Federal do Ceara (UFC). Entre os objetivos
especificos estio:

1 - Identificar e discutir as politicas publicas, por meio de normas, programas e
acdes de instituicbes e agéncias de pesquisa brasileiras (CNPqg e CAPES), direcionadas
ao incentivo para o desenvolvimento de ativos de propriedade intelectual, principalmente
as patentes, no ensino superior do pais e a viabilidade de parcerias publico-privada de
base tecnoldgica;

2 - Apresentar fatos e numeros histéricos da UFC, relacionados a protecdo de
ativos de PI, aos contratos de licenciamento e de PD&I formalizados;

3 - Levantar e analisar a percepc¢ao de pesquisadores, por meio de submissao de
questionarios, que desenvolvem atividades de PD&Il, com maior foco nos que atuam no
segmento quimico, a respeito da favorabilidade do ambiente académico para insercéo de

tecnologias universitarias no mercado.
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3. METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa qualitativa descritiva, que se utilizou da pesquisa
bibliografica, exploratéria e documental de normas legais e publicagcdes internas,
envolvendo aspectos qualitativos, para a extracdo dos dados dos 6rgdos analisados
(CAPES, CNPq, INPI e UFC).

Para os dados da UFC, foi utilizado o método de observagao participante tendo em
vista a autora ser servidora do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT da UFC desde 2017.

De acordo com Queiroz et al. (2017) o método de observagao participante consiste
em uma das técnicas muito utilizada pelos pesquisadores que adotam a abordagem
qualitativa e consiste na insercdo do pesquisador no interior do grupo observado,
tornando-se parte dele, interagindo por longos periodos com os sujeitos, buscando
partilhar o seu cotidiano para sentir o que significa estar naquela situagao.

O estudo foi realizado inicialmente através da coleta de informagdes nas bases de
dados de acesso livre e nas publicagdes de indicadores das agéncias de fomento CAPES
e CNPQ, e do INPI, realizado em trés etapas.

Na primeira, foi feito um levantamento das publicagcbes sazonais que
evidenciassem os programas, regulamentacdes, editais, parcerias e treinamentos com
foco em CT&l do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ)
e da Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES do ano de
1997, periodo seguinte a publicacdo da Lei de Propriedade Industrial - LPI, ao ano de
2017, periodo em que foi percebido o maior numero de protecéo de ativos patentarios por
IES junto ao INPI (INPI, 2020). A pesquisa foi pautada pela busca de palavras como
“Patente”, "Propriedade Industrial”’, “Propriedade Intelectual”, “Inovacgao”, “
“INPI”.

Das publicagdes administrativas da CAPES, foram selecionados os Plano Nacional

Tecnologia” e

de Pds-Graduacao referentes aos periodos de 2005-2010 e de 2011-2020, tendo em vista
que nao foi identificado no portal eletronico dessa Coordenagdo nenhum documento
relativo aos anos de 1990-2004.

Ja sobre os Relatérios de Gestdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico- CNPq, no intervalo dos anos 1997-2000 ndo foram encontradas
acdes e eventos, tampouco termos que referenciassem a propriedade intelectual ou
qualquer um de seus tipos. Ja nos anos de 2001 a 2003, foram apontados apenas fatos

referenciando projetos que resultaram em patentes ou que possuiam tal potencial, agcoes
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de integracédo do sistema Lattes com o Sistema de Patentes INPI, e treinamentos sobre
Propriedade Intelectual em segmentos especificos. Desta forma, foram utilizados os
dados de 2004 em diante.

Em um segundo momento, foram explorados os numeros do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial - INPI, através de seu Indicadores de Propriedade Industrial
publicado em 2020 referente ao ano de 2019, com foco nos quantitativos de ativos
patentarios das IES e sua participagao percentual nos demais dados do INPI. Por ultimo,
foi realizada, a partir da analise dos resultados encontrados, a construcdo de uma linha
cronoldgica dos principais marcos para a produgao de patentes universitarias no pais.

Quanto aos dados de gestdo da Universidade, aos numeros, resultados e
indicadores gerenciados pelo Nucleo de Inovagdo Tecnolégica - NIT da UFC, foram
apuradas as informagdes quanto a estrutura administrativa do Nducleo, e suas
competéncias e responsabilidades, e também os numeros de protecdo de ativos
intangiveis, de contratos de tecnologia firmados e seus valores, assim como
caracteristicas qualitativas quanto ao nome dos inventores, coordenadores de projetos, e
as respectivas unidades académicas de origem.

Quando né&o disponiveis, referéncias foram buscadas na base de dados do INPI,
no Diario Oficial da Unido (DOU), nos portais oficiais da universidade e no lattes dos
individuos buscados, como, por exemplo, para certificagdo se determinado inventor
compunha quadros de docentes de Programas de Pés-Graduagao, ou de apenas cursos
de graduacgéo.

Para elaboracéo das tabelas, foi feito o cruzamento dos dados disponibilizados por
meio de planilhas eletronicas.

Por fim, para o levantamento necessario para ampliar e tragar o perfil de
pesquisadores a receberem os questionarios elaborados (e discutido detalhadamente no
capitulo sexto), utilizou-se da base de dados online das “Bolsas e Auxilios Vigentes” do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq para
compreender e listar as modalidades de bolsas concedidas pela Instituicao.

De inicio foram identificadas um total de 39 modalidades de bolsas do CNPq,
distribuidas em trés tipos: Bolsas no Pais, Bolsas no Exterior e Bolsas para Empresas.
Cada um desses tipos oferece auxilio a partir de 4 possiveis niveis: Ensino Médio,
Graduagao, Pés-Graduacao e Pesquisa. Pela Tabela 1, demonstra-se essas subdivisdes

e 0s respectivos quantitativos.
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TABELA 1 —Tipos, Niveis, Caracteristicas e Modalidades e quantitativos das Bolsas concedidas pelo
CNPq.

Tipos de Bolsas Modalidades e seus quantitativos

Oferecidas aos jovens de ensino médio e 1. Ensino Médio: 1 modalidade de bolsa;
superior, em nivel de poés-graduacdo, 2. Graduagao: 1 modalidade de bolsa;
interessados em atuar na pesquisa 3. Pds-Graduagao: 3 modalidades de bolsa;
cientifica, e especialistas para atuarem em 4. Pesquisa: 10 modalidades de bolsa.
pesquisa e desenvolvimento nas empresas e

centros tecnolégicos.

NO PAIS
(Total de 15 modalidades)

Destinadas a formagédo de estudantes e ao 1. Graduacgdo: 1 modalidade de bolsa;
NO EXTERIOR aprimoramento de pesquisadores em 2. Pés-Graduagao: 3 modalidades de bolsa;
(Total de 9 modalidades) instituigdes estrangeiras conceituadas. 3. Pesquisa: 5 modalidades de bolsa.

Aplicacdo de recursos financeiros na 1. Graduagao e Ensino Médio: 2 modalidades

formagdo de pessoal qualificado para de bolsa;
PARA EMPRESAS implementar  projetos de Pesquisa, 2. Pds-Graduagao: 1 modalidade de bolsa;
(Total de 15 modalidades) Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) em 3. Pesquisa: 12 modalidades de bolsa.

pequenas e médias empresas.

FONTE: CNPq. Elaborada pela autora.

Em decorréncia da proposta dessa pesquisa, de entender os impactos desses tipos
de incentivos para a produgao tecnoldgica na Universidade, dentre todas essas categorias
foram destacadas apenas as modalidades enquadradas como do nivel de Pesquisa e
com atuagao no pais, que totalizam 10 tipos. Desses, foram extraidas apenas os tipos de
bolsas cujas finalidades elegiam o desenvolvimento tecnoldgico e inovador, e/ou parcerias
com empresas, como aspectos necessarios para a concessao do recurso disponibilizado
pelo Conselho, modalidades cujos critérios, condi¢des e/ou requisitos, abrangiam
producao tecnoldgica, principalmente produgao patentéaria e parcerias de desenvolvimento
de base tecnoldgica com a industria, que resultou na Tabela 2, estando na coluna a direita
os primeiras dez tipos de classes escolhidas, e, a esquerda, as definicbes das 5
modalidades finais, conforme busca feita nas Resolu¢gdes Normativas do Conselho que
regulamentam tais beneficios. Dito isto, as bolsas que n&o tiveram suas definicoes
transcritas (tragcos estardo ocupando a respectiva coluna), ndo serao objeto de analise do

estudo.

TABELA 2 — Modalidades de Bolsas de Pesquisa Selecionadas

Modalidades de Bolsas de Pesquisa Finalidade
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Destinada aos pesquisadores que se destaquem entre seus pares,

Produtividade em Pesquisa - PQ valorizando sua produgdo cientifica segundo critérios normativos,
(RN-028/2015 - Anexo lII) estabelecidos pelo CNPq, e especificos, pelos Comités de Assessoramento
(CAs) do CNPq.

Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico e
Extensao Inovadora - DT
(RN-028/2015 - Anexo V)

Destinada a pesquisadores que se destaquem entre seus pares, valorizando
sua producd@o em desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo segundo critérios
normativos.

Estimular a fixagdo de recursos humanos com experiéncia em ciéncia,
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Regional tecnologia e inovagdo e de reconhecida competéncia profissional em
-DCR instituicoes de ensino superior e pesquisa, institutos de pesquisa, empresas
(RN-028/2015 - Anexo XI) publicas de pesquisa e desenvolvimento, empresas privadas e

microempresas que atuem em investigagao cientifica e tecnoldgica;

Destinada ao pesquisador que se destaque entre seus pares como lider e
paradigma na sua area de atuagao, valorizando sua produgao cientifica e/ou
tecnoldgica, segundo requisitos e critérios normativos estabelecidos pelo
CNPq e por sua assessoria técnico-cientifica.

Produtividade Sénior - PQ-Sr
(RN-028/2015 - Anexo XII)

Atracao de Jovens Talentos - BJT Atrair e estimular a fixagcdo de pesquisadores e profissionais no Brasil com
(RN-028/2015 - Anexo XIIl) destacada produgdo cientifica e tecnoldgica e/ou reconhecida experiéncia
em projetos de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovagao.

Pos-Doutorado Junior - PDJ;

Pés-Doutorado Sénior - PDS;

Pesquisador Visitante - PV;

Pesquisador Visitante Especial - PVE;

Apoio Técnico - AT;

FONTE: CNPq. Elaborada pela autora.

Em seguida, com estes parametros, foi realizado ao final do més de margo do ano
de 2022, uma busca para identificar quantos pesquisadores e quantas pesquisadoras
contemplados, por cada modalidade, estdo em atividade na Universidade Federal do
Ceara. Na Tabela 3 é possivel reconhecer esses numeros, que totalizam 322 profissionais
beneficiados por essas bolsas que exercem suas atividades de pesquisa na Universidade

Federal do Ceara.

TABELA 3 — Quantitativo de Bolsistas de Pesquisas Vigentes na UFC

Modalidades de Bolsas de Pesquisa Quantitativos na UFC

Produtividade em Pesquisa - PQ 311

Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico e Extensao Inovadora - DT 11

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Regional - DCR 0
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Produtividade Sénior - PQ-Sr 0
Atragao de Jovens Talentos - BJT 0
TOTAL 322

FONTE: CNPq. Elaborada pela autora.

Pela Tabela 3 é perceptivel que ndo ha nenhuma bolsa de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico Regional - DCR, Produtividade Sénior - PQ-Sr e de Atragéo de
Jovens Talentos - BJT (Bolsas para atuar no pais). Por isso ndo serdo consideradas na
etapa seguinte desse levantamento.

Para diminuir o escopo da pesquisa, e ja focando na escolha dos profissionais para
0s quais o questionario devera ser submetido, a verificacdo para as duas modalidades de
bolsa transcorreu de forma distinta. Para os 11 bolsistas DT encontrados foi verificado
individualmente o Curriculo Lattes'. J& para os PQ se utilizou do filtro de “Areas” do
sistema do Conselho, no qual foram escolhidas as areas “Engenharias Quimica” e
“‘Quimica”. Assim, foi possivel chegar aos numeros da Tabela 4 que, além de indicar a

grande area, trouxe a area e o quantitativo de cada uma.

TABELA 4 - Bolsistas filtrados para a pesquisa

Modalidades de Bolsas de Pesquisa Areas encontradas e quantidade de bolsistas

ENGENHARIAS (11):
- . 1. Engenharia Quimica-11
Produtividade em Pesquisa - PQ CIENCIAS EXATA E DA TERRA (21):
Quimica - 21
Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico TECNOLOGIAS (3):. -
= 1. Tecnologias de Materiais - 1
e Extensao Inovadora - DT - .
2. Biotecnologia - 1
3. Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentavel - 1
TOTAL 35 BOLSISTAS

FONTE: CNPq. Elaborada pela autora.

Pelo método de coleta, foram reconhecidas 3 grandes areas distintas

(Engenharias, Ciéncias Exatas e da Terra e Tecnologias), que se fragmentaram em 2 para

' Segundo consta em seu portal oficial, a Plataforma Lattes representa a experiéncia do CNPq na integragdo
de bases de dados de Curriculos, de Grupos de pesquisa e de Instituigdes em um Unico Sistema de
Informagdes. Sua dimensao atual se estende néo s6 as agdes de planejamento, gestdo e operacionalizagéo
do fomento do CNPq, mas também de outras agéncias de fomento federais e estaduais, das fundacdes
estaduais de apoio a ciéncia e tecnologia, das instituicdes de ensino superior e dos institutos de pesquisa.
Além disso, se tornou estratégica ndo sé para as atividades de planejamento e gestdo, mas também para a
formulacéo das politicas do Ministério de Ciéncia e Tecnologia e de outros 6rgdos governamentais da area
de ciéncia, tecnologia e inovagéo.
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as bolsas PQ, e as outras 3 para de desenvolvimento tecnologico, abrangendo um total
de 35 bolsistas vinculados a Universidade Federal.

Por fim, apds os pareceres do Comité de Etica das instituicdes IFCE e UFC, por
meio dos protocolos 5589 e 5054 respectivamente, como forma de ampliar a discusséo,
foram elaborados questionarios, a partir da delimitacdo do problema discutido, para
levantamento da percepcédo e opinido de alguns profissionais universitarios a fim de
coletar dados por meio de questionarios.

Para Marconi e Lakatos (2003) questionario € um instrumento de coleta de dados,
constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito
e sem a presenca do entrevistador. Os autores defendem a elaboracéo e as escolhas do
que sera perguntado de forma a respeitar, entre outros aspectos: 1) O conhecimento do
pesquisador sobre o0 assunto; 2 ) O alinhamento do conteudo a ser questionado com os
objetivos da pesquisa; 3) O tamanho do questionarios, evitando um documento longo que
pode causar fadiga e desinteresse, ou curto a ponto de n&o angariar informacdes
suficientes; 4) As instrucbes de forma clara e orientativa para que o respondente tenha
ciéncia do que se deseja dele.

Os autores, Marconi e Lakatos, quanto a forma, classificam as perguntas em trés
categorias: abertas, fechadas e multiplas. As abertas, também conhecidas como livres ou
nao limitadas, sao as que permitem que os informantes respondam livremente, inclusive
emitindo opinides. Nas fechadas, os informantes possuem apenas duas opgoes, sim e
nao, e, por isso sdo chamadas também de limitadas. Ja as de multiplas escolhas, sédo
perguntas fechadas mas que apresentam uma série de possiveis respostas.

Para essa analise subjetiva, foram selecionados 57 profissionais da Universidade
Federal do Ceara, que atuam como docentes, cuja escolha se embasou pelos quatro
critérios abaixo:

I.  Critério | - Pesquisadores que se destacaram por solicitaram, no minimo, 3 pedidos
depdsito de ativos de Pl no intervalo temporal de 2018 a 2021 e nao bolsistas
CNPq das categorias indicadas na Tabela 4, e que ndo submeteram projetos de
PD&l perante UFC Inova: 10 docentes inventores;

II.  Critério Il - Pesquisadores que solicitaram protecdo patentaria e apontaram como
unidade de origem o Departamento de Quimica Organica e Inorganica, de
Engenharia Quimica e de Quimica Analitica e Fisico-Quimica, e ndo bolsistas
CNPq das categorias indicadas na Tabela 4, e que ndo submeteram projetos de

PD&l perante UFC Inova: 2 docentes inventores



31

lll.  Critério lll - Pesquisadores que se destacaram por submeterem, no minimo, 3
projetos para formalizacdo de Acordos de Parceria para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo: 10 docentes.

IV.  Critério IV - Pesquisadores que conquistaram as Bolsas de Produtividade do CNPq
descritos na Tabela 4 e que solicitaram, no maximo, a protegao ou registros de dois
ativos intelectuais: 27 docentes;

V.  Critério V - Pesquisadores que conquistaram as Bolsas de Produtividade do CNPq
descritos na Tabela 4 e que solicitaram 3 ou mais pedidos de protecdo e ou de
registros de ativos intelectuais: 8 docentes;

Como justificativa comum aos quatro paréametros selecionados, teve-se o de
compreender o contexto em que estado inseridos, assim como suas avaliagdes sobre a
gestao universitaria para inovagdo, os aspectos externos a instituicdo, os setores
envolvidos nos processos de protecdo de ativos e de avaliagdo de projetos para
formalizagao de parcerias.

Como caracteristica especifica, as métricas | e |l foram escolhidas com o objetivo
de recolher e analisar de que forma os pesquisadores em destaque de patenteamento
absorvem essa relevancia e outras condigbes gerenciais que justifiquem a conjuntura em
que seus respectivos grupos de pesquisa se caracterizam para contratos e acordos com
empresas privadas.

A terceira foi selecionada no sentido de entender o perfil dos pesquisadores e suas
expertises de maneira que possam servir de modelo para praticas futuras e para outros
pesquisadores, inclusive para os de quimica, ponto central do levantamento.

Ja o quarto intentou assimilar o que os bolsistas do CNPq compreendem, a partir
do que é definido nos objetivos para concessdo do recurso, como importante para a
realizagcado da inovagao na instituicdo em que estio inseridos.

Por fim, para o ultimo filtro (V), utilizou-se da necessidade de absorver os
entendimentos de docentes que desenvolveram trés ou mais inventos, e recebem
estimulo através das bolsas de Produtividade do CNPq.

Conforme os apéndices deste trabalho, foram elaborados 4 questionarios distintos
(Questionario A, Questionario B, Questionario C e Questionario D conforme Apéndices A,
B, C e D respectivamente), cujos critérios foram agrupados da seguinte forma:

- Questionario A: Critérios | e Il;
- Questionario B: Critério ll;

- Questionario C: Critério IV;
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- Questionario D: Critério V.

Nos Questionarios A e B, havia duas perguntas introdutérias (uma referente ao
tempo de magistério, e outra sobre o recebimento de bolsa Produtividade CNPq para
aqueles cujo critério de selecdo nao se utilizava de tal incentivo); oito perguntas objetivas,
sendo 1 enquadrada como grade de multipla escolha (a partir da escala dada, o
entrevistado indicaria sua classificagdo para cada item listado), 4 com caixas de selegao
(o respondente péde marcar mais de uma opgéao), e outras 3 em escala linearde 1 a 5; e
foi inserido, em formato de pergunta, 8 espagos para o respondente indicar
subjetivamente suas consideragbes para cada uma das perguntas objetiva, isto €, ndo
foram delimitadas por tipos de respostas. Somou-se em 18 perguntas.

A estrutura do Questionario C sé se difere das anteriores porque como
questionamento introdutério s6 foi levantado o ponto referente ao magistério, somando
em 17 perguntas.

Da mesma forma do formulario C, o Questionario D ndo questionava sobre bolsas
CNPq (pelo fato de os pesquisadores ja terem sido escolhidos por esse aspecto). Além
desse aspecto, o D indicava 2 questionamentos com grade multipla escolha, 4 com caixas
de selecéo, 4 em escala linear de 1 a 5, totalizando em 10 perguntas com as respostas ja
pré-definidas. Também se contemplou uma resposta aberta para cada uma das fechadas,
concluindo em 21 questionamentos.

As perguntas, e suas respectivas respostas objetivas, foram adaptadas de acordo
com o publico de cada levantamento. No entanto, para os 4 modelos foram inseridas
indagacgdes idénticas que permitissem a analise dos quatro pilares para a construgao de
uma Matriz SWOT (Forga, Fraqueza, Ameaca e Oportunidade) como forma de
diagnosticar, segundo esses e essas profissionais, o atual cenario em que a UFC esta
inserida para formalizagao de parcerias entre a universidade e empresas. Para mensurar
o entendimento a respeito da cultura de inovacao e da atuacdo do NIT da UFC, também
foram reproduzidas as mesmas abordagens para todos os modelos.

Apos a adequacao das perguntas a ferramenta Google Form, foi iniciada a etapa
de submissao, realizada de forma online, entre os dias 18 de maio e 22 de junho, cujo link
para preenchimento do questionario foi enviado por e-mail e pelo aplicativo de mensagens
Whatsapp. O programa Google Sheets foi utilizado para tabulagdo dos dados, entre o dias
25 e 26 de junho do mesmo ano.

Dos 57 docentes filtrados, 39 responderam os formularios, perfazendo em 68,42%

de respondentes, distribuidos conforme Tabela 5. Identifica-se que apenas o Questionario
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B, profissionais que apresentaram 3 projetos de PD&l ou mais, ndo atingiu 50% do

intencionado.

TABELA 5 — Adesao dos Pesquisadores pré-selecionados da UFC aos Questionarios de coleta de
informacdes.
N° N©
RESPONDENTES

Critério de Submissao Questionario DOCENTES
FILTRADOS

| - Pesquisadores que se destacaram por solicitaram mais

de 3 pedidos depdsito de ativos de Pl no intervalo temporal

de 2018 a 2021 e nao bolsistas CNPq das categorias 10 7 70,00%
indicadas na Tabela 4, e que ndo submeteram projetos de

PD&I perante UFC Inova

Il - Pesquisadores que solicitaram protecdo patentéria e
apontaram como unidade de origem o Departamento de
Quimica Orgénica e Inorganica, de Engenharia Quimica e
de Quimica Analitica e Fisico-Quimica, e ndo bolsistas
CNPq das categorias indicadas na Tabela 4, e que nédo
submeteram projetos de PD&I perante UFC Inova

2 2 100,00%

Ill - Pesquisadores que se destacaram por submeterem
mais de 3 projetos para formalizagdo de Acordos de B 10 4 40,00%
Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

IV - Pesquisadores que conquistaram as Bolsas de
Produtividade do CNPq descritos na Tabela 4 e que
solicitaram, no maximo, a protecdo ou registros de dois
ativos intelectuais

c 27 19 70,37%

V - Pesquisadores que conquistaram as Bolsas de

Produtividade do CNPq descritos na Tabela 4 e que

solicitaram 3 ou mais pedidos de protecdo e ou de D 8 7 87,50%
registros de ativos intelectuais

57 39 66,67%

FONTE: Elaborada pela autora.

Em decorréncia da nio disponibilidade dos dados no portal da Fundagao Cearense
de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico - FUNCAP, que tem por finalidade
0 amparo a pesquisa cientifica e tecnoldgica do Ceara, as bolsas concedidas pela
fundacao cearense nao foram objeto de estudos dessa pesquisa.

Apos a coleta dos dados dos entrevistados, como terceira etapa, foi elaborada a
MATRIZ SWOT, uma ferramenta de gestdo importante do planejamento estratégico
organizacional, para o diagndstico das forgas, fraquezas, ameacgas e oportunidades por
meio da analise do ambiente interno e externo. Segundo Megginson, Mosley e Pietri
(1998), SWOT é uma sigla em inglés referente as forgas (strengths), as fraquezas

(weaknesses), as oportunidades (opportunities) e as ameacas (threats).
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Por fim, com vistas na superagao das fraquezas e ameacas identificadas, foram
propostas agdes estratégicas, mas nao se limitando e abrangendo todo o escopo que o

tema exige.
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4. INICIATIVAS DA CAPES E DO CNPQ E SUAS REPERCUSSOES NA CULTURA
DE PRODUGAO TECNOLOGICA PELAS IES NO BRASIL

A partir da premissa de que inovagao €, em grande medida, um produto do
conhecimento, as universidades, por si sO, sdo um ambiente seminal de inovagao.
Entretanto, para concretizar sua nova missao de atuar como vetor direto do processo de
desenvolvimento econémico, social e cultural da sociedade, as universidades devem criar
ambientes de inovacgdo, que estimulem e viabilizem esta atuacdo (AUDY et al., 2009).
Destarte, quando se fala em inovagao oriunda da universidade, a Pés-Graduagao toma o
centro da cena, como protagonista (CANTONS et al, 2021).

Para Andrade et al (2018), O Plano Nacional da Pés-Graduagéao estabelece que o
nucleo da Pés-Graduagao € a pesquisa e que seus resultados, ao serem aplicados, levam
a tecnologias e a procedimentos que podem ser usados no setor publico e no sistema
privado. Ha uma crescente preocupacédo das Instituicbes de Ensino Superior (IES) no
aprimoramento e monitoramento do desempenho dos seus programas de
Po6s-Graduagao, por meio de sistemas de autoavaliacdo (interno), bem como, por
intermédio do desempenho de seus programas no sistema de avaliagdo da CAPES
(externo). Dessa forma, no Brasil as expectativas para inovagao sdo sobre as pesquisas e
o conhecimento das Universidades, principalmente, dos Programas de Pdés-Graduagao
(PPG).

Essa expertise produzida nas universidades que pode resultar em processos e
produtos que solucionam problemas do mercado e da sociedade tem se tornado foco de
debate. A publicacdo desse tipo de conhecimento, que protege tanto a descrigdo do
conhecimento descoberto como a aplicagdo do mesmo, é a patente. Esta por sua vez,
garante ao titular a exploragado exclusiva do objeto concebido, excluindo terceiros de
utilizarem por um periodo de tempo limitado por lei, sem a sua permissao, 0O
conhecimento contido na patente (CATIVELLI e LUCAS, 2016)

A patente pode ser um dos produtos tecnoldgicos desenvolvidos no ambiente
académico com potencial de atragado de novas parcerias e de arranjos de novos negocios,
caracterizando a ideia de Universidade Empreendedora (UE), que, como descrito por
RUFFONI (et al, 2021), é conceito trazido por diversos autores, como Etzkowitz et al.
(2000), Martinelli, Meyer e Von Tunzelmann (2008), Bramwell e Wolfe (2008) e Deiaco,
Hughes e McKelvey (2012).
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Clarck (1998, apud RUFFONI, 2021) caracteriza como universidade
empreendedora aquela que, inserida de forma ativa numa légica de negdcio, busca
inovar. Para tanto, s&o promovidas mudangas organizacionais internas que visam
aproxima-la de uma postura mais aderente a novas tendéncias. Conforme este autor, a
universidade empreendedora tem por visao ser referéncia e protagonista de mudangas no
ambiente ao qual pertence.

Sabe-se que os maiores depositantes de patentes de invencdo domiciliados no
Brasil se caracterizam como Universidades, como constatado nas publicagdes do INPI
dos ultimos trés anos (referentes a 2018, 2019 e 2020) intituladas “Ranking Depositantes
Residentes” em que, dos dez que mais depositaram patentes, oito eram Universidades ou
Institutos Federais (INPI, 2019, 2020 e 2021).

Devida a essa relevancia universitaria para a sociedade, encontrou-se a
necessidade de deflagrar a intersecdo das atividades da Coordenagédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES e pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico-CNPq para a producédo das chamadas Patentes
Universitarias, tendo em vista, conforme CATIVELLI e Lucas (2016) enfatizaram, seus
destaques no ranking da produgao de patentes, em razdo da fragilidade das empresas
nacionais em investir em pesquisa e desenvolvimento (P&D).

A partir das iniciativas da CAPES e do CNPq, o capitulo em leitura também teve
como pretensdo a demonstracdo do valor das Politicas e Programas com foco em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l) para desenvolvimento de tecnologias protegiveis
como ativos de propriedade intelectual, solicitadas pelas IES, cuja gestdo e exame técnico
€ de responsabilidade do Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI.

Enquadrando-se como um dos tipos de propriedade industrial, os dados de
Patentes de Invencao serao usufruidos como exemplo amostral, tendo em vista a riqueza
informagdes disponibilizadas pelo INPl em seu site através das tabelas dos “Indicadores
de Propriedade Industrial” em 2020 referente ao ano de 2019, incluindo o numero de
depdsitos patentarios por todas as Instituicbes de Ensino Superior, o que nao foi
reconhecido para os demais tipos de PI. Essas referéncias permitiram uma comparagao

numeérica das IES, ao longo dos anos, diante do horizonte brasileiro.
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4.1. A COORDENAGAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL
SUPERIOR - CAPES

Surgida a partir de uma campanha nacional, em 1951, no inicio do governo Vargas,
cujo objetivo era o aperfeicoamento do pessoal de nivel superior, a CAPES, fundagao do
Ministério da Educagdo (MEC), desempenhou e desempenha papel fundamental na
expansdo e consolidagdo da pods-graduacgao stricto sensu (mestrado e doutorado) em
todos os estados da Federagdo (CAPES, 2011).

Conforme consta em seu portal eletronico oficial, a CAPES tem sido decisiva para
os éxitos alcancados pelo sistema nacional de pds-graduacgao, tanto no que diz respeito a
consolidacdo do quadro atual, como na construcdo das mudangas que o avango do
conhecimento e as demandas da sociedade exigem.

O Plano Nacional de Pds-Graduagao — PNPG 2005-2010 incorpora o principio de
que o sistema educacional é fator estratégico no processo de desenvolvimento
socioecondémico e cultural da sociedade brasileira (CAPES, 2004).

Constituido de 9 paginas o Plano é dividido em 5 capitulos incluindo a parte
introdutdria, foi reconhecida, em seu segundo capitulo intitulado “SITUACAO ATUAL DA
POS-GRADUACAO E DIRETRIZES GERAIS”, na se¢éo “DIAGNOSTICO E ANALISE DA
ATUAL POS-GRADUACAO NACIONAL”, a afrmacdo de que, além de ser base para
formagao de recursos humanos para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia no pais,
era preciso inserir a politica de formag¢ao no contexto da politica industrial (CAPES, 2005).

Do mesmo capitulo, a se¢do “PROPOSTAS DE DIRETRIZES GERAIS DO PNPG”,
traz como sugestdo de critérios dos Programas de Pds-Graduagao, dentre outras 12

(doze), dois estimulos no tocante as patentes, a saber:

Avaliagdo da produgdo tecnoldgica e seu impacto e relevancia para o setor
econdmico, industrial e social, através de indices relacionados a novos processos e
produtos, expressos por patentes depositadas e negociadas, por transferéncia de
tecnologia e por novos processos de produgdo que poderdo dar uma vantagem
competitiva ao pais;.

(...)

Introdugdo de processos de avaliagdo qualitativa dos produtos dos programas de
doutorado e mestrado, incluindo na avaliagao (...) patentes e tecnologias, nas areas
pertinentes e, em especial no caso dos Mestrados Profissionais, o destino dos
egressos; (CAPES, 2004)

Dividido em dois volumes, foi no Plano do decénio de 2011-2020 que se tornou
possivel vislumbrar analises e incentivos efetivos da CAPES no tocante ao
desenvolvimento tecnoldgico patenteavel pelos cursos de Pds-Graduagao. Pela robustez

do conteudo identificado, a pesquisa se concentrou nas passagens que se destinam ao
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fomento quantitativo e qualitativo da producéo patentaria, assim como outros dados e
cenarios julgados importantes para a referida pesquisa, pontuados e contextualizados a
diante.

Mediante a “Nota Sobre a Transigdo Necessaria da Pos-Graduagao Brasileira” do
segundo volume do citado Plano, o cientista politico Simon Schwartzman inferiu que a
pos-graduacgao brasileira, ao dar prioridade ao desempenho académico, através de uma
série de instrumentos legais de avaliagdo, acabou criando um sistema cuja principal
fungcdo, na pratica, € se auto alimentar. Para o autor, a pds-graduagao brasileira,
resguardando suas exceg¢des, ndo consegue alcangar 3 (trés) objetivos essenciais:
produzir ciéncia de padrao internacional, gerar tecnologia para o setor produtivo e dar
prioridade devida aos que buscam formag¢ao avangada para o mercado de trabalho, e ndo
para a academia.

O Grafico (Figura 1) intitulado “Pessoas ocupadas nas atividades de P&D, segundo
o nivel de qualificagdo, por setores de atividades - Brasil - 2014“ da Pesquisa Industrial de
Inovacdo Tecnoldgica - PINTEC (IBGE, 2014), traz um cenario que ja naquela época
traduzia um numero insuficiente para o padrao de competitividade e desenvolvimento
atual, com baixos numeros de pos-graduados em atividades de P&D, e que tem impacto
no reduzido indice de participagdo brasileira em patentes (CAPES, 2010), de forma a
corroborar com o que foi argumento por Schwartzman (2010).

FIGURA 1 - Pessoas ocupadas nas atividades de P&D, segundo o nivel de qualificagc&o, por setores de
atividades - Brasil - 2014

Pessoas nas ativi de P&D, segundo o nivel de qualificagdo, por setores de
atividades - Brasil - 2014

a0 734
70

60
50
40
30

20 15,3

12,1 ! 12,3
b - h = - -
" ol [l

Pas-graduados Graduados Nivel médio ou Qutros
fundamental

® Industria m Eletricidade e gas Servigos selecionados

FONTE: Pesquisa Industrial de Inovagéo Tecnoldgica - PINTEC (IBGE, 2014)

Tais afirmativas e analises de uma realidade contemporanea traduziram a

necessidade de mudanga de paradigma do papel da CAPES, e sua importancia para a
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sociedade brasileira, do PNPG de 2005-2010 ao de 2011-2020. Em termos quantitativos e
tedricos, resultou em uma expressividade de termos relacionados a CT & | no ultimo
Plano Nacional. Por exemplo, a palavra “inovacgao” foi citada mais de 100 vezes ao longo
dos dois volumes; enquanto “patente” foi apresentada 26 vezes s6 no primeiro volume. Ja
os termos “Propriedade intelectual” e “propriedade industrial” somam em mais de 10 (dez)
citacdes no total da obra (CAPES, 2010).

Complementando esse cenario, o Plano em seu segundo volume menciona um
estudo conduzido por Marcia Rapini (2009), que, identificou 2.151 grupos de pesquisa no
Diretério do CNPq (de um total de 19.470) que, em 2004, haviam espontaneamente
mencionado sua cooperagdo com empresas. Esses 2.151 grupos foram entéo
consultados e, dentre eles, 1.005 (situados em 25 estados e no Distrito Federal)
forneceram informacgdes adicionais sobre a cooperagdo. Dentre as 1.688 empresas
citadas pelos pesquisadores, 318 responderam plenamente, permitindo uma analise
desse relacionamento.

A partir dos dados levantados pelo estudo foi possivel uma amostragem reveladora
do quadro da colaboragcdo universidade-empresa no Brasil através da qual a autora
elaborou tabelas que trouxessem um panorama numérico do que foi percebido. Um deles
traz os resultados das interacbes com empresas por area de conhecimento, como
demonstrado através da Figura 2, que na linha 10 indica o quantitativo de Patentes e

Softwares.

FIGURA 2 - Resultados das Interagdo com empresas por area de conhecimento (2004).

Ciéncias  Ciéncias

Resultados Engenharias ilgrérias Bioldgicas [Exatase Humanidades Total Ha;:k)ing
e da Saide da Terra

Novas descobertas cientificas 59,8 65,5 64,3 63,9 36,9 60,2 6
Novos projetos de pesquisa 88,2 89,5 79,2 82,3 76,7 84,5 3
Novos produtos e artefatos 724 56,0 49,8 56,3 40,8 58,8 4
Novos processos industriais 64,7 46,5 34,4 424 18,4 46,3 8
Melhoria de produtos industriais 68.7 43,5 33.9 38,6 23,3 46,8 10
Melhoria de processos industriais 74,0 45,0 321 45,6 26,2 498 7
;’{Eﬁ;’;e fECUSOSRUMANOS & gg s 84.0 738 842 7856 827 1
Teses e dissertagies 87.0 83.5 75.1 83.5 748 82 2
Publicacoes 82,7 81,0 77,8 778 79,6 80,3 5
Patentes Software 43,3 26,0 20,8 43,7 243 33,1 12
Design 26.0 12,0 13.6 18,4 243 19,2 13
Criacao de novas empresas (spin- 325 205 154 285 184 243 "

offs)

FONTE: Plano Nacional de Pds-Graduagéo 2011-2020, Volume |l (CAPES, 2010).
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Sobre o registro de patentes, a CAPES cita que segundo o balango parcial do
numero de depdsitos de patentes da Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI) feitos até novembro de 2009, o Brasil era o 25° colocado (480 patentes
depositadas) no ranking internacional de patentes. Como forma de comparar, o estudo
revelou os indices das principais economias da época: os Estados Unidos ocupavam o
primeiro lugar, com 45.790 patentes internacionais, seguidos do Jap&o, com 29.827,
Alemanha, com 16.736, Coreia do Sul, com 8.066 e China, em forte crescimento, com
7.946 (CAPES, 2010).

Como acréscimo aos dados quantitativos da OMPI, a Coordenagao afirma que “No
Brasil esse assunto tem adquirido maior atencao e tem sido considerado de importancia
estratégica para o desenvolvimento e a inovagédo, ndo obstante a falta apoio para a
manutencgao de patentes depositadas” (CAPES, 2010);

Por ultimo, como diretrizes especificas para aumento de recursos humanos para
empresas foi indicada, além de outras, o0 apoio a manuteng¢ao de patentes universitarias
depositadas, como incentivo a promogao da interagao universidade-empresa. Ja sobre a
formagao pelo Programas, o PNPG enfatiza o desenvolvimento de profissionais com
expertises em propriedade intelectual, inovagao tecnologica e empreendedorismo na area
de Ciéncias Agrarias (CAPES, 2010).

4.2. O CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO-CNPQ

Na conjuntura dos avangos da tecnologia bélica (aérea, farmacéutica e
principalmente energia nuclear) originadas na Segunda Guerra Mundial, em abril de 1949,
pelas maos do entao presidente Eurico Gaspar Dutra, foi publicada a lei de criagao do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico-CNPq (CNPq, 2020),
fundacdo publica vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e
Comunicagbes, tem como principais atribuicdes fomentar a pesquisa cientifica,
tecnolégica e de inovacao e promover a formagao de recursos humanos qualificados para
a pesquisa, em todas as areas do conhecimento (CNPq, 2014).

Através dos Relatérios de Gestdo do CNPq buscou-se identificar acdes que
tivessem incentivo direto do Conselho a producido patentaria nacional por IES, e que
pudessem configurar um marco regulatério da instituicdo para o fomento do

desenvolvimento tecnoldgico patentario do pais através do ensino superior.
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Quanto ao intervalo temporal objeto de estudo, a partir do agrupamento de alguns
periodos ou de analises anuais, através da Tabela 6 foram listados os acontecimentos
que perpassam pelo tema em analise.

Separados por colunas, as agdes e publicagbes foram enquadradas a partir de
duas qualificagdes, elaboradas pela autora, as de impacto direto (primeira coluna) e as de
impacto indireto (segunda coluna) na produgdo patentaria. O agrupamento partiu de uma
analise dos fatos com foco em absorver o que de fato possuia, em sua esséncia, a
promog¢ao da cultura patentaria como objeto imediato da acdo, e o que tinha como
principios norteadores para habilitar, pesquisar e estudar agdes, com resultados futuros,

para o desenvolvimento de tal cultura.

TABELA 6 - Agdes e Fatos do CNPq que impactaram na cultura patentaria das IES.

AGOES DE IMPACTOS DIRETOS AGOES IMPACTOS INDIRETOS

.- Criagdo do Servigo de Suporte a Propriedade
Intelectual (SESPI)?. Ressalta-se, no entanto, a

AL primeira regulamentagdo sobre o tema é de 1998
(RN 014/1998).
- Publicagdo do edital (de um total de 16 daquele - Edital MCT/CNPq 29/2005, que tinha como uma de
ano) CNPqg n° 34/2004 - CT Verde Amarelo que suas linhas de apoio “O desenvolvimento de produtos e
teve como objetivos (CNPq, 2004): processos inovadores, baseados em Nanociéncia,
- a promogdo do estabelecimento de Nanotecnologia ou Nanobiotecnologia, visando sua
escritérios de negécios em propriedade insergdo no mercado consumidor com a consequente
intelectual como mecanismo de orientagdo substituicdo de produtos importados” e cujo
e assessoramento, tendo como uma das publico-alvo envolvia pesquisadores vinculados a
2004-2005 referéncias a Lei de Inovagao. instituicdes de ensino superior ou a institutos de
- 0O outro objetivo indicado no Relatério foi o pesquisa, publicos ou privados, sem fins lucrativos;
de “o apoio a projetos voltados para ampliar
e aperfeicoar os servigos de assisténcia
técnica e de informacdo sobre propriedade
intelectual e questdes associadas em apoio
ao processo de patenteamento,
principalmente nos setores e segmentos
das pequenas e médias empresas”;
- Implementacdo da modalidade de bolsa - Aprovada a criagdo do Programa Institucional de Bolsas
Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e
Extensdo Inovadora - DT para atender os Inovagdo (PIBITI) com o objetivo de contribuir para o
pesquisadores da drea tecnoldgica e industrial. engajamento dos estudantes em atividades de
2006-2007 Criada em 2005, a bolsa tinha como objetivo o pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao,

desenvolvimento de protétipos, processos e
produtos e na obtengdo de patentes, em atividade
de geragdo e transferéncia de tecnologia e
extensdo inovadora e experiéncia na formacédo de -

além da formagéo de recursos humanos destinados ao
fortalecimento da capacidade inovadora das empresas
no pais; (CNPq, 2006);

Autorizagdo para a

elaboragdo, a cargo da

2 O SESPI atualmente ¢é responsavel pela regulacdo e o acompanhamento das questdes relativas a
propriedade intelectual nos programas e projetos fomentados pelo CNPqg, sendo algumas de suas
atribuigdes:
e Divulgar a politica de propriedade intelectual do CNPq e disponibilizar informagbes para
pesquisadores, bolsistas e gestores de inovagéo;
e Implementar o disposto na Resolugdo Normativa N° 034/2014 e legislacdo pertinente junto as
instituicbes executoras de projetos;
e Difundir a relevancia e conceitos relacionados a propriedade intelectual entre os funcionarios do
CNPq, pesquisadores, bolsistas e gestores de inovagao.
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recursos humanos. (CNPg, 2006);

Inclusdo do indicador “6 - Numero indice de
Pedidos de depdsito de patentes no INPI por
parte de residentes”, para o Programa “1388 -
CT&l Para a Politica Industrial, Tecnoldgica e
Comércio Exterior (PIRCE)” nas Agbes em
Execugé@o no CNPq - Ano 2007 relativo ao Plano
Plurianual - PPA 2004-2007 (CNPg, 2007);

Aprovacdo da Resolugdo Normativa CNPq n° 13
de 2008 que regulamenta a atribuigédo de direitos
sobre criagdes intelectuais originadas do fomento
do CNPgq e a participagdo nos ganhos
econdmicos decorrentes da exploragdo de
patente ou direito de protegao, conferidos a essas
criagdes, cuja definicdo de titularidade caberia as
instituicoes de pesquisa e as empresas, sejam 0s
projetos financiados e/ou cofinanciados pelo
CNPq (CNPq, 2008);

Assinatura de Acordo de Cooperagdo Técnica
com o INPI, com o objetivo de promover agdes
conjuntas de disseminagdo da cultura de
Propriedade Intelectual, através de atividades
relativas a promogao de recursos humanos para a
drea, com a concessdo de bolsas de
pds-graduagdo (CNPg, 2010)

Foram definidos pelo CNPq novos critérios gerais
a serem adotados na avaliagdo dos projetos:
mérito  cientifico do projeto; relevancia,
originalidade e repercussdo da producdo
cientifica do proponente; formagédo de recursos
humanos em pesquisa; contribuigdes cientifica,
tecnoldgica e de inovagdo, incluindo patentes;
coordenagdo ou participagdo em projetos e/ou
redes de pesquisa; inser¢do internacional do
proponente; participagcdo como editor cientifico e
gestdo cientifica e académica (CNPq, 2012);

Aprovagcdo da proposta para capacitagdo a
bolsistas do CNPq relacionados com o projeto
"Incentivo ao subsidio técnico para adogdo de
buscas prévias e informagdes preliminares sobre
patenteabilidade por colaboradores Ad hoc', a
partir da Cooperagao Técnica entre o Conselho e
o INPI (CNPg, 2013);

Chamada N° 92/2013 MCTI/SETEC/CNPq - Apoio
a Implantagdo e Capacitagdo de Nucleos
Inovagao Tecnoldgica em instituicdes cientificas
e tecnoldgica privadas sem fins lucrativos, com a
finalidade de promover a gestdo de politicas de
inovagdo, o fortalecimento de atividades de
protecdo da propriedade intelectual e de
transferéncia de tecnologia (CNPq, 2013);

Indicagdo do “indice de produgdo (patentes) de
bolsistas e ex-bolsistas, no Pais e no exterior”
como indicador de avaliagdo anual do objetivo
“GERAGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS, PRODUTOS
E PROCESSOS INOVADORES” incluido no
Planejamento Estratégico CNPq (CNPq, 2014);

Assinalagdo da meta de “Atividade de Patentes
(5%): pedidos de patentes de residentes por 1
milhdo de habitantes e por cada $1 milhdo de
gastos em P&D" e “patentes concedidas como
uma porcentagem do total mundial” para
cumprimento do objetivo “BRASIL EM DESTAQUE
ENTRE 0Ss PAISES INOVADORES” do
Planejamento Estratégico do Conselho Nacional

42

Vice-Presidente do CNPqg, de um estudo sobre a
questdo da Propriedade Intelectual, compreendendo
politica para a area, medidas a serem tomadas e agdes
a serem desenvolvidas (CNPq, 2007).

Langamento e ajustes da aba de “Patentes e Registros”
no Curriculo Lattes, integrada ao banco de patentes do
INPI (CNPg, 2012).

Reunides do Grupo de Trabalho de Assessoramento
Interno de Propriedade Intelectual — GTA-PI, do MCTI
(cuja representagdo do CNPq se iniciou em 2011);
reunides da Associagdo Nacional de Pesquisa,
Desenvolvimento e Engenharias das Empresas
Inovadoras - ANPEI; além de outros eventos
realizados com objetivo de disseminar a Propriedade
Intelectual em Universidades e de apoio a criagdo
e/ou manutencdo de Nicleos de Inovagdo
Tecnoldgica - NITs (CNPgq, 2013).

Suporte e consultoria ao MCTI para construgdo do
modelo de trabalho e documentos no sentido de
realizar um estudo abordando questdes relacionadas
a Propriedade Intelectual na Pesquisa Conjunta entre
o Brasil e a Unido Européia (CNPgq, 2014);

Como Macroprocesso/Processo de Apoio da Diretoria
de Cooperagdo Nacional, relacionada a Gestdo da
Cooperagdo Institucional, indicada como
MacroProcesso Principal, foi incluido o “suporte a
Propriedade Intelectual como uma das formas de
“promover o intercambio com universidades, institutos
de C&T e outras instituigdes relacionadas ao ensino e
a pesquisa, nas agles relativas a execugdo de
diferentes programas”(CNPq, 2014);



2015-2017

(CNPq, 2014);

Langamento da nova politica de propriedade
intelectual do CNPq, cujas regras, descritas na
Resolugdo Normativa 034/2014, tem o intuito de
estimular a inovacao e facilitar as relagdes entre
a universidade, empresas e pesquisadores. A
nova politica, essencialmente, traz uma
valorizagdo do papel dos Nucleos de Inovagédo
Tecnoldgica, moderniza a relagdo do 6rgdo com
os pesquisadores e estabelece recomendagdes
que reforgam algumas das premissas previstas
na Lei de Inovagdo e na Lei de Propriedade
Industrial.  Regulagdo, acompanhamento e
divulgagdo das questdes relativas a propriedade
intelectual nos programas e projetos fomentados
pelo CNPqg, através da RN-034/2014 (ANPEI,
2016).

Aprovacdo, no que tange ao mérito, da proposta
de celebragao de Acordo de Cooperagéo Técnica
entre CNPq, Capes e INPI para implementacéo do
“Programa INPI de fomento a geragao, protegdo e
comercializagdo da propriedade industrial’(CNPq,
2015);

FONTE: CNPq, 2001-2017. Elaborada pela autora.
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Implementagdo do Acordo de cooperagédo com o INPI
assinado em 2013, com concessdo de bolsas de
Doutorado e cinco de Mestrado ao programa de
pés-graduagdo da Academia de Propriedade
Intelectual (CNPq, 2014);

Conclusédo da acgéo relativa a inclusdo do campo para
indicar se o projeto é passivel de gerar propriedade
intelectual a ser protegida e a vinculagdo a NITs
indicado no Plano Diretor de Tecnologia da
Informag&o (PDTI) 2014/2015 (CNPq, 2015);

Relativo ao objetivo “Expandir a formagao,
capacitagdo e fixagdo de recursos humanos
qualificados para Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e
impulsionar o intercambio e a atragdo de recursos
humanos qualificados no exterior por meio de
concessao de bolsas” estabelecido no PPA 2012-2015
foi concluido pelo Conselho Nacional que em uma
“abordagem relacionada a resultados mais
qualitativos pode-se apontar avangos Vvisiveis e
comprovaveis no tempo, ressaltando que a agregagao
de valor ao sistema e as mudancas realizadas no
aumento da produgéo cientifica nacional, aumento do
numero de patentes, e processos inovativos, ocorrem
no tempo” (CNPq, 2015);

Proposigao, como agdo futura para Gestédo de C,T&l, a
insercdo “no Portal do CNPq, link para o "Projeto
Piloto Patentes ICTs", do INPI, visando estimular e
apoiar os pesquisadores no processo de
patenteamento, em complementagdo as atividades
desempenhadas pelos NITs das ICTs brasileiras
(CNPq, 2017).

4.3. NUMEROS PATENTARIOS E OS ASPECTOS RESULTADOS DAS ACOES
DA CAPES E CNPQ

No contexto da produgéo tecnoldgica, incentivado pelas novas normas vigentes, os
resultados das pesquisas universitarias passaram a ser imprescindiveis para a realizagao
de inovacéao tecnologica do pais, principalmente na produgao e protecéo patentaria, tendo
em vista que, em consonéncia as divulgacbes do INPI através de seu “Ranking dos
Depositantes Residentes de Patentes de Invengéao (PI)” dos anos de 2014 a 2019, tem-se,
como exemplo numérico, de que pelo menos 6 das 10 primeiras posi¢ées do ranking de
patentes depositadas no Brasil sdo ocupadas por Universidades. Nos anos de 2018 e
2019, esse numero aumentou para 80% (INPI, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019).
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Adentrando nas atividades do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
autarquia federal brasileira, criada em 1970, vinculado ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes (MCTI), foram explorados os numeros do Relatério de Atividades
publicado em 2020, ano-base de 2019, gerando a Tabela 7, que destaca os numeros de
depdsitos por Residentes no Brasil, sobre quais, para dar énfase ao que a pesquisa se
propés, foram separados os depdsitos oriundos de pessoas fisicas (PF) e de pessoas
juridicas (PJ), destas, foi pontuado o numero de prote¢des pelas instituicdes de ensino.

Além do valor tecnologico, académico e pelo seu uso, ainda, na construgao de
indicadores de inovagao tecnoldgica, os numeros patentarios foram escolhidos, dentre os

demais tipos de P, pela riqueza de informagdes e dados divulgados pelo préprio instituto.

TABELA 7 — Depositos de Pedidos de Patentes (Pl + MU + CA)? de residentes diante do INPI*

RESIDENTES®

WM oo
PEDIDOS POR
RESIDENTES (PF +
()
N. PEDIDOS (;P;gygslj’:j)
2000 20.854 6.449 1.586 69 4,35%
2001 21.555 6.969 1.752 78 4,45%
2002 20.334 7.052 1.985 176 8,87%
2003 20.176 7.564 2.258 202 8,95%
2004 20.431 7.701 2.279 210 9,21%
2005 21.852 7.346 2.283 241 10,56%
2006 23.152 7.194 2.208 259 11,73%
2007 24.840 7.326 2.306 352 15,26%
2008 26.641 7.711 2.489 391 1571%
2009 25.885 7.709 2.671 435 16,29%
2010 28.099 7.244 2.757 513 18,61%
2011 31.881 7.797 3.091 689 22,29%

3 Foram utilizadas as siglas PI para patente de invengdo, MU para patente de modelo de utilidade e CA para
certificado de adigao.

4 Nesta tabela ndo foram computados os 584 depdsitos de 2000 a 2019 classificados como N.A que,
segundo o INPI sdo os “Nao avaliados por nao identificagdo do 1° depositante ou da origem do 1°
depositante”.

5 Para se chegar ao nimero de Nao-Residentes deve-se diminuir do total de depdsitos a soma dos
depositos de residentes.
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2012 33.569 7.808 3.227 794 24,60%
2013 34.046 7.971 3.357 848 25,26%
2014 33.181 7.394 3.373 939 27,84%
2015 33.042 7.344 3.310 933 28,19%
2016 31.020 8.082 3.505 1.238 3591%
2017 28.667 8.404 3.868 1.389 30,62%
2018 27.551 7.569 3.792 1.381 36,42%
2019 28.318 8.313 4.196 1.613 38,44%
TOTAL 535.094 150.947 56.293 12.750 22,65%

FONTE: Anuario Estatistico de Propriedade Industrial 2000-2019. Elaborada pela autora.

Embora a tabela tenha ampliado dois anos a mais, inserindo os anos de 2018 e
2019, do que o intervalo temporal indicado como objeto de estudo deste capitulo, estes
cenarios também se tornam relevante a medida que é neste quadriénio (2016-2019) que
se identifica a maior participacdo das IES a partir do total de depositantes de pessoa
juridica, representando em termos percentuais, consecutivamente, 35,91, 36,42 e 38,44.
O Grafico 1 traz essa representacio sob o espectro apenas dos pedidos solicitados
por residentes, dando énfase a participagao universitaria.
GRAFICO 1 — A representatividade da IES nos Depodsitos de Pedidos de Patentes (Pl + MU + CA) de
residentes diante do INPI
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FONTE: Anuario Estatistico de Propriedade Industrial 2000-2019. Elaborada pela autora.
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Para a construgao da Tabela 8, foram incluidos os numeros da Universidade como

forma de fazer um paralelo aos dados nacionais com os da UFC, a partir da extragcao dos

dados das IES ja contidos na Tabela 2.

N. PEDIDOS POR IES

TABELA 8 — Depésitos de Pedidos de Patentes de Invencédo (PI) por IES x UFC

N. PEDIDOS UFC

2000 69 0
2001 78 0
2002 176 0
2003 202 0
2004 210 0
2005 241 1
2006 259 0
2007 352 2
2008 391 0
2009 435 12
2010 513 7
2011 689 12
2012 794 6
2013 848 20
2014 939 30
2015 933 25
2016 1.238 59
2017 1.389 50
2018 1.381 34
2019 1.613 20
TOTAL 12.750 278

FONTE: Anuario Estatistico de Propriedade Industrial 2000-2019. Elaborada pela autora.

Como nao ha registros de protegdo de patente de modelo de utilidade (MU) e de

certificado de adigdo (CA) por instituicbes de ensino superior, apenas de invengao (Pl),

nos dados estatisticos divulgadas pelo INPI a autora adicionou o quantitativo de 01

patentes de modelo de utilidade e 01 Certificado de Adigao registrados no NIT da UFC.

E perceptivel que, para a universidade cearense, é no ano de 2009 que se inicia

uma atividade efetiva e gradual de protecao patentaria.



47

4.4, LINHA DO TEMPO E CONSIDERACOES FINAIS

Como resumo cronolégico, a Figura 3 representa a linha do tempo das agbes e
publicacdes relevantes dos institutos nacionais analisados que tiveram como impacto o
aumento da produgao patentaria pelas instituicbes responsaveis pelo Ensino Superior no

pais.



FIGURA 3 - Linha do Tempo das ag¢des que impactaram

Objetivo: desenvolvimento de
prototipos, processos e produtos

na protecao de patentes pelas IES.

“Programa INPI de fomento a geracéio,
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A partir dos quantitativos levantados pode-se inferir que, até a primeira década do
século XXI, ndo se reconhece agbes da CAPES que abranjam analises aprofundadas e
que propusessem melhorias no desempenho em protecéao patentaria no Ensino Superior
do Brasil, assim como nao se verifica estimulo para que uma pesquisa se iniciasse
vinculada a partir de uma demanda s6cio-mercadolégica. Perspectiva confirmada quando
se analisa os numeros patentarios que, neste decénio, ndo superou a marca de 500
ativos protegidos em nenhum de seus anos. De forma oposta, ainda no mesmo periodo,
€ possivel apontar atos que se consagram como a primeira politica do CNPq com eficacia
direta na produgdo de tecnologias competitivas (prototipos, processos e produtos, e
obtencao de patentes) pelos projetos de pesquisa das ICTs através da implementagao da
modalidade de uma bolsa de produtividade, a DT no ano de 2006.

Na década seguinte, por meio do PNPG de 2011-2020, a CAPES se insere, de
forma relevante, no cenario de CT&l do pais. Em prosseguimento ao que foi iniciado no
decénio anterior, sdo constatadas notaveis iniciativas, principalmente nos anos de 2012 a
2014, com potencial de alavancagem dos numeros de ativos de patentes universitarias, o
que pode ser constatado através da Tabela 7, especialmente nos anos de 2016 e 2017, e
que se perpetuou nos dois anos seguintes.

Como definicdo dos fatos relevantes para o objeto deste capitulo, aponta-se quatro
acdes que podem ter alavancado o processo de inovagao tecnoldgico do pais, a partir da
producao patentarias pelas IES brasileiras.

A primeira percepcdo € de que, para a producdo quantitativa de patentes,
eventualmente, mais importante que a Lei de Propriedade Industrial de 1996, foi a
publicacdo da Lei de Inovagcdo em 2004. Nota-se no intervalo entre os anos de 2000 e
2004 uma participagao timida dos depdsitos académicos no total de depdsitos por Pessoa
Juridica, ndao superando 10% deste, enquanto nos anos de 2005 a 2008 se percebe o
aumento gradual destes numeros, chegando a totalizar 1.243 patentes resultante desse
quadriénio, com destaque para 2008, quando a participacao das patentes universitarias
chegou a representar 15,71% do total de inventos protegidos por CNPJ. A partir de 2010,
o quantitativo universitario sempre ultrapassou o numero de 500 patentes por ano.

Como segundo ponto, tem-se que a Lei de Inovacgédo foi imprescindivel para
mudanga de paradigmas das instituigdes analisadas, vide o PNPG 2011-2020, e as ac¢des
concretas de estimulo ao desenvolvimento de pesquisa tecnoldégica com impactos

inovativos do CNPq.
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A terceira inferéncia transparece a possibilidade de se identificar trés marcos
cronoldgicos do CNPqg com consequéncias quantitativas: o ano de 2006, quando foi
implementada a bolsa DT, a Resolugdo Normativa CNPqg n° 13 de 2008, que definiu que
as criagdes intelectuais originadas do fomento do Conselho sera de titularidade as
instituicbes de pesquisas e empresas e, consequentemente, os ganhos econémicos em
caso de exploragédo econémica seriam de direito das instituicoes titulares, e ao conjunto
de acgdes do triénio 2012-2014 com foco em treinamento e no uso de indicadores de
patentes para cumprimento de metas de inovagao tecnoldgica que impactou para que, a
partir de 2016 (ano de publicacdo do Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagédo - MLCTI) o numero total de proteg¢des por Instituicbes Superiores ultrapassou a
marca de 1000 depdsitos por ano.

Por ultimo, mas assumindo sua extrema importancia, é perceptivel que, sem a
producdo tecnoldgica pelas IES, o numero de patentes depositadas por residentes seria
quase 23% menor que os dados atuais, salvo os impactos socioeconémicos dos inventos

e as transferéncias de tecnologia e de conhecimento entre instituigdes.
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5. GESTAODA IN’OVA(;Z\O TECNOLOGICA NA UFC: NORMAS, PLANEJAMENTO

E FATOS HISTORICOS

Em um contexto de mudangas econémicas e de desenvolvimento tecnoldgico,
foram publicadas duas normas legais que tiveram forte impacto no processo de
desenvolvimento, protecao e de transferéncia tecnoldégica das instituicbes do Brasil. A
primeira, a Lei 9.279 de 1996, conhecida como Lei de Propriedade Industrial - LPI, que
tem como objetivo regulamentar os direitos e obriga¢des gerados a propriedade industrial
(BRASIL, 1996).

A outra, a Lei 10.973 de 2004, intitulada como Lei da Inovagado, trouxe a
possibilidade legal da promogao e flexibilizacdo das regras de funcionamento das
instituicbes cientificas e tecnologicas (ICTs) publicas para interagdo com o setor
empresarial. Tal movimento pautou-se, em grande parte, no forte sistema de C&T
existente no pais para promog¢ao da inovagao e do desenvolvimento econémico e social
(PARANHOS, CATALDO e PINTO, 2018).

Inicialmente, com foco na protecado, gestdo dos ativos de propriedade industrial e
no zelo e manutengao da Politica de Inovagéo organizacional, a Lei de Inovagéao trouxe a
criacdo dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica - NITs, que, posteriormente, teve suas
competéncias ampliadas por meio da Lei 13.246/2016, consagrando o que passou ser
denominado o novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao- MLCTI.

Para Ferreira (2018), os NITs s&o justamente os érgédos que, dentro da estrutura de
uma instituicdo de pesquisa como as universidades, tém a responsabilidade funcional de
trabalhar pela protegdo da propriedade intelectual do conhecimento gerado na instituigao,
de administrar as diversas categorias de propriedade intelectual junto aos escritorios,
nacionais e internacionais, de registro e, ainda, buscar promover a transferéncia de
tecnologia, permitindo, com tal atividade, a um sé tempo, que o conhecimento saia da
fronteira universitaria e se dissemine pela sociedade. Tendo como consequéncia direta
dessa atuagdo, segundo Crepalde (2020), um resultado financeiro positivo para a
instituicdo, que podera se servir de tais recursos para alimentar a prépria atividade de
pesquisa.

A ampliagao das responsabilidades de um NIT, a partir de 2016, passou a abranger
o carater de elo institucional com a sociedade empresarial para formalizacdo de acordos,
sedimentando parcerias entre as ICT-Empresas. Na tabela 9, foram transcritos esses

dispositivos a partir da lei e do ano que os instituiu.
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TABELA 9 — Competéncias Legais de um NIT
LEGISLAGAO COMPETENCIAS ESTABELECIDAS DE UM NIT

| - zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo a protegdo das criagdes,
licenciamento, inovagao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o
atendimento das disposigdes desta Lei;

Il - avaliar solicitagdo de inventor independente para adogdo de invengéo na forma do art. 22;

Lei 10.973 de 2004

. . IV - opinar pela conveniéncia e promover a protegdo das criagdes desenvolvidas na
Lei de Inovagao

instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagdes desenvolvidas na instituigao,
passiveis de protegao intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencéo dos titulos de propriedade
intelectual da instituigao.
VII - desenvolver estudos de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo

da propriedade intelectual, de forma a orientar as agdes de inovagédo da ICT;

Lei 13.246/2016 VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagao gerada pela ICT;

Marco Legal de Ciéncia,

. ~ IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial para as
Tecnologia e Inovagédo- MLCTI P P P P P

atividades previstas nos arts. 6° a 99;

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.

FONTE: BRASIL (2016). Desenvolvida pela autora.

Essas novas competéncias, inseridas em 2016, corroboraram para uma atuacao
dos Nucleos de Inovagdo nado apenas como escritorios de patentes, mas sim e
fundamentalmente como escritérios estratégicos de negodcios, se configurando como
agentes de mudangas na cultura da organizagdo para inovagdo em seus produtos e
processos (REINA et al, 2021), através de um ambiente organizacional favoravel,
viabilizando o sucesso do desenvolvimento tecnoldgico inovador (TIDD; BESSANT, 2015).

A Lei de Inovagdo acumulou dois métodos para estimular a inovagdo e o
crescimento da economia nacional, o que Barbosa (2015) chamou de "socializagdo" dos
riscos e custos envolvidos no processo de pesquisa para a inovacao de “apropriacao
privada dos resultados”, como o monopdlio legal de uma patente e como Direito Autoral.

Segundo o autor, a socializacdo dos custos é possivel através da possibilidade da
concessao direta de recursos financeiros, infraestrutura e pessoal, como transferéncia de
recursos do contribuinte; o uso estratégico da capacidade inovadora das instituicbes em
aliangca com o setor privado; e o uso do poder de compra do Estado. Essa linha de
pensamento, que nos traz uma participacao sistémica na produgao e no usufruto de uma

tecnologia, também é corroborada, nos aspectos de gestdo da inovagao, pelo foco na
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formacéo e desenvolvimento de redes dos “neoschumpterianos” na sociedade atual para
transformar o conhecimento cientifico em inovagéo tecnologica (REINA et al, 2021).

Mazzucato (2014) substancializa que, através dos “sistemas de inovagao”, o gasto
de P&D deve ser visto de forma mais holistica como parte de um sistema em que o
conhecimento ndo é s6 produzido, como difundido por toda uma economia, como forma
de facilitar a inovacao por meio do que autora indicou como “criagcao de condi¢des” para o
processo inovativo.

A partir dessa ideia de equilibrio da socializagdo dos riscos e da apropriagao
privada, resguardando o interesse publico, afirma-se que o Novo Marco Legal de
Inovagéo, em seu Art. 15-A, traz a Politica de Inovagado como dispositivo para organizar e
gerir processos que orientam a transferéncia de tecnologia e a geragao de inovagao no
ambiente produtivo, em consonéncia com as prioridades da politica nacional de ciéncia,
tecnologia e inovagao e com a politica industrial e tecnoldgica nacional (BRASIL, 2016).

E sob esse véu de guardido ja institucionalizado em 2004, o Novo Marco fortalece
e amplia as atribuicbes de um NIT, atribuindo-lhe a competéncia de, além de proteger e
acompanhar as criagdes oriundas das ICTs, zelar pela Politica de Inovacgao institucional
com a finalidade de analisar, ponderar e indicar as situagdes de vantajosidade para a
Administragdo Publica o partilhamento dos riscos e custos trazidos (BARBOSA, 2015);

Por esse estigma desafiante, em um contexto sistémico para inovagdo ainda
incipiente, sao criados os Nucleos de Inovagao Tecnoldgica e publicadas as Politicas de
Inovacao (nesta ordem, de forma inversa ou até simultaneamente) das instituicbes de
pesquisas do maior pais da América do Sul.

Caracterizada como IES, a Universidade Federal do Ceara - UFC, destacada como
primeira universidade federal do estado do Ceara, foi criada em 1954, zela como missao
e visao respectivamente (grifos da autora):

Missao
A missdo da Universidade é formar profissionais da mais alta qualificagcdo, gerar e
difundir conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, cientificos, artisticos

e culturais, constituindo-se em instituicdo estratégica para o desenvolvimento do
Ceara, do Nordeste e do Brasil.

Visao
Consolidar-se como instituicdo de referéncia no ensino de graduagédo e
pos-graduagdo (stricto e lato sensu), de preservacdo, geracdo e producdo de

ciéncia e tecnologia, e de integracdo com o meio, como forma de contribuir para a
superacdo das desigualdades sociais e econémicas, por meio da promocgéo do

desenvolvimento sustentavel do Ceara, do Nordeste e do Brasil. (UFC, 2021)
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Em termos de destaques e rankings que envolvem os aspectos de tecnologia e
integragcdo com o meio, dos anos mais recentes, a Universidade tem conquistado espacos
importantes para sedimentar sua visao institucional, assim como possibilidade de
contribuir para o desenvolvimento do Estado, do Nordeste e do pais, como se propde em
sua misséo.

Sob o aspecto patentario, e em decorréncia de sua produgao inventiva, a
Universidade Federal do Ceara angariou posi¢des relevantes em classificagdes valiosas
para a pesquisa e inovagdo, como no Ranking Universitario Folha - RUF de 2019, que
privilegia o numero de patentes depositadas, a UFC avangou em inovagédo e
internacionalizagdo, classificando-se como a 112 melhor do Pais. Em Inovagéo,
especificamente, passou da 352 para a 282 posi¢ao, comparando-se as edi¢gdes de 2018 e
2019 do RUF.

Em 2021, a UFC conquistou a 72 colocagdo na 42 Edicdo do Ranking de
Universidades Empreendedoras (RUE) Brasileiras que, no levantamento, englobou seis
dimensbes nas instituicdes de ensino superior (IES): Cultura Empreendedora, Inovagéo,
Extensao, Internacionalizacao, Infraestrutura e Capital Financeiro (UFC, 2021).

Exceto no ano de 2019 em que ocupou a 29?2 posicdo, de 2014 a 2020, a
Universidade Federal do Ceara esteve entre as 15 (quinze) primeiras instituigdes,
sediadas no Brasil, que mais depositou patentes de invengao no Pais, chegando a se
destacar na 42 e 62 posigao nos anos de 2016 e 2017 respectivamente, de acordo com
ranking divulgado pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). No ultimo
ranking publicado pelo Instituto, em 2021, a UFC se destacou no 12° lugar.

Assim, este capitulo teve como intuito, sob a ética da atuacdo da Universidade,
enquanto representante da hélice da Academia, trazer o levantamento das normas, agoes
e planejamentos estratégicos para inovagao, traduzidos, por esse trabalho, em dados
numeéricos e cronoldgicos para sedimentar, ao final, o perfil dos pesquisadores que
realizaram atividades tecnoldgicas catalogadas no NIT, os segmentos de aplicabilidade
industrial e a origem departamental académica dos ativos intangiveis e do objeto das
parcerias ICT-Empresa.

O delineamento de tais aspectos teve como foco investigar os antecedentes dos
pesquisadores que tiveram pesquisas iniciadas em parceria com o setor privado (por meio
de Acordos para P,D&l) e tiveram o privilégio de ver os resultados oriundos de seu grupo
de pesquisa impactando na qualidade de vida da sociedade através de contratos de

transferéncia de tecnologia com o setor empresarial.
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A referida investigagdo de antecedéncia teve como intuito observar as implicagdes
das experiéncias dos docentes pesquisadores em decorréncia das bolsas concedidas
pelo CNPqg para fins tecnoldogicos e os aspectos de produgdo patentaria e
desenvolvimento de software para que se pudesse tracar, minimamente, o perfil desses
profissionais para que, como etapa seguinte, a partir de critérios definidos (como sera
melhor discutido nos capitulos seguintes), pudesse ser efetuado questionarios para
entender, de forma subjetiva, as concepgdes dos grupos de pesquisa que desenvolvem
pesquisas, principalmente, no segmento quimico.

Sabe-se que o mapeamento de cenarios como esses, especialmente dos acordos
firmados com organizagbes privadas, deixa margem para inumeros caminhos
investigativos, no entanto, justificado pela proposta do estudo que tem como foco os
aspectos internos da Universidade, ndo serdo trazidos dados e aspectos das empresas
parceiras, como, por exemplo, ramo de atuag&o, nacionalidade e abrangéncia territorial,
numero de empregados.

Foi priorizada a riqueza dos numeros, fatos e analises a respeito da universidade
balizados em dois propdsitos principais. O primeiro de tentar trazer a realidade da
instituicdo, principalmente desde o ano de 2018, pois, além de ser um ano apos a
publicacdo de sua Politica de Inovagdo, é quando os sistemas internos de gestao,
controle e de normas se tornam efetivamente mais adequados ao porte da Universidade,
fortalecendo igualmente o accountability necessario para formalizagdo de acordos
ICT-Empresa de base tecnoldgica, a partir das arestas limitantes do Marco Legal de
Inovagdo, sedimentadas pelas normas organizacionais a partir de 2016, com a criagao do
Comité de Inovagado Tecnolégica - COMIT. Este alinhamento teve impactos diretos no
‘como fazer inovagao” na instituicdo, dando subsidios a Gestdo da Universidade, e
deixando margens para realizagbes futuras. Também existiu 0 zelo em deixar margem
para trabalhos cientificos e administrativos futuros.

Sobre o0 ano optado, ha de se sobressaltar também que foi o0 ano de publicagao do
Decreto 9.283/2018 que regulamenta os dispositivos anteriores que albergam o cenario
de inovagao no pais para, conforme a ementa do proprio instrumento legal, estabelecer
medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitagao tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e
ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional (BRASIL, 2018)

Para mais, por parte da autora, teve-se o proposito de demonstrar (neste capitulo e

juntamente aos demais), a partir de um olhar expandido e ampliado da realidade da UFC,
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que, embora tenha sido de suma importancia as ag¢des de incentivo a producio
tecnoldgica por parte dos 6rgaos federais responsaveis pelo fomento, financiamento e
gestdo da pesquisa (CNPq) e do ensino superior (CAPES), o aperfeicoamento de praticas
de pesquisa a partir do alinhamento e entendimento do que o mercado anseia se faz
urgente. Dessa forma, o que foi e o que continua em desenvolvimento na universidade
podera gerar, gradualmente, mais impactos na qualidade de vida da sociedade e no
mercado de consumo e, consequentemente, facilitando para que a Universidade se
posicione, cada vez melhor, em rankings de inovacéo.

Os dados e fatos foram apanhados por meio das ferramentas de controle,
armanezamento e gestdo de dados do NIT da UFC, dos documentos oficiais
disponibilizados no site da Universidade, assim como de outras unidades administrativas
da organizagado. As publicagdes do Diario Oficial da Unido - DOU, no que concerne aos

atos administrativos da UFC, também foram objeto de pesquisa.

5.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UFC PARA A INOVACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), estabelecido pela Lei 10.861/2004,
que, além de outras providéncias, instituiu o Sistema Nacional de Avaliacido da Educacéao
Superior — SINAES, € o instrumento de planejamento e gestdo que considera a identidade
da Instituicdo de Ensino Superior, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a misséao
a que se propde, as diretrizes pedagogicas que orientam suas acgdes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou pretende desenvolver.

O PDI 2018-2022 da Universidade Federal do Ceara desenvolveu sua metodologia
para alcangar o reconhecimento tragado em sua Visao contando com a inovagao como

um dos seus principios norteadores, € o que demonstra a Figura 4.

FIGURA 4 - Metodologia PDI 2018-2022 da UFC



57

a4 UFC

M8 72222022
Consolidar-se como

instituicio de SUSTENTABILIDADE INOVACACH EMPREENDEDORISMO
referéncia no ensino

de graduacdo e pas- INTERNACIONALIZACAD | GOVERMANGCA INCLUSAD
graduacado (stricto &

lato sensu), de

Ser reconhecida
nacionalmente e
intermacionalmente
pela formagdo de
profissionais de

PrESENMEAn, gcragio ESTRATEGIAS CENTRAIS
e produgBo de ciéncia

e tecnologia, de
integragdo com o
meio, como forma de
contribuir para a
superagdo das
desipualdades sociais
& econdmicas, por
meio da promogao do

desenvolvimento ESTRATEGIAS MEIOS

sustentavel do Ceara,
INFRA ESTRUTURA

do Nordeste e do
FONTE: 22 Revisédo do PDI 2018-2022 da UFC

exceléncia, pelo
desenvolvimento da
ciéncia e tecnologia e

pela inovagao

Brasil.

Em sua cadeia de valor, a “Inovagao e Desenvolvimento Tecnoldgico” foi inserida

como um dos 4 macroprocessos finalisticos, € o que demonstra a Figura 5.

FIGURA 5 - Cadeia de Valor da UFC
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Como constatado por VIEIRA (2019) em seu Trabalho de Conclusao de Curso, a
Universidade Federal do Ceara estreia uma forte intengao inovadora no PDI dos anos de
2018-2022 por propor seis principios norteadores, que incluem, entre outros, a inovagao e

o empreendedorismo. Segundo o estudo da autora, o termo “inovagao” foi citado 14 vezes
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no PDI 2018-2022 da UFC, estando presente nos objetivos e metas dos eixos Pesquisa,
Extensao e Pessoas.
Pela cartilha desenvolvida pela instituicdo, como ferramenta de comunicagao do
PDI, é possivel extrair objetivos estratégicos, a partir destes trés eixos, diretamente
relacionados ao fomento da cultura inovativa no ambito académico.
Eixo Pesquisa
Objetivo: Consolidar a politica de inovagao cientifica e tecnoldgica articulando
parcerias com empresas, instituicbes de fomento, governo, e, sobretudo, com o parque
tecnologico.
Indicadores:
- Percentual de crescimento de licenciamentos;
- Percentual de crescimento de pedidos de patente.
Eixo extensao
Objetivo: Fortalecer o empreendedorismo e a inovagédo na UFC por meio de agdes
de extenséo.
Indicadores:
- Numero de acdes de extensao sobre empreendedorismo e inovagéo;
- Percentual de seminarios tematicos sobre empreendedorismo e inovagao
por unidade académica.
Eixo pessoas
Objetivo: Implementar a Inovagéo e incentivar junto ao corpo discente da UFC
através de ag¢des conjuntas com as diversas areas da Universidade visando a integracao
e fortalecimento da formacao académica do corpo discente.
Indicador:
- Percentual de agdes realizadas no tocante a Inovagao, Integracdo e

fortalecimento da formagao académica do corpo discente.

A gestao atual da UFC tem como principios norteadores a execugao de projetos e
programas para a inovagao e empreendedorismo, o que pode ser confirmado no e-book
“Dinamismo, desafios e Inovacgao”, publicado no ano de 2020. No material grafico foi dado
uma seg¢ao exclusiva para a pauta “Inovagao”, contando o subtitulo “Um ambiente

académico preparado para favorecer ideias e projetos inovadores”. (UFC, 2020)
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Tem-se como expectativa que o PDI dos préximos 5 anos (de 2023 a 2027) de que
a pasta de inovagdo e empreendedorismo tenha uma categoria exclusiva no Plano,

concentrando e orientando os objetivos para essa tematica.

5.2.  POLITICA DE INOVACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

De modo a facilitar a visualizagédo do todo, o ordenamento juridico discutido até
aqui, foi organizado na Piramide Juridica de Han Kelsen com adaptag¢des ao Marco Legal
(Figura 6), indicando a for¢ca e a posigao de cada uma das normas que abrangem a

inovacgao no pais pelo Poder Publico.

FIGURA 6 - Piramide Juridica e o Marco Legal de CT&l
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FONTE: Portela et al, 2021

Localizada na base da piramide que, a obrigatoriedade da Politica de Inovagéo esta

descrita no Artigo 15-A da Lei de Inovagao, que por seu caput, indica:

A ICT de direito publico devera instituir sua politica de inovagao, dispondo sobre a
organizagao e a gestao dos processos que orientam a transferéncia de tecnologia e
a geragéao de inovagdo no ambiente produtivo, em consonancia com as prioridades
da politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovagdo e com a politica industrial e

tecnolégica nacional.

A obrigatoriedade dessa Politica as ICT veio junto a promulgacgéo da lei de 2016,
que ampliou os dispositivos da primeira lei de inovacdo, doze anos depois, versando
sobre as diretrizes e objetivos das Politicas nas ICTs pelo caput do citado artigo que

estabelece, in verbis:

| - estratégicos de atuagdo institucional no ambiente produtivo local, regional ou

nacional;
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Il - de empreendedorismo, de gestao de incubadoras e de participagdo no capital
social de empresas;

lll - para extensdo tecnolégica e prestacdo de servigos técnicos; (Incluido pela Lei
n° 13.243, de 2016)

IV - para compartilhamento e permissao de uso por terceiros de seus laboratorios,
equipamentos, recursos humanos e capital intelectual;

V - de gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia;

VI - para institucionalizagédo e gestdo do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica;

VII - para orientagdo das agdes institucionais de capacitagao de recursos humanos
em empreendedorismo, gestdo da inovagdo, transferéncia de tecnologia e
propriedade intelectual,

VIII - para estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de tecnologias com

inventores independentes, empresas e outras entidades.

Como cumprimento ao que foi estabelecido, em agosto do ano seguinte, em 2017,
foi publicada a Politica de Inovacdo da Universidade Federal do Ceara através da
Resolugcao N° 38/CONSUNI que dispde sobre a definicdo, geracédo e gestao de direitos
relativos a Propriedade Intelectual e a Inovagcédo Tecnoldgica no &mbito da Universidade
Federal do Ceara, delega competéncias e da outras providéncias (UFC, 2017).

A Tabela 10 listou os 19 capitulos elencados pela Resolugdo assim como suas
abrangéncias com o finalidade de demonstrar que todos os preceitos da Lei foram

abordados.
TABELA 10 — Politica de Inovacao da UFC e sua abrangéncia.

TEXTO INTRODUTORIO (ARTS. 1° E 2°)

Consideragoes e responsabilidade do COMIT, CIT, e Grupo de Trabalho do COMIT (Comité Executivo)

CAPITULO | - DO OBJETO E DEFINIGOES (Arts. 3° ao Art. 5°)

Diretrizes, objetivos e indicagéo de conceitos.

CAPITULO Il - DAS CRIAGOES E INOVAGOES DESENVOLVIDAS NA UFC (Art. 6°)

Quem podera ser configurado como inventor e criador pela UFC.

CAPITULO Ill - POLITICA INSTITUCIONAL DE ESTIMULO A INOVAGAO TECNOLOGICA (Arst. 7° ao 10)

1. Promogao e incentivo a parcerias com empresas privadas para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo mediante a
concessio de recursos financeiros, humanos, materiais ou de infraestrutura;
2. Listagem das agbes possiveis englobadas por essas parcerias;
3. Poderes dado a Coordenadoria de Inovagéo Tecnoldgica, com o apoio da Unido, do Estado do Ceara e municipios
bem como de suas agéncias de fomento para:
| - estimular e apoiar a constituicdo de aliangas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperagéo
envolvendo empresas e entidades privadas sem fins lucrativos;
Il - apoiar a criagéo, a implantagéo e a consolidagdo de ambientes promotores da
inovagao, incluidos parques e polos tecnoldgicos e incubadoras de empresas
4. Cessao de espaco fisico para instalagido e a consolidagdo de ambientes promotores da inovagéo;
5. Participar da criagéo e da governanca das entidades gestoras de parques tecnolégicos ou de incubadoras de




61

empresas;

6. Situacdes em que as criagdes intelectuais figurardo como propriedade intelectual da UFC;
7. Condigdes para cessao dos diretos de propriedade intelectual a parceiros privado;

8. Previsado de contratos de regularizagéo de direitos de Pl em caso de co-desenvolvimento.

CAPITULO IV - INSTRUMENTOS CONTRATUAIS PARA IMPLEMENTAGAO DA POLITICA DE INOVAGAO (Arts.
11° e 12)

10. Condi¢des para cessao dos direitos de Pl ao pesquisador;

11. Possibilidade de contratagdo de empresa, consorcio de empresas e entidades nacionais de direito privado sem fins
lucrativos voltadas para atividades de pesquisa , para solugao de problema técnico especifico ou obtencdo de produto
ou processo inovador;

12. Possibilidade e condiges para celebragédo de contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para
outorga de direito de uso ou de exploracéo de criagdo em que seja titular ou cotitular, por ela desenvolvida
isoladamente ou por meio de parceria;

CAPITULO V DO COMPARTILHAMENTO E PERMISSAO DE USO DA INFRAESTRUTURA DA UFC (Art. 13°)

Permisséo e condigéo para:

| - compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalagées com ICT e empresas em
atividades voltadas a inovacao tecnolégica, para a consecugao de atividades de incubacgéo;

Il - permitir a utilizagdo de seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalagdes existentes em
suas proprias dependéncias por ICT, empresas nacionais e organizagdes de direito privado voltadas para atividades de
pesquisa;

Il - Permitir o uso de seu capital intelectual em projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo.

CAPITULO VI - DO LICENCIAMENTO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (Art. 14°)

Possibilidade, Condi¢des e exigéncias para celebragéo de contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento
para outorga de direito de uso ou de exploragao de criagdo em que seja titular ou cotitular por ela desenvolvida
isoladamente ou por meio de parceria.

CAPITULO VIl - DA PARTICIPAGAO DA UFC EM EMPRESA DE PROPOSITO ESPECIFICO (Art. 15°)

Possibilidade de participagdo da UFC minoritariamente em capital de empresa
privada de propésito especifico

CAPITULO VIl - DA PRESTAGAO DE SERVICOS COMPATIVEIS COM ATIVIDADES VOLTADAS A INOVAGAO E A
PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA (Art. 16°)

Possibilidade da UFC prestar as instituices publicas ou privadas servigos técnicos especializados compativeis com os
objetivos da resolucdo. (Regulamentada pela RESOLUCAO N. 18/CEPE, DE 30 DE JUNHO DE 2021.)

CAPITULO IX - DAS PARCERIAS CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS (Art. 17°)

1. Autorizagéo e condigbes para celebragdo de acordos de parceria com instituigdes publicas e privadas para
realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia, produto,
Servico ou processo;

2. Previsao de instrumento juridico especifico, a titularidade da propriedade intelectual e a participagdo nos resultados
da exploragéo das criagdes resultantes da parceria, assegurando aos signatarios o direito a exploragao, ao
licenciamento e a transferéncia de tecnologia;

3. Previsdo da UFC ceder ao parceiro privado a totalidade dos direitos de propriedade intelectual mediante
compensagcao financeira ou nao financeira, desde que economicamente mensuravel;

4. Previsao e condigdes para servidores e alunos envolvidos na execugao das atividades recebam bolsa de estimulo a
inovacao diretamente da UFC, de instituicho de apoio, agéncia de fomento ou de empresas parceiras publicas e
privadas.

CAPITULO X - DA INCUBAGAO DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (Art. 18°)

Diligéncia, e pré-requisitos, para a UFC atuar na pré-incubagéo e incubagéo de empresas de base tecnoldgica ou
atividades de empreendedorismo vinculadas as suas unidades académicas.

CAPITULO XI - DA POSSIBILIDADE DE CESSAO DA TECNOLOGIA AO CRIADOR (Art. 19°)

Autorizagdo e tramitagdo necessaria para que a UFC possa ceder seus direitos sobre a criagao ao(s) criador/criadores,
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a titulo ndo oneroso, para que este(s) exerga(m) em seu proprio nome e sob sua inteira responsabilidade, nos termos
da legislacao pertinente.

CAPITULO XIlI - DA DESISTENCIA SOBRE A CRIAGAO (Art. 20°)

Autorizagdo e tramitagdo necessaria para que a UFC, por meio da Coordenadoria de Inovagao Tecnoldgica, possa
desistir de manter a protegéo de criagdo de sua propriedade em ambito nacional ou internacional.

CAPITULO XIIl - DA NAO DIVULGAGAO DE CRIAGAO OU INOVAGAO (Arts. 21° ao 24°)

1. Obrigatoriedade de que todos declarados como inventores da UFC deverdo comunicar suas invengdes a CIT
2. Definigao das situagdes que envolvam criacéo intelectual da UFC e que exigem termos e clausulas de sigilo e
confidencialidade.

CAPITULO XIV - DOS PEDIDOS DE PROTEGAO JURIDICA (Arts. 25° ao 28°)

1. Necessidade de celebragao de contrato ou convénio celebrado entre as partes em caso de co-desenvolvimento de
ativos de Pl passiveis de protecao e registro;

as condigdes de participagéo e de exploragdo da criagéo

2. Responsabilidade da CIT pela protecao e manutengéo das criagdes intelectuais da universidade.

CAPITULO XV - DA ADMINISTRAGAO FINANCEIRA DA POLITICA DE INOVAGAO (Art. 29°)

Adogéo de medidas necessarias para elaboragdo e execugéo dos orgamentos da UFC para permitir os recebimentos
de receitas e pagamentos de despesas decorrentes das dos ganhos oriundos de parcerias previstas na Lei de
Inovagéo.

CAPITULO XVI - DA EXPLORAGAO ECONOMICA (Arts. 30° ao 31°)

1. Necessidade da analise do interesse da UFC no pedido de protecéo da criagao intelectual devera levar em conta a
viabilidade de exploragdo comercial e cientifica do produto ou processo desenvolvido pelo criador;

2. Divisao dos ganhos econdémicos resultantes de contratos de transferéncia de tecnologia e

de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracao de criagcéo protegida.

CAPITULO XVII - DO INCENTIVO AO DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS E PROCESSOS
INOVADORES (Art. 32°)

Permisséo, e condi¢des, para que o dirigente maximo da UFC autorize, promova e incentive, por meio da
Coordenadoria de Inovagéo Tecnoldgica, o desenvolvimento de produtos, servigos e processos inovadores em
empresas nacionais e nas entidades nacionais de direito privado, com ou sem fins lucrativos, voltadas para atividades
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

CAPITULO XVIIl - DO ATENDIMENTO AO INVENTOR INDEPENDENTE (Arts. 33° ao 35°)

Autorizagdo e possibilidades para que a Universidade acolha pedidos de invengdes de inventores independentes.

CAPITULO XIX DAS DISPOSIGOES FINAIS (Arts. 36° ao 41°)

Outras consideragoes.

FONTE: RESOLUCAO N° 38/CONSUNI, DE 18 DE AGOSTO DE 2017. Elaborada pela autora.

A Politica caracteriza claramente a importancia do Comité de Inovacgao, criado um
ano antes, de acordo com a sec¢ao 4.3 adiante, para nortear e apoiar a Gestao da UFC no
que se refere a tomada de decisdo quanto ao patrimonio intelectual, principalmente nos
casos de transferéncia de conhecimento, seja cessao de direitos ou de licenciamento,

com ou sem 6nus.
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5.3. INSTITUCIONALIZACAO DO NIT E A CRIAGCAO DA MARCA UFC INOVA

Seguindo a tendéncia nacional, em 2004, como embrido ao que viria a ser um
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica - NIT, foi criado o Nucleo de Apoio a Propriedade
Intelectual e Transparéncia de Tecnologia - NAPITT, através da Resolugdo N°
05/CONSUNI de 2004. Em 2010, o NAPITT foi oficializado como o NIT da Universidade
Federal do Ceara por meio da Resolugcao N° 09/CONSUNI de 2010.

Com o advento do Marco Legal, com a Lei n°® 13.243 de 2016, foi publicada,
também neste ano, a Resolucdo N° 21/CONSUNI criando o Comité de Inovacao
Tecnologica (COMIT) da UFC para assessorar o NIT em suas competéncias.

Finalmente, no ano de 2017, o NAPITT foi formalizado como uma unidade
administrativa, vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa e Poés-Graduacdo - PRPPG,
passando a se chamar Coordenadoria de Inovagéao Tecnoldgica - CIT, legitimando o papel
da Universidade em gerir a inovagao tecnoldgica gerada sob sua guarda.

No final de 2018, com langamento da 1?2 tecnologia licenciada (cuja assinatura
contratual s6 foi formalizada no ano posterior, em 2019) pela UFC, o Natchup, a CIT
identificou a necessidade de se criar uma marca para além da Universidade, que se
aproximasse e dialogasse cada vez mais com o setor industrial e consolidasse, de fato, as
suas competéncias enquanto NIT. Desta forma, foi desenvolvida e langada a marca UFC

Inova.

5.3.1. Arranjo Administrativo da UFC Inova

O Nucleo de Inovagdo da UFC esta vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Po6s-Graduagao (PRPPG), enquanto unidade administrativa, intitulada Coordenadoria de
Inovagao Tecnoldgica, na qual ha a Divisao de Apoio a Propriedade Intelectual - DIVPI, e,
mais recentemente criada, a Divisdo de Transferéncia de Tecnologia, e conta com o apoio
do Comité de Inovacgao, o COMIT.

Destaca-se que, mesmo envolvida em atividades relacionadas de 2018,
diretamente e indiretamente, ao relacionamento ICT-Empresas, com foco na formalizacao
de contratos transferéncia de tecnologia e de conhecimento, foi apenas no inicio do ano
de 2022 que foi inserida, no organograma da UFC Inova, a divisdo com foco em
transferéncia de tecnologia e parcerias.

A Figura 7 foi elaborada como forma de transparecer a radiagdo das competéncias
da UFC Inova, assim como sua importancia para o desenvolvimento regional sedimentado

em inovagao e empreendedorismo de base tecnoldgica.
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FIGURA 7 - Radiagao de competéncias da UFC Inova
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FONTE: elaborada pela autora.

A Figura 7 é a concretizagdo do foi caracterizado por Cadori (2009, p.11), ao
indicar, a respeito do papel de um NIT, enquanto estrutura de um sistema vivo, que,
através da propria nomenclatura - nucleo- evidencia essa relagéao de dependéncia entre
outras partes do sistema, ao mesmo tempo em que busca sua autonomia e
independéncia de funcionamento.

O NIT cearense, em 2021, apresentava 06 (seis) profissionais lotados em seu
quadro de servidores. Trazendo para a analise proporcional é possivel identificar com os
numeros de profissionais (técnicos e docentes ativos) e discentes da instituicdo, baseados
nos dados de 2021 do Sistema Integrado de Protocolo, Pagamento e Gestao (SIPPAG),
que tem como fungao auxiliar na Gestado de Pessoas dos 6rgaos federais, que para cada
servidor da Coordenadoria de Inovacao ha 644,2 técnicos em atividade e 421 professores
ativos.

Coletado dos Painéis Estratégicos da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagéo
da UFC, com dados do primeiro semestre de 2021, partindo da mesma analise para cada
um colaborador do Nucleo de Inovacdo, constata-se:

- 1.352,8 alunos de pds-graduagao matriculados;
- 265,4 linhas de pesquisa;

- 67,4 grupos de pesquisa certificados;
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- 35,8 grupos de pesquisa certificados com maior probabilidade de producao
tecnoldgica®.

Por todos esses indicativos do NIT no ecossistema de inovagdao da UFC e do
Ceara, cabe o questionamento: A estrutura do NIT esta ao alcance de todas as funcgdes
que lhe competem? Tal disposicdo atende as atividades de pesquisa e inovagao
realizadas na Universidade Federal do Ceara de forma a cumprir os objetivos estratégicos

para a inovacgao institucional preconizados pelo PDI 2018-20227?

5.3.2. Maturagao das atividades Desenvolvidas pela UFC Inova

Jorio e Crepalde (2018), em seus estudos em que fizeram alusdo as etapas de
desenvolvimento dos Nucleos de Inovagdao Tecnoldgica revelaram que para o bom
desempenho das ag¢des dos NIT, este deveria passar pela capacidade de atuar de forma
eficiente e equilibrada em dois eixos: o da protegdo de ativos intangiveis (propriedade
intelectual) gerados pela ICT; e o da transferéncia de tecnologia para o mercado.

Utilizando-se dessas duas competéncias, que se relacionam e se retroalimentam
se bem alinhadas, e dos estudos e conclusdes desenvolvidas pela autora a partir de sua
experiéncia enquanto servidora do Nucleo com a validagao de seus gestores; e da vasta
literatura publicada sobre o assunto, foi possivel listar todas atividades desempenhadas
pelo setor assim como indicar o nivel de maturidade de sua execugdo’, resultando nas
Tabelas 11 e 12, a partir da seguinte classificagdo, cuja elaboragdo foi de
responsabilidade da autora:

0 - ATIVIDADE AINDA NAO INICIADA PELA UFC INOVA;

1 - ATIVIDADE RECENTEMENTE INICIADA PELA UFC INOVA;

2 - ATIVIDADE INICIADA PASSANDO POR PROCESSO DE CONTROLE E
MODELAGEM;

3 - ATIVIDADE REALIZADA COM ALTO NIVEL DE MATURIDADE
TECNICA, PASSANDO POR CONTROLES ESPORADICOS.

Ha de se ressaltar que nas Tabelas 11 e 12 foram listados apenas os tipos de
processos rotineiros no NIT e exclusivamente de responsabilidade e competéncia do

nucleo (ha de se verificar, quando discutido os aspectos da politica de inovacdo da

 Foram selecionados os grupos de pesquisas classificados como Saude, Exatas e da Terra, Agrarias,
Engenharias, Biolégicas (ndo foram inseridos os de Humanas, Linguistica, letras e artes, Sociais Aplicadas
e Outras).

7 O grau de maturidade foi indicado a partir da apropriagéo do conhecimento da equipe responsavel, com
baixissimo indice de falhas, e com muito conhecimento dos tramites administrativos internos de
comunicagao e dos tramites externos do INPI.
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universidade, que as responsabilidades estabelecidas na Lei estao distribuidas para além
do NIT). Nao serdo analisadas demandas que se caracterizam como projetos, cujos

esforgos se destinam a um prazo especificado.

TABELA 11 - Atividades de Depésito e Gestdo de Ativos no INPl em 2021

DEPOSITO E GESTAO DE ATIVOS DIANTE DO INPI

NUMERO DE NUMERO DE
ATIVIDADES TERCEIRIZADOS SERVIDORES
ENVOLVIDOS EMPENHADOS

TOTAL DE NIVEL DE
PROFISSIONAIS MATURIDADE

1.1. Busca de Anterioridade 0 0 0 0
1.2. Redagéao de Patentes 0 0 0 0
1.3. Depdsito de Patentes 1 3 4 3
1.4. Pagamento de GRUs de 0 1 1 3
Anuidades

1.5. Respostas as exigéncias 1 1 2 3
Formais

1.6. Respostas as exigéncias 1 2 3 3
Técnicas

1.7. RPC® 0 3 3 2
1.8 Regularizacao de Direitos de PI 0 1 1 2

FONTE: UFC(2021). Desenvolvida pela autora.

Verificando o que foi listado na Tabela 11, infere-se que os pedidos de depdsitos de
ativos de Pl sdo, em suma, de patentes e programas de computador, ndo havendo, pelo
retratado, rotinas de Registro de Marca, de Topografia de Circuito Integrado, Cultivar,
entre outros tipos de Propriedade Intelectual.

Por meio do numero de profissionais destinados, assim como o grau de
maturidade, nao se reconhece colaboradores técnicos para pesquisar e elaborar relatérios
de busca de anterioridade, e para redigir patentes de invengdes oriundas do
conhecimento da instituicdo, bem como para responder a exames técnicos.

Segundo o que foi levantado juntamente ao setor, o que se tem € um apoio a
revisdo documental, de acordo com a legislagao e diretrizes legais do INPI, quando a
patente €& previamente redigida por seus inventores. A equipe também disponibiliza
mentorias para orientar quanto a protecdao do que foi desenvolvido, indicando, por

exemplo, em qual tipo de Pl de adequa; as plataformas pelas quais a busca de

8 Sigla utilizada para Registro de Programa de Computador - RPC
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anterioridade pode ser feita; ao fluxo processual estabelecido pela Coordenadoria; a
documentagdo necessaria; e as especificidades para cada tipo de categoria
(Composigdes, equipamentos, processos, compostos quimicos, etc.), no caso de patentes
de invengao, assim, como indicando diretrizes legais cabiveis para a demanda
apresentada. Contudo, esta incumbéncia poderia ser exercida por bolsistas
pos-graduando ou por escritérios especificos contratados, como destacado na Pesquisa
Fortec Ano-Base 2020 (publicada em 2021), traduzido pela Figura 8, que detalha os tipos
de atividades de gestao de Pl terceirizadas pelos NIT pesquisados (FORTEC, 2021).

FIGURA 8 - Principais servigos terceirizados pelos NIT para a gestao de Pl [%)]

Buscas de antenondades 25,2%
Redagiio de patentes nacionas 35.3%
Redagiio de patentes intermacionais/PCT 18, 7%
Depdsite ¢ acompanhamentoe de patentes no Brasil 20,1%

Deposito e acompanhamento de patentes no

exterior/PCT 18,7%
Assessoria juridica para representaciio em eventuais —
agies judiciais e
Menhum 56,8%
0,0% 20,0% 40,0% 60, 0% B0.0P 106 0%

FONTE: Pesquisa FORTEC Ano - Base 2020

Ainda assim, essa auséncia de profissionais especializados n&o limitou o
desenvolvimento de competéncias administrativas para depdsito e o acompanhamento
exigido, principalmente, para as patentes, que requerem pagamento de taxas anuais,
gestdo dos despachos do INPI, e respostas quanto ao exame técnico. De acordo com o
que foi levantado, para a fase de exame técnico, os inventores sao pecgas fundamentais
para construgdo de documentos argumentativos ao que foi exposto no parecer, assim
como para melhorias na redagéo patentaria (se limitando ao que é permitido pela lei).

Para a gestdo expressiva dos ativos (que serdo melhor explorados na segao
seguinte), foi contratado, pelo orgamento publico universitario, respeitados os dispositivos
da Lei de Licitacdo (Lei 8.666/93), um sistema de gestdo de portfélios de marcas e
patentes que permite 0 acompanhamento de prazos, citacbes em revistas, a realizagao de
projegcdes orgcamentaria e o levantamento de indicadores de forma &gil e integrada

(totalmente online).
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A Tabela 12, por sua vez, demonstra os esforgos e o grau de desenvolvimento das

atividades de transferéncia de conhecimento de base tecnolégica em 2021.

TABELA 12 — Atividades de Transferéncia de Tecnologia em 2021 na UFC.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA®

NUMERO DE NUMERO DE

ATIVIDADES TERCEIRIZADOS SERVIDORES ME‘II'\IIJIIE?II-DDAI.EDE
ENVOLVIDOS EMPENHADOS

2.1 Prospecgéao Tecnoldgica 0 0 0
2.2 Valoragao 0 0 0
2.3 Processo de Oferta Publica e Escolha das 0 9 9
Propostas

2.4. Negociacao de Clausulas Contratuais 0 1 2
2.5. Formalizagdo (Assinatura Contrato) 0 2 2

FONTE: UFC(2021). Desenvolvida pela autora.

Vale ressaltar que, pelo exposto pela Pesquisa Fortec referente ao ano de 2020, a
UFClnova se alinha aos demais NITs que tem a maioria de sua equipe atuando em

“Protecéo de PI”, como pode ser observado na Figura 9.

FIGURA 9 - Profissionais dos NIT respondentes por area de atuagao [%]"°

11.2%
= Prospecgio de P1

' = Protecio de P1

Wiabihzagio de Projetos de Pesquisa
Colaborativa

= Transferéncia de tecnologia

= [ncubadoras, clubes de
empreendedorising e espacos
colabrativos

® Aqui serao considerados como Transferéncia Tecnoldgica os contratos de licenciamento (com ou sem
exclusividade) e cesséo de direitos de Propriedade Intelectual (com ou sem 6nus).

19 N&o foi inserido na legenda, mas os 22,2% representam, segunda a pesquisa as “atividades em outras
areas (diregdo, coordenacgao, tarefas administrativas, secretariado e outras)”
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FONTE: Pesquisa FORTEC 2020

5.4. RESULTADOS DE INOVAGAO

No banco de dados do Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI foi
identificado como o primeiro ativo de propriedade industrial protegido constando a
Universidade Federal do Ceara como uma das titulares, junto ao Banco do Nordeste do
Brasil S.A e a Fundagdo Nucleo de Tecnologia Industrial - NUTEC, uma patente de
invencao cujo pedido solicitado foi em 26 de fevereiro de 1985. Ressaltando as poucas
informagdes do andamento da protecao, devido a auséncia de ferramentas institucionais
de armazenamento de dados da época, quatro anos depois, em 21/11/1989, o referido
pedido foi Arquivado em decorréncia de omissao, por parte dos requerentes, ao Parecer
Técnico emitido 06 (seis) meses antes.

Apenas 5 (cinco) pedidos de patentes foram solicitados posteriormente, no intervalo
de 1985 e 2007, e arquivados em decorréncia de descumprimento dos dispositivos da Lei
de Propriedade Industrial — LPI. Contudo ¢é a partir de 2008 que a Universidade Cearense
passa a considerar como marco patentario da instituigdo o invento protegido através do
numero Pl 0803635-7 diante do INPI, co-desenvolvido com a Petrobras, originario do
Departamento de Engenharia Quimica da UFC, que também tem como destaque ser a
primeira carta patente conquistada pela UFC, cujo emisséo foi datada em 20 de agosto de
2019.

A Tabela 13 traz os numeros histéricos, registrados até 2021, relativos ao
quantitativo de pedidos de protecdo e de concessbes de patentes pelo INPl. O
levantamento foi feito pela autora através da plataforma do INPI, em seu buscador de
pesquisa avancada, para o qual foi inserido o nome da Universidade como
Depositante/Titular. Por isso, ndo foram tratados apenas os depdsitos efetuados pela
UFC, mas todos que contém a instituicdo como pelo menos uma das titulares.

Além dessas informagdes, também se constata o numero de parcerias
(cotitularidade) e de licenciamentos™ por ano. Ja na Tabela 14, demonstra-se os mesmos

quantitativos por tipo de ativo de propriedade intelectual (PI).

TABELA 13 - Numero de Ativos de Propriedade Intelectual de titularidade da UFC protegidos, concedidos,
desenvolvidos em parcerias e licenciados por ano.

" Na indicagdo dos nimeros de contratos de licenciamentos, foram consideradas as datas em que foram
publicados no Diario Oficial da Unido - D.O.U. Isto é, parcerias que anda estdo em processo de negociagao
das clausulas contratuais ou em de assinatura pelas partes ndo foram contabilizadas.
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Ano N° de Ativos de  N° dg Ativ.os em N° de Ativos Concedidos' [\ fie Co.ntratos de
PI Cotitularidade Licenciamento
Patentes Patgntes
concedidas por concedidas por
ano de depdsito. ano de~
concessao.
1985-1999 3 2 - -
2000-2004 0 - - -
2005 1 - - -
2006 0 - - -
2007 2 - - -
2008 2 2 1 -
2009 8 - 1 -
2010 14 2 1 -
2011 20 7 - -
2012 11 5 2 -
2013 23 3 5 -
2014 34 3 7 -
2015 33 8 6 1 -
2016 70 8 19 11 -
2017 54 1 2 4 -
2018 39 6 - 1 -
2019 27 7 - 1 1
2020 41 7 1 7 -
2021 36 1 8 28 1
Total geral 418 62 53 53 2

FONTE: INPI. Elaborada pela autora.

TABELA 14 - Tipos de ativos de Propriedade Intelectual de titularidade da UFC protegidos, concedidos e
desenvolvidos em parcerias e licenciados por tipos de PI

TIPO DE PI Total de Pedidos N° dfe Ativ.os em N° de At.ivos N° fie Co.ntratos de
Cotitularidade Concedidos Licenciamento

Desenho Industrial 2 2 - -
Patentes 389 65 27 2
Patente de Invengéo 386 63 26 1
Patente de MU' 3 2 1 1
RPC 27 1 26 -
Total 418 68 53 2

FONTE: INPI. Elaborada pela autora.

2 Para os casos de patentes, foram concedidas as patentes deferidas e cujas cartas patentes foram
publicadas. Ja para o Registro de Programa de Computadores - RPC, foram considerados os que tiveram o
despacho de “EXPEDICAO DE CERTIFICADO DE REGISTRO” publicado.

'3 Abreviagao para Patente de Modelo de Utilidade
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Pelos dados tabelados € possivel fazer algumas inferéncias. Uma delas é de que
as tecnologias passiveis de protecdo como propriedade intelectual sdo majoritariamente
do tipo patentes de invencdo, representando 99,23% do total de ativos. Pela
proporcionalidade também sao as patentes de invengao que somam o0 maior numero de
ativos vigentes, representando quase 89% do total em vigor.

O primeiro contrato de licenciamento de tecnologia assinado pela instituicdo
publica, formalizado no ano de 2019, conforme informagdes coletadas pela prépria autora,
tem como objeto também uma patente de invencado. O segundo contrato, formalizado em
2021, concede a producdo e comercializagdo de uma patente de modelo de utilidade,
desenvolvido em parceria com instituigdes publicas e privadas cearenses.

E também nas tecnologias patenteaveis que se identifica 95,59% da produgdo em
parceria, os casos de cotitularidade. E oportuno esclarecer que os casos intitulados de
cotitularidade ocorrem quando duas ou mais instituigdes (sejam publicas e/ou privadas) se
unem para elaboracdo de uma pesquisa que resulta em uma tecnologia passivel de
protecdo, cujo pedido é efetuado no INPI indicando as organizagbes envolvidas na
parceria como titulares, e seus respectivos profissionais como inventores. Este
enquadramento devera seguir obediéncia as Politicas de Inovagdo de cada uma das
partes que, em regra, seguem esta segmentacao.

Outro fato percebido é de que o maior numero de pedidos de protegao e de registro
diante o INPI foram feitos no ano de 2016, quando também a UFC conquistou, em sua
historia, a melhor posi¢do no Ranking de Depositantes Residentes do INPI, ocupando a 42
posicdo. Também sao oriundas deste ano o amontoado de pedidos patentarios
codesenvolvidos e do maior numero de concessodes pelo INPI, que das 19 deferidas, nove
se referem as patentes, as demais sao relativas a RPC.

Sobre a expedi¢cao dos certificados de registro dos softwares vale a lembranca de
que a dilagédo para processo formal do registro € em torno de 90 dias. Em um tempo muito
mais estendido, a concessao patentaria, atualmente, exige o prazo de 6 a 10 anos para
analise técnica de uma invengao, em decorréncia da prescindibilidade de comprovagao
dos pré-requisitos exigidos (BRASIL, 1996). Esta discrepancia temporal justifica, portanto,
que um pedido de registro de um software pode ter seu registro de expedigdo no mesmo
ano do requerimento, contrariamente ao que ocorre com um pedido de invencao.

Para Friedman e Silberman (2003), em analise aos resultados dos escritorios
similares aos NITs, os TTOs (Technology Transfer Offices), de universidades dos Estados

Unidos, “o fator mais importante que influencia os acordos de licenga dos TTOs € o
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numero de divulgagdes de invengao disponiveis para licenciamento”. Ainda assim,
demonstrando o distanciamento da pesquisa académica das necessidades do mercado e
da sociedade, no contexto da universidade em analise, foi verificado que, dos 62 ativos
desenvolvidos em parceria (sendo 2 gerados nos anos 80 do século passado) apenas
dois foram elaborados em colaboracdo com a industria. Um destes ativos foi licenciado,
sem exclusividade, para um dos codesenvolvedores, que, por ser uma instituicao fabril,
comprovou deter estruturas suficientes para produgéo e comercializagao.

Esse abismo entre a demanda do mercado e o que é desenvolvido
tecnologicamente pelas Instituicbes também pode ser ressaltada com o ainda
inexpressivo numero de contratos de licenciamento tecnoldgico, firmados pela UFC a
partir de tecnologias ja protegidas, para organizagoes privadas por meio de Oferta Publica
(quando a empresa privada nao esta no rol da titularidade e deseja que a exploracao seja
de forma exclusiva), que, no periodo em referéncia, se resumia a um acordo.

Trazendo para uma analise de conversio, teriamos a taxa de que para cada 200
ativos de PI protegidos um acordo de transferéncia de tecnologia é firmado, comprovando
a dificuldade da Universidade em transformar o conhecimento em indices de inovagao.
Em termos comparativos, a Pesquisa FORTEC de 2021 traz a luz de que a média
nacional é de 20,78 licenciamentos a cada 200 pedidos nacionais de protecéo de PI.

Embora esta pesquisa ndo tenha tido a intencdo de analisar o estagio de
desenvolvimento desses ativos intelectuais, € importante destacar, conforme dito por
Sinisterra (2021), que um dos aspectos que dificultam o sucesso no processo de
licenciamento de tecnologia de ICT para o mercado € justamente o seu estagio inicial de
desenvolvimento, pelo alto risco exigido inerente nas tecnologias em fases iniciais de
desenvolvimento.

A partir do modelo de avaliagdo do desenvolvimento de Nucleos de Inovagao
Tecnoldgica (NITs), fundamentado no equilibrio entre a protegéo a propriedade intelectual
e a transferéncia de tecnologia, elaborado por JORIO e CREPALDE (2018), é exequivel
identificar que o NIT cearense esta em transicao do “Estagio nascente” para o “Estagio
consolidado”.

Segundo os autores, o NIT nascente esta “em fase de construgcdo dos processos
internos, com equipe insuficiente e sem estruturagdo para realizar licenciamentos” e
apresentam resultados entre um 1 e 100 de ativos de PI, e de 1 a 10 contratos de TT. Ja o
NIT consolidado apresenta “processos formalizados, equipes multidisciplinares, foco na

estruturacdo de transferéncia de tecnologia, com mapeamento da produgao cientifica e
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tecnolégica da ICT sendo elaborado, e trabalho em andamento para o desenvolvimento
da cultura de inovacao na ICT.”, e apresentam o quantitativo de 10 a 1000 ativos de PI, e
de 10 a 100 de contratos de TT.

Observa-se que a transigdo do NIT esta sendo alavancada pelo numero de ativos
protegidos, e ndo pela quantidade de acordos de transferéncia de tecnologia para o
mercado. Mesmo que os aspectos quantitativos de cultura de depdsito patentario nao
demonstrem as tendéncias de mercado e da pesquisa tecnoldgica em que estao
inseridas, sao as realizagbes de 2010 a 2021 que permitiram a demarcacédo do NIT da
UFC do status de “em implementacdo” para “implementado”, conforme nomenclatura
utilizada pelo Fortec, além do desempenho alcancado.

O numero de patentes depositadas a cada ano € comparativamente alto, se
considerado sua baixa usabilidade através de instrumentos de transferéncia de tecnologia
para sua efetiva comercializacdo, demonstrando facil acessibilidade para o depdsito de
patentes, independentemente de sua viabilidade econdmica. Essa dicotomia pode ser
justificada pelo peso que a produgéo tecnoldgica, indicada na Plataforma Lattes™, de
cada individuo que exerce papel no ensino e/ou na pesquisa, € que a produgao
intelectual, inserida na Coleta CAPES'™, geradas pelos Programas de
Pd6s-Graduacao-PPG, possuem para concessdo de bolsas de pesquisa, ascensdo na
carreira, para alavancagem nas notas dos PPGs, para garantir inser¢ao de Doutorado nos
Programas, dentre outros aspectos.

De forma a confrontar a situacdo da universidade federal cearense, diante do
cenario estadual, a Tabela 15 traz a sua representatividade para a producéo patentaria do
Ceara, traduzido na posicdo de 13° ocupada pelo Estado do Ceara, conforme “indice
FIEC de Inovagao dos Estados” divulgado em 2020 fazendo referéncia ao ano anterior, de
2019. Aqui, foi delimitado o estudo aos anos compativeis aos disponibilizados pelo INPI,

de 2000 a 2019, de forma a facilitar a comparagao dos cenarios.
TABELA 15 - Representatividade da UFC no cenario patentario do Ceara.

. UFC como titular UFC Depositante (dados Depositada por Participagao
Ano Estado do Ceara (TOTAL) INPI) Total da UFC
37 0 0 0

2000 0,00%

* Segundo o CNPq, a plataforma representa a integragdo de bases de dados de Curriculos, de Grupos de
pesquisa e de Instituicdes em um unico Sistema de Informagdes. (Site lattes.cnpg.br)

® Médulo da Plataforma Sucupira, criado para reunir informagbes sobre os programas de pds-graduagéo
stricto sensu do Pais e subsidiar o processo avaliativo da Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), assim como os programas de fomento e planejamento de politicas institucionais.
(CAPES, 2021)


https://lattes.cnpq.br/
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2001 51 0 0 0 0,00%
2002 36 0 0 0 0,00%
2003 44 0 0 0 0,00%
2004 53 0 0 0 0,00%
2005 50 1 1 0 2,00%
2006 38 4 0 4 10,53%
2007 49 2 2 0 4,08%
2008 57 2 0 2 3,51%
2009 67 10 12 0 14,93%
2010 73 14 7 7 19,18%
2011 74 19 1 8 25,68%
2012 67 10 6 4 14,93%
2013 90 23 20 3 25,56%
2014 98 32 30 2 32,65%
2015 100 30 25 5 30,00%
2016 134 58 58 0 43,28%
2017 169 52 50 2 30,77%
2018 139 39 34 5 28,06%
2019 107 27 20 7 25,23%
TOTAL 1.533 323 276 47 21,07%

FONTE: INPI. Elaborada pela autora.

Afunilando os aspectos que envolvem a universidade cearense, adiante sera
analisado o desempenho tecnolégico por meio de aspectos qualitativos dos resultados

expostos.

5.41. UFC Inova em numeros, uma analise expandida.
5.4.1.1.  Producéo de Ativos de Propriedade Intelectual e de Contratos

de Licenciamento

Em relacdo ao que foi apresentado nas secdes anteriores deste capitulo, foram
ampliados os intervalos de estudo também para os anos de 2020 e 2021, para uma
analise mais atual e fidedigna a realidade.

Na Tabela 16, foram inseridos os dados numéricos levantados junto a
Coordenadoria de Inovacao da UFC dos ativos tecnoldgicos de patente e softwares por
unidade académica referentes aos depdsitos de 2018 a 2021, e que, até ultimo dia do ano
de 2021, estavam vigentes (n&o foram indeferidas, arquivadas ou tiveram suas

numeracgdes anuladas). Ha de se sobressaltar que a analise foi feita em todos pedidos de
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depdsitos que apontavam a Universidade como, pelo menos uma das titulares, isto €, as
que foram depositadas pela prépria instituicdo e as que foram protegidas por parceiros.

O intervalo selecionado, que somam em 8 (oito) semestres servira, futuramente,
para analise de dados que facilitardo o entendimento do perfil de alguns dos
pesquisadores e pesquisadoras que atuam no Ceara, a partir de critérios estabelecidos.
Ademais, a autora optou por trabalhar com os ativos vigentes a partir de algumas
percepgoes.

A primeira se justifica pelo fato de que os controles dos ativos sé foram
efetivamente implementados e acompanhados na referida unidade de inovagao a partir de
2018 (ainda mais com contratacdo de um sistema de acompanhamento de portfélios
patentarios em 2019). Por isso, ndo houve acesso das informagbdes dos inventos
anteriores a 2017 de forma completa e satisfatoria, ndo sendo possivel identificar dados
como titulo, resumo e inventores. Foi possivel constatar, apenas, o nome de seus titulares
e, por isso, é sabido que foi em nome da Universidade.

A segunda, para o caso das arquivadas, entende-se que pode ter havido a intengao
do abandono, em decorréncia que o arquivamento ocorre por falta de pagamento de uma
das taxas obrigatérias, como anuidades, pedidos de exame, etc. A terceira, e ultima, para
os casos de indeferimento, tem-se a certeza de que, pelo menos, um dos pré-requisitos
para patenteabilidade (atividade inventiva, novidade e aplicacdo industrial) nao foi
atendido’®.

Também como consideragao, frisa-se que se optou por um estudo a partir da
origem académica dos pedidos de patentes (o que também foi feito para os pedidos de
formalizacdo de Acordos de Parceria para P,D& como sera melhor discutido
posteriormente) em decorréncia da transversalidade que uma tecnologia pode
representar, ndo se inserindo em apenas uma grande area tecnolégica. O exame a partir
dos nucleos académicos, segundo a criadora do estudo, também permite identificar onde
estdo concentradas as producgdes cientificas que resultam em novos produtos, processos

e servigos, protegidos como ativos de PI, na Universidade.

'® Nao foi citado o indeferimento como justificativa pela escolhas do ativo vigente em decorréncia de
nenhuma das patentes, do periodo proposto, ter sido submetida a etapa de exame técnico que, conforme
Art. 35 da LPI, é emitido através de um relatério de busca e de um parecer relativo a: Art. 35. Por ocasiao
do exame técnico, sera elaborado o relatério de busca e parecer relativo a: patenteabilidade do pedido;
adaptacgao do pedido a natureza reivindicada; reformulagdo do pedido ou divisdo; ou exigéncias técnicas.



TABELA 16 - Pedidos de Patente Vigentes na UFC

Patente de
Invengao

UNIDADE ACADEMICA

CC - Departamento de Quimica Organica e
Inorganica

CC - Departamento de Fisica
CCA - Departamento de Engenharia de Alimentos

CCA - Departamento de Engenharia Agricola
CC - Departamento de Bioquimica e Biologia
Molecular

FAMED - Departamento de Fisiologia e Farmacologia
FFOE - Departamento de Odontologia Restauradora
CT - Departamento de Engenharia Quimica

Campus Sobral — Medicina
FAMED - Departamento de Patologia e Medicina
Legal

CT - Departamento de Engenharia Mecanica

CC - Departamento de Quimica Analitica e Fisico
Quimica

Labomar - Ciéncias Ambientais

ICA — Gastronomia

FFOE — Departamento de Enfermagem

FFOE — Departamento de Anadlises Clinicas e
Toxicoldgicas

CT - Departamento de Engenharia de
Teleinformatica

CC — Departamento de Computagao

FFOE — Departamento de Farmacia

FAMED - Departamento de Morfologia

CT - Departamento de Engenharia Elétrica

CT - Departamento de Arquitetura e Urbanismo
CH - Diretoria

CC - Departamento de Biologia

Campus Sobral — Odontologia

Campus Quixada — Engenharia da Computagao

Total geral

21
19
18

Y
N

w A~ O

1
1

125
FONTE: INPI e UFC Inova. Elaborada pela autora.

Patente Modelo de

76

por Unidade Académica no intervalo de 2018 a 2021

Total geral

21
19
18

=
A AN o

w

N N N W

136

Em um primeiro momento, ha de se considerar que, por uma questdo cultural

brasileira, quica a cearense, ainda é uma pratica incipiente o desenvolvimento de

pesquisas tecnoldgicas envolvendo diversas areas de conhecimento. Dessa forma, muitas

das unidades se originam de estudos em Ciéncias Humanas, Linguisticas, Letras e

Ciéncias Sociais Aplicadas, entre outras, e assim permanecem alheios a esse foco.

Por outro lado, sobre as unidades cujas atividades se concentram em areas

tecnologicas, ha de se questionar se o distanciamento com o mercado (local e,

principalmente, os pertencentes as grandes economias globais que ditam cenarios e
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tendéncias futuras) também ndo torna o conhecimento académico subutilizado, ou até
nao utilizado, por falta de investimentos para prontiddo da pesquisa a sociedade, através
de experimentos e prototipos.

Também oriundo desse distanciamento, ha de se indagar o quao proximo a
pesquisa académica esta a nogédo das necessidades tecnoldgicas do mercado a ponto de
nao conseguir alcangar as reais demandas e 0s possiveis potenciais da pesquisa.
Conforme Povoa (2008), apesar da importancia da geracédo e protecdo dos ativos de
propriedade intelectual pelas ICTs junto ao INPI, o que se demonstra é que tais
instituicdes adquiriram competéncia para protecdo do conhecimento que produzem, no
entanto, em muitos casos, estes ativos ndo estido conectados com o que a sociedade
anseia.

Analisando numericamente, tem-se que as 136 tecnologias identificadas foram
desenvolvidas em apenas 26 unidades académicas das 94 unidades'’ existentes na UFC,
tendo como destaque os departamentos de Quimica Orgéanica e Inorganica, que distribui
seus 21 inventos em 6 pesquisadores, e o de Fisica que, embora tenha uma relevante
participacdo, concentra 18 dos 19 inventos em apenas um pesquisador. De forma
semelhante a unidade de quimica, o Departamento de Engenharia de Alimentos, 3° lugar
nessa distribuicdo, descentralizou suas 17 tecnologias em 7 pesquisadores.

O total dos ativos intangiveis foram solicitados por 63 inventores distintos, destes, a
quem a Coordenadoria nomeia como inventores responsaveis, 50 atuam no magistério de
programas de pos-graduagdao (PPG), e outros 9 ministram disciplinas da graduagéo,
conforme busca nos sites dos programas de pos-graduagédo da instituicdo. Apenas 2
servidores TAEs requereram protecado de inventos, e os 2 restantes foram solicitados por
alunos da pés-graduacgao.

Em torno de 54% dos pedidos estdo concentrados em apenas % do total de
inventores responsaveis. Tomando pelo numero total de 2.105 professores da
Universidade, a proporcao € de 0,064 patentes para cada docente.

Estes 63 criadores se dividem quase que igualmente entre os dois géneros, 31
homens, que depositaram 51,47% das tecnologias depositadas, e 32 mulheres que foram
requerentes dos demais 48,53% dos 136 ativos de propriedade intelectual protegidos de
2018 a 2021.

7 Aqui, foram denominadas unidades académicas, todas os departamentos académicos, cursos vinculados
a institutos e faculdades existentes na capital cearense e os cursos dos 04 (quatro) campi que nao estao
localizados em Fortaleza.
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Para aperfeicoar o raio X dos inventos da universidade, a Tabela 17 traz o
quantitativo de tecnologias por area tecnoldgica, que foram distribuidas em 10 (dez)
grandes areas a partir do segmento tecnoloégico em que o ativo podera ser aplicado,
definidos pela instituicao (UFC, 2021).

TABELA 17 - Pedidos Vigentes por Area tecnoldgica de 2018 a 2021

AREA TECNOLOGICA QUANTITATIVO PARTICIPAGAO
Ciéncias da Saude 50 36,76%
Alimentos 21 14,44%
Quimico 14 10,29%
Agropecuaria 13 9,56%
TIC 13 9,56%
Biotecnologia 10 7,35%
Engenharias 8 5,88%
Energia e Meio Ambiente 4 2,94%
Industria 2 1,74%
Cosmético 1 0,74%
Total geral 136 100%

FONTE: UFC Inova. Elaborada pela autora.

Um pouco mais da metade dos inventos estdo acumulados em duas areas,
Alimentos e Ciéncias da Saude, o que pode ser uma evidéncia do potencial tecnoldgica
da instituicdo nessas areas, que podera sinalizar as expectativas em torno desses setores
pelos editais institucionais que estimulem o empreendedorismo académico, como € o
caso do Edital Programa de Desenvolvimento de Startups e Spin-offs do Parque
Tecnoldgico da Universidade Federal do Ceara (PARTEC/UFC) e do Programa
Empreende que tem como foco que estudantes de graduacdo, de pds-graduacao e
servidores(as) docentes e técnico-administrativos(as) apresentem propostas de projetos
de empreendimentos inovadores, startups, negdcios de impacto socioambiental, negdcios
de base tecnoldgica & spin-offs académicas da Pré-Reitoria de Relagdes Internacionais e
Desenvolvimento Institucional (PROINTER) vinculada a UFC.

Para clareza de como esta distribuida essa producdo tecnoldgica, a Tabela 18,
também com o propédsito de inter-relacionar o que foi exposto pelas duas tabelas
anteriores (Tabelas 16 e 17), sem dividir por tipos de ativos como feito na nona tabela,
demonstra a interdisciplinaridade das areas de conhecimento.

TABELA 18 - Pedidos Vigentes e Contratos de Licenciamento por Unidade Académica de 2018 a 2021
segmentado por Area tecnoldgica



(Y] 7001} (ol I AREAS TECNOLOGICA

UNIDADE ACADEMICA POR UNIDADE DOS DEPOSITOS

Campus Quixada — Engenharia da
Computagao

N. DE
DEPOSITOS

79

N. CONTRATOS DE
LICENCIAMENTO

Campus Sobral — Medicina

Campus Sobral — Odontologia

CC — Departamento de Biologia

CC - Departamento de Bioquimica e
Biologia Molecular

CC - Departamento de Computagao

CC - Departamento de Fisica

CC — Departamento de Quimica
Analitica e Fisico Quimica

CC - Departamento de Quimica
Organica e Inorganica

CCA - Departamento de Engenharia
Agricola

CCA - Departamento de Engenharia de
Alimentos

(o)

CH - Diretoria

CT - Departamento de Arquitetura e
Urbanismo

CT - Departamento de Engenharia de
Teleinformatica

CT - Departamento de Engenharia
Elétrica

CT - Departamento de Engenharia
Mecanica

CT - Departamento de Engenharia
Quimica

FAMED - Departamento de Fisiologia e
Farmacologia

FAMED - Departamento de Morfologia

FAMED - Departamento de Patologia e
Medicina Legal

FFOE - Departamento de Analises
Clinicas e Toxicoldgicas

Engenharias 1 -
Ciéncias da Saude 3

TIC 1 '
Ciéncias da Saude 1 -
Biotecnologia 1 -
Alimentos 1

Biotecnologia 4

Ciéncias da Saude 5 =
Cosméticos 1

Energia e Meio Ambiente 1

Ciéncias da Saude 2 -
Ciéncias da Saude 1

Energia e Meio Ambiente 1

Engenharias 4 -
Quimico 4

TIC 9

Ciéncias da Saude

Quimico 2

Biotecnologia 3

Ciéncias da Saude 12

Industria

Quimico

Agropecudria 13

Engenharias 1

Alimentos 18 1
TIC 1 -
Ciéncias da Saude 1 -
TIC 1 -
Ciéncias da Saude 1 1
Energia e Meio Ambiente 1 S
Engenharias 2

Quimico 1

Energia e Meio Ambiente 1

Biotecnologia 1 =
Quimico 2

Ciéncias da Saude 7

Quimico 1

Ciéncias da Saude 1 -
Ciéncias da Saude 3 -
Ciéncias da Saude 2 -
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Ciéncias da Saude 2 -

FFOE — Departamento de Enfermagem

FFOE — Departamento de Farmacia Ciéncias da Saude 1 =

FFOE - Departamento de Odontologia —

ienci v 7 .
Restauradora Ciéncias da Saude

ICA — Gastronomia Alimentos 2

Biotecnologia 1
TIC 1

Labomar - Ciéncias Ambientais

Total geral 136 136 2
FONTE: UFC Inova. Elaborada pela autora.

Como ja frisado na Tabela 17, tem-se que um pouco mais de 50% dos ativos
protegidos no periodo avaliado se propdéem a solucionar desafios tecnolégicos nas areas
de ciéncias da saude e alimentos. Tendo a primeira, segmento de ciéncias da saude,
como a que mais se originou em unidades distintas, somando em 16 areas académicas
(das 26 comentadas na Tabela 15), que abrangem técnicas, instrumentos e recursos
diagndsticos e terapéuticos.

Para mais, especialmente a partir do ano de 2020 em decorréncia do inicio da
pandemia trazida pelo Covid-19, houve um crescimento expressivo na busca de solugdes
rapidas e eficientes para tratamentos profilaticos, e, principalmente, para tratar
contaminados em estado grave.

Nesse contexto, surgiu o ELMO (Figura 10), caracteriza-se por ser um capacete de
respiragdo assistida genuinamente cearense, n&o-invasivo e mais seguro para
profissionais da saude, e pacientes infectados por COVID-19, conforme consta no site
eletrbnico elaborado especificamente para o equipamento pela Escola de Saude Publica
do Ceara, vinculada a Secretaria Estadual da Saude do Ceara, um de seus

codesenvolvedores.

FIGURA 10 - Capacete EImo

[

FONTE: Portal da UFC
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Fruto de uma parceria publico-privada, comprovando uma classica interagcao da
Triplice Hélice no Estado do Ceara, além da UFC como uma instituicdo de ensino
superior, a patente de modelo de utilidade, conta como cotitulares, conforme os dados
registrados no INPI pelos depositantes, uma empresa industrial (ESMALTEC S/A); uma
ICT privada, a FUNDACAO EDSON QUEIROZ; a Fundagdo Cearense de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (Funcap); a ESCOLA DE SAUDE PUBLICA
DO CEARA PAULO MARCELO MARTINS (ESP); e o SENAI Regional do Ceara.

O capacete possibilitou que mais de 40 mil vidas fossem salvas, foi o que Declarou
o Superintendente Regional do SESI Ceara e Diretor Regional do SENAI Ceara, ao
receber, em maos, em marco de 2022, o prémio Summit SENAI P&D durante o 9°
Congresso Nacional de Inovagdo que aconteceu em Sao Paulo (SENAI, 2022). Essa
abrangéncia regional e o impacto no combate ao Corona virus foi possibilitada por meio
de um contrato de transferéncia tecnoldgica por licenciamento entre as partes, firmado ao
final do ano de 2021, que junto ao Natchup, amontoam nos 2 contratos de licenciamento
formalizados pela Universidade até o final de 2021.

Tendo como aplicabilidade na medicina, o capacete teve como alguns dos
desenvolvedores pesquisadores do Departamento de Engenharia de Teleinformatica -
DETI, pertencente ao Centro de Tecnologia - CT da Universidade Federal do Ceara,
unidade tecnicamente distinta da medicina, mas necessaria para sua prototipagem,
testagem e melhorias, o que justifica, por exemplo, tamanha interdisciplinaridade de
produtos e servigos que solucionam dificuldades tecnolégicas para a saude humana.

Em termos de interdisciplinaridade, constata-se que as unidades “CC -
Departamento de Bioquimica e Biologia Molecular”, “CC — Departamento de Fisica” e “CC
— Departamento de Quimica Organica e Inorganica” sao as que mais desenvolveram
inventos em diferentes areas, como, por exemplo, a pesquisa do Departamento de Fisica
que produziu um invento aplicaveis em ciéncias da saude.

Essa multipla disciplinaridade se justifica, inclusive, pela quantidade de depdsitos
oriundos desses 03 (trés) setores académicos, que representam, juntos, 38,23% dos
pedidos, conforme listado na Tabela 16.

Somando, a estes departamentos, o total das 18 (dezoito) tecnologias protegidas
por pesquisadores da unidade “CCA — Departamento de Engenharia de Alimentos”,
conclui-se que um pouco mais da metade dos ativos de Pl listados estdo concentrados
nessas quatro unidades académicas. Além dos numeros patentarios, o referido

Departamento tera sempre a importancia por alocar as pesquisadoras responsaveis pelo
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primeiro licenciamento da UFC, que tem como objeto um molho com fins saudaveis, sem
uso de conservantes, a base de acerola, abdébora e beterraba, o Natchup.

Ainda sobre a Tabela 18, afunilando para os departamentos que tem o estudo da
quimica como base essencial de suas disciplinas e pesquisas, que somam em 3 (Quimica
Analitica e Fisico Quimica, Quimica Organica e Inorganica e Engenharia Quimica), &
verificado uma soma de 28 ativos, contribuindo com mais de 20% do somatério do
periodo em analise. J& as 14 patentes aplicaveis ao setor industrial quimico foram
produzidas por 6 unidades departamentais, que além das 3 ja citadas incluem os
Departamentos de Fisica, de Fisiologia e Farmacologia e de Engenharia Mecanica,

demonstrando sua importancia e interdisciplinaridade.

5.4.1.2. Um espelho dos Acordos de Parceria para Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovagéao (PD&l).

Autorizado pela alteracdo da Lei 13.243/2016 a Lei de Inovacdo, em seu Art. 9° o
Acordo de Parceria € um dos instrumentos juridicos previstos no Marco Legal de CTA&il,
com a possibilidade de criar ambientes promotores de inovacdo (PORTELA, et al 2021)
escoando as tecnologias geradas por ICTs para o setor empresarial, a partir de demandas
reais do mercados, direcionadas para solugdes tecnoldgicas e inovadoras (CREPALDE et
al, 2020), que pode desembocar em contratos de transferéncia de tecnologia quando ha,
como resultado da parceria, o desenvolvimento de novos produtos, processos e/ou
servigos passiveis de protecdo como propriedade intelectual.

Para entendimento dos aspectos abrangidos nos acordos de parcerias, séo
trazidos dois conceitos importantes. O primeiro, indicado Mazza (2014), enquadra como
um acordo administrativo multilateral firmado entre entidades publicas de qualquer
espécie, ou entre estas e organizag¢des particulares, visando a cooperagao reciproca para
alcancgar objetivos de interesse comum a todos os conveniados. Ja a partir do Decreto N°

9.283 de 2018, mencionado em seu Art 35, tem-se que, in verbis:

Art. 35. O acordo de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovagédo € o
instrumento juridico celebrado por ICT com instituigdes publicas ou privadas para
realizagdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnolégica e de
desenvolvimento de tecnologia, produto, servigo ou processo, sem transferéncia de
recursos financeiros publicos para o parceiro privado, observado o disposto no art.
9° da Lei n® 10.973, de 2004.

Por esses aspectos dos Acordo para PD&l, a referida pesquisa identificou a
relevancia de categorizar esses instrumentos firmados pela Universidade Federal do

Ceara a partir do ano de 2018, quando, efetivamente, o COMIT passou a ser uma das
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instancias administrativas a analisar esses tipos de demandas e que, por isso, ha base de
dados que podem ser analisados.

Conforme a Politica de Inovagcdo da UFC, ressalta-se que, enquanto instancia
administrativa, o Parecer do citado Comité tem como foco as clausulas de Propriedade
Intelectual e a previsdo de divisdo de titularidade, e as de exploracdo econdmica,
analisando se as contrapartidas econdbmicas e financeiras sugeridas pelo ente parceiro
apresentam vantajosidade a instituicdo de acordo com o principio da razoabilidade, com a
protecdo do bem publico, sem negligenciar a normas vigentes, mas em equilibrio a
burocratizacdo necessaria e ndo excessiva, além de ter como foco o resguardo do
interesse publico que justifiguem a distribuicdo dos ganhos oriundos da exploragéo
econdmica do ativo.

De 2018 a 2021, passaram pelo crivo da CIT e do Comité um total de 116 projetos
de PD&l para serem analisados, cujo montante é representado pela quantia de
R$114.446.693,84, como pode ser vislumbrado na Tabela 19.

TABELA 19 - Total de projetos de PD&l e seus valores submetidos ao COMIT por ano.

QUANT. PROJETOS VALOR TOTAL DE PROJETOS

ANO SUBMETIDOS SUBMETIDOS
2018 24 RS 24.384.864,77
2019 33 R$ 29.483.734,50
2020 26 R$ 22.975.412,72
2021 33 R$ 37.599.681,85
Total geral 116 R$ 114.446.693,84

FONTE: UFC Inova. Elaborada pela autora.

A Tabela 20 trouxe a segmentagdo dos projetos. No entanto, pelo detalhamento
dos documentos disponibilizados pela Coordenadoria, nao foi possivel identificar as areas
técnicas dos acordos gerados em 2018, tem-se apenas a segmentacdo dos anos
posteriores, por isso, a analise do ramo tecnoldgico excluiu os 24 projetos firmados no

referido ano.

TABELA 20 - Segmentagao dos projetos PD&I (2019 - 2021)

QUANT. PROJETOS VALOR TOTAL DE PROJETOS
AREA TECNICA SUBMETIDOS SUBMETIDOS

Ciéncias da Computacéo — Informatica 43 R$ 38.245.117,52
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Engenharia e Tecnologia 30 RS 35.267.348,29

Pré-Clinica e Saude 6 R$ 9.803.262,70

Ciéncias Fisica 5 RS 3.247.680,01

Ciéncias da Vida/Bioldgicas 8 R$ 3.315.420,55

Total geral 92 R$ 90.058.829,07

FONTE: UFC Inova. Elaborada pela autora.

Segundo pratica da unidade administrativa da Universidade que gerencia as
informagdes, os projetos foram caracterizados conforme as areas analisadas ranking
internacional THE'™ World University Rankings cuja centralizagdo de dados é feita
anualmente para compor o Anuario Estatistico da instituicdo. Nao foram identificados
projetos, conforme levantamento, para outras 4 areas utilizadas pelo 6rgao internacional:
Ciéncias Sociais, Business - Empresas e Economia, Educagdo - Pedagogia, Direito e
Psicologia.

Pela Tabela 19, é perceptivel que 2021 foi o ano que mais contribuiu para que a
Universidade conquistasse mais de R$130 milhdes de financiamento para as pesquisas
realizadas no quadriénio citado. Essa expressividade se deve tanto em virtude da
disseminagdo da sensagao de seguranga juridica entre os que realizavam pesquisas para
a concepcao de acordos com empresas ou instituicdes, encabegando e fortalecendo a
cultura cooperativa entre entes publicos e privados, apds a criagdo e implementacdo do
COMIT em 2017, quanto ao fato de que, em 2021, deflagra-se como influéncia a crise
sanitaria vivida mundialmente em decorréncia do Coronavirus que somou a demanda
reprimida do ano de 2020 e a urgéncia em pesquisas e desenvolvimento que atendesse a
caréncia de produtos e processos surgidos na Pandemia. Essa inferéncia pode ser
confirmada pelo Grafico 2 que exibe claramente a predominancia dos projetos em parceria
em “Pré-Clinica e Saude” no ano de 2021, representando 25,70% do total de projetos
aprovados no periodo, além do destaque da minuscula relevancia deste segmento nos dois

anos anteriores.
GRAFICO 2 - Segmento dos projetos por ano (2019 - 2021)
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Em um panorama geral, € notoria a importédncia dos grupos de docentes que

entregam solugdes tecnoldgicas aplicadas nas areas de Engenharia e TIC que, juntos,

participam com 81,63% do somatdério dos projetos do intervalo de 2019 a 2021.

Diferentemente da minucia apresentado nas tabelas de PI, para essa abordagem

algumas unidades apareceram apenas com o nome do Campus, vide tabela 21, que se

deve, possivelmente, ao fato de que o grupo de pesquisa foi composta por profissionais de

diferentes cursos vinculados ao Campus, a partir de uma ideia e/ou demanda comum a

diferentes equipes. Pela disponibilidade de informagdes, a tabela 21 retomou a incluséao

dos projetos apresentados em 2018.

TABELA 21 - Concentracao de projetos submetidos por unidade (2018 - 2021).

TOTAL DE PROJETOS VLR. TOTAL DOS
PROJETOS SUBMETIDOS

UNIDADE ACADEMICA

SUBMETIDOS

1 CT - Departamento de Computagéo 29 R$ 31.251.049,97
2 CT — Departamento de Engenharia Metallrgica e de Materiais 7 R$ 15.197.335,91
3 CT — Departamento de Engenharia Quimica 7 R$ 14.621.792,70
4 CT — Departamento de Engenharia de Teleinformatica 16 R$ 13.452.558,61
5 CC - Departamento de Fisica 20 R$ 13.050.719,68
6 FAMED — Departamento de Patologia e Medicina Legal 4 R$ 9.664.482,70
7 CT — Departamento de Engenharia Mecanica 1 R$ 4.856.986,04
8 Labomar 3 R$ 3.103.966,72
9 CT — Departamento de Engenharia Estrutural e Construgao Civil 1 R$ 1.702.358,49
10 Campus Crateus 6 R$ 1.720.718,93
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CC - Departamento de Matematica

R$ 1.202.680,00
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12 Campus Russas - Ciéncias da Computagéo 2 R$ 1.129.87,00
13 Campus Russas 3 R$ 959.080,00
14 Campus Quixada - Engenharia da Computagéo 1 R$ 575.977,50
15 CT - Departamento de Integragdo Académica e Tecnoldgica 2 R$ 490.000,00
16 Campus Sobral — Engenharia da Computagéo 2 R$ 439.110,76
17 CT — Departamento de Engenharia de Produgao 1 R$ 352.000,00
18 CC — Departamento de Quimica Organica e Inorganica 1 R$ 168.705,00
19 Campus Quixada — Ciéncias da Computagao 1 R$ 162.380,00
20 CCA — Departamento de Engenharia de Alimentos 4 R$ 149.732,83
21 FFOE — Departamento de Farmacia 1 R$ 70.800,00
22 Campus Quixada 1 R$ 48.840,00
23 CT — Departamento de Arquitetura e Urbanismo 1 R$ 38.800,00
24 CC - Departamento de Bioguimica e Biologia Molecular 1 R$ 33.748,00
Total geral 116 R$ 114.443.693,84

FONTE: Informacgdes obtidas através do NIT da UFC. Elaborada pela autora.

A Universidade continha, até o final de 2021, um somatério de 94 unidades
académicas, distribuidas entre os 03 (trés) campi de Fortaleza e os quatro (04) campi do
interior. Dessa soma apenas 24, representada por coordenadores de projetos, formaram
parcerias direcionadas a PD&l, todos os campi ndo sediados na capital do Estado
fundados até 2021 tiveram representagao, contribuindo em 4,40% do valor das receitas
de projeto.

Infere-se que, em alguns casos, o total dos valores submetidos por cada unidade
nao condiz em numerosos contratos de PD&I, como, por exemplo, o Departamento de Eng
Estrutural e Construgdo Civil submeteu apenas um acordo na cifra de R$1,7 milhdes,
enquanto o Departamento de Engenharia de Alimentos, com seus 4 contratos, ndo alcanga
0,2% do valor total dos acordos gerados. Uma das formas de explicar, a priori, essa
dissonancia é a partir do perfil das instituicbes que buscam parcerias com a Universidade.

Em decorréncia de os contratos nao terem sofrido uma analise sob os aspectos de
sigilo e confidencialidade dos dados empresariais de cada parceiro por parte da autora,
devido a extensdao do numero de acordos, ndo serao indicadas informagdes de tais
instituicbes que possam, diretamente ou indiretamente, caracterizar, de alguma forma, a

empresa, permitindo sua identificagao.

® Um novo Campus, o de Itapajé, iniciou suas atividades no ano de 2022
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Como percebido pelos profissionais da UFC, mais especificamente os da CIT, sao
empresas regionais do setor alimenticio, de pequena ou média capacidade produtiva e,
portanto, de abrangéncia de mercado limitada, que mais buscam desenvolvimento
tecnolégico em parceria com a UFC, através dos grupos de pesquisas do Departamento de
Eng. de Alimentos. Por outro lado, € not6rio, que os grupos de pesquisa que desenvolvem
estudos em Tecnologia, Informagdo e Comunicagédo (TIC) sdo os maiores demandados
para co-desenvolvimento com empresas de atuacdo internacional, o que justifica o
montante de R$ 47.010.946,84 (representando 41,08% das receitas) submetidos, em forma
de projetos, pelo Departamento de Eng. de Telecomunicagdes (total de 16 projetos) e os de
Computagao e Engenharia da Computagéo, incluindo todos os Campi (total de 35 acordos)
(UFC, 2021)

A centena de projetos se concentra em um montante de 55 coordenadores de
projetos, sendo 45 pesquisadores do género masculino, cujos projetos submetidos
equivalem a 86,88% da receita total dos projetos, e 10 pesquisadoras do género feminino,
que submeteram o restante de 11,20%. Ao distribuir o total de projetos pelo somatério de
2.105 professores levantados no SIPPAG, ter-se-ia o vislumbre de 0,057 trabalhos desta
estirpe por docente.

Os numeros indicariam uma média de 2 projetos por pesquisadores, no entanto,
apenas 20 profissionais submeteram ao COMIT, nos anos em analise, dois ou mais
projetos sob sua coordenacgdo, resultando em 73,38% do valor total dos projetos
submetidos, € 0 que se observa na Tabela 22.

As unidades de origem que ocuparam as 10 primeiras posi¢gdes da Tabela 21,
submetidas por 39 coordenadores distintos se restringem, em sua maioria, aos setores
académicos direcionados ao ensino e pesquisa em TIC e Engenharias?, salvo 2 projetos,
vinculados ao Labomar e o Departamento de Patologia e Medicina Legal.

A predominancia, como ja sinalizado na analise dos ramos tecnoldgicos (Tabela 15
e Grafico 2), é da unidade académica de Computagcdo que proporcionou 27,31% das
receitas vindas de parcerias ICT-Empresas.

E perceptivel que, mesmo com a expressiva importancia na producdo patentaria,
dos departamentos ligados ao setor quimico, apenas a Engenharia Quimica se destaca
com a submisséo de 7 projetos, equivalendo a 12,78% das receitas de projetos obtidos.

Os demais aparecem timidamente nesse cenario de parcerias em analise com um unico

20 Nos Campi Crateus e Russas so6 sdo desenvolvidas atividades em TIC e Engenharia, por isso foram
computadas na analise.
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contrato de P,D&l, que ndo alcangca 0,5% de representatividade. Abrindo exce¢ao a
analise empresarial, foi verificado que os parceiros desses acordos foram formalizados
com uma empresa estatal do ramo petrolifero, uma outra empresa privada do ramo de
biodiesel e biolubrificantes, e com industrias cearenses para desenvolvimento tecnoldgico
de produtos quimicos com foco em solucionar problemas na fabricacao e preservacao de
insumos fabris.

A Tabela 22 apresenta por coordenador, os numeros de projetos, o somatério,
monetario e a quantidade de depdsitos de ativos intelectuais, assim como seu
enquadramento funcional. Optou-se em dar numeros aos 55 pesquisadores para que a
analise pudesse ser desenvolvida de forma a preservar a impessoalidade, destacando
apenas o género de cada. Teve-se o cuidado de enumerar os pesquisadores a partir da

quantidade decrescente dos projetos propostos.

TABELA 22 - Perfil dos pesquisadores que submeteram projetos para P,D&I (2018-2021).

TOTAL DE VLR.TOTALDE  N° DEPOSITOS
cc:)%Rg:gﬁ:ﬁ;sA) UNIDADE ACADEMICA PROJETOS PROJETOS DEPI CARGO
SUBMETIDOS SUBMETIDOS SOLICITADOS
PESQUISADOR 1 CC - Departamento de Fisica 20 R$ 13.050.719,68 18 Docente de

Pés-Graduagao

PESQUISADORA 2 CC - Departamento de 7 RS 6.061.292,14 2 Docente de
Computagao Pés-Graduagao

PESQUISADOR 3 CC - Departamento de 6 RS 6.806.758,45 0 Docente de
Computagao Pés-Graduagao

PESQUISADOR 4 FOSL LIt 5 RS 4.480.067,05 0 Docente de
Computagao Pés-Graduagao

CT - Departamento de Docente de
PESQUISADOR 7 Engenharia de Teleinformatica 5 R$ 313547049 0 Po6s-Graduagao

CT - Departamento de
PESQUISADOR 5 Engenharia Metalurgica e de 4 R$ 12.442.670,10 0
Materiais

Docente de
Pés-Graduagao

PESQUISADOR 9 FAMED = Depart_ar_nento de 4 RS 9.664.482,70 0 ’Docente de~
Patologia e Medicina Legal Pés-Graduagéo
CT - Departamento de Docente de
FHESUEISADORD Engenharia de Teleinformatica 4 R$ 6.399.904,00 0 Po6s-Graduagao
PESQUISADOR 15 Campus Crateds 3 R$ 1.001.805,93 0 Docente de
Graduagéao
PESQUISADOR 8 U = IBERE EE e 3 R$ 10.369.913,82 0 Docente de
Engenharia Quimica Pés-Graduagéo
PESQUISADOR 10 CC ~ Departamento de 2 R$ 3.052.853,98 0 Docente de
Computacao Pés-Graduagéo
PESQUISADORA 11 Labomar 2 R$ 2.854.002,40 0 Docente de
Graduagao

PESQUISADOR 12 CT - Departamento de 2 R$ 1.163.660,72 0 Docente de

2! A numeracgéo ndo esta em sequéncia em decorréncia de o processo de enumeracao foi feito com todos os
pesquisadores que submeteram projetos adicionados aos que solicitaram deposito (cuja analise sera melhor
esclarecido a posteriori).
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Engenharia de Teleinformatica Pés-Graduagéo
PESQUISADOR 13 Campus Russas 2 R$ 885.480,00 0 Docente de
Graduagéao
CT - Departamento de Docente de
PESQUISADOR 14 Engenharia Metalurgica e de 2 R$ 781.297,65 0 . =
. P6s-Graduagao
Materiais
PESQUISADOR 16 Campus Crateus 2 R$ 665.100,00 0 Docente de
Graduagao
CT - Departamento de Docente de
PESQUISADOR 17 Engenharia de Teleinformatica 2 R$ 580.000,00 0 Graduagao
PESQUISADOR 18 Campus Sobral - En~genharla da 2 RS 439.110.76 0 ’Docente de~
Computacao Pés-Graduagao
CCA - Departamento de Docente de
PESQUISADORA 41 Engenharia de Alimentos 2 R$ 133.000,00 0 Pdés-Graduagao
CCA - Departamento de Docente de
PESQUISADOR 19 Engenharia de Alimentos 2 R$16.732,83 3 Pdés-Graduagéo
CT - Departamento de Docente de
PESQUISADOR 74 EA e 1 RS 4.856.986,04 ! P6s-Graduagao
PESQUISADORA 21 CC — Departamento de 1 R$ 2.490.000,00 0 Docente de
Computacao Pdés-Graduagéo
PESQUISADORA 22 | CT — Departamento de 1 R$ 2.204.754,97 0 Docente de
Engenharia Quimica Pdés-Graduagéo
PESQUISADOR 109 CC - Departamtfnto de 1 RS 2.039.726,92 0 'Docente de_
Computagao Pés-Graduagao
CT - Departamento de Docente de
PESQUISADOR 23 Engenharia Metalurgica e de 1 R$ 1.973.368,16 0 ) ~
. Pdés-Graduagéo
Materiais
PESQUISADOR 24 CC - Departamento de 1 R$ 1.855.224,31 0 Docente de
Computagao Pés-Graduagao
PESQUISADOR 25 CT - Departamento de 1 R$ 1.783.170,09 0 Docente de
Engenharia Quimica Graduagéo
CT - Departamento de Docente de

PESQUISADOR 26 Engenharia Estrutural e 1 R$ 1.702.358,49 0

Construgao Civil Pos-Graduagéo

CT - Departamento de Docente de
PESQUISADOR 20 Engenharia de Teleinformatica ! R$ 1.565.747,97 0 Po6s-Graduagao
PESQUISADOR 27 CC - Departamento de 1 R$ 1.539.244,98 0 Docente de
Computacao Pés-Graduagao
PESQUISADOR 28 CC - Departamento de 1 R$ 1.241.338,31 0 Docente de
Computacao Pés-Graduagéo
CC - Departamento de
PESQUISADOR 29 partam 1 R$ 1.202.680,00 0 Docente de
Matematica Po6s-Graduagao
PESQUISADORA 30 Campus Russas — (Elenmas da 1 R$ 1.104.030,00 0 Docente <~:|e
Computacao Graduagao
PESQUISADOR 31 CC - Departamento de 1 RS$ 828.225,55 0 Docente de
Computacao Pés-Graduagao
PESQUISADOR 32 CC - Departamento de 1 RS 685.639,27 0 Docente de
Computacao Pés-Graduagao
CT - Departamento de Docente de
PESQUISADOR 33 Engenharia de Teleinformatica ! R$ 588.863,43 0 Graduagao
PESQUISADOR 110 Campus Quixada - E?genharla 1 RS 575.977.50 0 ’Docente de_
da Computagao Pdés-Graduagéo
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CT — Departamento de Docente de
PESQUISADOR 112 Engenharia de Produgao ! R$ 352.000,00 0 Pés-Graduagéo
CT - Departamento de Docente de
PESQUISADOR 34 Integracao Académica e 1 R$ 300.000,00 0 . =
o P6s-Graduagao
Tecnolégica
PESQUISADOR 35 Labomar 1 R$ 249.874,32 0 Docente de
Pés-Graduagao
CT - Departamento de Docente de
PESQUISADOR 36 At g 1 R$ 245.200,00 ! P6s-Graduagao
CT - Departamento de Docente de
PESQUISADOR 37 Integragdao Académica e 1 R$ 190.000,00 0 . =
o Pés-Graduagao
Tecnolégica
PESQUISADOR 38 CC - De;zal:tamento def Q.ulmlca 1 R$ 168.705,00 2 ’Docente de_
Organica e Inorganica Pdés-Graduagéo
PESQUISADOR 39 Campus Quixada — E:lenCIas da 1 R$ 162.380,00 0 'Docente de_
Computagao Pdés-Graduagéo
PESQUISADOR 40 CC - Departamento de 1 R$ 142.706,01 0 Docente de
Computagao Pés-Graduagao
PESQUISADOR 42 1 R$ 73.600,00 0 Docente de
Graduagao
PESQUISADORA 43 FFOE - Depal:ta_mento de 1 RS 70.800,00 1 'Docente de_
Farmacia Pés-Graduagao
PESQUISADOR 44 Campus Crateus 1 R$ 53.813,00 0 Docente de
Graduagao
. . Docente de
PESQUISAD 5 Campus Quixada 1 R$ 48.840,00 0 X -
Pés-Graduagao
CT - Departamento de Docente de
PESQUISADORA 46 Arquitetura e Urbanismo ! R$ 38.800,00 0 Pdés-Graduacgéo
PESQUISADORA 47 | CC —Departamento de 1 R$ 33.748,00 0 Docente de
Bioquimica e Biologia Molecular Graduagao
PESQUISADOR 48 CC - Departamento de 1 R$ 27.973,00 0 Docente de
Computagao Pés-Graduagao
PESQUISADORA Campus Russas — (':‘lenmas da 1 RS$ 25.840.00 0 Docente Eie
111 Computacao Graduagao
CT - Departamento de Docente de
PESQUISADOR 49 Engenharia de Teleinformatica ! R$ 18.912,00 0 Pos-Graduagao
Depa ento de Docente de
Q DOR 50 e ' 1 R$ 18.753,82 0 Pos-Graduagso
Total geral 116 RS 114.443.693,84 28 -

FONTE: Informaces obtidas através do NIT da UFC. Elaborada pela autora.

Como ja aguardado, dos 5 primeiros lugares da tabela, 4 sdo ocupados por
pesquisadores do Departamento de Computacdo e do DETI, sendo a primeira posi¢cao
preenchida por um docente do departamento de fisica, que além de sua expressividade
nas parcerias firmadas pela UFC, também esta como inventor de 18 inventos (do total de
19 do departamento), favorecendo o 2° lugar do ranking institucional de sua unidade de

lotacao (vide Tabela 16).
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Dos 55 docentes pesquisadores com parcerias firmadas com empresas para
solugdes tecnoldgicas, meramente 7 requereram, junto ao NIT da UFC, protegéo de seus
inventos e softwares perante o INPI. Dos 136 ativos listados na seg¢ao anterior (Tabelas
16, 17 e 18), apenas 28 foram identificadas de autoria desses 7 servidores, sem deixar de
mencionar a concentragdo de 64,28% das tecnologias em um sO pesquisador, como
mencionado no paragrafo anterior.

Essa desproporcionalidade pode ser justificada de duas formas. A primeira esta
relacionada a previsdo de cessao integral, respeitados os tramites juridicos e
administrativos, que ha na Politica de Inovagao da UFC, o que autoriza que a titularidade
dos resultados tecnoldgicos passiveis de protecdo das parcerias sejam concedidas
integralmente a outra parte, ndo tendo a UFC, portanto, direitos sob a titularidade de tais
tecnologias no banco de dados do INPI (e, consequentemente, ndo tramita pelo NIT da
UFC), mas resguardando os direitos de criagdo dos pesquisadores que participaram da
pesquisa.

A segunda causa pode estar relacionada a cultura de inovagado de alguns grupos
de pesquisa ainda concentrada em indicadores patentarios, estimulados, como visto no
capitulo anterior, por politicas publicas da CAPES e CNPq para geragao de tais ativos
principalmente nos Programas de Po6s-Graduagdo, n&o expandindo, ainda, para
indicadores qualitativos, como contratos de transferéncia de conhecimento, geracao de
empregos e de renda, novos negocios e impacto no Produto Interno Bruto (PIB).

Ainda sobre o total de 55 pesquisadores que realizaram projetos em colaboragéo,
tem-se que 43 estdo vinculados a um ou mais programas de pos, como detectado pela

autora, enquanto os outros 12 atuam em cursos de graduagao.

5.4.1.3.  Contratos de Tecnologia e o peffil dos pesquisadores

envolvidos.

Citado no paragrafo unico do art. 219 da Constituigdo brasileira, inserida pela
Emenda Constitucional n® 85, a Camara Permanente da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(CP-CT&l) da Advocacia Geral da Unido - AGU, em seu Parecer n. 03/2020, trouxe a
definicdo de transferéncia de tecnologia como qualquer processo que permita inser¢ao de
tecnologia inovadora desenvolvida por uma ICT publica federal no mercado (CP-CT&l,
2020). No mesmo parecer, sédo indicadas trés modalidades de instrumentos juridicos que
tem por finalidade a transferéncia de tecnologia lato sensu, a saber. Contrato de

transferéncia de tecnologia ndo patenteada, ndo patenteavel ou de know-how; Contrato
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de licenciamento de propriedade industrial; e contrato de cessdo de propriedade
industrial.

Ainda no mesmo Parecer da AGU, foi indicado que o contrato de licenciamento de
propriedade industrial engloba o licenciamento de tecnologia patenteada ou objeto de
pedido de patente, afirmando ser uma das formas mais tradicionais de contratos de
transferéncia tecnolégica (CP-CT&l, 2020). Ja pela Lei de Inovagédo, Art. 6° o
licenciamento € uma autorizagéo provisoria, sem transferéncia de titularidade, pelo qual,
de uma forma geral, a licenciada tera direitos privilegiados a partir de sua exploracao
econdbmica, respeitadas as demais clausulas do instrumento juridico e os limites da lei
(BRASIL,2016).

Com o propésito de se ter em maos a mesma dimensao dos Contratos para P,D&l,
a Tabela 23 descreve o perfil dos inventores responsaveis pelos inventos objetos de dois

contratos firmados pela Universidade até o ano de 2020.

TABELA 23 - Perfil dos inventores de patentes licenciadas.

N° DEPOSITOS

PROJETOS ANO
[07.1:{c 0] DE PI CONTRATOS
SUBMETIDOS SOLICITADOS DETT CONTRATO

INVENTOR UNIDADE ACADEMICA

CCA - Departamento de
Engenharia de
Alimentos

PESQUISADORA
60

Docente de
0 Pés-Graduagao 5 ! 2019

PESQUISADOR il - Docente de
88 . _' ks 0 P6s-Graduagéo ! ! 2020

Total geral 0 - 6 2 -
FONTE: UFC Inova. Elaborada pela autora.

Foi observado que as duas patentes (uma de invengdo e outra de modelo de
utilidade) licenciadas foram formuladas por desenvolvedores que, em seu histérico, néo
registraram outros contratos de tecnologia.

Pela CIT-UFC, foi repassado que a inveng¢ao da Pesquisadora foi desenvolvida em
uma disciplina de graduagao se utilizando da nova tendéncia da sociedade para um
consumo de produtos industriais sem adi¢cdo de agucares e conservantes, em detrimento
aos alimentos ultra processados. Sobre o0 modelo de utilidade conforme ja mencionado,
foi uma demanda puxada diretamente (technology push) da sociedade, isto €&, foi
financiada e prototipada ja com a participagcdo da empresa que, pelo contrato de

licenciamento, esta produzindo e comercializando a tecnologia.
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Como ultimo aspecto a ser averiguado sobre as pesquisas de base tecnologica
elencadas até momento, e sobre seus desenvolvedores, com o intento de alcancar os
tipos de fomentos e o perfil que podem interferir no estimulo a produgao tecnoldgica, foi
averiguado quantos e quais pesquisadores e pesquisadoras constatados como
responsaveis pelos pedidos de depdsitos de ativos de Pl protegidos e/ou como
coordenadores dos projetos aprovados pelo Comité de Inovacdo da Universidade nos
anos de 2018 a 2021 desenvolviam atividades impulsionadas pela concessao de bolsas
do CNPq. A conferéncia foi efetuada a partir dos dados disponiveis na se¢ao “Bolsas e
Auxilios Vigentes” no site oficial do CNPq, no Painel Estratégico da PRPPG e nos
documentos de gestédo para o Anuario Estatistico da UFC.

Como constatado no portal eletrénico do CNPq, o intuito destas bolsas € a
formagdo de recursos humanos no campo da pesquisa cientifica e tecnoldgica, em
universidades, institutos de pesquisa, centros tecnoldgicos e de formagéo profissional,
tanto no Brasil como no exterior. Além de promover a formagao de recursos humanos em
areas estratégicas para o desenvolvimento nacional, o CNPq aporta recursos financeiros
para a implementagcdo de projetos, programas e redes de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), diretamente ou em parceria com os Estados da Federagao (CNPq)

As Tabela 24 e 25 foram elaboradas como forma de adicionar mais uma condigao
importante para a producdo dos pesquisadores a partir das Tabelas 22 e 23, como
também para acarear os impactos, a partir dos projetos e processos tramitados pelo
nucleo de inovagao da Universidade, da concessao das bolsas do CNPq para a geracao

de produtos e processos inovadores da instituigao.

TABELA 24 - Pesquisadores que fomentaram Parcerias para P,D&l e suas respectivas vinculagbes as
Bolsas de Produtividade (PQ e DT) do CNPq (2018-2021).

TOTAL DE o
PROJETOS VLR. TOTAL DE N

UNIDADE ACADEMICA PROJETOS DEPOSIT ATUACAO

SUBQASETID SUBMETIDOS OS DEPI

BOLSA
CNPq

DOCENTES

PESQUISADOR1 | CC — Departamento de Fisica 20 R$ 13.050.719,68 18 Docente de PQ
Pés-Graduagao

PESQUISADORA2 | ©C~ Departamento de 7 RS 6.061.292,14 2 Docente de PQ
Computacao Pés-Graduagéo

PESQUISADOR 3 CC - Departamento de 6 RS 6.806.758,45 0 Docente de DT
Computacao Pés-Graduagéo

PESQUISADOR 4 SES Deparemento ie 5 RS 4.480.067,05 0 Docente de PQ
Computacao Pés-Graduagéo

CT - Departamento de Docente de
PESQUISADOR 7 Engenharia de 5 R$ 3.135.470,49 0 . = -
. " P6s-Graduagéo
Teleinformatica




CT - Departamento de
PESQUISADOR 5 Engenharia Metalurgica e de 4 R$ 12.442.670,10 0
Materiais

FAMED - Departamento de Docente de
PESQUISADOR 9 Patologia e Medicina Legal 4 R$ 9.664.482,70 0 Pés-Graduacgéo

CT - Departamento de
PESQUISADOR 6 Engenharia de 4 R$ 6.399.904,00 0
Teleinformatica

PESQUISADOR 15 Campus Crateis 3 R$ 1.001.805,93 0 Docente de
Graduagao
CT - Departamento de Docente de
PESQUISADOR 8 Engenharia Quimica 3 R$ 10.369.913,82 0 Pos.Graduagdo
PESQUISADOR 10 CC - Departamento de 2 RS 3.052.853,98 0 Docente de-
Computagao Pdés-Graduagéo
PESQUISADORA 11 Labomar 2 R$ 2.854.092,40 0 Docente ge
Graduagao

CT - Departamento de
PESQUISADOR 12 Engenharia de 2 R$ 1.163.660,72 0
Teleinformatica

Graduagao

CT - Departamento de
PESQUISADOR 14 | Engenharia Metalurgica e de 2 R$ 781.297,65 0
Materiais

PESQUISADOR 16 Campus Crateus 2 R$ 665.100,00 0 Docente E’e
Graduagéo

CT - Departamento de

Docente de
P6s-Graduagéo

Docente de
Pés-Graduagao

Docente de
Pés-Graduagao

Docente de
Pés-Graduagao

PESQUISADOR 17 Engenharia de 2 R$ 580.000,00 0 Docente de
: e Graduagéo
Teleinformatica
Campus Sobral — Engenharia Docente de
PESQUISADOR 18 R G TR 2 R$ 439.110,76 0 Pos-Graduagdo

CCA - Departamento de Docente de

PESQUISADORA 41 Engenharia de Alimentos 2 R$ 133.000,00 0 Pds-Graduagao
CCA - Departamento de Docente de

PESQUISADOR 19 Engenharia de Alimentos 2 R$ 16.732,83 3 P6s-Graduagao
CT - Departamento de Docente de

PESQUISADOR 74 Engenharia Mecanica ! R$ 4.856.986,04 L Pés-Graduagéo
PESQUISADORA 21 | CC ~ Departamento de 1 RS$ 2.490.000,00 0 Docente de

Computacao Pés-Graduagéo
CT — Departamento de Docente de

ASSEC Al 2 Engenharia Quimica L R$ 2.204.754,97 0 Pés-Graduacgéo
PESQUISADOR 109 |  CC ~ Departamento de 1 R$ 2.039.726,92 0 Docente de

Computagao P6s-Graduagao

CT - Departamento de
PESQUISADOR 23 | Engenharia Metaltirgica e de 1 R$ 1.973.368,16 0
Materiais

PESQUISADOR24 |  CC ~Departamento de 1 R$ 1.855.224,31 0 Docente de
Computagao Pés-Graduagao
PESQUISADOR 25 CT — Departamento de 1 RS$ 1.783.170.09 0 Docente de
Engenharia Quimica Graduagao

CT - Departamento de
PESQUISADOR 26 Engenharia Estrutural e 1 R$ 1.702.358,49 0
Construgao Civil

PESQUISADOR 20 CT - Departamento de 1 R$ 1.565.747,97 0 Docente de

Docente de
P6s-Graduagao

Docente de
Pés-Graduagao




PESQUISADOR 27

PESQUISADOR 28

PESQUISADOR 29

Engenharia de
Teleinformatica
CC - Departamento de
Computacao
CC - Departamento de
Computagao
CC - Departamento de
Matematica

PESQUISADORA 30 Campus Russas — (Elenclas
da Computagao

PESQUISADOR 31

PESQUISADOR 32

PESQUISADOR 33

CC - Departamento de
Computagao

CC - Departamento de
Computagao

CT - Departamento de
Engenharia de
Teleinformatica

PESQUISADOR 110 Campus Quixada -
Engenharia da Computagao
PESQUISADOR 112 | _CT — Departamento de
Engenharia de Produgao

PESQUISADOR 34

PESQUISADOR 35

PESQUISADOR 36

PESQUISADOR 37

PESQUISADOR 38

PESQUISADOR 39

PESQUISADOR 40

PESQUISADOR 42

CT - Departamento de
Integragao Académica e
Tecnolégica

CT - Departamento de

Engenharia Quimica

CT - Departamento de
Integragcao Académica e
Tecnolégica

CC - Departamento de
Quimica Organica e
Inorganica

Campus Quixada — Ciéncias
da Computacao

PESQUISADORA 43 | TTOE — Departamento de
Farmacia

PESQUISADOR 44

PESQUISADOR 45

PESQUISADORA 46

PESQUISADORA 47

PESQUISADOR 48

CC - Departamento de
Computagao

Campus Crateus

Campus Quixada

CT - Departamento de
Arquitetura e Urbanismo

CC - Departamento de
Bioquimica e Biologia
Molecular

CC - Departamento de
Computagao

R$ 1.539.244,98

R$ 1.241.338,31

R$ 1.202.680,00

R$ 1.104.030,00

R$ 828.225,55

R$ 685.639,27

R$ 588.863,43

R$ 575.977,50

R$ 352.000,00

R$ 300.000,00

R$ 249.874,32

R$ 245.200,00

R$ 190.000,00

R$ 168.705,00

R$ 162.380,00

R$ 142.706,01

R$ 73.600,00

R$ 70.800,00

R$ 53.813,00

R$ 48.840,00

R$ 38.800,00

R$ 33.748,00

R$ 27.973,00

P6s-Graduagéo

Docente de
P6s-Graduagao

Docente de
P6s-Graduagao

Docente de
Pés-Graduagéo

Docente de
Graduagao

Docente de
Pés-Graduagao

Docente de
Pés-Graduagao

Docente de
Graduagéo

Docente de
Pés-Graduagao
Docente de

Pés-Graduagéo

Docente de
Pés-Graduagéo

Docente de
P6s-Graduagéo
Docente de

P6s-Graduagéo

Docente de
P6s-Graduagéo

Docente de
Pos-Graduagao

Docente de
Pés-Graduagao

Docente de
P6s-Graduagao
Docente de
Graduagao
Docente de
Pés-Graduagao
Docente de
Graduagao
Docente de
Pés-Graduagao

Docente de
Pés-Graduagao

Docente de
Graduagao

Docente de
Pés-Graduagao

PQ

PQ

DT

PQ

PQ

PQ

95




96

PESQUISADORA Campus Russas — (Elenmas 1 RS$ 25.840,00 0 Docente Eie )
111 da Computacao Graduagao

CT - Departamento de Docente de

PESQUISADOR 49 Engenharia de 1 R$ 18.912,00 0 P6s-Graduagdo PQ

Teleinformatica

Departamento de Docente de
PESQUISADOR 50
e ! 1 R$ 18.753,82 0 Pos-Graduagao PQ

Total geral 116 R$ RS 114.443.693,84 28 - -
Fonte: UFC Inova, CNPq. Elaborada pela autora.

Tem-se um dado importante, pela Tabela 24, de que 34,54% dos pesquisadores
que submeteram projetos foram contemplados, em decorréncia de suas atuagdes, pelas
modalidades classificadas como Bolsas de Produtividade. Destes, 7 com a bolsa intitulada
Produtividade em Desenvolvimento Tecnologico e Extensédo Inovadora - DT, e os outros

23 com a bolsa Produtividade em Pesquisa - PQ.

TABELA 25 - Pesquisadores que formalizaram Contratos de Licenciamento e suas respectivas vinculagbes

as Bolsas de Produtividade (PQ e DT) do Bolsas do CNPq (2018-2021).
N° DEPOSITOS N.

ATUACAO DEPI CONTRATOS
SOLICITADOS DETT

ANO BOLSA
CONTRATO CNPq

UNIDADE PROJETOS

INVENTOR Y17/ S SUBMETIDOS

CCA -
Departamento de Docente de
Engenharia de Pés-Graduacéo

PESQUISADORA 60 1 2019 -

Alimentos

Departamento de Docente de
PESQUISADOR 88 -
genharia de 0 Po6s-Graduagao ! 1 2020

Total geral 0 - 6 2 - -
FONTE: UFC Inova, CNPq. Elaborada pela autora.

Por meio da Tabela 25, n&o foi verificado nenhum bolsista CNPq, de nenhuma das
modalidades, dentre os inventores que atuaram em invengdes licenciadas para
exploragdo econb6mica. Além disso, nao ha um terceiro perfil para verificar a mesma
proporcdo encontrada pela Tabela 24, de um bolsista para cada 3 pesquisadores que
submeteram projetos.

E importante frisar a relevancia do incentivo do CNPq em pesquisa para a
Universidade (Tabela 4), tendo em vista que os perfis selecionados representam, juntos,
11,18% da quantidade total de pesquisadores da UFC beneficiados pelas bolsas de
produtividade do CNPq, e que 10,61% dos bolsistas Produtividade em Pesquisa da UFC e
30,00% dos listados na Tabela 25 sao dos Departamentos de Quimica e Engenharia

Quimica.
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Sobre os servidores contemplados com as referidas bolsas, foi verificado que 7
apresentaram projetos para desenvolvimento de P,D&l em parceria, e outros 6 solicitaram
pedidos de depdsitos nos ultimos quatro anos.

Esta secdo ndo pretendeu analisar exaustivamente as varias questdes envolvidas
na concessdo de bolsas, mesmo que seu viés seja notoriamente o desenvolvimento
tecnolégico, como os aspectos regionais, culturais, econdmicos, legais, politicos e
mercadoldgicos, que podem afetar a eficacia do desempenho dos grupos de pesquisa.

Sabe-se que, para além de tais beneficios e do perfii de quem exerce
diuturnamente as atividades de pesquisa ha outros aspectos, como quadro funcional,
cultura organizacional, arcabougo legal e autonomia financeira dos NITs, que tem
interferéncia direta e essencial nas relagdes Universidade-Empresa. Por isso é possivel
afirmar que que ndao ha uma relacao direta e proporcional entre o nimero de patentes
gerenciadas pelo NIT e a sua capacidade de transferir tecnologia, pois as outras
configuragbes, elencadas ao longo do deste trabalho, precisam estar alinhadas e
direcionadas para a gestao da inovagao.

Por esse cenario de expressiva produgcdo de ativos intelectuais, de
representatividade importantes dos bolsistas de Produtividade em Pesquisa do CNPq, de
dificuldades em formalizacdo de parcerias, € no potencial do setor quimico no Brasil e no
Ceara, € que se percebeu a oportunidade e a necessidade de explorar os aspectos
organizacionais, como foi feito, e individuais, que sera feito por meio de coleta de dados,
para compreender e sugerir agdes que possam, utilizando a produgao tecnologica do
setor académico de quimica como objeto de estudo, interferir positivamente nas praticas

de parcerias da UFC.
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6. ANALISE SUBJETIVA DOS PESQUISADORES.

Como demonstrado na Tabela 5, os resultados da pesquisa, a serem analisados
por este tépico, partirdao dos 39 respondentes dos questionarios A (Pesquisadores que
mais patentearam), B (Pesquisadores com mais parcerias para PDI), C (Pesquisadores
bolsistas de Produtividade CNPq) e D (Pesquisadores que mais patentearam e bolsistas
de Produtividade CNPq).

Inicialmente, vale apontar que a média do tempo de magistério dos respondentes
(considerando que apenas um nao exerce tal fungdo, mas de técnico de nivel médio em
Biotecnologia) é 11,5 anos. A maior média foi identificada pelos coordenadores de
projetos de PD&l (respondentes do Questionario B), que somam em 28 anos de trajetoria
(Grafico 3)

Grafico 3 — Tempo de atuagédo no magistério dos servidores da UFC participantes da pesquisa
A B WMC WD
30

20

Média de Tempo de magistério

Média de Tempo de magistério

Questionario

FONTE: Elaborada pela autora.

6.1. MOTIVAGCOES, RELEVANCIAS E CULTURA DE INOVAGCAO SEGUNDO
OS PESQUISADORES

Sobre a importancia da protecao patentaria, questionada nos Formularios A e D, a
motivacado para os profissionais que desenvolveram tecnologias passiveis de protecao e
para os que foram privilegiados pelas bolsas do CNPq (Questionario D) divergem das
motivagbes dos que apenas desenvolveram invengdes (Questionario A), principalmente
no que tange a motivagao profissional, que para o primeiro grupo (A) foi indicado, com

unanimidade, como de muita importancia. Quanto a cultura de inovacdo e ao
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financiamento da pesquisa, teve quem respondesse, do segundo grupo (D), que né&o
havia importancia ou pouca importancia (Graficos 4 e 5).

Para um dos respondentes do Questionario A (Pesquisadores que mais
patentearam), no espagco para consideragdes, foi pontuado que “os projetos que
desenvolvemos podem transformar a sociedade trazendo beneficios a populagéo, isso é a
maior motivacdo, capacidade de transformar a vida das pessoas. Também importante é a
participacdo e formagédo de alunos desde IC até doutorandos nas pesquisas, gerando
educagéo cientifica, o que também transforma a sociedade.” Um segundo pontuou
“Nosso motivagdo maior, como profissionais, €& dar uma contribuicdo para o
desenvolvimento da ciéncia e um retorno a sociedade. A ciéncia impulsiona nossas
atividades de pesquisa e, na medida que podemos, nossa tendéncia é buscar algo que

possa se transformar em um bem para a sociedade.”

Grafico 4 — Importancia das 5 motivagdes para a producao tecnoldgica (patentes e softwares), em uma
escala de 1 a 5, sendo 1 para “sem importancia” e 5 para “muito importante”, para o Grupo A.

10

wlall

[e2]

B

N

Cultura de Financiamento Procedimento Alinha de Motivagao
Inovagao da da Pesquisa administrativo pesquisa profissional.
UFC; (publico e/ou acessivel junto escolhida;
privado); ao NIT
SEM IMPORTANCIA POUCA IMPORTANCIA [l IMPORTANCIA RAZOAVEL

B IMPORTANTE [l MUITO IMPORTANTE

FONTE: Elaborado pela autora.

Grafico 5 — Importancia das 5 motivagdes para a producao tecnoldgica (patentes e softwares), em uma
escala de 1 a5, sendo 1 para “sem importancia” e 5 para “muito importante”, para o Grupo D.
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Cultura de Financiamento Procedimento Alinha de Motivagao
Inovagao da da Pesquisa administrativo pesquisa profissional.
UFC; (publico e/ou acessivel junto escolhida;
privado); ao NIT
SEM IMPORTANCIA POUCA IMPORTANCIA [l IMPORTANCIA RAZOAVEL

B IMPORTANTE [ MUITO IMPORTANTE
FONTE: Elaborado pela autora.

Para quem submeteu Projetos de PD&l (Questionario B), o financiamento da
pesquisa e a cultura de investimento em P&D das empresas foram indicados, por todos
os respondentes, como os motivadores de maior importancia (Grafico 6). Foi observado,
por um dos docentes que “Financiamento privado a pesquisa, além de promover o
amadurecimento do grupo de pesquisa, contribui para a melhoria de processos e de
avaliacdo da pesquisa cientifica realizada no grupo, incluindo, e principalmente a
pesquisa ndo necessariamente associada a inovacdo.” E um outro complementou “E
preciso gostar de parcerias com a industria, por que € um trabalho muito desgastante e
intenso, exigindo muita dedicagdo. Sdo muitas responsabilidades, além das que ja temos
dentro da UFC.”.

Grafico 6 — Importancia das 5 motivacdes listadas abaixo para para a formalizagdo do(s) Contrato(s) de
Parceria para PD&l, em uma escala de 1 a 5, sendo 1 para “sem importancia” e 5 para “muito importante”,
para Grupo B
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Cultura de Financiamento Procedimento Cultura de Motivacao
Inovagédo da da Pesquisa administrativo  Investimento em profissional.
UFC; (publico e/ou acessivel junto P&D das
privado); ao NIT empresas
SEM IMPORTANCIA IMPORTANCIA RAZOAVEL [ IMPORTANTE

B MUITO IMPORTANTE

FONTE: Elaborado pela autora.
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Quanto aos bolsistas do CNPq (Grupo C), a produgao de artigos cientificos foi

apontada como o impacto mais relevante das bolsas do Conselho na atuacdo em

inovacgao tecnoldgica (Parcerias e produtos tecnoldgicos), em seguida as parcerias para

PD&l e, em terceiro, o reconhecimento profissional dos respondentes (Grafico 7).

Grafico 7 — Impactos direto das bolsas do CNPq na atuagdo em inovagao tecnoldgica (Parcerias e produtos
tecnoldgicos) em ordem de importancia em uma escala de 1 a 5, sendo 1 para “sem importancia” e 5 para

12

10

“muito importante”, para o Grupo C .

Desenvolvimento Producéo de Parcerias de Reconhecimento  Amadurecimento
de tecnologias artigos cientificos; Pesquisa, Profissional; da cultura de
passiveis de Desenvolvimento e inovagao.
protecao (Patentes Inovagao (PD&I)
e Softwares por com empresas;

exemplo)

1 2 B3 B4 MBS

FONTE: Elaborado pela autora.
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Ratificada por outros dois profissionais, mas com outras palavras, um deles afirmou
que “A medida que a pesquisa avanga, se torna mais detalhada e os dados mais
robustos, a inovagdo se torna consequéncia desse detalhamento e aumento da qualidade
dos resultados.”, enquanto um outro pontuou ser importante “ter esclarecimentos sobre
inovagdo (como inovar junto a empresa) pq nos dedicamos principalmente, com a
divulgagéao dos resultados através de trabalhos cientificos”.

No que tange a geracéo de patentes, 88,9% dos que receberam o questionario A e
57,1% dos que receberam o questionario D, opinaram ser de extrema importancia para a
inovacéo esse desenvolvimento de invengdes.

Um deles explana que “(...) No Brasil, a finalidade das instituigbes de ensino NAO é
a produgéo de bens de consumo ou capital em escala industrial, portanto, ndo faz sentido
que essas instituicbes detenham exclusividade de producdo e comercializaggo. As
instituicbes de ensino e pesquisa ndo devem criar patentes para Si, mas para a
transferéncia para empresas que, estas sim, tém como finalidade a fabricagcéo industrial e
a comercializagdo. Portanto, é preciso ressignificar as patentes para as instituicbes de
ensino. Para que as patentes tenham um propdésito na instituicdo de ensino, elas precisam
retroalimentar a pesquisa com recursos financeiros (ndo a burocracia), fomentar o
empreendedorismo entre os membros da comunidade académica e a prestacdo de
servigos.”, enquanto um terceiro ndo ver tanta importancia para a inovacao justificando,
talvez, pela sua area de atuacao.

Pelo apurado do Questionario B (coordenadores de projetos de PD&l), 75%
indicaram o grau de maior relevéncia das Parcerias para o desenvolvimento
socioecondmico da regidao. Todos que fizeram observagdes complementares foram em
consonancia a afirmacao de que “Os projetos com as Empresas/Industrias sdo fator
importante na formagdo dos Mestres/Doutores, bem como financiamento geral da
pesquisa.”. Um, em particular, ressaltou a importdncia das parcerias para o
empreendedorismo.

Ja os entrevistados do tipo C (bolsistas CNPq), dividiram-se sob a questao das
bolsas de Produtividade do CNPq para a formalizagdo de Parcerias para PD&l com
empresas. 26,3% classificaram, igualmente, como muito importantes e importantes.
Outros 21,1% declararam nao haver importancia e de importancia razoavel. Os demais

5,3% concluiram como de pouca relevancia.
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Em comentarios posteriores, foi declarado que as bolsas ndo eram um fator
importante para uma empresa querer se relacionar com a Universidade. Em oposi¢ao, um
deles afirmou que as bolsas eram um diferencial para tal parceria.

De uma escala linear de 1 a 5, em que 1 indicaria “Cultura de inovacao inexistente”
e 5 indicaria “Cultura de inovacdo consolidada”, foi solicitado aos participantes que
indicasse o0 numero, dentre os do intervalo, que representasse, em sua opinido, a nota
para a cultura de inovagcdo da UFC. Dos 39 respondentes, 53,8% indicaram a nota 3,
representando uma cultura de inovacao ainda razoavel, € o que demonstra o Grafico 8.
Apenas um participante indicou como uma cultura de inovagéo inexistente, enquanto 3, um de

cada grupo a excegao do B, assinalaram que a cultura de inovagao ja esta consolidada.

Grafico 8 — Visado dos pesquisadores quanto a consolidagao da cultura de Inovagao da UFC, em uma escala
linear de 1 a 5, em que 1 indicaria “Cultura de Inovacgao inexistente” e 5 indicaria “Cultura de inovagéo
consolidada”.

Nota 5 Nota 1

2,0

Nota 2
17,9

Nota 4

Nota 3

FONTE: Elaborado pela autora.

Sobre essa cultura de inovar, alguns optaram em complementar, inferindo que %...)
estamos no momento muito bom onde varias cartas patentes foram conquistadas, e
continuardo sendo, mas acredito que estamos no meio do caminho, precisamos
consolidar as transferéncias de tecnologia agora” e que “(...) um congelamento inercial foi
quebrado, e agora a UFC entrou em um circulo virtuoso que esperemos seja quase
motocontinuo.”. Um outro respondente acrescentou que a “Cultura de inovagao existira
de verdade quando os professores e, especialmente, alunos demandarem isso. {...)
precisamos de empreendedores reais dentro da Universidade, e ndo pessoas que nunca

empreenderam falando sobre empreender.”
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Também se utilizando de uma escala linear de 1 a 5, em que 1 representava “Nao
atuante” e 5 indicaria “Muito atuante”, 46,2% dos entrevistados classificaram como
atuante o NIT da UFC, que carrega a marca UFClnova (Grafico 9). Apenas um docente
categorizou o Nucleo como nao atuante, enquanto 8 classificaram como muito atuante
(Nota 5).

Grafico 9 — Visao dos pesquisadores quanto a atuagao do NIT da UF, em uma escala linear de 1 a 5, em
que 1 indicaria “Nao atuante” e 5 indicaria “Muito atuante”.

Nota 5
20,5%

Nota 4
46,2%

FONTE: Elaborado pela autora.

Sobre essa atuagao, foi comentado que “O NIT-UFC tem sido parceiro dos
pesquisadores que fazem inovagado, mas para ampliar a cultura da inovagdo da UFC, o
setor deve ser ampliado e fortalecido.” e que “Considerando a limitacdo de recursos, o
NIT da UFC tem entregado grandes resultados.”

Um terceiro inferiu que “Ha uma assisténcia bastante razoavel, que vem
melhorando com o tempo, mas ainda parece que em certos segmentos ndo ha uma
formacgéo suficiente (ex. area da quimica) a fim de melhor orientar/esclarecer.”

De outro modo, foi dito que “Falta uma posicdo mais ativa e agilidade para
efetivamente fazer a ligagcdo empresa-universidade. (...) Até o momento a UFC e o NIT s6
puseram entraves nas relagbes que propus, e nhdo houve nenhuma ag¢éo para resolver
pendéncias que dependem da universidade.”

E, de forma conclusiva, foi pontuado “...)ha um hiato grande entre os
pesquisadores que realizam pesquisa fundamental/aplicada (normalmente bolsistas PQ) e

a chamada cultura da inovagdo/empreendedorismo, esta ultima geralmente assumida por
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outro perfil de professor/pesquisador. Um desafio do NIT seria unir estes dois perfis ou

buscar sinergias entre eles.”

6.2. MATRIZ SWOT PELA PERSPECTIVA DE QUEM PESQUISA

Estruturada em algum momento das décadas de 1950 e 1960, contribuindo muito
para a disseminagdo do uso do planejamento estratégico, a construcdo de uma matriz
SWOT representa o resultado das percepgdes sobre os ambientes em que uma
organizagado esta inserida por meio da fundamentagdo de suas caracteristicas internas,
suas forcas (Strengths) e fraquezas (Weaknesses), e das suas caracteristicas
extrinsecas, oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats) do ambiente de fora da
organizacao (Fernandes, 2012).

Por esse prisma, a partir dos aspectos pré-definidos pela pesquisadora nos
questionarios submetidos (Apéndices A, B, C e D) foi requerido, através dos formularios
que os entrevistados apontassem quais eram os fatores, a partir do que ja estava listado,
que se configuravam, com possibilidade de se marcar mais uma opg¢éo, como facilidades
internas (Forgas), dificuldades internas (Fraquezas), facilidades externas (Oportunidades)
e dificuldades externas (Ameacas) para formalizagdo de parcerias entre a universidade e
empresas.

Das respostas, e de suas respectivas analises, foi possivel compreender tais
paradigmas sob duas perspectivas. Pela primeira, representada pela Figura 11, foi
possivel caracterizar o que foi pontuado, para cada um dos quatro pilares da Matriz, por
cada Grupo de respondentes.

Para as quatro configuragdes, o posicionamento de Pesquisadores com contratos
de PD&l ja firmados (Grupo B) se difere dos demais. Para as fraquezas, enquanto a
maioria apontou o distanciamento do setor privado como o empecilho interno
predominante, o Grupo B identificou os “entraves juridicos” como predominantes,
indicando que as barreiras para aproximagdo com o setor privado estdo sendo, ou ja
foram, atravessadas, como ressaltado por um dos respondentes ao afirmar que “Por
muitos anos a interagdo com o setor produtivo foi negligenciada (muitas vezes nao foi
vista com bons olhos). Acredito que agora (por necessidade) este enfoque esta
mudando.”. Um segundo, ponderou que nao ha “assessoria juridica propria de projetos e
néo ha pessoal suficiente para fazer um atendimento de escala dentro da UFC”.

Quanto as poténcias (for¢as) para parcerias, o grupo de respondentes se dividiu

entre apontar a opgao “Estrutura e Competéncias da CIT (NIT da UFC)” (24
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respondentes), e a “Cultura empreendedora do grupo de pesquisa” (21 respondentes),
demonstrando um empoderamento do potencial de seus respectivos grupos de pesquisa,
fato ratificado por uma das falas que infere que “O conhecimento e experiéncia dos
professores/grupos, na interagdo com o setor produtivo, sdo o unico fator que
representam o diferencial para a efetivagdo de projetos.”. Um segundo profissional
afirmou que “O CIT possui uma equipe muito engajada e competente, recentemente os
fluxos e procedimentos foram organizados e o meu grupo ja trabalha com a parceria
industria e academia ha 20 anos. Falta clareza e uniformidade quanto aos aspectos
juridicos e a prospecgéao de parcerias esta apenas comegando na UFC.”

Quanto as ameacgas, os respondentes do Questionario B (coordenadores de
projetos de PD&I), indicaram a situagao econémica do pais como a de maior impacto para
as relagdes ICT- Empresas. A “Cultura da relagdo ICT-Empresa ainda incipiente” n&o foi
apontada como ameaga em nenhuma das respostas, e apenas um indicou o “Perfil
empresarial que pouco investe em inovagédo” como ameagador.

Para um docente, foi importante acrescentar um outro ponto como ameaga nao
listado no questionario, o de que “a competicdo por recursos com as outras universidades
e institutos, esta muito acirrada e a falta de marketing da UFC nos deixa em
desvantagem. Temos muito mais do que 0s concorrentes, mas ndo conseguimos nos
colocar para a industria e termos esta vantagem competitiva de que somos maiores e
melhores.”

Ambos os fatores (“Cultura da relagdo ICT-Empresa ainda incipiente” e “Perfil
empresarial que pouco investe em inovagao”) foram indicados, cada um com 27,27%,
como os de maior peso de incertezas externas (ameacgas) para os participantes.

Ja no que tange as oportunidades, o grupo indicou C (Bolsistas CNPq) opcdes de
forma igualitaria: “Flexibilizagdes da Lei de Inovacgéo”, “Leis de isencgédo fiscal (Ex: Lei do
Bem e Lei de Informatica)” e “Perfil das empresas que se interessam em investir em
inovagao”, enquanto a maioria (dos grupos A, B e D), com predominancia de 31,43%,
identificou a flexibilizacdo da Lei de Inovagao como a melhor oportunidade para inovagao
em parceria.

Como segundo paradigma, a Figura 12 representa a Matriz SWOT, partindo da
analise geral do que foi respondido, dos fatores impactantes no cenario para interagéao
UFC-Empresas. Ao lado de cada fator, nos quatro quadrantes, foi inserida a porcentagem

que cada opgao representou.
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FIGURA 11 — Matriz SWOT para formalizagao de parcerias ICT - Empresas sob a perspectiva dos pesquisadores por Grupo (A, B, C e D)

Forcgas (Strengths) Fraquezas (Weakness)

GRUPOA GRUPOE [l GRUPOC [l GRUPOD
GRUPO A GRUPOE [l GRUPOC [l GRUPOD

Distanciamento do setor

Estrutura & privado;
Competéncias da CIT
(NIT da UFC) Ausénciallnsufici&ncia

Cultura empreendedora
do grupo de pesquisa

Normas e
Procedimentos intemos;
Auséncia de fluxos e

Prospeccdo para procedimentos internos;
parcerias;

Estrutura da CIT (NIT da
UFC) insuficiente;

empreendedorismo.

Entraves juridicos;

da maturidade do grupo
de pesquisa para o

Clareza quanto aos
aspectos juridicos;

Ameacas (Threats)

GRUPO A GRUPOB |l GRUPOC [M GRUPOD GRUPOA GRUPOE [l GRUPOC [l GRUPOD

Cultura da relagdo ICT-
Empresa ainda
incipiente;

Investimento publico em Perfil empresarial que
Pesquisa & pouco investe em
inovagdo;

Flexibilizag8es da Lei de
Inovag3o;

Politicas Publicas
ineficazeslinsuficientes

Desenvolvimento;

Leis de isengdo fiscal
(Ex: Lei do Bem & Lei de
Informatica);

Perfil dos empresas que
se interessam em
investir em inovagdo,

Situagdo econdmica do
pais.

Cultura de inovagdo da Rigidez dos drgdos de
sociedade; controle.
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FONTE: Elaborado pela autora.
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FIGURA 12 — Matriz SWOT para formalizagao de parcerias ICT - Empresas sob a perspectiva dos pesquisadores (Visdo Geral)

Forcas (Strengths)

Estrutura e Competéncias da CIT (NIT da UFC); 38,71%
Cultura empreendedora do grupo de pesquisa; 33,87%
Normas e Procedimentos internos; 14,52%
Prospeccgao para parcerias; 11,29%

Clareza quanto aos aspectos juridicos.  1,61%

Perfil dos empresas que se interessam em investir em
inovacao;

Flexibilizacoes da Lei de Inovacao;

Investimento publico em Pesquisa & Desenvolvimento;
Leis de isencéao fiscal (Ex: Lei do Bem e Lei de Informatica);

Cultura de inovacao da sociedade.

FONTE: Elaborado pela autora.

Fraquezas (Weakness)

Distanciamento do setor privado; 29%
Auséncia/Insuficiéncia da maturidade do grupo de
pesquisa para o empreendedorismo; 24%

Entraves juridicos; 22%

Auséncia de fluxos e procedimentos internos; 17%
Estrutura da CIT (NIT da UFC) insuficiente. 8%

Ameacas (Threats)

Politicas Publicas ineficazes/insuficientes  27.27%
Cultura da relagcao ICT-Empresa ainda incipiente; 27,27%
Perfil empresarial que pouco investe em inovacgéo; 18,10%
Rigidez dos orgédos de controle. 17,17%

Situagao economica do pais. 10,10%
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Adiante serdo transcritos trechos selecionados, com destaques e grifos da autora,

elaborados espontaneamente pelos demais participantes da pesquisa, excetuando-se o

Grupo B (ja trazidos anteriormente), relativo a cada um dos aspectos da Matriz e por cada

um dos grupos.

O enquadramento enquanto fraquezas, for¢cas, ameagas ou oportunidades seguiu

como os respondentes classificaram. Assim, € possivel que algumas analises subjetivas

de fraquezas, por exemplo, sejam apresentados como forga. Como forma de tornar os

relatos fidedignos, e dentro dos contextos entendidos pelos participantes da pesquisa, a

autora optou em n&o modificar os entendimentos.

Fraquezas

a) Grupo A

“‘Nao existe um modelo claro para ser seguido, especialmente no que se
refere a participacdo dos docentes relacionado a monetizagdo do seu

trabalho e aplicacdo do conhecimento cientifico.”

‘Devido a necessidade de adentrar nesse mundo de conhecimento de
inovagéo, eu, enquanto coordenadora de grupo de pesquisa, estou fazendo

cursos para atualizacdo e conhecer _melhor esse universo de inovacio.

Ademais, creio que o NIT-UFC precisa se preparar mais para que 0S
caminhos sejam abertos a parcerias externas para que nossos produtos

cheguem a empresas ou outras universidades de forma mais fluida.”

“A comunidade académica da UFC ndo conhece os caminhos de interacao

publico-privada possibilitadas pelo Marco Legal de C&T e pelas resolugdes
do Consuni. E nitido que nem no meio juridico ha consenso acerca das

normativas estabelecidas pelo Marco Legal de C&T, que é muito recente.

Isso _aumenta a inseguranca juridica e o receio dos pesquisadores da
instituicdo federal de ensino e pesquisa. (...). Outro receio dos

pesquisadores € a realizagao de esforgo extra para P&D, sem visualizagao
de retorno para a pesquisa ou para os proprios pesquisadores, visto que as
regras de reparticdo dos ganhos gerados pelas novas tecnologias sao

consideradas desvantajosas para os seus desenvolvedores (para que se
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esforgar se ndo havera retorno?). (...) O numero de funcionarios lotados no

CIT é insuficiente para orientacdo de toda a comunidade da UFC.”

“‘Um ambiente de parceria e transferéncia tecnoldgica entre pesquisador e

empresa requer um processo de rastreabilidade, reprodutibilidade e

confianca mutua. Para isso, a estrutura requer mudancga de cultura, valores,
um corpo de profissionais que nao deve se limitar apenas a estudantes pois
sao transitorios. Recursos continuos, para que se possa manter a pesquisa
e absolver os desenvolvedores, laboratérios acreditados ou certificados para

que permitam a rastreabilidade dos dados.”

‘Uma clara divulgacdo interna e campanha institucional das acgdes de
estimulo a inovacdo no ambiente da universidade e que permita o
pesquisador sentir-se envolvido e beneficiado no processo de inovacéo e
TT. Maturidade das pesquisas que precisam ser avaliadas para que possam
ser prospectadas pelas empresas, monitoramento tecnoldgico. (...) Os

entraves juridicos sempre sdo constante, por vezes, pelo desconhecimento
da procuradoria que ndo tem conhecimento como e de gque maneira se inicia

que a depender do produto para chegar no mercado o risco € bem maior do
que a pesquisa que foi realizado até o momento. Desse modo, existe
desconhecimento sobre ou como calcular a valoragdo da patente. As

empresas que estdo no estado do Ceara ndo querem assumir O risco de

uma _inovacdo radical e as nacionais ou internacionais ndo chegam até

regido nordeste, falta visibilidade sobre o que desenvolvemos. Boa parte dos

pesquisadores da UFC desconhecem lei de inovagdo, marco legal da
inovacgao, editais de subvencao e etc.

b) Grupo C
“(...) a cultura do empreendedorismo € novidade para muitos grupos de

pesquisa na UFC.”

“‘Uma mediagao continuada entre o setor produtivo e pesquisadores poderia

auxiliar nessa conexao”.
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‘O NIT possui fluxos e procedimentos internos, mas nao estdo claramente
divulgados, e existe uma demora grande em enviar estes fluxo para os
pesquisadores (...). Existem entraves juridicos que até o momento vem
impedindo firmar parcerias com multinacionais estrangeiras sem sede no
Brasil (perdi uma parceria por isso). A universidade é passiva em sua atitude
com o setor privado. (...) A UFC tem um site que mostra patentes mas néo

tem uma central que intermedia demandas.”

“(...) o principal ainda & o distanciamento com o setor privado, que na
maioria das vezes e na minha area é uma cultura do empresario cearense
que as vezes prefere adquirir a tecnologia pronto do que realizar o seu

desenvolvimento.”

‘Infraestrutura e facilitagdo técnico-administrativo sao gargalos que
perduram para a dindmica de inovagado e pesquisa basica e aplicada de

mais alta qualidade.”

c¢) GrupoD
“‘Nosso grupo poderia ser mais pro-ativo, mas ao mesmo tempo, ndo sei
como fazer. Assim, acho que um escritorio de projetos da UFC, forte e bem

dimensionado, poderia fazer uma aproximacao universidade/empresa. Acho
que ha espaco tanto para a prospeccio de talentos (interna) e oportunidades

(externa). Ha também a mentalidade da empresa, que acho que por sermos

uma Universidade Publica, devemos prestar servigo gratuito.”

Academia e setor privado vivem em realidades paralelas. O setor privado
vive (e sobrevive) com feedback do mundo real, ou seja, daquilo que a
sociedade aprova como consumidor. Ja a academia vive de feedback
interno, ou seja, daquilo que seus pares aprovam e apreciam, sem
necessariamente ter algum impacto realmente significante para o resto da
sociedade.

Outro ponto sdo questdes juridicas que dificultam que o pesquisador seja
empreendedor. Ou seja, ndo é possivel que o pesquisador seja beneficiario

direto dos produtos desenvolvidos através de sua comercializagao a partir da
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abertura de uma empresa. A unica forma é através de royalties (vinculados a

patentes) ou bolsas de pesquisa.”

“‘Na minha opinido, no geral, existe uma auséncia de maturidade tanto de
grupos de pesquisa para o empreendedorismo, como uma falta de
maturidade do setor industrial brasileiro em relagdao ao "universo de pesquisa

realizada na universidade".

Forcas
a) Grupo A
‘O CIT da UFC é pequeno, mas guerreiro, e esta trabalhando ativamente

para vencer as limitagdes inerentes ao histérico da UFC. Apesar da baixa

valorizacdo a inovacdo no passado, a UFC viu florescer grupos altamente

empreendedores. que deveriam ser valorizados e "facilitados". S&o eles que
levam a inovagao "no brago", apesar dos muitos reveses.”

“O_CIT em minha opinido é impecavel. Unica critica € o pouco nimero de

colaboradores, & preciso uma politica interna da UFC que valorize este setor

da universidade! E inicie urgente a contratagao de mais funcionarios.”

“(...) o NIT-UFC tem se profissionalizado mais, pois percebia-se uma
limitagdo grande quanto a atuac&o de alguns funcionarios. Creio que seja
necessario uma aproximagdao maior (entre) esse NIT-UFC e os

pesquisadores a fim de facilitar os tramites.”

b) Grupo C
“A estrutura da CIT é boa, porém néo é agil, e atua de forma passiva. Casos

novos que aparecem e que se diferenciam do tradicional ndo tem soluco

rapida. Além disso, tudo é feito para atender grandes empresas e nao as

pequenas (que sao maioria).”

“E necessario maior divulgacdo do apoio efetivo dos setores responsaveis e

das oportunidades de parcerias.”
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“‘Marquei os dois itens que considero mais relevantes. Apesar do primeiro
item sobre o NIT da UFC também contribui para facilitar a formalizagcao de

parcerias.”

‘Uma parceria bem sucedida entre universidade e empresa depende
(atualmente) da experiéncia e cultura dos grupos de pesquisa envolvidos, na

universidade”

“Acho que o NIT fornece uma boa logistica para o processo.”

“A estrutura da UFC é bastante consolidada e pronta para o estabelecimento
de parcerias. O ponto forte da UFC sado seus pesquisadores e sua

proatividade em captar parcerias e recursos extraorcamentarios.”

¢) GrupoD
“Acho que ainda temos muito que melhorar, mas vejo que muito ja mudou ao
longo dos ultimos anos. (...) Vejo que ja ha uma cultura e se esta montando

uma rede de apoio ao pesquisador.”

“Toda e qualquer interagdo com o setor privado feito pelo meu grupo se deu
por nossa iniciativa e/ou através de indicagdo direta de pessoas que ja

conheciam nosso trabalho (através de busca na literatura cientifica)”

Ameacgas

a) Grupo A
“(...) nos meus 10 anos de UFC o pior entrave é a postura do empresariado
cearense. Esta &€ uma questdo particular e filoséfica do empresariado
cearense, algo para ser "atacado" pela universidade através de workshops
onde esta cultura de "somente a mim e nada a vc" seja desfeita. E uma

questao cultural cearense que precisa ser modificado para poder alavancar o
Estado do Ceara.”
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“(...) a interacdo com empresas ainda caminha a passos lentos, precisando
de maior abertura. Isso devido a limitagdo econémica do pais e falta de

investimento em ciéncia.”

b) Grupo C
“‘Leis como o marco da Ciéncia e Tecnologia que deveriam destravar
seguem sendo inviabilizadas, seja por falta de apoio ou por incapacidade de

se fazer valer e realizar desburocratizacao.”
“A cultura empresarial da regido nao é de investimento a longo prazo.”
‘De forma geral precisamos implementar mais politicas publicas com a

cultura da inovacdo nas universidades do pais. Com isso, podemos melhorar
o investimento em inovagédo e contribuir para a melhora da economia do

pais.”

c¢) GrupoD
“‘Hoje a situagdo econbmica € um grande entrave. O empresario ja nao
investia em inovagao antes, queria apenas comprar uma tecnologia pronto.
Agora que o0s recursos estdo escassos. ele nem pensa no assunto. Por isso,
acho que o poder publico tem um papel importante, como por exemplo, os
editais Inova FIT da Funcap. E preciso fomentar estas acdes para se

estabelecer a cultura no empresariado.”

“‘Cultura de empreendedorismo se gera com empreendedores._ Na

Universidade temos poucas pessoas com esse perfil. Os professores, com
algumas excessoes (...) sdo funcionarios publicos de carreira exclusiva na

docéncia, de modo que ndo possuem nenhuma experiéncia em negocios.

Seria preciso que empreendedores estivessem mais inseridos na
Universidade como um todo, para que os alunos ja se aproximassem do
setor produtivo e a partir dai uma cultura de inovacdo/empreendedorismo

fosse construida organicamente.”
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Oportunidades
a) Grupo A
“‘Apesar dos entraves burocraticos é inegavel que com a nova lei de
inovagao, com as benesses tributarias e com os investimentos da FINEP,
CNPg e FUNCAP, hoje temos um panorama excelente para a inovagéo

universitaria.”

“Ha clara evidéncia da necessidade de fortalecer a "Tripla Hélice" e existem

meios legais para conduzir esse processo.”

“Creio que os pontos listados acima precisam ser melhor discutidos dentro
da UFC, pois eu, mesmo atuando na area de inovagao, desconhego essas
Leis de Isencao Fiscal ou Felixibilizagdo das Leis de Inovagdo. Sdo muitos
0s saberes que o professor-pesquisadora precisa adquirir, entdo creio que o
NIT-UFC poderia investir mais em formagao-informagcdo aos grupos de

pesquisa.”

b) Grupo C
“E evidente um crescente interesse dos pesquisadores por inovacado, o que
vem sendo visto com patentes e o desejo de gerar algo além do

conhecimento cientifico em si.”

“Investimento publico em P&D é de fato um oportunidade que ja vem sendo
realizada, mas os conhecimentos da Lei de Inovagcdo também devem ser

mais explorados para virar oportunidade para novas parcerias.”

“‘Acredito que somente com muito o investimento publico a cultura de

inovacao nas universidades podera melhorar.”

c¢) GrupoD
“‘Acho que a lei de inovacéao foi um passo importante para a formalizagcao de
parcerias, mas ainda acho que falta investimento para que elas de fato

acontegam”
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“‘As empresas que tive contato, e demostraram interesse em inovar, tem em
seu quadro, mais especificamente em posi¢cdes de elevada hierarquia,
pessoas com esse perfil. Dessa forma, as conversas se iniciam pela troca de
informacdes e interesses. Recursos financeiros nao séo problema, uma vez
que uma seérie de programas de financiamento que estdo disponiveis sao

sempre mencionados nessas discussdes.”
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7. CONSIDERAGOES FINAIS E RECOMENDAGOES PARA O FUTURO

Esta pesquisa, a partir do espectro do setor quimico apresentou o cenario da
Universidade Federal do Ceara para interagao ICT-Empresas a partir de seu potencial
tecnoldgico (propriedade intelectual), originario de sua poténcia intelectual, concentrada
nos grupos de pesquisa formados por discentes e docentes.

Embora a UFC ainda esteja aprimorando sua capacidade de licenciar tecnologias,
€ necessario ressaltar, como conclusdo, a exigéncia da criagdo de modelos e
metodologias proprias, a partir de seu potencial humano e tecnoldgico que a coloca como
uma das maiores Universidades do Norte-Nordeste, para adentrar nas praticas inovativas,
de forma a impactar, efetivamente, no crescimento socioecondmico da regiao, por meio
de aumento do Produto Interno Bruto - PIB, geracdo de renda, novos empregos € novos
negocios.

Pelo estudo, foi possivel comprovar que a universidade cearense soube se adaptar
e se utilizar dos incentivos publicos para fomento da pesquisa e inovacgao, disseminados
por editais e avaliagdo dos Programas de Pods-Graduagdao, o que culminou em um
relevante e expressivo portfolios de passivos intelectuais.

Como bem pontuou Mazzucato (2014), existe um mal-entendido em relagédo ao
papel das patentes em inovacao e crescimento econdmico, pois ndo ha proporcionalidade
entre o crescimento exponencial de numero de patentes (em algumas vezes ocasionado
em decorréncia da mudanca da legislagdo) e a inovacao “real’. Para a autora, esses
numeros, em geral, ndo demonstravam valor nem resultavam em inovacéo.

A UFC também se destacou em pesquisas que se transformaram em novos
produtos e em novos processos, por meio de parcerias com empresas para PD&l na area
de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - TIC, que possibilitaram, além do
financiamento de pesquisas de alto custo e risco para o Poder Publico, a construcdo, a
manutencdo e autonomia para funcionamento de laboratérios da instituicdo, bem como,
maior competitividade para as instituicbes co-desenvolvedoras.

Toda essa producdo intelectual, da pesquisa basica a avangada, devolveu a
Universidade o avango de posi¢cées em rankings de importancia nacional e internacional.

Superado isso, € momento de atingir novos, e mais desafiadores, patamares. E
necessario infraestrutura legal, ambiéncia e cultura institucional para a efetividade do
transbordamento do conhecimento em areas portadoras de futuro, em harmonia com o

Marco Legal de Inovagao brasileiro.
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No setor da industria quimica, por exemplo, observa-se que os novos produtos
quimicos dos préximos 30 anos exigem, dentre outras demandas, novos e eficientes
processos sustentaveis, uso de matérias-primas em menor quantidade e menos
poluentes, bem como a reciclagem de materiais para obter novos produtos. Ainda, a
producdo quimica globalizada futura continuara sendo determinada pela volatilidade dos
mercados com maior demanda de qualidade por produtos especiais (BIERINGER et al.
2013).

Para acompanhar essas mudancgas, € necessario, acima de tudo, estratégicas, em
ambito institucional, de transferéncia de tecnologia, por meio de um NIT fortalecido e bem
estruturado para que este consiga acompanhar a envergadura da instituicdo, e atender os
anseios sociais dos novos tempos, com novas solugdes tecnoldgicas e de uma Academia
mais proxima as necessidades basicas e necessidades de consumo do individuo.

Como observado em diversas falas de docentes que contribuiram com o
levantamento deste estudo, o escritério de Pl e de TT da UFC, a UFClnova, ainda esta
aquém do porte da UFC, se analisada a capacidade intelectual e cientifica da instituigao
cearense. Contudo, € importante trazer a tona a discussdo sobre a terceirizagao de
servicos de protecdo e gestdo dos ativos intangiveis, para que os esforgos
organizacionais possam se concentrar em atividades de prospeccéo e transferéncia de
conhecimento, contando com o apoio dos pesquisadores, quem de fato detém da
informacgao técnico dos produtos, e dos Procuradores Federais que podem encontrar
saidas e arranjos legais, e possiveis, com foco em estreitar as relagdes ICT-Empresas,
sem deixar de valorizar todo o patriménio intelectual da instituigao.

Por parte dos participantes da pesquisa proposta por esse trabalho, por meio de
questionarios, ha expectativa de uma melhoria na cultura de inovagéo da UFC, que pode
iniciar seu amadurecimento por acdes pontuais, como formalizagdo e divulgacdo de
normas e fluxos, eventos e treinamentos que abordam a importancia do pesquisador para
a inovagao e para o empreendedorismo, € quais 0s caminhos autorizados pela
Administragdo para que esta realidade de pesquisas desenvolvidas juntamente a setores
capazes de produzir e distribuir novos produtos e processos se tornem realidade
organizacional. Também foram trazidas as caracteristicas do empresariado cearense que,
por ainda nao ter consolidado a importancia da Pesquisa & Desenvolvimento como forma
de se tornar mais competitivo (e consequentemente n&o emprega pessoal de
pos-graduacao), sub monetiza o que é gerado nas universidades, nao alcancando os

valores reais que a pesquisa exige.
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Ha de se falar também que as leis de incentivos fiscais existentes, como a Lei do
Bem e a Lei de Informatica, ainda s&o restritas para um nicho reduzido de empresas, néo
abrangendo pequenos e médios negdcios. Para isso, ficam as reflexdes:

- Ha estudos que analisam a viabilidade desses programas serem estendidos para
outras empresas?

- Os governos estaduais poderiam criar e desenvolver programas de incentivos
fiscais para negocios locais investirem em parcerias com universidades para
geracao da inovacao?

- E possivel ampliar e garantir a efetividade da lei estadual do Ceara relacionada a
inovacgao, a Lei n° 14.220, de 16/10/08, que dispde sobre incentivos a Inovacéo e a
Pesquisa Cientifica e Tecnolégica no Estado do Ceara e da outras providéncias?

- Como estao sendo analisados e mensurados os resultados do Fundo de Inovacgao
Tecnoldgica do Estado do Ceara — FIT, disposto pela Lei Complementar n°
50/20047?

Para Sinisterra (2021), a pesquisa universitaria € um componente essencial da
capacidade inovadora de nagdes que, se devidamente estimulada, é for¢a impulsionadora
do crescimento econdmico de empresas, estados-nacdes, e também de novos processos,
produtos e servicos mais baratos e eficientes no mercado, bem como o bem-estar na
sociedade.

Para se destacar em agdes inovadoras, aplicando o conhecimento em resolugao de
problemas efetivos da sociedade, por geragdo de notas fiscais (e, consequentemente,
pagamento de impostos) e de novos negdcios e novas formas de se fazer negocios é
preciso clarear que a patente conserva o interesse do requerente no mercado, ndo é o
que capta recursos, mas o produto inventado que o faz (Sinisterra, 2021). Assim, ainda é
preciso muito mais que protegcdo de ativos intelectuais para se vislumbrar pesquisas
iniciadas em centros académicos acessiveis a sociedade.

E urgente a troca de informac&o e conhecimento entre ICTs e empresas que, para
Dutrénit e Arza (2015), podem ocorrer por meio de quatro categorias, a saber: 1) canais
tradicionais, como publicagbes e participagdes em congressos académicos; 2) canais de
servigos, como projetos de consultoria e treinamento de pessoal; 3) canais bidirecionais,
como pesquisa conjunta; e 4) canais comerciais, como os licenciamentos de patentes e a
criagao de spin offs.

Trazendo uma perspectiva das interacbes possiveis pelo canal comercial, a

pesquisa Fortec de 2021 (relativo ao ano de 2020) quantificou de como essas atividades
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ainda n&o s&o praticas comuns da maioria das instituicbes de pesquisa. Segundo o
relatério publicado, 70,6% das receitas totais de acordos de licenciamento, firmados em
2020, das ICTs participantes da pesquisa estao concentradas em apenas 5 ICTs.

Com as mudangas geracionais, cada vez mais rapidas e dinadmicas, ha uma espera
do surgimento de novos pesquisadores com perfil empreendedor, cujas habilidades
podem ser estimuladas pelas instituicbes mas que precisam, para isso, encontrar o anseio
de aprender e de empreender.

Ha esperangas de que o proximo Plano de Pds-Graduagao para ano corrente e os
anos vindouro, ainda nao publicado pela CAPES e vencido desde 2020, eleve o papel das
Universidades para além da geragdo de conhecimento e da formagdo de profissionais,
mas como ambientes propulsores e centrais para a inovagao em nosso pais, que se
caracteriza por concentrar, ainda, a area de P&D nas instituicbes de ensino e de
pesquisa. Essa valorizacdo podera se dar pela ponderagdo das diversas formas de
acordos entre as IES e Empresa para se pontuar notas de um Programa.

Também existe o anseio de que editais do CNPqg possam cooperar no
escalonamento de tecnologias de alto valor social mas de alto risco, ou dividir os riscos
com o setor privado que ja carrega as informacdes estratégicas (e, portanto, cruciais) de
mercado. Sem deixar de mencionar as agdes necessarias para fomento publico e privado,
ou mistos, de instituicbes como FINEP, Funcap, Fundag¢des de Apoio e outras agéncias
de fomento.

A constatagdo da Autora que € se chegou em um ponto que ndo ha mais como
paralisar, muito menos retroceder, e, com esse proposito de olhar seguro e firme para um
futuro cada vez mais proximo, em decorréncia da rapidez em que as coisas deixam de ser
e se tornam essenciais, foram pensadas em acgdes, com foco inicial na pesquisas
quimicas, que pudessem servir de fonte inspiradora para que os departamentos quimicos
que, juntos, concentram o maior acervo de pedidos de patentes, pudessem se perceber
como parte integrante e importante do ecossistema local de inovagdo. Também foram
elaboradas praticas possiveis e atingiveis para que a Coordenadoria de Inovacgao
Tecnologica, enquanto NIT da UFC, pudesse se apropriar, cada vez mais, dos papéis que
Ihe competem, segundo a Politica de Inovagéo.

Partindo de alicerces essenciais para o conhecimento se transformar em
mercadorias, foram propostas agdes para uma maior e melhor integracdo entre a

academia cearense e o setor privado a partir de trés pilares: Articulagbes, P&D e
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Procedimentos Internos (Normas, fluxos e Modelos). As agdes propostas foram listadas

sob essa perspectiva e separadas a partir da unidade a ser atribuida, a saber:

Unidades Académicas

ARTICULAGOES

e Aproximagado das industrias cearenses por meio da Federagdo das Industrias do

Estado do Ceara - FIEC e de seus servicos, e suas Casas, como o Servi¢co Social
da Industria (SESI), Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), Instituto
Euvaldo Lodi (IEL) e Centro Internacional de Negdécios. A Federagcdo tem
despendido relevantes esforgcos para mapear as demandas tecnoldgicas das
industrias locais, assim como, tornar esses dados publicos.
Com a missao de construir e articular conhecimento com foco em inteligéncia
competitiva, de forma a subsidiar o desenvolvimento econdmico cearense,
nordestino e brasileiro, o Observatério da Industria do Sistema FIEC tem
organizado e elaborado publicagdes e dashboards interativos, utilizando-se de trés
vertentes de atuagdo: Solugdes Analiticas, Inteligéncia Competitiva, além da
Prospectiva e Cooperagao Estratégica (FIEC, 2021). Como exemplo de material
divulgado pela Federagao, tem-se:

- Demandas Tecnolégicas da Industria;

- Dashboards que aborda Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(Informagdes sobre o desempenho do Ceara, em comparagédo com Brasil,
na pesquisa nacional de inovagdo - PINTEC. Bem como, resultados da
Bussola da Inovacéo - Ceara.)

- Rotas Estratégicas que foram elaboradas para 14 setores definidos como
estratégicos:

. Agua;
II.  Construcédo e Minerais Nao-Metalicos;
lll.  Eletrometalmecanico;

IV. Industria Agroalimentar;
V. Meio Ambiente;

VI. Saude;
Vil.  TIC;
VIll.  Biotecnologia;
IX. Economia do Mar;
X.  Enerqia;
Xl.  Logistica;
XIl.  Produtos de Consumo;

XIll.  Seguranca Publica;



https://arquivos.sfiec.org.br/nucleoeconomia/files/files/Outras%20publicacoes/demandas-tecnologicas-rev3.pdf
https://www.observatorio.ind.br/inteligencia-de-dados
https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao
https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao?conteudo=setor1
https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao?conteudo=setor3
https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao?conteudo=setor5
https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao?conteudo=setor7
https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao?conteudo=setor9
https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao?conteudo=setor11
https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao?conteudo=setor13
https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao?conteudo=setor2
https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao?conteudo=setor4
https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao?conteudo=setor6
https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao?conteudo=setor8
https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao?conteudo=setor10
https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao?conteudo=setor12
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XIV.  Turismo e Economia Criativa.

Interagdo com o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Quimicas,
Farmacéuticas, Colchdes e de Material Plasticos e Produtos Isolantes do Estado
do Ceara — SINDIQUIMICA-CE, com a possibilidade de a¢des (eventos em geral)
em conjunto, assim como forma de acessar os gargalos tecnolégicos das industrias
ja percebidos pela associagao, por meio de Termos de Intengdes;

PROCEDIMENTOS INTERNOS

Elaboracdo de um Manual de Boas Praticas para o pesquisador a partir do setor
industrial para o qual sua pesquisa tem aplicabilidade e solugdes tecnolégicas em
que se aborde aspectos como:
I. Entendimento e alinhamento das motivacbes da industria
cearense para interagir com a Universidade;
[I.  Porte/Abrangéncia da industria local;
[ll.  Mapeamento de industrias;
IV. Diferencial competitivo das pesquisas desenvolvidas na UFC
para formalizagdo de contratos com empresas do eixo
Sul-Sudeste, como forma de superar o distanciamento
geografico;
V. Construgdgo de Plano de Trabalho compativel, uUnico e
exclusivo ao projeto a ser executado, com apoio das
Fundacgdes de Apoio vinculados a UFC.

P&D

Busca e Disseminagédo dos editais de fomento e estimulo ao escalonamento de
pesquisas ainda em estagio de baixa maturidade, que, por suas caracteristicas
exigem altos investimentos por seus elevados riscos, inviabilizando o
financiamento pelo setor privado;

Estudo de praticas ja iniciadas por outras instituicdes de pesquisa, como o Centro
de Provas de Conceito e Escalonamento (CPCE), submetido pelo Departamento
de Quimica - DQ e aprovado em junho de 2019 na Cémara da UFMG, como
estratégia para aumentar e dinamizar os processos de transferéncia,
comercializagdo e inovagado das tecnologias do departamento e da UFMG como
forma de reduzir gap que existe entre as pesquisas basica e aplicada das
universidades e o desenvolvimento de produtos até a comercializagao feita pelas
empresas (Sinisterra, 2021), como demonstrado na Figura 13.

Figura 13 - Avaliagdo temporal de desenvolvimento da ideia ao produto


https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao?conteudo=setor14
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FONTE:Sinisterra, 2021. Adaptado pelo autor de Scheffer, 2009

e |deacdo de um arranjo de Centros de Escalonamento e Centros de Provas de Conceitos,
especifico ou adaptavel as caracteristicas do setor Quimico que permitirdo ndo s6 a
formagao de recursos humanos em graduacgao, pés-graduagéo, em areas estratégicas que
possam promover a facilitacdo da apropriacdo de tecnologias oriundas das ICTs pelo setor
empresarial, como também podem ajudar a diminuir o risco, aumentar o valor e acelerar o
processo licenciamento de Tecnologias de ICT para Empresas: estratégia para consolidar
a Inovagao. Esses modelos podem ser viabilizados por politicas publicas estaduais e
federais, bem como pela geragdo de parcerias publico-privadas com empresas ou
investidores por meio do financiamento de prova de conceito e escalonamento de
tecnologias em estagio inicial de desenvolvimento. (Sinisterra, 2021);

e Articulagbes com o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) para utilizagao
de espacos e estruturas ja existentes para testar, prototipar e escalonar tecnologias
promissora, como € o caso do Escalab, um centro de escalonamento de tecnologias e
modelagem de negécios, idealizado a partir de uma parceria entre a UFMG, INCT Midas e
o CIT SENAI, que tem, em seu rol de servicos os dimensionamentos abaixo:

I.  Mapeamento Tecnologico e Pré-EVTE?;
Il P&D Direcionado e EVTE;
lll.  Pré-Escalonamento
IV.  Escalonamento.

e |Implantacdo de disciplinas de propriedade intelectual (Pl) e transferéncia de tecnologia
(TT) nos cursos vinculados aos respectivos Departamentos.

Nucleo de Inovacao Tecnolégico (UFClInova)

ARTICULAGOES

e Mapeamento de possiveis consultorias (PF e PJ) para negociagéo de projetos de grandes
e volumosas perspectivas comerciais;

2 Sigla para Estudo de viabilidade técnica e econémica detalhada.
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e Eventos direcionados a profissionais envolvidos em pesquisa sobre seu papel nas etapas
de negociacdo contratual e, apds a formalizagdo, suas contribuicdes, e os respectivos
limites, na fase de execucao;

e Convénio com o INPI para disponibilizacdo de cursos introdutérios a propriedade
intelectual para cursos de Graduacao e Pés-Graduacéo.

PROCEDIMENTOS INTERNOS

e Manual de Parcerias para orientar a comunicagéo interna e externa a UFC indicando as
possibilidades de formalizagdo de acordos UFC-Empresas;

e Boletins periddicos direcionados aos grupos de pesquisa sobre informacgdes,
possibilidades, normas e fluxos que abordem a tematica de Propriedade Intelectual,
Transferéncia de Tecnologia e Inovagao;

Atualizacdo da Politica de Inovacao (Pds publicagdo do Decreto de 9.283 de 2018);
Manutencdo e Gestdo da Vitrine Tecnolégica da UFC, assim como seu uso estratégico
para prospecc¢ao ativa para novos acordos.

Por fim, como forma de ilustrar, a figura 14 traz esses pilares com as agbes sugeridas.

FIGURA 14 — Pilares e A¢Oes sugeridas para a integracao entre a academia cearense e o setor privado.

Integracao SINDQUIMICA % Manual de Boas Préticas para o Pesquisador

Aproximacao FIEC _- Manual de Parcerias

i Boletins periédicos

Procedimentos |
~. Internos

Consultorias para
negociacéao de TT

Articulacoées

Atualizacao da Politica de Inovacao

Eventos de apoio a0 Uso estratégico da Vitrine Tecnolégica

Pesquisador

Convénio INPI

Possiveis arranjos de Centros de
Escalonamento e Centros de Provas de
Conceitos

/ Editais de Fomento para escalonamento

Disciplinasde Ple TT

FONTE: Desenvolvida pela autora.
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APENDICE A

QUESTIONARIO PARA PESQUISADORES E PESQUISADORAS QUE MAIS

SOLICITARAM PEDIDO DE PROTEGAO PATENTARIA

1. Tempo de magistério em que vocé atua na UFC;

2. Vocé é bolsista Produtividade do CNPq?

3. Indique o grau de importancia das 5 motivacgodes listadas abaixo para a sua
producao tecnoldgica (patentes e softwares)?
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Sem
importancia

Pouca
importancia

Importancia
razoavel

Importante

Muito
Importante

Cultura de Inovagéo da
UFC;

Financiamento da
Pesquisa (publico e/ou
privado);

Procedimento
administrativo
acessivel junto a CIT
(NIT da UFC)

A linha de pesquisa
escolhida;

Motivacao profissional.

4. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espaco para consideracoes

a respeito de sua resposta.

5. Na sua opinido, de uma escala de 1 a 5, qual a importancia da geragao patentaria
para a inovacao? Sendo 1 para "irrelevante” e 5 para “muito relevante”.

6. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espaco para consideragoes

a respeito de sua resposta.

7. Dos pontos listados abaixo, em sua vivéncia, quais sao as dificuldades internas
(fraquezas) da UFC para formalizacao de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

e Auséncia de fluxos e procedimentos internos;
e Estrutura da CIT (NIT da UFC) insuficiente;

e Entraves juridicos;



132

Distanciamento do setor privado;

e Auséncia/lnsuficiéncia da maturidade do grupo de pesquisa para o

empreendedorismo.

8. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragoes
a respeito de sua resposta.

9. Dos pontos listados abaixo, em sua vivéncia, quais sao as maiores facilidades
internas (forgas) da UFC para formalizagao de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

Estrutura e Competéncias da CIT (NIT da UFC);
Normas e Procedimentos internos;

Clareza quanto aos aspectos juridicos;
Prospeccgao para parcerias;

Cultura empreendedora do grupo de pesquisa.

10.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito de sua resposta.

11. Dos pontos listados abaixo, em sua vivéncia, quais as maiores dificuldades
externas (ameacas) a UFC para formalizagdo de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

Politicas Publicas ineficazes/insuficientes;

Cultura da relacédo ICT-Empresa ainda incipiente;
Perfil empresarial que pouco investe em inovagao;
Rigidez dos 6rgaos de controle;

Situacado econdmica do pais.

12.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito de sua resposta.

13.Dos pontos listas abaixo, em sua vivéncia, quais as maiores facilidades externas a
UFC (oportunidades) para formalizagao de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

Perfil dos empresas que se interessam em investir em inovacao;
Flexibilizagdes da Lei de Inovacéo;

Investimento publico em Pesquisa & Desenvolvimento;

Leis de isencéo fiscal (Ex: Lei do Bem e Lei de Informatica);
Cultura de inovagao da sociedade;

14.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragcdes
a respeito de sua resposta.
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15.Para vocé, de uma escala de 1 a 5, qual seria a nota para a cultura de inovacgao da
UFC? Sendo 1 para “cultura de inovacao inexistente” e 5 para “cultura de inovagao

consolidada”;

16.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito de sua resposta.

17.Para vocé, de uma escala de 1 a 5, qual seria a nota para a atuagao do Nucleo de
Inovagéo Tecnoldgica- NIT da UFC, a Coordenadoria de Inovagéo Tecnoldgica
(UFClnova)? Sendo 1 para “ndo é atuante” e 5 para “muito atuante”;

18.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito da de sua resposta (Atuagéo da UFClnova).



APENDICE B

QUESTIONARIO PARA PESQUISADORES E PESQUISADORAS QUE MAIS
FIRMARAM, COMO COORDENADORES DE PROJETOS, ACORDOS DE PARCERIAS

PARA PD&I ENTRE 2018 E 2021.

1. Tempo de magistério em que vocé atua na UFC;

2. Vocé é bolsista Produtividade do CNPQq?
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3. Indique o grau de importancia das 5 motivagdes listadas abaixo para formalizagéao
do(s) Contrato(s) de Parceria para P,D&l em que vocé atuou como coordenador(a)

do projeto?

Sem
importancia

Pouca
importancia

Importancia
razoavel

Importante

Muito
Importante

Cultura de Inovacéao da
UFC;

Financiamento da
Pesquisa (publico e/ou
privado);

Cultura de
investimento em P&D
das empresas.

Alinha de pesquisa
escolhida;

Motivagao profissional.

4. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragoes

a respeito de sua resposta.

. Na sua opinido, de uma escala de 1 a 5, qual a importancia dessa(s) Parcerias
para o desenvolvimento socio-econémico da regiao? Sendo 1 para "irrelevante" e 5
para “muito relevante”.

. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito de sua resposta.

. Dos pontos listados abaixo, em sua vivéncia, quais sao as dificuldades internas
(fraquezas) da UFC para formalizagcéo de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

e Auséncia de fluxos e procedimentos internos;
e Estrutura da CIT (NIT da UFC) insuficiente;
e Entraves juridicos;
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Distanciamento do setor privado;

e Auséncia/lnsuficiéncia da maturidade do grupo de pesquisa para o

empreendedorismo.

8. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragoes
a respeito de sua resposta.

9. Dos pontos listados abaixo, em sua vivéncia, quais sao as maiores facilidades
internas (forgas) da UFC para formalizagao de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

Estrutura e Competéncias da CIT (NIT da UFC);
Normas e Procedimentos internos;

Clareza quanto aos aspectos juridicos;
Prospeccgao para parcerias;

Cultura empreendedora do grupo de pesquisa.

10.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito de sua resposta.

11. Dos pontos listados abaixo, em sua vivéncia, quais as maiores dificuldades
externas (ameacas) a UFC para formalizagdo de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

Politicas Publicas ineficazes/insuficientes;

Cultura da relacédo ICT-Empresa ainda incipiente;
Perfil empresarial que pouco investe em inovagao;
Rigidez dos 6rgaos de controle;

Situacado econdmica do pais.

12.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito de sua resposta.

13.Dos pontos listados abaixo, em sua vivéncia, quais as maiores facilidades externas
a UFC (oportunidades) para formalizagdo de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

Perfil dos empresas que se interessam em investir em inovacao;
Flexibilizagdes da Lei de Inovacéo;

Investimento publico em Pesquisa & Desenvolvimento;

Leis de isencéo fiscal (Ex: Lei do Bem e Lei de Informatica);
Cultura de inovagao da sociedade;

14.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragcdes
a respeito de sua resposta.
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15.Para vocé, de uma escala de 1 a 5, qual seria a nota para a cultura de inovacgao da
UFC? Sendo 1 para “cultura de inovacao inexistente” e 5 para “cultura de inovagao

consolidada”;

16.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito de sua resposta.

17.Para vocé, de uma escala de 1 a 5, qual seria a nota para a atuagao do Nucleo de
Inovagéo Tecnoldgica- NIT da UFC, a Coordenadoria de Inovagéo Tecnoldgica
(UFClnova)? Sendo 1 para “ndo é atuante” e 5 para “muito atuante”;

18.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito da de sua resposta (Atuagéo da UFClnova).
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APENDICE C

QUESTIONARIO PARA PESQUISADORES E PESQUISADORAS BOLSISTAS DO
CNPq.

1. Tempo de magistério em que vocé atua na UFC;

2. Indique, em ordem de importancia (1 significa o menos importante e 5 o0 mais
importante), impactos direto das bolsas do CNPq na sua atuagdo em inovagao
tecnoldgica (Parcerias e produtos tecnolégicos).

1 2 3 4 5

Desenvolvimento de
tecnologias passiveis
de protegdo (Patentes

e Softwares por
exemplo)

Producao de artigos
cientificos;

Parcerias de Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovagao (PD&l) com
empresas;

Reconhecimento
Profissional;

Amadurecimento da
cultura de inovagéo.

3. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragoes
a respeito de sua resposta.

4. Na sua opinido, de uma escala de 1 a 5, qual a importancia das bolsas de
Produtividade do CNPq para a formalizacao de Parcerias para PD&l com
empresas? Sendo 1 para "irrelevante" e 5 para “muito relevante”.

5. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragoes
a respeito de sua resposta.

6. Dos pontos listados abaixo, em sua vivéncia, quais sdo as dificuldades internas
(fraquezas) da UFC para formalizagc&o de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

e Auséncia de fluxos e procedimentos internos;
e Estrutura da CIT (NIT da UFC) insuficiente;
e Entraves juridicos;
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Distanciamento do setor privado;

e Auséncia/lnsuficiéncia da maturidade do grupo de pesquisa para o

empreendedorismo.

7. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragoes
a respeito de sua resposta.

8. Dos pontos listados abaixo, em sua vivéncia, quais sao as maiores facilidades
internas (forgas) da UFC para formalizagao de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

Estrutura e Competéncias da CIT (NIT da UFC);
Normas e Procedimentos internos;

Clareza quanto aos aspectos juridicos;
Prospeccgao para parcerias;

Cultura empreendedora do grupo de pesquisa.

9. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragoes
a respeito de sua resposta.

10.Dos pontos listados abaixo, em sua vivéncia, quais as maiores dificuldades
externas (ameacas) a UFC para formalizagdo de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

Politicas Publicas ineficazes/insuficientes;

Cultura da relacédo ICT-Empresa ainda incipiente;
Perfil empresarial que pouco investe em inovagao;
Rigidez dos 6rgaos de controle;

Situacado econdmica do pais.

11. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito de sua resposta.

12.Dos pontos listados abaixo, em sua vivéncia, quais as maiores facilidades externas
a UFC (oportunidades) para formalizagdo de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

Perfil dos empresas que se interessam em investir em inovacao;
Flexibilizagdes da Lei de Inovacéo;

Investimento publico em Pesquisa & Desenvolvimento;

Leis de isencéo fiscal (Ex: Lei do Bem e Lei de Informatica);
Cultura de inovagao da sociedade;

13.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragcdes
a respeito de sua resposta.
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14.Para vocé, de uma escala de 1 a 5, qual seria a nota para a cultura de inovagao da
UFC? Sendo 1 para “cultura de inovacao inexistente” e 5 para “cultura de inovagao

consolidada”;

15.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito de sua resposta.

16.Para vocé, de uma escala de 1 a 5, qual seria a nota para a atuagao do Nucleo de
Inovagéo Tecnoldgica- NIT da UFC, a Coordenadoria de Inovagéo Tecnoldgica
(UFClnova)? Sendo 1 para “ndo é atuante” e 5 para “muito atuante”;

17.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito da de sua resposta (Atuagéo da UFClnova).
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APENDICE D

QUESTIONARIO PARA PESQUISADORES E PESQUISADORAS BOLSISTAS DO
CNPq E QUE SOLICITARAM MAIS DE 3 PROTEGOES PATENTARIAS.

1. Tempo de magistério em que vocé atua na UFC;

2. Indique o grau de importancia das 5 motivagdes listadas abaixo para a sua
producao tecnoldgica (patentes e softwares)?

Sem Pouca Importancia Importante Muito
importancia importancia razoavel Importante

Cultura de Inovacéao da
UFC;

Financiamento da
Pesquisa (publico e/ou
privado);

Procedimento
administrativo
acessivel junto a CIT
(NIT da UFC)

Alinha de pesquisa
escolhida;

Motivagao profissional.

3. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragoes
a respeito de sua resposta.

4. Na sua opinido, de uma escala de 1 a 5, qual a importancia da geragao patentaria
para a inovacdo? Sendo 1 para "irrelevante" e 5 para “muito relevante”.

5. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragoes
a respeito de sua resposta.

6. Indique, em ordem de importancia (1 significa o menos importante e 5 o0 mais
importante), impactos direto das bolsas do CNPq na sua atuagdo em inovagao
tecnolégica (Parcerias e produtos tecnoldgicos).

1 2 3 4 5

Desenvolvimento de
tecnologias passiveis
de protegdo (Patentes

e Softwares por
exemplo)
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Produgéo de artigos
cientificos;

Parcerias de Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovagéo (PD&l) com
empresas;

Reconhecimento
Profissional;

Amadurecimento da
cultura de inovagéo.

7. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragoes
a respeito de sua resposta.

8. Na sua opinido, de uma escala de 1 a 5, qual a importancia das bolsas de
Produtividade do CNPq para a formalizacao de Parcerias para PD&l com
empresas? Sendo 1 para "irrelevante" e 5 para “muito relevante”.

9. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espaco para consideracoes
a respeito de sua resposta.

10.Dos pontos listados abaixo, em sua vivéncia, quais sao as dificuldades internas
(fraquezas) da UFC para formalizagao de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

Auséncia de fluxos e procedimentos internos;

Estrutura da CIT (NIT da UFC) insuficiente;

Entraves juridicos;

Distanciamento do setor privado;

Auséncia/lnsuficiéncia da maturidade do grupo de pesquisa para o
empreendedorismo.

11. Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito de sua resposta.

12.Dos pontos listados abaixo, em sua vivéncia, quais sdo as maiores facilidades
internas (forgas) da UFC para formalizagao de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

Estrutura e Competéncias da CIT (NIT da UFC);
Normas e Procedimentos internos;

Clareza quanto aos aspectos juridicos;
Prospeccgao para parcerias;

Cultura empreendedora do grupo de pesquisa.

13.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito de sua resposta.
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14.Dos pontos listados abaixo, em sua vivéncia, quais as maiores dificuldades
externas (ameacgas) a UFC para formalizagdo de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

Politicas Publicas ineficazes/insuficientes;

Cultura da relacédo ICT-Empresa ainda incipiente;
Perfil empresarial que pouco investe em inovagao;
Rigidez dos érgaos de controle;

Situacado econdmica do pais.

15.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito de sua resposta.

16.Dos pontos listados abaixo, em sua vivéncia, quais as maiores facilidades externas
a UFC (oportunidades) para formalizagdo de parcerias entre a universidade e
empresas? (Mais de uma opgao pode ser marcada).

Perfil dos empresas que se interessam em investir em inovacao;
Flexibilizagdes da Lei de Inovacao;

Investimento publico em Pesquisa & Desenvolvimento;

Leis de isencéo fiscal (Ex: Lei do Bem e Lei de Informatica);
Cultura de inovagao da sociedade;

17.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito de sua resposta.

18.Para vocé, de uma escala de 1 a 5, qual seria a nota para a cultura de inovagao da
UFC? Sendo 1 para “cultura de inovagao inexistente” e 5 para “cultura de inovagao
consolidada”;

19.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragdes
a respeito de sua resposta.

20.Para vocé, de uma escala de 1 a 5, qual seria a nota para a atuacao do Nucleo de
Inovacgao Tecnoldgica- NIT da UFC, a Coordenadoria de Inovagéao Tecnoldgica
(UFClnova)? Sendo 1 para “nao é atuante” e 5 para “muito atuante”;

21.Sobre a ultima pergunta, vocé podera se utilizar desse espago para consideragoes
a respeito da de sua resposta (Atuagdo da UFClnova).
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Introducgao

Com a intersegdo de indicar o papel social, econdmico e inovador das universidades, o
modelo da Hélice Triplice e o conceito de Sistema Nacional de Inovagdo (SNI) trouxe
estas instituigdes para o dmago da discussdo da geragdo de inovagdo tecnologica de
forma sistémica e com relevante protagonismo. Como uma bussola para politicas e
praticas internacionais, o modelo da Hélice Triplice trouxe, com o objetivo principal de
identificar a fonte generativa do desenvolvimento socioecondmico baseado no
conhecimento para aprimorar as interagdes universidade-industria-governo, um modelo
de inovacdo em que a universidade/academia, a indUstria e o governo, como esferas
institucionais primdarias, interagem para promover o desenvolvimento por meio da
inovagéo e do empreendedorismo (ETZKOWITZ e ZHOU, 2017). A elaborag&o do Marco
Legal de Inovagdo foi a agdo precursora do estado brasileiro dentro desse espiral
cooperativo para a inovagdo.

A Academia ficou a responsabilidade e a competéncia de absorver as possibilidades
legalizadas pelo Marco Legal e discutir, juntamente ao mercado, das possibilidades de
interagdo entre os Institutos de Ciéncia e Tecnologia - ICT e empresas com finalidade de
desenvolvimento tecnoldgico que tenha efeito e impacto quantitativo e qualitativo na
vida da sociedade.

No Brasil, destinado & representatividade do brago académico, alguns fatores foram
promotores de uma cultura de inovagdo nas universidades, tais como programas,
normas e editais da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico-CNPg, que
propiciaram que estas instituicdbes alcangassem posigoes privilegiadas em rankings
nacionais que norteiom a inovagdo tecnoldgica no pais, como o Ranking Depositantes
Residentes que versa sobre depodsitos de patentes de invengdo efetuadas por residentes
no Brasil, elaborado anualmente pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI.
Dentre as dreas que se destacaram na produgdo de inventos do pais, estd o setor
guimico que, conforme consta nos indicadores do INPI, representou aproximadamente
40% do total de pedidos de protecdo efetuados do ano de 2017 ao de 2019 (INPI, 2020).

Caracterizada como IES, a Universidade Federal do Ceard - UFC, embora a Universidade
esteja dentre as 28 organizagdes de ensino que afirmaram ter firmado acordos de
licenciamento e tenha o destaque em sua produgdo patentdria, até o final do ano de
2021, s6 havia formalizado 02 (dois) contratos de licenciamento de patentes (UFC, 2021),
nenhuma oriunda das unidades académicas com foco em quimica.

Do total dos ativos patentdrios até o ano de 2021 em torno de 21% dos pedidos sdo
oriundo das 03 (trés) unidades académicas destinadas & pesquisa e ao ensino da
quimica: Departamento de Engenharia Quimica, Departamento de Quimica Orgdnica e
Inorgdnica e Departamento de Quimica Analitica e Fisico Quimica. J& do montante de 116
Acordos de Parcerias para PD&I submetidos, nos anos de 2018 a 2021, ao Comité de
Inovagdo Tecnologica - COMIT, que tem como competéncia o assessoramento ao NIT
dos aspectos apontados pela Politica de Inovagdo da UFC, apenas 08 (oito), menos de
10%, tem como coordenadores dos projetos pesquisadores vinculados a uma destas trés
unidades académicas citadas. (UFC, 2022).
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Conforme exposto pela Associagdo Brasileira da Industria Quimica (Abiquim), através da
publicagdo intitulada “O desempenho da indUstria quimica brasileira” de 2021, em 2020 a
industria quimica contribuiu em 2,6% para o PIB total do pais.

No aspecto regional, o setor quimico, ocupando a 6¢ posicdo, representa 2,6% na
participacdo do setor no valor da transformacgdo industrial das industrias extrativas e de
transformacgdo do Ceard. £ o que retrata a Confederagdo em seu portal eletrénico.
Como forma de representar graficamente esses nUmeros trazidos, a Figura | traz essas
quatro implicagoes.

Por esse cendrio de expressiva producdo de ativos intelectuais, de dificuldades em
formalizagcdo de parcerias, e no potencial do setor quimico no Brasil e no Ceard € que se
percebeu a oportunidade e a necessidade de explorar os aspectos organizacionais da
UFC para compreender e sugerir agées que possam, utilizando a produgdo tecnoldgica
do setor académico de quimica como objeto de estudo, interferir positivamente nas
praticas de parcerias da universidade cearense.

Para isso, de inicio, foram feitas pesquisas com o objetivo de deflagrar a interse¢gdo das
atividades da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES e
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico-CNPqg para a
produgdo das chamadas Patentes Universitarias. Em seguida, foram buscadas as agdes
estratégicas da UFC para a inovagdo tecnoldgica, os nUmeros de produgdo tecnoldgica
passivel de protegdo, e dos contratos de Licenciamento e de Parcerias para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (P,D&I). Como complemento e como forma de analisar o
perfil dos profissionais da UFC imersos nas atividades de pesquisa e desenvolvimento, foi
apurado a relagdo destes com a concessdo das bolsas de Produtividade do CNPqg para
pesquisadores.

Por fim, a partir de critérios estabelecidos, quatro tipos de formuldrios foram submetidos
a 57 docentes, de diversas dreas, a fim de apurar suas respectivas percepgoes a
respeito da estrutura e cultura de inovagdo da UFC, e convicgbes no que tange ds
atividades que exercem no dmbito académico.

As conclusdes numéricas e qualitativas foram trazidas por este relatdrio gerencial que
intenta transparecer pontos estratégicos para a organizagdo e suas estruturas.

De forma conclusiva, foram estruturadas recomendacgodes a fim de balizar decisdes
estratégicas das unidades académicas de quimica e do Nucleo de Inovagdo Tecnologica
da UFC, a UFCIinova.
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Justificativa

Concentracgdo das brasileiras Q:l

nas E@

Nz 45% das universitarias (no
Brasil) séo destinadas ao

participacdo (21%) das {g@
pesquisas em na producgdio
patentaria da UFC.

“n'v'j. O setor quimico ocupa a @ posigdo

0 el na pqrtlmpagao do valor da

. transformagao industrial das indudstrias
extrativas e de transformacéao do

e respectivamente.

BAIXA (10%) participacédo dos projetos de g
pesquisa em quimica nos /Q‘
e o>

firmados pela UFC nos '
altimos 4 anos.
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01. Coleta de dados publicados das instituicdes federais
(1997 a 2017).

Por meio de busca de palavras como “Patente’, "Propriedade Industrial’, “Propriedade

Intelectual’, “Inovagdao’, “Tecnologia” e “INPI”.

@c’qu Relatérios de Gestdo do CNPq.

Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

O intervalo temporal foi escolhido tendo
em vista que 1997 é o ano seguinte &

, ) } publicagdo da Lei de Propriedade
Plano Nacional de P6s-Graduagdo @ Industrial - LPI, e que em 2017 foi
(PNPG) 2005-2010 e 2011-2020 da CAPES percebido o maior nimero de protecéo
CAPES. de ativos patentdrios por IES junto ao

INPI (INPI, 2020)

@ USR0S
'IH”;,..M Indicadores de Propriedade ﬂ

Industrial do INPI de 2020.

02. Resultados de Gestdao da UFC

Foram apuradas as informagdes quanto & estrutura administrativa do NGcleo, e
suas competéncias e responsabilidades, e para os nUmeros de protecdo de
ativos intangiveis, de contratos de tecnologia firmados e seus valores, assim
como caracteristicas qualitativas quanto ao nome dos inventores e
coordenadores de projetos, bem como unidades académicas de origem.

Quando ndo disponiveis, referéncias foram buscadas nos portais oficiais da
universidade e no Curriculo Lattes dos individuos buscados.

Relatoério
Técnico



12

10

27

8

03.Submissédo de Questionarios

57 Pesquisadores foram selecionados.

Critérios de perfil dos pesquisadores para submisséo dos formuldarios.

Pesquisadores que se destacaram por solicitaram mais de 3 pedido depdsito de
ativos de Pl no intervalo temporal de 2018 a 2021, e os que mais solicitaram dos
Departamentos de quimica, e ndo bolsistas CNPq das categorias indicados acima, e
que ndo submeteram projetos de PD&I perante UFC Inova.

Pesquisadores que se destacaram por submeterem mais de 3 projetos para
formalizagdo de Acordos de Parceria para PD&.

Pesquisadores que conquistaram as Bolsas de Produtividade do CNPQ e que
solicitaram, no maximo, a protegdo ou o registros de dois ativos intelectuais.

Pesquisadores que conquistaram as Bolsas de Produtividade do CNPQ e que
solicitaram 3 ou mais pedidos de prote¢do e ou de registros de ativos intelectuais.

39 RESPONDENTES

‘ @
@@

19 de 27 ..
9de 12 ° Relatorio

4delo 7 de 8 Técnico

09




Relatoéorio
Técnico




1
AS INICIATIVAS DA CAPES E DO CNPQ, A LEI DE
INOVAGAO, E SEUS IMPACTOS, EM UMA LINHA DO
TEMPO.

Os dados de produgdo patentdria' das Instituicdes de Ensino Superior - IES como forma de confrontar
com os incentivos, ao longo dos anos, da CAPES e CNPq.

Como resumo cronoldgico, foi construida uma linha do tempo das agdes e publicagdes relevantes dos
institutos nacionais analisados que tiveram como impacto o aumento da produgéo patentéaria pelas IES

brasileiras.
2016 @\u
m L ey [ P .
1996 & 20 = 3016 |.-1.~z co Legal de
| J i L Ciencia,
> 2 roprie £ = ey W CO
industrial ); ) PMPG 2011=-2020 -ooperagao Tecnica Tecnologia e
o INPI X CAPES x CNPg IRevacas

Eicnrg

] . = . . . - & .
PNPG 2005 - 2010
2004 . . |
R, 2008 2012 - 2014 2016 - 2019
@CNP Frimeiro edital
0 =
q o Termo de Cooperagdo Mowvos crité & Do s . i
—y fomentado Bt F Mowvos critérios de patente & rradia dos I"l“” dos da
x CMPe oy ! ~ rOiatog:
de Inovagdy : | ] 2 .Jt:tl-.p.c:_:—..u:._ IES representam ;
Resolucdao Mormativa Edital de irmmlantac {
verde Arpfirelo) ( NI.;.., L!.‘I,i. o nL.urﬂI:ﬂ tivo Edital de implantagdo) dos dapbsitas de
NP n® 13 de 2008, o |
1 i copacitagio NIT residentes, com mais de
o Alteragdo I‘ILJ'w amento lano
Relevéncia de indices 2010 @CNPQ s . ; 5 1.000 pedidos/ano
potentarios i de z Estrategico -pntrntr como
transferéncia de e indicador & meta quantitativa)
tecnologio; e o avaliogdo A marca de i . . d
qualitativa por patentes de IES & ultrapassada, Nowva politica _|II:‘ Pl. @.LIFHP:;I

[(Mestrado Profissional)

Eicneg

Por meio do PNPG de 2011-2020 é que a
CAPES se insere, de forma relevante, no 5 .
- P Para a producdo quantitativa de patentes,
cendrio de CT&I do pais. .. f
eventualmente, mais importante que a Lei de
Propriedade Industrial de 1996, foi a publicagdo
da Lei de Inovagdo de 2004.

Dois marcos cronolégicos do CNPg com de fortes
impactos: o ano de 2006, quando foi implementada a
bolsa DT, e ao conjunto de agdes do triénio 2012-2014 5 L A partir de 2010, o quantitativo de patentes
com foco em treinamento e no uso de indicadores de 7 el universitarias passa a ultrapassar o nimero de
patentes para cumprimento de metas de inovagdo < 500 patentes por ano.

tecnolégica que impulsionou para que, a partir de 2016

(ano de publicagéo do Novo Marco Legal de Ciénciq,<§§b
Tecnologia e Inovagédo - MLCTI) o nGmero total de
protecdes por Instituicées Superiores ultrapassou a A
marca de 1000 depédsitos por ano.

Relatoério
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' Enquadrando-se como um dos tipos de propriedade industrial, os dados de Patentes de Invengdo foram usufruidas como exemplo amostral, tendo em vista a riqueza

informagodes disponibilizadas pelo INPI em seu site através das tabelas dos ‘Indicadores de Propriedade Industrial” em 2020 referente ao ano de 2019, incluindo o
namero de depositos patentdrios por todas as Instituicées de Ensino Superior, 0 que ndo foi reconhecido para os demais tipos de PI.



GESTAO DA INOVAGAO TECNOLOGICA NA UFC

Rankings

'"CI melhor universidade do pais em inovagdo e
internacionalizacéo (Ranking Universitario
—— Folha - RUF de 2019
RUF |u:|:.'E-'-J:5'|7.-'i.ma FOLHA )

70 colocacgéo na 4° Edigéo do Ranking de
Universidades Empreendedoras (RUE)

Hai brasil
Brasileiras. jl.'mior

exceto em 2019, de 2014 a 2020, a UFC 15 instituicdes sediadas no Brasil que

. INSTITUTO
; esteve entre as mais patenteou. "'Hgggé;‘g;
A l l‘ INDUSTRIAL
Ry ."...nil

— oo




Ativos de Propriedade Intelectual

Nameros histdricos, registrados até 2021, relativos ao
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quantitativo de pedidos de protecd@o e de concessbes pelo INPI.

418 DEPOSITOS DE Pl ATE 2021

Sdo patentes Foram
4 P h : Contratos de Concessdes
de invencéo desenvolvidos em Licenciamento
Parceria
Patentes Unidades Contratos de Concessoes

Académicas
originaram os ativos.

Licenciamento

As 136 tecnologias estdo concentradas em 65 solicitantes, sendo

52 vinculados a PPGs.
9 atuam na graduagdo e 2 atuam em unidades administrativas da Universidade.

Depto. de Quimica Orgdnica e Inorgdnica apareceu com o maior

ndmero de ativos.
Com 21 patentes de invengdo, desenvolvida por 6 pesquisadores.

Em segundo lugar, o Depto. de Fisica se destaca com 19 inventos.

18 tecnologias se originaram de pesquisas coordenadas por um mesmo profissional.

A Engenharia de Alimentos se posciona como terceira unidade

académica que mais protegeu.

Com 17 tecnologias, requeridas por 7 docentes.



Areas Tecnolégicas

Os bens intangiveis de Pl
sdo enquadradas em 10
(dez) grandes areas,
definidas pela UFC, a partir
do segmento em que o
ativo poderd trazer solugdes
tecnolbgicas.

v "_z'—. oy 2 .
Capacete EImo Pele da Tilapia
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Pedidos Vigentes por area Tecnolégica

50

40
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20
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(2018-2021)
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Areas académicas
desenvolveram solugdes
tecnolégicas em sadde.

dos ativos protegidos

no periodo avaliado se
propéem a solucionar desafios
tecnolégicos nas dreas de

ciéncias da saldde e alimentos.
Areas das 2 patentes
licenciadas.

Ativos se concentram nos 3
departamentos que tem o
estudo da quimica como base
essencial de suas
disciplinas/pesquisas.

Juntos, os departamentos de
quimica, produziram em
segmentos tecnolbégicos.

Areas com Potencial tecnolégica que poderé sinalizar
expectativas para editais'institucionais de estimulo ao
empreendedorismo académico.
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Autorizado pela alteracéo da Lei 13.243/2016 & Lei de Inovacdo,
em seu Art. 9°, o Acordo de Parceria &€ um dos instrumentos
juridicos previstos no Marco Legal de CT&l, com a

o possibilidade de criar ambientes promotores de inovag¢do
Acordos de Parceria (PORTELA, et al 2021) escoando as tecnologias geradas por
pq ra PD&I ICTs para o setor empresarial, a partir de demandas reais do
mercados, direcionadas para solugdes tecnolégicas e
inovadoras (CREPALDE et al, 2020), que pode desembocar em
contratos de transferéncia de tecnologia quando hd, como
resultado da parceria, o desenvolvimento de novos produtos,
processos efou servigos passiveis de prote¢cdo como
propriedade intelectual.

PROJETOS DE PD&I 2019 - 2021 POR AREA (92 contratos)

CIENCIAS DA COMPUTAGAO - INFORMATICA

ENGENHARIAS E TECNOLOGIA

PRE-CLINICA E SAUDE

CIENCIAS FISICAS

CIENCIAS DA VIDA/BIOLOGICAS
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PROJETOS DE PD&I 2018 - 2021 E AS UNIDADES ACADEMICAS

Pela disponibilidade de informagdes, os projetos de 2018 sGo novamente incluidos.

Os projetos foram
coordenados por 55

Apenas 24 unidades
submeteram Projetos

de PD&I de 2018 a 2021. profissionais de
pesquisa.

O 1° e 3° departamentos
que mais depositaram PI
representam 0,28% do total
de receitas dos Projetos.

RANKING DAS UNIDADES POR VALOR DE

CONTRATOS APROVADOS

29 contratos

7 contratos
7 contratos

16 contratos

20 contratos

1 contrato Depto. de Quimica Orgdnica e Inorgénica - R$ 168,7 Mil

SULEICCI Depto. de Eng. de Alimentos - R$ 149,7 Mil

Relatoério



Perfil dos pes
contratos TEC

CONTRATOS DE PD&I 2018 - 2021

Dos 55 pesquisadores:

Os 5 PESQUISADORES
que mais submeteram projetos SQUISADORES que
estdo vinculados a TRES am projetos, apenas /
am protegdo/registros de
tecnologias

Z == 28 ATIVOS DE PI

sendo 18 de apenas UM
docente.

34.54% s@o bolsista Produtividade em Pesquisa - PQ
PRODUTIVIDAD

23 Produtividade em Desenvolvimento
Tecnolbégico e Extensdo Inovadora - DT

" 2 PESQUISADORE!
tiveram suas p
licenciada

Relatoério
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ANALISE SUBJETIVA DOS PESQUISADORES '8

Como indicado na Metodologia, os resultados da pesquisa, a serem analisados por este
topico, partirdo dos 39 respondentes dos questiondrios:

- Pesquisadores que mais patentearam;
- Pesquisadores com mais parcerias para PDI;

- Pesquisadores bolsistas de Produtividade CNPq;
- Pesquisadores que mais patentearam e bolsistas de
Produtividade CNPq.

Tempo médio de atua¢cdo no magistério dos servidores da UFC
participantes da pesquisa.

30 A
B
C
o D
I
= 20
7
3
5
&
'_
= 10
%
1]
=
0
F a média do tempo de F a média do tempo de
magistérios dos respondentes. magistérios dos

respondentes grupo B.

Relatoério
Técnico



Motivacgoes e relevancias segundo os pesquisadores.

Quantitativo que cada cada

Quantitativo que cada cada

fator foi marcado.

fator foi marcado.

(X

Importdncia das 5 motivagées para a PRODUGAO TECNOLOGICA
(PATENTES e SOFTWARES), em uma escala de 1a 5.

Sendo 1 para “sem importancia” e 5 para “muito importante”,

Cultura de Financiamento  Procedimento A linha de Motivagdo

Inovacdo da da Pesquisa administrativo pesquisa profissional.
UFC; (publico efou acessivel junto escolhida;
privado); ao NIT
SEM IMPORTAMNCIA POLICA IMPORTAMNCIA IMPORTANCIA RAZOAVEL
IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE

A motivacdo profissional foi indicada,
com unanimidade, como de muita
importancia.

Nenhum respondente classificou a cultura de
inovacgdo, financiamento da pesquisa e os
procedimentos administrativos acessiveis do
NIT e a linha de pesquisa escolhida sem
importdncia para a producgdo tecnolégica.

Importancia das 5 motivagées para a PRODUGAO TECNOLOGICA
(PATENTES e SOFTWARES), em uma escala de 1 a 5.

Sendo 1 para “sem importancia” e 5 para “muito importante”,

Cultura de Financiamento  Procedimento A linha de Motivagao

Inovagao da da Pesquisa administrativo pesquisa profissional.
UFC; (publico efou acessivel junto escolhida;
privado); ao NIT
SEM IMPORTAMCIA POUCA IMPCRTANCIA IMPORTAMNCIA RAZOAVEL
IMPORTANMTE MUITO IMPORTANTE

Motivacdao profissional e a linha de
pesquisa foram os fatores mais
apontados como de muita importancia
para a geracdo de tecnologias
protegiveis.

Nenhum respondente classificou o
financiamento da pesquisa e os
procedimentos administrativos acessiveis
do NIT sem importancia para a produgéo
tecnolodgica.

No que tange a geracdo de patentes, 88,9% dos que receberam
o questionario A e 57,1% dos que receberam o questiondrio D
opinaram ser de extrema importancia para a inovagdo esse

desenvolvimento de invencgodes.

Relatoério
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Motivacgdes e relevancias segundo os pesquisadores.

Importancia das 5 motivagdes listadas para para a
formalizagéo do(s) Contrato(s) de Parceria para PD&I, em uma
escalade1ab.

Para quem submeteu Projetos
de PD&I, o financiamento da
pesquisa e a cultura de
investimento em P&D das
empresas foram indicados,
por todos os respondentes,

ra

u_

Quantitativo que cada cada
fator foi marcado

Cultura de Financiamento  Procadimento Cultura da Motivacdo como os motivadores de
Inovacao da da Pesauisa administrativo Investimento profissional. q q n q
UFC; (publico efou acessivel junto em PED das maior ImportanIq-
privado); a0 NIT empresas
SEM IMPORTANCIA IMPORTANCIA RAZOAVEL IMPORTANTE

MUITO IMPCRTANTE

Impactos direto das bolsas do CNPq na atuagdo em inovacgéo
tecnolégica (Parcerias e produtos tecnolégicos) em ordem de
importdncia em uma escala de 1 a 5.
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Desenvolvimento de Producdo de artigos  Parcerias de Pesquisa, Reconhedimento Amadurecimento dz
tecnologias passiveis cientificos; Dasenvolvimento e Profissional; cultura de inovagéo,
de protecio (Patentes Inovacao (PD&I) com
e Softwares par empresas;
exemplo)
1 2 3 4

Para os bolsistas do CNPq, a produgdo de artigos cientificos foi apontada como o impacto mais
relevante das bolsas do Conselho na atuagdo em inovagéo tecnolégica (Parcerias e produtos
tecnolégicos), em seguida as parcerias para PD&I e, em terceiro, o reconhecimento profissional.

Do Grupo B, 75% indicaram o grau de maior relevéncia das Parcerias
para o desenvolvimento socioeconémico da regido.

O Grupo C se dividiu sob a questdo das bolsas de Produtividade do

CNPq para a formalizagéo de Parcerias para PD&I com empresas. 26,3%
classificaram, igualmente, como muito importantes e importantes.

Relatoério
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Cultura de Inovacgdo e a atuagdo do NIT para os pesquisadores.

Visdo dos pesquisadores quanto a consolidag¢édo da cultura de
Inovagdo da UFC, em uma escala linear de 1 a 5, em que 1 indicaria
“Cultura de Inovacéo inexistente” e 5 indicaria “Cultura de inovagéo

consolidada’.

7.7% 2,56% Mota 1 Dos 39 respondentes, 53,8%
Mota 2 indicaram a nota 3,
17,9% Nota 3 representando uma cultura de
17,9% inovagdo ainda razoavel.
Mota 4
Mota 5
Apenas um participante indicou
como uma cultura de inovacgéo
inexistente, enquanto 3
assinaram que a cultura de
53,8% inovacgdo ja estd consolidada.

Vis@o dos pesquisadores quanto a atuagdo do NIT da UF, em uma
escala linear de 1 a 5, em que 1 indicaria “Né@o atuante” e 5 indicaria
“Muito atuante

Mota 1 46,2% dos entrevistados
Mata 2 classificaram como atuante o NIT

Nota 3 da UFC (Nota 4)
Mota 4

Mota 5

Apenas um docente categorizou
o Nicleo como néo atuante,

enquanto 8 classificaram como
muito atuante (Nota 5).

Relatoério
Técnico
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MATRIZ SWOT PELA PERSPECTIVA DE QUEM

PESQUISA

Contribuindo muito para a disseminagdo do uso do planejamento estratégico, a construgdo
de uma matriz SWOT representa o resultado das percepgdes sobre os ambientes em que uma
organizagdo estd inserida por meio da fundamentagdo de suas caracteristicas internas, suas

forcas (Strengths) e fraquezas (Weaknesses), e das suas caracteristicas extrinsecas,
oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats) do ambiente de fora da organizagéo
(Fernandes, 2012).

Por esse prisma, a partir de aspectos pré-definidos nos questiondrios submetidos foi
requerido, através dos formuldrios que os entrevistados apontassem quais eram os fatores, a
partir do que ja estava listado, que se configuravam, com possibilidade de se marcar mais
uma opgdo, como facilidades internas (Forgos), dificuldades internas (Froquezcs), facilidades
externas (Oportunidades) e dificuldades externas (Ameacas) para formalizagéo de parcerias
entre a universidade e empresas.

Ambiente Interno

Forcas
Estrutura & . 3 8
Competéncias da CIT N ~ .
(NIT da UFC) Quanto ds poténcias (forgas)
Cultura para parcerias, o grupo de
empreendadora do 5 3 1 ividi
e € pesis, respondentes se dividiu entre
. apontar a opg¢do “Estrutura e
dormas e
Procedmentos | 3 2882 52 Competéncias da CIT (NIT da
intermos: ”»
UFC)” (24 respondentes), e a
Prospeccao para | o S “Cultura empreendedora do
parcerias; N
grupo de pesquisa” (21
Clareza quanto aos res pondentes).
aspectos jundicos; .
0 5 10 15 20 25
Quantitativo que grupo assinalou cada fator. A- Pesquisadores que mais patentearam;
B - Pesquisadores com mais parcerias para PDI;
Fraq“ezas C - Pesquisadores bolsistas de Produtividade CNPQ;
D - Pesquisadores que mais patentearam e bolsistas de Produtividade CNPg.
Distanciamento do
setor privado; 8 - 14 6
Ausénciaflnsuficiéncia ..
P i . ; " . I.Enquar\to a maioria apont.ou o
grupo de pesquisa distanciamento do setor privado
para o . .
como o empecilho interno
Entraves juridicos; 6 4 10 2 predominante, o Grupo B
identificou os “entraves juridicos”
Auséncia de fluxos e H
rreaoantos T 9 3 como predominantes.
intemos;
Estrutura da CIT
{NIT da UFC) 5 1 2
insuficiente;
0 10 20 30 Relatério

Quantitativo que grupo assinalou cada fator. Técnico
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MATRIZ SWOT PELA PERSPECTIVA DE QUEM
PESQUISA - POR FATOR

Ambiente Externo

Oportunidades
GRUPO A

Flevibdizag Ses da Led GRUPO B
de Inovagda; GRUPO C o e e A .

T A maioria, com predomlnan|C|

I ime iblico GRURD D . ogs

Irwestimento publico de 31,43%, identifica a

em Pasquisa &

Desenvolvimento; flexibilizagéo da Lei de Inovacgéo

Leis de iseng3o fiscal como a melhor oportunidade
(Ex: Lei do Bem e Lei

de Infeamatica); para inovagﬁo em pCII‘ceriG.

Perfil dos empresas
que se nteressam
em iwestr em
inovacan;

Cultura de inovago
da sociedads;

o & 10 15 20 25
Quantitativo que grupo assinalou cada fator.

O grupo indicou B opg¢des de forma igualitaria: “Flexibilizagées da Lei de Inovagéo”, “Leis de
isencdo fiscal (Ex: Lei do Bem e Lei de Informatica)” e “Perfil das empresas que se interessam em
investir em inovagdo’,

Ameacas
GRLUPO A
Cultura da relacao CRI IS
ICT-Empresa anda SRS e
rciplents; GRUPO C « ~
' PO L Os fatores “Cultura da relagdo
Perfl empresaria que GRUPO D . . o e »
o povate o ICT-Empresa ainda incipiente” e
v “Perfil empresarial que pouco
HREEE P investe em inovagdo” foram
imeficazesfirsuficiente
8 indicados, cada um com 27,27%,
Situzc o econdmica como os de maior peso de
e R incertezas externas (ameagas).
Rigidez dos drglios de
contrale.
o 10 20 a0

Quantitativo que grupo assinalou cada fator.

Os respondentes do Questiondrio C indicaram a situagdo econémica do pais como a de maior
impacto de ameacga para as relagdes ICT- Empresas.

Relatoério
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Forgas (Strengths)

Estrutura e Competéncias da CIT (NIT da UFC); 38,71%
Cultura empreendedora do grupo de pesquisa; 33,87%
Mormas e Procedimentos internos; 14, 52%

Prospecgdo para parcerias; 11,29%

Clareza quanto aos aspectos juridicos. 1,61%

Oportunidades (Opportunities)

Flexibilizagtes da Lei de Inovagdo; 51 477%

Perfil dos empresas que se interessam em investir em
inovacgdo; 20 00%

Investimento plblico em Pesquisa & Desenvolvimento; ¢
Leis de isengdo fiscal (Ex: Lei do Bem e Lei de Informdtica)
Cultura de inovagao da sociedade. |0 009

Fraquezas (Weakness)

Distanciamento do setor privado; 28%
Auséncia/insuficiéncia da maturidade do grupo
de pesquisa para o empreendedorismo; 24%
Entraves juridicos; 22%

Auséncia de fluxos e procedimentos internos; 17%
Estrutura da CIT (NIT da UFC) insuficiente, 8%

Ameacas (Threats)

Politicas POblicas ineficazes/insuficientes 27,27%

Cultura da relagdo ICT-Empresa aindd incipiente; 27 27%
Perfil empresarial que pouco investe em inovagdo; 18,10%
Rigidez dos 6rgaos de controle. |/.1/%

Situagdo econdmica do pdis. 10.10%
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Consideracoes Finais

Esta pesquisa, como conclusdo,
apresentou o cendrio da
Universidade Federal do Ceard para
interagdo ICT-Empresas a partir de
seu potencial tecnologico
(propriedade intelectual), origindrio
de sua poténcia intelectual,
concentrada nos grupos de pesquisa
formados por discentes e docentes.

Embora a UFC ainda esteja
aprimorando sua capacidade de
licenciar tecnologias, faz-se
necessaria a criagdo de modelos e
metodologias proprias, a partir de
seu potencial humano e tecnoldgico
que a coloca como uma das maiores
Universidades do Norte-Nordeste,
para adentrar nas praticas
inovativas, de forma a impactar, de
forma  efetiva, no  crescimento
socioecondmico da regido, por meio
de aumento do Produto Interno Bruto
- PIB, geragdo de renda, novos
empregos e novos negocios.

Pelo estudo, foi possivel comprovar
que a universidade cearense soube
se adaptar e se utilizar dos incentivos
publicos para fomento da pesquisa e
inovagdo, disseminados por editais e
avaliagdo dos Programas de POs-
Graduacdo, o que culminou em um
relevante e expressivo portfélios de
passivos intelectuais.

A UFC também se destacou em
pesquisas que se transformaram em
novos produtos e em  novos
processos, por meio de parcerias
com empresas para PD&I na drea de

de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo - TIC, que
possibilitaram, além do
financiamento de pesquisas de alto
custo e risco para a Administracdo, a
construgcdo, @ manutengdo e
autonomia para funcionamento de
loboratdrios da instituicdo, bem
como, maior competitividade para as
instituicbes co-desenvolvedoras.
Toda essa producgdo intelectual, da
pesquisa  bdsica 4d avancada,
devolveu & Universidade o avango de
posigdes em rankings de importdncia
nacional e internacional.
No setor da Quimica, por exemplo,
observa-se que 0s novos produtos
quimicos dos proximos 30 anos
exigem, dentre outras demandas,
NOVos e eficientes processos
sustentdveis, uso de matérias-primas
em menor quantidade e menos
poluentes, bem como a reciclagem
de materiais para obter novos
produtos. Ainda, a produgdo quimica
globalizada futura continuard sendo
determinada pela volatilidade dos
mercados com maior demanda de
qualidade por produtos especiais
(BIERINGER et al. 2013).
Para acompanhar essas mudangas,
€& necessdrio, acima de tudo,
estratégicas, em dmbito institucional,
de transferéncia de tecnologia, por
meio de um NIT fortalecido e bem
estruturado para que este
acompanhe o envergadura da
instituigdo.

Relatoério
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A constatagdo da Autora que é se
chegou em um ponto que ndo hd
mMmais como paralisar, muito menos
retroceder, e, com esse propodsito de
olhar seguro e firme para um futuro
cada vez mais proximo, em
decorréncia da rapidez em que as
coisas deixam de ser e se tornam
essenciais, foram pensadas em
acdes, com foco inicial na pesquisas
quimicas, que pudessem servir de
fonte inspiradora para que ©s
departamentos quimicos que, juntos,
concentram o maior acervo de
pedidos de patentes, pudessem se
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Também foram elaboradas praticas
possiveis e atingiveis para que a
Coordenadoria de Inovacdo
Tecnoldgica, enquanto NIT da UFC,
pudesse se apropriar, cada vez mais,
dos papéis que |he competem,
segundo a Politica de Inovagdo.

Partindo de alicerces essenciais para
o0 conhecimento se transformar em
mercadorias, foram propostas agdes
para uma maior e melhor integracdo
entre a academia cearense e o setor
privado a partir de trés pilares:
Articulagdes, P&D e Procedimentos
Internos (Normas, fluxos e Modelos).

perceber como parte integrante e
importante do ecossistema local de
inovacdo.

Recomendacgdes para o Futuro:

Aproximagdo das indUstrias cearenses por meio da Federagdo das Industrias do
Estado do Ceard - FIEC e de seus servigos, e suas Casas, como o Servi¢co Social da
Indastria (SESI), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), Instituto
Euvaldo Lodi (IEL) e Centro Internacional de Negécios:

e Demandas Tecnolbégicas da Indastria;

e Dashboards que aborda Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (Informagées
sobre o desempenho do Ceard, em comparagdo com Brasil, na pesquisa
nacional de inovagdo - PINTEC. Bem como, resultados da Bussola da Inovagdo -
Ceard.)

e Rotas Estratégicas que foram elaboradas para 14 setores definidos como
estratégicos:

Interagdo com o Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias Quimicas,
Farmacéuticas, Colchdes e de Material Plasticos e Produtos Isolantes do Estado do
Cearé - SINDIQUIMICA-CE, com a possibilidade de agées (eventos em geral) em
conjunto, assim como forma de acessar os gargalos tecnolégicos das induUstrias jé
percebidos pela associag¢do, por meio de Termos de Intengdes;

Relatoério
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https://arquivos.sfiec.org.br/nucleoeconomia/files/files/Outras%20publicacoes/demandas-tecnologicas-rev3.pdf
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https://www.observatorio.ind.br/prospectiva-e-cooperacao
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e Mapeamento de possiveis consultorias (PF e PJ) para negociacgéo de projetos de
grandes e volumosas perspectivas comerciais;

e Eventos direcionados a profissionais envolvidos em pesquisa sobre seu papel nas
etapas de negociagdo contratual e, apdés a formalizagdo, suas contribuicdes, e os
respectivos limites, na fase de execucgdo;

e Convénio com o INPI para disponibilizagéo de cursos introdutérios a propriedade
intelectual para cursos de Graduagdo e Pés-Graduacgdo.

Recomendacgdes para o Futuro:

Elaboragdo de um Manual de Boas Praticas para o pesquisador a partir do setor
industrial para o qual sua pesquisa tem aplicabilidade e solugbes tecnolégicas em
que se aborde aspectos como:
1.Entendimento e alinhamento das motivagdes da industria cearense para interagir
com a Universidade;
2.Porte/Abrangéncia da industria local;
3.Mapeamento de industrias;
4.Diferencial competitivo das pesquisas desenvolvidas na UFC para formalizagéo
de contratos com empresas do eixo Sul-Sudeste, como forma de superar o
distanciamento geogrdafico;
5.Construcdo de Plano de Trabalho compativel, Gnico e exclusivo ao projeto a ser
executado, com apoio das Fundagdes de Apoio vinculades & UFC.

e Manual de Parcerias para orientar a comunicacdo interna e externa a UFC
indicando as possibilidades de formalizagcdo de acordos UFC-Empresas;

e Boletins periddicos direcionados aos grupos de pesquisa sobre informacédes,
possibilidades, normas e fluxos que abordem a temética de Propriedade
Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacgéo;

e Atualizagdo da Politica de Inovagéo (Pés publicagéo do Decreto de 9.283 de 2018);

e Manutencdo e Gestéo da Vitrine Tecnolégica da UFC, assim como seu uso
estratégico para prospecgdo ativa para novos acordos.

Relatoério
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Recomendacgdes para o Futuro:

e Busca e Disseminag¢do dos editais de fomento e estimulo ao escalonamento de
pesquisas ainda em estdgio de baixa maturidade, que, por suas caracteristicas
exigem altos investimentos por seus elevados riscos, inviabilizando o
financiamento pelo setor privado;

e Estudo de prdticas ja iniciadas por outras instituicées de pesquisa, como o Centro
de Provas de Conceito e Escalonamento (CPCE), submetido pelo Departamento de
Quimica - DQ e aprovado em junho de 2019 na Camara da UFMG, como estratégia
para aumentar e dinamizar os processos de transferéncia, comercializagdo e
inovag¢do das tecnologias do departamento e da UFMG como forma de reduzir gap
que existe entre as pesquisas basica e aplicada das universidades e o
desenvolvimento de ‘produtos até a comercializacdo feita pelas empresas
(sinisterra, 2021).

e |deacdo de um arranjolde Centros de Escalonamento e Centros de Provas de
Conceitos, especifico od adaptavel as caracteristicas do setor Quimico que
permitirdo ndéo s6 a formacdo de recursos humanos em graduacdo, pébs-
graduacdo, em dareas estratégicas que possam promover a facilitagdo da
apropriacdo de tecnologias oriundas das ICTs pelo setor empresarial, como
também podem ajudar a diminuir o risco, aumentar o valor e acelerar o processo
licenciamento de Tecnologias de ICT para Empresas: estratégia para consolidar a
Inovagao. Esses modelos podem ser viabilizados por politicas publicas estaduais e
federais, bem como pela geracdo de parcerias publico-privadas com empresas
ou investidores por meio do financiamento de prova de conceito e escalonamento
de tecnologias em estdgio inicial de desenvolvimento. (Sinisterra, 2021);

s Articulagées com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) para
utilizacdo de espacos e estruturas ja existentes para testar, prototipar e escalonar
tecnologias promissora, como é o caso do Escalab, um centro de escalonamento
de tecnologias e modelagem de negécios, idealizado a partir de uma parceria
entre a UFMG, INCT Midas e o CIT SENAI, que tem, em seu rol de servigos os
dimensionamentos abaixo:

e Mapeamento Tecnolégico e Pré-EVTE;
e P&D Direcionado e EVTE;

e Pré-Escalonamento

e Escalonamento.

e Implantacéo de disciplinas de propriedade intelectual (PI) e transferéncia de
tecnologia (TT) nos cursos vinculados aos respectivos Departamentos.

Relatoério
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Os pilares e e agdes sugeridas para a integragdo entre a academia cearense e
o setor privado estdo resumidos na imagem abaixo.

Integracdo SINDQUIMICA -
Aproximacao FIEC

Consultorias para
negociagdo de TT

Eventos de apoio ao
Pesquisador

Convénio INPI

Possiveis arranjos de Centros de

Escalonamento e Centros de Provas de

Conceitos
Disciplinas de Ple TT

Contato

Manual de Boas Préaticas para o Pesquisador
Manual de Parcerias

Baoletins periddicos
Atualizagdo da Politica de Inovacao
Uso estratégico da Vitrine Tecnolégica
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