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RESUMO

A presente pesquisa objetiva investigar a precarizagdo da praxis docente nas escolas
estaduais de ensino profissionalizante (EEEP’s) do estado do Ceara no contexto da crise
estrutural do capital. Compreendemos que em meio ao processo de reestruturagéo
produtiva 0 mundo do trabalho e a educacdo sofrem alteracGes para atender aos anseios
do Capital. Desta forma, a préxis docente, assim como todas as demais atividades
humanas, vivéncia na atualidade um aprofundamento da precarizacdo. Entretanto nas
EEEP’s este processo de precarizagdo apresenta algumas caracteristicas proprias
relacionadas ao seu modelo de gestdo. No contexto da crise estrutural do capital, a
educacgédo adquire grande relevancia na administracdo da crise e formagdo de méo-de-
obra adaptada as novas exigéncias do mercado. A conformacéo das transformacdes no
processo produtivo é assimilada pela educacdo através da implementacdo de politicas
publicas orientadas pelo Banco Mundial e, muitas vezes, desconhecida pela categoria
docente. As préaticas pedagodgicas e concepg¢do de educacdo propagadas nas escolas ndo
neutras na vigéncia do capitalismo, ao contrdrio se apresentam carregadas de
intencionalidade e cumprem um papel ideoldgico de suma importancia. Nas EEEP’s a
adocdo do ideario escola-empresa compele os docentes lotados nestas instituicGes a um
tipo de precarizacdo ainda mais profunda, pautado na captura da subjetividade na
perspectiva das exigéncias mercadoldgicas do Capital em crise. Neste projeto
realizamos uma revisdo de literatura das principais obras que tratam do trabalho e
educacdo, bem como a precarizacdo do trabalho no contexto da crise estrutural do
capital. Recorremos aos classicos de Karl Marx e Istvan Meszaros sobre a categoria
trabalho e revisamos autores contemporaneos que se debrucam sobre a tematica da
precarizacdo do trabalho nas Gltimas décadas, sdo eles Ricardo Antunes e Giovanni
Alves. Acerca da educacao e seu importante papel ideoldgico e de formacao da forca de
trabalho na ordem do capital, nos apoiamos em Saviani, Frigotto, Ciavatta e diversos
outros estudiosos. No que se refere a praxis docente nas EEEP’s realizamos o estudo e a
andlise direta dos documentos oficiais que norteiam a gestdo e funcionamento destas
instituicdes. Pretendemos ao final da pesquisa produzir um manual para o desvelamento
da precarizagdo do trabalho docente nas EEEP’s, cujo objetivo ¢ contribuir para a
tomada de consciéncia e construcdo de resisténcias acerca dos ataques desferidos pelo
capital em crise aos docentes da educagdo publica, em especial os lotados em EEEP’s.

Palavras-chave: Trabalho. Educacédo. Precarizacao. Crise estrutural do capital. EEEP.



ABSTRACT

The present work seeks to investigate how the teaching praxis in the states schools of
professionalizing education (EEEP’s) in the Cearé state is becoming precarious, in the
context of the structural crisis in the Capital. We understand that in between the process
of productive restructuring, the world of education and work has suffered alterations to
serve the needs of the Capital. Thereby, the teaching praxis, as well as all the other
human activities, is experiencing, nowadays, a further development into becoming
precarious. However in the EEEP’s, this process presents some specific features related
to its management model. In the context of the structural crisis of the Capital, education
acquired great importance in the crisis administration and the workforce qualification,
which needs to be adapted to the new market demands. The conformation of the
transformations in the production process is assimilated by education through the
implementation of public policies oriented by the World Bank and often unknown by
the teaching category. The pedagogical practices and the notion of education propagated
in schools are non-neutral, in terms of capitalism, on the contrary they are laden with
intentionality and fulfill an ideological role of great importance. In the EEEP's the
adoption of the ideology “school-company” compels the teachers working in these
institutions to a even deeper type of precarious conditions, guided in the capturing of the
subjectivity in the perspectives of the capital in crisis’ markets requirements. In this
project, we perform a review of the main books that treat the work and education theme,
as well as the work’s process into becoming precarious in the context of the structural
crisis of the capital. We resorted to the classics of Karl Marx and Istvan Mészaros on
the category work and we reviewed contemporary authors that focused their works on
the theme of the precarious conditions of work in the recent decades, they are Ricardo
Antunes and Giovanni Alves. About education, and its important ideological role and
the formation of the workforce in the order of the capital, we used Saviani, Frigotto,
Ciavatta and several other scholars. Regarding the teaching praxis in the EEEP's, we
will conduct a study and a direct analysis of the official documents guiding the
management and functioning of these institutions. We intend at the end of the research
to produce a manual for the unveiling of precariousness process for the teachers in the
EEEP's, its objective is to contribute to the awareness and the resistance to the attacks
on the professors of the public school by the capital, in particular to the ones working in
the EEEP's.

Keywords: Work, Education, Precariousness, Structural crisis of the capital.
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1. INTRODUCAO

1.1 A escolha do objeto

“[...] tendo em vista que a realidade
humana de cada individuo se constroi na
relagdo com 0s outros e se desenvolve no
tempo, a memoria configura-se como
uma faculdade especifica e
essencialmente humana e atinge sua
maxima expressdo quando se manifesta
como memoria historica.” (SAVIANI,

2008, p.3)

E no confronto cotidiano com a realidade que nasce a critica e o desejo de
investigacdo como mecanismo de compreensdo do que esta posto, tornando possivel a
insercdo do humano como sujeito ativo na construcéo e transformacdo do meio e de si.
Neste sentido, a tomada de consciéncia é fator determinante para uma atuacao critica e
transformadora na sociedade.

Como estudante da escola publica no ensino fundamental e médio no interior do
estado do Ceara, pudemos vivenciar desde cedo as dificuldades da educacéo publica no
que se refere a defasagem dos recursos, precariedade das estruturas e desvalorizacdo dos
professores. Nas séries finais do ensino fundamental 2, em meados dos anos 1990,
vivenciamos a implementacdo do tele ensino' na Escola de Ensino Fundamental
Virgilio Tavora no municipio Juazeiro do Norte.

A vivéncia como aluna do tele ensino constitui uma memdria relevante no que
se refere a qualidade da educacdo publica. O uso de um material didatico precério, a
presenca de um Unico orientador educacional afrontada com a auséncia de professores
especialistas, a submissao a critério de avaliacdo AS e ANS (aprendizagem satisfatéria e
aprendizagem ndo satisfatéria) e a dificuldade de compreensdo dos conteddos
trabalhados em programas de 15 minutos, transmitidos pela televisdo aberta, despertam

0s primeiros questionamentos quanto as condigdes do ensino publico.

1 O Tele ensino foi implantado no estado do Ceard em 1993 durante o governo de Ciro Gomes (PSDB). O
sistema transformou o professor em orientador generalista e as aulas eram transmitidas em flashes de 10 a
15 minutos pelos televisores instalados em sala de aula.
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As mudancas normativas sofridas pela educacdo brasileira puderam ser
observadas no ensino médio cursado no Centro Educacional Professor Moreira de
Sousa. O ingresso nesta instituicdo ocorreu N0 Mesmo ano em que encerraram a oferta
do curso Normal, destinado a formacao de professores para as séries iniciais, e passaram
a ofertar exclusivamente o0 ensino medio denominado cientifico, destinado a
continuidade dos estudos através do ingresso no ensino superior.

Durante o curso de licenciatura em Geografia na Universidade Estadual do
Ceara (UECE), pudemos ter a primeira experiéncia docente atraves da participacdo no
Programa de Extensdo promovido pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE,
onde, como bolsista, ministramos aula na Escola Projeto Nascente da prefeitura de
Fortaleza. A continuidade do exercicio docente se deu com a atuacao na rede privada de
ensino N0 mesmo municipio durante cerca de cinco anos, além de um breve periodo
como professora temporaria da prefeitura de Fortaleza.

Com a aprovacdo no concurso publico para professor do estado do Ceard em
2013, iniciei minha prética como professora efetiva lotada em uma Escola Estadual de
Educacdo Profissional — EEEP. Primeiramente na escola padrdo MEC? (Ministério da
Educacdo e Cultura), EEEP Leonel de Moura Brizola localizada na capital do estado,
nos anos de 2014 a 2017. Atualmente leciono na escola adaptada® EEEP Moreira de
Sousa na cidade Juazeiro do Norte.

A experiéncia como docente em diferentes instituicdes e com vinculos diversos
(bolsista, celetista, temporaria e efetiva) possibilitou vivenciar diferentes realidades e
formas de ser e existir da praxis docente. Em que pese esta diversidade, torna-se
evidente um ponto de convergéncia — a precarizacdo, caracterizada pela defasagem
salarial, ameaca constante de demissdo ou mudanca de lotacdo, sobrecarga de atividades
e responsabilizacdo demasiada pelo desempenho da escola.

Neste sentido buscamos responder a questionamentos e inquietacbes que
surgiram da observacao e trabalho na rede de ensino do estado do Ceara. Quais 0s reais

objetivos das politicas publicas para a educacéo na sociedade capitalista? Como a praxis

? Nomenclatura dada as Escolas cujas instalagdes foram construidas para o funcionamento de uma
EEEP’s. A estrutura ¢ padronizada, apresentando sempre o mesmo layout. E composta por 12 salas de
aula, com capacidade para 540 estudantes, 01 auditério, biblioteca, dependéncias administrativa,
Laboratorios Tecnolégicos, de acordo com os cursos ofertados, Laboratorio de Linguas, Informatica,
Quimica, Fisica, Biologia e Matematica, ginasio poliesportivo e um teatro de arena, além de refeitorio,
vestiarios e sala para o grémio estudantil.
? Nomenclatura dada as Escolas que j& existiam e que tiveram as suas instalagcdes adaptadas para o
funcionamento de uma EEEP. Nao apresentam padronizag¢do na estrutura e muitas vezes nao oferecem os
mesmos espacos (laboratorios e quadra coberta, por exemplo) que as escolas padrao MEC.

14



docente é impactada pelas diretrizes para educacdo elaborada pelos organismos
internacionais? Existe identidade entre a precarizacdo da praxis docente e a precarizagdo
do trabalho em geral?

A docéncia nas Escolas Profissionalizantes possibilitou identificar precarias
condicdes de trabalho referente as novas competéncias e responsabilidades que séo
atribuidas aos professores na atualidade. Desta experiéncia, se desenvolvem indagagdes
acerca da intencionalidade das novas exigéncias impostas ao trabalho docente em
especial nas escolas profissionalizantes, e como essas exigéncias tém impactado na vida
destes professores.

A presente pesquisa se relaciona com o campo de estudo trabalho e educacdo, e
objetiva investigar a precarizacdo da praxis docente nas escolas estaduais de ensino
profissionalizante do estado do Ceard no contexto da crise estrutural do capital. Os
resultados desta pesquisa se materializam em um produto educacional para o
desvelamento da precarizac@o da praxis docente nas EEEP’s, cujo objetivo € contribuir
para a tomada de consciéncia e construcdo de resisténcias acerca dos ataques desferidos
pelo capital em crise aos docentes da educacdo publica, em especial os lotados em
EEEP’s.

Trata-se de um trabalho de cunho qualitativo e abordagem metodoldgica
orientada pelo materialismo histdrico, entendendo a realidade enquanto construto social
e, portanto sujeito a transformacdes. Trata-se aqui de um estudo do rol das Ciéncias
Sociais na qual a escolha do objeto de pesquisa comumente se relaciona com algum
aspecto da vida pessoal do pesquisador. Como alerta Levi Strauss (apud MINAYO;
DESLANDES, 2002, p.14), “numa ciéncia onde o observador ¢ da mesma natureza do

objeto, o observador, ele mesmo, ¢ uma parte da observagdo”.

Entendemos por pesquisa a atividade basica da Ciéncia na sua indagacéao e
construcio da realidade. E a pesquisa que alimenta a atividade de ensino e a
atualiza frente a realidade do mundo. Portanto, embora seja uma pratica
tedrica, a pesquisa vincula pensamento e acdo. Ou seja, nada pode ser
intelectualmente um problema, se ndo tiver sido, em primeiro lugar, um
problema da vida prética. As questdes da investigagdo estdo, portanto,
relacionadas a interesses e circunstancias socialmente condicionados. S&o
fruto de determinada inser¢do no real, nele encontrando suas razdes e seus
objetivos. (MINAYO; DESLANDES, 2002, p.17-18)

O conhecimento cientifico s6 se desenvolve através da pesquisa. A pesquisa é,

portanto, fruto do constante questionamento acerca da realidade. E o movimento
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intrincado entre teoria e pratica, no qual os problemas, que se desdobram em questfes
de investigacgdo, sdo despertados na vida pratica.

Para esta investigacéo, fez-se necessario retomar a analise da categoria Trabalho.
Sendo o trabalho concreto compreendido como a acdo fundante do ser social,
responsavel pela diferenciacdo entre o ser humano e os demais animais, visto que o
trabalho é capaz ndo apenas de transformar o meio, mas também de transformar o ser
que o realiza.

O trabalho possibilita uma nova forma de interacdo entre o ser humano e meio
natural. Esta categoria € o marco fundamental para o desdobramento da vida em
sociedade, assim como para 0 exercicio da propria racionalidade humana. Concebemos

0 ser humano como ser histérico-social...

[...] que age sobre a natureza para satisfazer suas necessidades e, nessa acdo
produz conhecimentos como sintese da transformagdo da natureza e de si
préprio. Assim a historia da humanidade é a histéria da producdo da
existéncia humana e a historia da producéo de conhecimento, é a historia do
processo de apropriacdo social dos potenciais da natureza para o préprio
homem, mediada pelo trabalho. Por isso o trabalho é mediacdo ontoldgica e
histérica na produgdo do conhecimento. (RAMOS, 2008 p.27)

Entende-se que a producéo da esséncia humana se relaciona com a producdo dos
seus meios de existéncia, e construcdo de uma série de saberes e praticas advindas desse
processo. Assim sendo, é o trabalho a mediacdo necessaria entre a humanidade e a
natureza, resultando deste a elaboragdo dos conhecimentos que movem o
desenvolvimento da sociedade.

O trabalho concreto € objeto de analise neste estudo assim como o trabalho em
sua forma abstrata, que na vigéncia da ordem capitalista se converte em alvo de
exploracdo e alienacdo. Especialmente, o aprofundamento da precarizacdo da praxis
docente deve ser averiguado em sua relagdo com o contexto atual de reestruturagédo
produtiva do capitalismo. Assumimos que a pratica docente € a producdo de ideias,
conceitos, valores, simbolos, habitos, atitudes, habilidades (Saviani, 2000).

Neste excurso, realizamos uma revisdao das principais obras que tratam do
trabalho e educagdo, bem como a precarizacdo do trabalho no contexto da crise
estrutural do capital. Notadamente, recorremos aos classicos de Karl Marx e Istvan
Mészaros sobre a categoria trabalho. Também revisamos autores mais contemporaneos
que se debrugcam sobre a tematica da precarizagdo do trabalho nas Gltimas decadas, sdo

eles Ricardo Antunes e Giovanni Alves.
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Acerca da educacéo e seu importante papel ideoldgico e de formacéo da forca de
trabalho na ordem do capital, nos apoiamos em Saviani, Frigotto, Ciavatta e diversos
outros estudiosos que nos ddo suporte para uma analise critica e atualizada. No que se
refere a praxis docente nas EEEP’s, recorremos ao estudo de dissertagdes que discorrem
sobre este objeto, e andlise direta do documento Tecnologia Empresarial Socioeducativa
(TESE) do grupo Odebrecht* que orienta o funcionamento e gestdo destas escolas, bem
como os editais relativos a selecdo de docentes e termo de adesdo em vigor nestas
instituicdes.

A crise estrutural do capital compromete a manutencdo da taxa de lucro sendo
seus resultados mais nefastos vivenciados pela classe trabalhadora. Compreendemos
que em meio ao processo de reestruturacdo produtiva o0 mundo do trabalho e a educagéo

sdo usados como ferramentas para atender aos anseios do Capital.

De todo modo, reconhecemos que a educacdo, também impactada pela
reestruturagdo produtiva e submetida ao modelo de producdo flexivel,
hegemonicamente vem sendo utilizada para a producgdo de acGes e praticas
que acompanham a producdo do consentimento ativo da populagéo,
promovendo a ampla difusdo do neoliberalismo e formando trabalhadores
disponiveis as exigéncias toyotistas.[...] (ANES, 2018, p.126-127)

Nas EEEP’s este processo de precarizacdo apresenta algumas caracteristicas
préprias relacionadas ao seu modelo de gestdo que impde a ideologia empresarial ao
meio educativo. Desta forma, as atividades docentes, assim como as mais variadas
formas de trabalho, vivenciam na atualidade um aprofundamento da precarizacao.

Nas Gltimas décadas, as acBes do Capital na perspectiva de recuperacao da taxa
de lucro e superacdo da crise tem sido devastadoras para a classe trabalhadora. As
transformagdes no mundo do trabalho com o capital em crise resultaram no
aprofundamento da exploracdo do trabalho através dos mecanismos toyotistas e
neoliberais de acumulacédo, responsaveis pela retirada de direitos trabalhistas, relacbes
de trabalho cada vez mais frageis, aumento do desemprego estrutural e
desespecializagdo.

A crise estrutural do capital, materializada principalmente na queda da taxa de
lucros e esgotamento do padrdo taylorista/fordista, apresenta o neoliberalismo e o

modelo da acumulacdo flexivel como perspectiva de reestruturagdo produtiva. Essas

* A Odebrecht é um grupo global, de origem brasileira. Presente no Brasil e em mais 24 paises,
com negocios diversificados e estrutura descentralizada, atua nos setores de Engenharia & Construgao,
Industria, Imobiliario e no desenvolvimento e operacao de projetos de Infraestrutura e Energia.
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transformacdes exercem forte impacto sobre o mundo do trabalho. Com o advento do
Toyotismo, ocorrem mudancas nas competéncias exigidas pelo mercado a classe
trabalhadora. A flexibilizacdo, a desespecializacdo, a intensificagdo das atividades, o
emprego temporario, o refluxo do movimento sindical, desvalorizacdo salarial

contribuem para tornar o trabalho cada vez mais precarizado.

Outro ponto essencial do toyotismo é que, para a efetiva flexibilizagdo do
aparato produtivo, €& também imprescindivel a flexibilizacdo dos
trabalhadores. Direitos flexiveis, de modo a dispor desta forga de trabalho em
funclo direta das necessidades do mercado consumidor. O toyotismo
estrutura-se a partir do nimero minimo de trabalhadores, ampliando-os,
através das horas extras, trabalhadores temporarios ou subcontratacdo,
dependendo das condic6es do mercado. (ANTUNES, 1995, p.56)

A superexploracdo da forca de trabalho ocorre através da ampliacdo da sua
capacidade produtiva por meio da ampliacdo das horas extras, formas precarizadas de
contratagédo e abrandamento dos direitos trabalhistas. A flexibilizagéo dos trabalhadores
é a ferramenta usada para moldar a mao de obra de acordo com o0 mercado.

Nesse contexto, a educacao adquire grande relevancia na administracao da crise
e formacdo de méo-de-obra adaptada as novas exigéncias do mercado. A conformacéo
das transformacbes no processo produtivo é assimilada pela educacdo através da
execucdo de politicas publicas orientadas pelo Banco Mundial, e muitas vezes
desconhecida pela categoria docente. As préaticas pedagogicas e concepcdo de educacdo
propagadas nas escolas ndo sdo neutras na vigéncia do capitalismo, ao contrario, se
apresentam carregadas de intencionalidade e cumprem um papel ideoldgico de suma
importancia.

A centralidade da educacdo como politica publica capaz de reduzir as
desigualdades e promover a inser¢do dos paises pobres ao chamado mundo
globalizado passou a ser defendida pelos organismos internacionais em
foruns e conferéncias de educacdo mundial, a partir da década de 1990.
Nessas circunstancias, a educacao nos paises pobres passou a ser planejada e
monitorada pelo Banco Mundial, que pratica reformas educativas similares
na maioria dos paises membros da UNESCO. (SILVA, 2011, p.55)

Assim, a partir da década de 1990 é comum observar no discurso dos
organismos internacionais a vinculacdo do desenvolvimento econdmico e da reducéo
das desigualdades sociais a melhoria da qualidade da educacdo. Vale ressaltar que a
preocupacdo com a melhoria da formacdo escolar se encontra vinculada a
complexificacdo da atividade produtiva, tendo em vista os avancos cientificos que sdo

incorporados a esta.
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A educacdo como parte constituinte das relacbes de poder na sociedade
capitalista ndo fica alheia a crise estrutural do Capital. Observamos que a
implementacdo de politicas neoliberais, de acordo com as diretrizes do Banco Mundial
para educacdo, compele o avanco na precarizacdo da praxis docente, assim como, 0
alinhamento dos objetivos da educacdo aos interesses do Capital. Para a categoria
docente a sobrecarga de atividades, perda de direitos historicamente conquistados,
desvalorizacdo salarial, contratacdo temporaria entre outros, reforcam esse cenario.

O apelo ao incentivo a qualificacédo profissional, expresso no discurso propagado
na Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos ocorrida em 1990, em Jomtien - na
Tailandia - reforca a relevancia do estudo ora proposto. A experiéncia do Ceard com
educagdo profissional nas EEEP’s tem sido tratada como modelo de sucesso a ser
replicado.

SAVIANI (2000) alerta que “(...) a escola estd impregnada de ponta a ponta
pelo aspecto politico. Ela configura-se como um dos espagcos em que 0s interesses
contraditdrios proprios da sociedade capitalista entram em disputa pela ‘apropriacdo do
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conhecimento’”. Os novos modelos de ensino, praticas e competéncias exigidas
impactam diretamente no cotidiano escolar, resultando no aprofundamento da
precarizacdo da atividade docente.

Deste modo, as ac¢les e praticas pedagdgicas desenvolvidas pelos docentes ndo
se dao livremente. Nas escolas de educacdo profissional essas praticas devem ser
norteadas pelos principios de formacdo para inser¢do no mercado de trabalho e préaticas
empreendedoras, exigindo-se dos professores o desempenho de uma série de a¢Bes que
contribuam com esse objetivo.

Ganha relevo, nesse contexto, o constante apelo a profissionalizacdo como
mecanismo de inser¢do no mercado de trabalho. Este discurso esta presente nas politicas
publicas para a educacdo, e no Estado do Ceara foi posto em pratica com a criacdo das
EEEP’s. A educagdo profissional integrada ao ensino médio se apresenta como
alternativa viavel na narrativa de que o esforco individual e a busca pela qualificacédo
profissional sdo caminhos para a melhoria da qualidade de vida.

No que tange as atividades docentes é perceptivel a designacdo de um perfil
especifico para lecionar nestas instituicdes. Nota-se que este perfil especifico dialoga
diretamente com o aprofundamento da precarizagdo da praxis docente nestas escolas,

através da exigéncia de dedicacdo exclusiva, sem compensacdo financeira, além da
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assinatura de um termo de adesdo que trata da ideologia empresarial no ambiente
escolar.

Ressaltamos que a atualidade desta investigagcdo se relaciona com o avanco do
discurso acerca do papel da educacdo na qualificacdo profissional e insercdo no
mercado de trabalho. A concretizacdo dessas metas tem sido imbuida aos professores
que sdo compelidos a assumir uma gama de atividades e responsabilidades cada vez
maiores.

Nossa hipotese ¢ que nas EEEP’s a implementacao do ideério escola-empresa
compele os docentes lotados nestas instituicdes a um tipo de precarizacdo ainda mais
profunda, pautado na captura da subjetividade na perspectiva das exigéncias
mercadoldgicas do Capital em crise. Compreendemos que conhecer 0s objetivos e
resultados concretos das politicas educacionais € imprescindivel para a edificacdo de
barreiras ao avanco da precarizacdo do trabalho docente.

Neste sentido identificamos que o que ha de novo na precarizagdo da praxis
docente vigora atualmente nas EEEP’s e tende a se expandir nas demais escolas, visto
que coaduna com os interesses atuais do Capital. Conhecer estes mecanismos de
precarizacdo, bem como identificar seus reais objetivos é um passo necessario para a

construcdo de resisténcias.

1.2 A aproximacao do objeto e itinerario metodoldgico.

O presente estudo se norteia pelas categorias trabalho e educacédo, tendo como
base as elaboragdes pautadas no materialismo histérico-dialético. Para tanto, as
principais obras que sustentam as proposi¢cdes deste texto sdo O capital e Manuscritos
econdmico-filosoficos (Karl Marx) para analisarmos a categoria trabalho em sua
dimensdo concreta e abstrata. Para além do Capital, Adeus ao trabalho? — Ensaios
sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalho, Os sentidos do
trabalho: ensaio sobre a afirmacéo e a negacédo do trabalho (Ricardo Antunes) e O
novo (e precario) mundo do trabalho- Reestruturagdo produtiva e crise do sindicalismo
(Giovanni Alves) que nos forneceram elementos para compreender a crise estrutural do
capital e seus impactos no mundo do trabalho. Por fim, para a construcéo do referencial
teorico sobre educacao recorremos aos classicos Educacao para alem do Capital (Istvan

Mészaros), Escola e Democracia e Pedagogia historico-critica: primeiras
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aproximacOes (Dermeval Saviani) entre outras obras de igual relevancia para
apropriacdo do nosso objeto de pesquisa.

A opcao metodolodgica relaciona-se com o campo de estudo como a pesquisa se
insere, bem como com o posicionamento do pesquisador diante da realidade. A
dimenséo ideologica se relaciona as escolhas do pesquisador. Quando definimos o que
pesquisar, a partir de que base tedrica e como pesquisar, estamos fazendo escolhas que
sdo, mesmo em ultima instancia, ideoldgicas. A neutralidade da investigacéo cientifica é
um mito. (MINAYO; DESLANDES, 2012, p. 34).

Compreendendo a realidade como construto social e histérico marcado pela luta
de classes, partimos da ontologia marxista entendendo o trabalho como processo de
producdo e reproducdo humanas, e a educagdo como parte constitutiva dos processos de
socializacdo bem como apropriacdo da ideologia vigente. A escolha do referencial

marxista corrobora com nossa pesquisa Vvisto que:

A relacéo sujeito/objeto no processo do conhecimento teérico, para Marx,
ndo deve pautar-se na autonomia, externalidade ou neutralidade do sujeito
nem do objeto, mas sim de forma relacional, uma vez que, apesar do
movimento do objeto comandar os procedimentos do pesquisador, o papel
gue este deve desempenhar é ativo. (OLIVEIRA; NASCIMENTO, 2002, p.5)

Vale lembrar que...

Para alem da devida importancia que o pesquisador tem de dar & evolugdo
histérica do fenémeno estudado, cabe frisar também a devida importancia
que tem de dar as particularidades histéricas. Esse olhar cuidadoso ajuda-nos
a evitar anacronismo e identificar, no passado, as mesmas caracteristicas do
fendmeno pesquisado no tempo presente. Apanhar as particularidades no
processo e evolugdo histérica do fendmeno é necessario a producdo do
conhecimento. Podemos falar entdo da importancia de analisar o objeto
percebendo seus elementos de continuidade e descontinuidade histérica. Em
outras palavras, suas permanéncias e rupturas. (LACE, 2016, p 48).

Entendemos que ndo existe neutralidade no processo investigativo visto que
tanto o objeto quanto o sujeito apresentam aspectos ideoldgicos que se referem a sua
insercdo numa realidade historico-social. Deve-se compreender o contexto histérico em
sua dinamicidade e contradicdes, sendo o objeto um construto complexo resultado
destas multiplas determinagdes.

Optamos pela pesquisa qualitativa pelo fato desta privilegiar a construgdo de
significados, a insercdo na realidade para a elaboragdo de conhecimentos sobre o
fendmeno, pois consideramos esse posicionamento mais adequado para nossa

elaboracao tedrica.
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A compreensdo do real como totalidade exige que se conhecam as partes e as
relacBes entre elas, o que nos leva a constituir secdes tematizadas da
realidade. Quando essas relagdes sdo “arrancadas” de seu contexto originario
e mediatamente ordenadas, tem-se a teoria. A teoria, entdo, é o real elevado
ao plano do pensamento. (RAMOS, 2008, p.21)

As elaboragdes tedricas sobre um objeto de pesquisa se referem as caracteristicas
do real fora do contexto onde foram desenvolvidas e reconstruidas no plano das ideias.
Como aponta a autora, é a partir da analise das mdltiplas interacdes entre as partes que

se permite a compreensao da realidade.

Neste sentido, a totalidade social construida ndo é uma racionalizacdo ou
modelo explicativo, mas um conjunto dindmico de relacfes que passam,
necessariamente, pela acdo de sujeitos sociais. Ndo sendo apenas uma
concepgdo mental, o conceito de totalidade social tem um referente histérico,
material, social, moral ou afetivo, de acordo com as relagdes que constituem
determinada totalidade (CIAVATTA, 20144, p. 194).

Todo estudo sobre a sociedade deve perpassar por uma investigacao sobre a acéo
dos sujeitos sociais, entendendo as suas multiplas determinacdes e interacdes. Para além
do campo das ideias as representacbes da totalidade social devem desenvolvidas
respeitando seus enlaces histdricos, concretos e subjetivos.

Esta investigacdo é pautada no método dialético, assumimos o objeto de estudo
como fenbmeno em constante movimento, identificando as relagcdes e determinagdes
das particularidades com a totalidade. Em outras palavras, entendemos que a
compreensdo da precarizagdo da praxis docente em EEEP’s ndo concretiza sem 0 real
entendimento de sua relacdo com a crise estrutural do capital.

Para o alcance dos objetivos propostos realizamos uma revisao bibliografica da
categoria trabalho em Marx, do construto tedrico sobre a crise estrutural do capital em
Mészaros e Antunes e das elaboracdes acerca da educacdo em Saviani e Tonet, entre
outros estudiosos de igual relevancia. Para de coleta de dados especificos realizaremos a
analise documental dos textos oficiais e das diretrizes do Banco Mundial para a
educacdo brasileira.

O aprofundamento tedrico possibilitara um exame mais preciso do objeto de
pesquisa na fase exploratoria. Nesta apreciacdo, a elaboragdo de questionamentos e
hipdteses se fard necessaria, bem como a delimitagdo de procedimentos operacionais

mais adequados a realizagdo da analise proposta.

22



O resultado da pesquisa foi compilado em um manual, que apresentara as
principais informagdes sobre a temética a ser disponibilizado de forma digital e
impresso aos professores, na perspectiva de contribuir com o esclarecimento sobre o

que ha de novo na precarizacao do trabalho docente e construcéo de resisténcias.

1.3 Objetivo Geral

As consequéncias da crise estrutural do capital na educacdo tém se mostrado
nefastos, tanto no que se refere ao papel que a educacdo cumpre na sociedade quanto
nos impactos na vida do ser social envolvido no processo educativo. Nesse meio estdo
os professores que tem encontrado condi¢des de trabalho cada vez mais precérias, com
relacdes e direitos trabalhistas frageis, ou muitas vezes inexistentes, e tendo que assumir
uma gama de responsabilidades cada vez maior.

Esta pesquisa objetiva investigar o fendémeno do aprofundamento da
precarizacdo da praxis docente nas EEEPS do Estado do Ceard com o intuito de
construir um material didatico que propicie a conscientizacao da categoria sobre 0s mais
novos mecanismos de exploracdo do trabalho docente, na perspectiva de construcéo de

resisténcias.

1.3.1 Objetivos especificos

- Analisar as transformacdes vivenciadas no mundo do trabalho, no contexto da crise
estrutural do capital e da reestruturacdo produtiva, norteada pela implementacdo do
toyotismo.

- Averiguar as repercussdes da crise estrutural do capital na educacdo brasileira e seus
impactos diretos na categoria docente.

- Desvelar os mais recentes ataques impostos sobre a categoria docente no Brasil,
decorrentes das politicas neoliberais para a educacao orientadas pelo Banco Mundial e
avaliar como estas contribuiram para o aprofundamento da precarizacdo o trabalho.

- Compreender as especificidades da precarizagdo do trabalho docente nas EEEP’s.

- Investigar a relagdo entre adogdo da TESE como modelo de gestdo e o mecanismo

Toyotista de captura da subjetividade dos docentes lotados em EEEP’s.
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2. TRABALHO E ACRISE ESTRUTURAL DO CAPITAL

Privatizaram sua vida, seu trabalho, sua hora de
amar e seu direito de pensar. E da empresa
privada o seu passo em frente, seu pdo e seu
salario. E agora ndo contente querem privatizar
o conhecimento, a sabedoria, o pensamento, que
s6 a humanidade pertence. (Bertolt Brecht)

Na primeira parte deste capitulo analisamos a categoria trabalho em suas
dimensdes concreta e abstrata. Consideramos o trabalho em sua dimensdo concreta
como acdo fundante do ser humano enquanto ser social. O trabalho concreto representa
0 salto ontoldgico que possibilita a construcdo das sociedades. O trabalho abstrato em
vigor no modo de producdo capitalista tem como caracteristicas a alienagdo e
exploracdo da classe trabalhadora. Na segunda parte buscamos compreender 0s
resultados da crise estrutural do capital para a organizacao do processo produtivo e para

classe trabalhadora.

2.1 O duplo carater do Trabalho

O ser humano compde o reino animal assim como tantas outras espécies. E
como tal retira da natureza todos os recursos imprescindiveis para sua sobrevivéncia.
Estabelece-se uma relacdo de interacdo e obtencdo de recursos entre o reino animal e o
meio ambiente. Originalmente o ser humano desenvolve uma relacdo de dependéncia
com os recursos disponiveis na regido onde habita.

Enguanto as demais espécies consomem apenas O necessario para a
sobrevivéncia e realizam praticas que podem ser comparadas com 0s principios basicos
da sustentabilidade, com a producdo de dejetos que sdo reabsorvidos pelas vegetacdes
na forma de himus ou ainda com papel importante que algumas aves tém no cultivo de
plantas e &rvores®, a acdo humana sobre a natureza se diferencia das demais interacdes

estabelecidas no reino animal pela sua intencionalidade.

5 .. , . . . . - .
Diversas espécies animais desempenham um papel fundamental na dispersao das sementes (zoocaria) e
transporte de podlen. As aves em especial se destacam pela sua importancia como agentes de
recomposi¢ao das vegetacdes degradadas, sdo exemplos: o bem-te-vi, o sabia, os sanhagos, entre outros.
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Outros exemplos no reino animal podem ser citados. As abelhas e as formigas
que podem ser igualmente consideradas eximias engenheiras em seus processos de
construgdo de espacos bem estruturados e resistentes as intempéries climéticas. Estas

atividades animais, no entanto, ndo podem ser consideradas trabalho.

O trabalho que aqui nos referimos tem um aspecto qualitativamente distinto
da atividade desenvolvida, por exemplo, pelas abelhas e pelas formigas. Estas
desenvolvem suas atividades baseadas em funcgdes bioldgicas ou genéticas,
isto é, o tempo ndo é capaz de muda-las ou evolui-las, continuando sempre as
mesmas ao longo da histéria. Portanto, essa atividade ndo desenvolve esses
insetos para um tipo de inseto com capacidades superiores. (SABINO, 2015,
P.26)

Na fauna mundial ndo faltam exemplos de espécies que realizam atividades
complexas e que podem a primeira vista ser confundidas com as capacidades e agdes
humanas. O bicho-da-seda pode ser considerado um competente teceldo, visto que este
inseto consegue produzir na fase de larva até mil metros de fio de seda. O passaro Jodo
de Barro também se encaixa entre os melhores construtores erguendo sua casa na
direcdo contraria das chuvas, com uma mistura de barro e gravetos, em um formato de
forno para manter o calor internamente.

Entretanto por mais elaboradas que sejam estas a¢fes animais, tratam-se ainda
de acdes instintivas realizadas sempre nos mesmos moldes. Nd&o é observado um
processo evolutivo na realizagdo destas atividades. Em oposicdo, acbes humanas séo
carregadas de intencionalidade e amparadas em um crescente aprendizado.

A prévia ideacdo permite ao ser humano antecipar em seus pensamentos 0
resultado de seus atos permitindo, portanto, corrigir erros e tornar as acbes mais precisas
antes mesmo de realiza-la. A esta mediacdo entre ser humano e natureza chamamos
trabalho. O trabalho se eleva como categoria fundamental de diferencial em relacdo as

demais espécies.

Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido e
por tudo o que se queira. Mas eles prdprios comegcam a se distinguir dos
animais logo que comecam a produzir seus meios de existéncia, e esse passo
a frente € a propria consequéncia de sua organizacdo corporal. Ao
produzirem seus meios de existéncia, 0s homens produzem indiretamente sua
prépria vida material. (MARX; ENGELS, 1999, p. 13)

O trabalho permitiu a humanidade garantir sua sobrevivéncia através da retirada

e transformacdo dos recursos naturais, e mais ainda, permitiu 0 processo histérico de

25



autoconstrucdo. E no trabalho que se efetiva o salto ontoldgico que retira a existéncia

humana das determinagdes meramente bioldgicas (LESSA, 2016).

E importante reafirmar que o trabalho, entendido como protoforma da
atividade humana, ndo podera jamais ser confundido com o momento Gnico
ou totalizante; ao contrario, 0 que aqui estamos procurando reter é que a
esfera do trabalho concreto é ponto de partida sob o qual se podera instaurar
uma nova sociedade. O momento da omnilateralidade humana (que tem suas
formas mais elevadas a arte, a ética, a filosofia, a ciéncia, etc.) transcende
evidentemente em muito a esfera do trabalho (a realizacdo das necessidades),
mas deve encontrar neste plano a sua base de sustentacdo. (ANTUNES, 2009,
p. 92-93)

O trabalho, ao lado de outras esferas da sociabilidade humanas como a
linguagem, arte e educagéo, por exemplo, formam um construto em que se desenvolvem
as relagBes sociais. Entretanto, é o trabalho com sua importancia ontolégica que atua
como base de sustentacdo de todos esses espacos.

A problematica imediata da sobrevivéncia e autopreservacao sdo sanadas pela
realizacdo do trabalho enguanto acdo transformadora do meio e da propria subjetividade
humana, através do desenvolvimento do raciocinio, aprendizagem e interacdo social. A
humanidade é desenvolvida paulatinamente. Aos poucos o ser humano se desloca do
meio natural e constréi o complexo social. Assim, ao produzirem 0s seus meios de
existéncia, os homens produzem a sua propria vida material (MARX; ENGELS, 1999,
p.11).

Marx entende o trabalho humano como o ato-génese da propria existéncia
humana. Ou seja, enquanto para 0s outros animais o ato de adaptar-se a
natureza foi suficiente para garantir-lhes a sobrevivéncia, o homem foi
obrigado a ir além, a transformar a natureza — pelo trabalho — para garantir a
sobrevivéncia da espécie. Esse processo de transformacéo, de criacdo de algo
novo que ndo estava dado como tal, foi possibilitado pela instauracdo da
consciéncia, capaz de colocar fins a acéo, de prever e escolher, decidir entre
alternativas. Dotado de consciéncia pelo ato do trabalho, o homem torna-se,
igualmente, um ser dotado de liberdade, ou seja, o Unico que escapou do
determinismo cego da natureza, o Unico ser capaz de transformar, ou seja, de
criar algo diferente do ja existente, num processo continuo, que é, a0 mesmo
tempo, de auto-construcao/autotransformacéo (JIMENEZ, 2001, p. 71)

A sobrevivéncia do ser humano esta relacionada a um processo evolutivo no
qual sdo superados o uso limitado dos recursos naturais e a constante transformagéo
deste meio se torna uma realidade. A criacdo possibilitada pelo uso da racionalidade, e
posta em pratica pelo trabalho, representa a libertacdo da humanidade em relacdo as

determinagOes do meio natural.
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Este fenomeno Marx denomina “Metabolismo Social”, termo originalmente
usado pelas ciéncias naturais no que diz respeito as trocas entre 0s seres Vivos e 0
ambiente. Neste contexto a produgdo material é orientada pelos valores e uso. Sendo o0s
valores de uso a utilidade que cada coisa assume na vida social. Essa utilidade se
transforma, uma vez que a humanidade vai descobrindo os multiplos usos dos recursos a
sua volta num processo histdrico de aprendizagem, bem como no desenvolvimento de
necessidades cada vez mais complexas de serem saciadas.

Inicialmente, no Metabolismo Social estdo em voga as mediacOes de primeira
ordem, caracterizadas pelo entendimento do ser humano enquanto parte da natureza e
tendo sua preservagdo atrelada ao intercambio com a mesma. As mediagdes de primeira

ordem tém, portanto, um carater historico-ontolégico.

[...] O primeiro ato historico é, portanto, a producéo dos meios que permitam

a satisfacdo dessas necessidades, a produgdo da propria vida material, e de
fato este € um ato historico, uma condicéo fundamental de toda a histdria que
ainda hoje, como ha milhares de anos, deve ser cumprido todos os dias e
todas as horas, simplesmente para manter os homens vivos. (MARX;
ENGELS, 1999, p. 31)

Deste modo, o primeiro intercambio do ser humano com a natureza é feito para
retirar desta os elementos bésicos para sua existéncia. Neste caso, o alimento, a &gua e 0
abrigo. A garantia destes recursos fundamentais constitui até os dias atuais o principal
objetivo das a¢des cotidianas.

A obtencdo dos meios essenciais para a sobrevivéncia foi, e ainda €, uma tarefa
fundamental da humanidade. A forma como esses meios sdo obtidos € que sofrem
profundas transformacBes no decorrer da histéria num processo constante de
aprendizagem e inovacao.

O metabolismo social sofre transformagdes historicas se tornam complexas com
0 desenvolvimento das técnicas, mas principalmente em suas caracteristicas
fundamentais com o advento da sociedade de classes. A revolucdo do Neolitico,
também chamada de revolucdo agricola possibilitou ao ser humano certo grau de
dominio sobre a natureza e sua propria sorte. O desenvolvimento da agricultura e
pecudria retirou as tribos da ameaca constante da fome e tornou possivel a mudanga do
nomadismo para o sedentarismo.

A producéo de excedentes provocou mudangas na organizagéo social vigente no

comunismo primitivo, uma vez que tornou possivel a uma parcela do grupo viver sem
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trabalhar resultando na primeira fragmentacéo da tribo em classes distintas. Sobre este

fendmeno Max discorre

A histéria de todas as sociedades que existiram até nossos dias tem sido a
histéria das lutas de classes. Homem livre e escravo, patricio e plebeu, bardo
e servo, mestre de corporacdo e companheiro, numa palavra, opressores e
oprimidos, em constante oposicéo, tém vivido numa guerra ininterrupta, ora
franca, ora disfarcada; uma guerra que terminou sempre, ou por uma
transformagdo revolucionaria, da sociedade inteira, ou pela destruicdo das
duas classes em luta. Nas primeiras épocas historicas, verificamos, quase por
toda parte, uma completa divisdo da sociedade em classes distintas, uma
escala graduada de condicdes sociais. Na Roma antiga encontramos patricios,
cavaleiros, plebeus, escravos; na Idade Média, senhores, vassalos, mestres,
companheiros, servos; e, em cada uma destas classes, gradacdes especiais.
(MARX; ENGELS, 2010, p.33)

No texto o papel do trabalho na transformagdo do macaco em homem Engels

adverte que...

Todos os modos de producéo que existiram até o presente s6 procuravam o
efeito Gtil do trabalho em sua forma mais direta e imediata. No faziam o
menor caso das consequéncias remotas, que s6 surgem mais tarde e cujos
efeitos se manifestam unicamente gracas a um processo de repeticdo e
acumulacdo gradual. A primitiva propriedade comunal da terra correspondia,
por um lado, a um estadio de desenvolvimento dos homens no qual seu
horizonte era limitado, em geral, as coisas mais imediatas, e pressupunha, por
outro lado, certo excedente de terras livres, que oferecia determinada margem
para neutralizar os possiveis resultados adversos dessa economia primitiva.
Ao esgotar-se 0 excedente de terras livres, comegou a decadéncia da
propriedade comunal. Todas as formas mais elevadas de producdo que
vieram depois conduziram & divisdo da populacdo em classes diferentes e,
portanto, no antagonismo entre as classes dominantes e as classes oprimidas.
Em consequéncia, os Interesses das classes dominantes converteram-se no
elemento propulsor da producdo, enquanto esta ndo se limitava a manter, bem
ou mal, a misera existéncia dos oprimidos. (ENGELS, 2005, p.17)

Dada a relevancia da organizacdo social em classes antagonicas cujo conflito
constitui 0 motor da historia, vale ressaltar que com o advento do capitalismo o sistema
de metabolismo social, muito além da divisdo da sociedade em apenas duas classes
diametralmente opostas, altera profundamente a relacdo entre ser humano e natureza,
originalmente responsavel por saciar das necessidades de sobrevivéncia e pela producdo
do ser social.

A partir de entdo, essa relacdo fica subordinada aos interesses do capital,
transformando o trabalho ontol6gico em trabalho estranhado, abstrato. Surgem as
mediagdes de segunda ordem, nas quais o valor de uso do que é produzido fica
submetido ao valor de troca e os trabalhadores sdo alienados dos meios de producao e
de sua propria consciéncia.

Na vigéncia do metabolismo social do capital os frutos do trabalho humano séo

convertidos em mercadorias que assumem a forma de valores de troca. O trabalho
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concreto se torna para o trabalhador assalariado uma expressdo vazia de significado,
tendo em vista que lhes foi expropriada a visdo de totalidade relacionada ao processo
produtivo, bem como os frutos destas agoes.

Sobre trabalho concreto e abstrato Lessa discorre neste fragmento de Mundo dos

Homens...

[...] O trabalho abstrato é a reducéo da capacidade produtiva humana a uma
mercadoria, a forgca de trabalho, cujo preco é o salario. Todas as atividades
humanas assalariadas sdo trabalho abstrato. O trabalho enquanto categoria
fundante é o complexo que cumpre a func¢éo social de realizar o intercambio
material do homem com a natureza, é o conjunto de relagdes sociais
encarregado da reproducdo da base material da sociedade. (LESSA, p.32,
2016)

O trabalho concreto — que possibilita a0 humano a producéo dos meios materiais
de sua existéncia, assim como sua autoconstru¢cdo como seres sociais — difere
diretamente do trabalho abstrato, ja que este se estabelece como mecanismo de
exploragdo da forca de trabalho humano. No trabalho abstrato a capacidade humana é

reduzida a uma mercadoria vendida em troca do salario.

2.2 Do trabalho parcelado sob o fordismo/taylorismo a captura da subjetividade do

trabalho sob o toyotismo/acumulagéo flexivel

O climax da acumulacdo capitalista através da exploracdo da forca de trabalho €
materializado com padrdo de producdo fordista-taylorista, que impde a classe
trabalhadora um rigoroso controle do processo de trabalho. Do taylorismo advém a
geréncia cientifica do trabalho cujo principal expoente é a separacdo entre execucao e
concepcdo, uma maneira de expropriar do trabalhador o conhecimento relativo a
producdo, sobrando apenas o dominio sobre a realizacdo de etapas fragmentadas e

repetitivas realizadas em um tempo cronometrado.

Tornar a execucdo e a concepcao esferas separadas do trabalho e, para isso,
reservar a geréncia e obstar aos trabalhadores o estudo dos processos de
trabalhos, tornando-os meros operadores de tarefas simplificadas, sem a
compreensdo dos raciocinios técnicos, € uma forma ndo s6 de assegurar o
controle do processo de trabalho pela geréncia como, também, de baratear a
forga de trabalho. (RIBEIRO, 2015, p. 67)

A reproducdo mecanica das etapas do processo produtor de mercadorias extirpa
do trabalhador a capacidade de elaboracdo e compreensédo das técnicas. O conjunto de

conhecimentos é apropriado pelos capitalistas que domina a esfera econdmica e criativa
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da fabrica, enquanto a forca de trabalho funciona como meras engrenagens atreladas as
maquinas.

Com o Fordismo o controle das atividades do trabalhador se aprofunda, uma vez
que a introducdo da esteira rolante dispensa o deslocamento dos trabalhadores no
interior da fabrica. O trabalho repetitivo, rigido e mecanizado diante da esteira
possibilitou um grande aumento da produtividade. O enriquecimento do capitalista se da
pela grande exploracdo da mao de obra, aumento da produtividade e estimulo cada vez
maior ao consumo. A maneira como ocorre a interacdo humano-maquina no ambiente

fabril é sustentaculo desta exploracéo.

Dessa maneira, a maquinaria constitui-se no instrumento direto de aumento
da exploracéo do operério, obtendo maior controle sobre o ritmo da produgéo
e do modo de trabalhar. Em outras palavras, através dela, o capitalista
introduz uma racionalizacdo capitalista da producédo, que é ao mesmo tempo
externa e contraria ao saber-fazer do operario. A vista disso, a fabrica torna-
se a morada do capital, local o qual a tecnologia cumpre sua missdo de
exploragdo e dominio, sob a tutela do capitalismo. (SABINO, 2015, p.45)

Desta maneira, toda a evolucdo técnica relativa ao processo produtivo,
protagonizada pelo sistema capitalista, relaciona-se sumariamente com o0
enriquecimento dos donos da fabrica. O fordismo-taylorismo representa a forma sob a
qual se consolidou o operario-massa, como trabalhador que realiza no chdo da fabrica o
trabalho racionalizado, parcelado/fragmentado, cronometrado, hierarquizado, baseado
em uma clara separacédo entre elaboracdo e execucdo e que tinha como resultado final
uma elevada quantidade de produtos homogéneos.

Estas caracteristicas do padrdo de producédo vigente extrapolam o espaco fabril e
se instalam no meio social como um novo estilo de vida, pautado no consumo, na rotina,
e na preocupacdo com o tempo e com a produtividade. O ordenamento da vida cotidiana
representa a extensdo invisivel do controle capitalista transplantado da industria para a
vida privada. Segundo Lukécs (apud HOLZ; KOFLER; ABENDROTH, 1971, p. 40).

Como consequéncia de tal manipulacédo, o trabalhador, a pessoa que trabalha,
é desviado do problema de como poderia transformar seu tempo de lazer em
atividade criativa, acreditando que o consumo pode desempenhar, na sua
vida, 0 mesmo papel que o trabalho em uma jornada de doze horas por dia,
ditatorialmente imposta, cumpria.

Esvazia-se de significado a vida fora do trabalho, uma vez que as atividades

realizadas fora da fabrica se tornam destinadas a satisfacdo do capitalista, transvestidas
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de satisfacdo do trabalhador, através do consumo. A inatividade se esbogca como
horizonte possivel de resisténcia ao uso da forca de trabalho na esfera privada.

Nos paises centrais, durante os anos de gldria do modelo fordista/taylorista, é
adotado nos paises centrais, o Welfare State (Estado de bem estar social) com o
compromisso de ganhos e seguridade social para a classe trabalhadora. O Welfare State
se configurou como um sistema de compromisso e de "regulacdo” que, limitado a uma
parcela dos paises capitalistas avangados, ofereceu a ilusdo de que o sistema de
metabolismo social do capital pudesse ser efetiva, duradoura, definitivamente
controlado, regulado e fundado num compromisso, entre capital e trabalhno mediado
pelo Estado (ANTUNES, p.38, 2009).

A partir de meados da década de 197, o modelo de producdo fordista/taylorista
comeca a apresentar sinais de esgotamento com a diminuicdo da taxa de lucro resultante
da retracdo do consumo, a crise do Welfare State, hipertrofia do setor financeiro, entre
outros. Esta crise adquire carater estrutural uma vez que atinge um elemento da prépria
base de sustentacdo do sistema capitalista — 0 processo de acumulagdo. Antunes observa

que...

Embora a crise estrutural do capital tivesse determina¢Ges mais profundas, a
resposta capitalista a essa crise procurou enfrentd-la tdo somente na sua
superficie, na sua dimensdo fenoménica, isto &, reestrutura-la sem
transformar os pilares essenciais do modo de producéo capitalista. Tratava-
se, entdo, para as forcas da Ordem, de reestruturar o padrdo produtivo
estruturado sobre o bindmio taylorismo e fordismo, procurando, desse modo,
repor o0s patamares de acumulacio existentes no periodo anterior,
especialmente no pds-45, utilizando-se, como veremos, de novos e velhos
mecanismos de acumulacdo (ANTUNES, p.38, 2009)

Mesmo com os graves resultados da crise em escala mundial, seu enfrentamento
se da sem que ocorram profundas transformac6es nas bases do sistema. As mudancas no
padrdo produtivo constituem um combate superficial da crise estrutural na perspectiva
de alcancar a recomposi¢do dos padrdes de acumulagdo, anteriormente possibilitado

pelo taylorismo e fordismo.

E preciso destacar que esse contexto de crise estrutural do capitalismo n&o foi
desencadeado somente pela incapacidade de continuidade do modelo de
acumulacdo até entdo vigente (taylorismo-fordismo), mas porque representou
algo muito maior e mais profundo, relacionado ao forte desenvolvimento das
contradicBes e fragilidades do préprio sistema, que, por sua vez, revelam as
possibilidades de interromper sua continuidade. [...] (ANES, 2018, p.112)

A crise ameaca as bases de sustentacdo do sistema capitalista, pois

comprometem a manutengdo da taxa de lucro e a forma como o sistema se relaciona
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com a mao-de-obra e com o0s recursos naturais por ele explorados. As for¢as que podem
representar a destruicdo do capitalismo comecam a ser cultivadas no seio do seu préprio
funcionamento na forma de contradi¢bes e fragilidades internas. Para mascarar tais
debilidades mudancas no padrdo produtivo sdo postas em pratica.

Em substituicdo ao fordismo-taylorismo ou em associacao e/ou paralelamente a
ele sdo incorporadas ao processo produtivo préaticas da experiéncia japonesa na Toyota.
Nesta industria a producdo se dava obedecendo 0s principios organizacionais de uma
fabricacdo destinada a atender a demanda, o estoque minimo, o just in time, 0 emprego
vitalicio, os Circulos de Controle de Qualidade - CCQ, entre outros. A partir da

incorporagéo dessas transformacdes no padréo produtivo

[...] comeca a busca individual pela qualificacdo, tendéncia confirmada nos
anos 1990 em que se concretiza a modernizacdo do trabalho, quadro derivado
das transformagdes tecnoldgicas nas décadas anteriores e a reorganizacao
mundial do Capital. O conhecimento torna-se elemento fundamental para a
participagdo no processo produtivo, pois o0s locais de trabalho séo
automatizados e os trabalhadores necessitam de um aporte de informacgdes
para garantia minima de espaco nas empresas. O modelo da qualificagdo
taylorista/fordista, centrada no posto ou fungéo, cede lugar para o paradigma
do trabalhador polivalente, informado e habilitado para o trabalho. (GOMES,
2007, p.35)

A méo de obra foi compelida a se adaptar as novas caracteristicas do
processo produtivo. A producdo de mercadorias diversificadas destinada a atender os
interesses particulares do mercado consumidor, o melhor aproveitamento do tempo na
realizacdo de tarefas cada vez mais eficientes, a constante diminuicdo dos estoques
como mecanismo de garantir que tudo o que é produzido sera consumido, os CCQ que
capturam o potencial dos trabalhadores em identificar e corrigir falhas no processo
produtivo, além do emprego vitalicio capaz de desenvolver um sentimento de
afetividade nos operarios em relacdo a empresa (familia-empresa) possibilitou o
desenrolar de um padrdo de acumulacéo diferenciado.

A rigidez do fordismo-taylorismo d& lugar a flexibilidade, caracteristica
marcante do toyotismo. O operario da Toyota atua em equipe, desempenhando
multiplas tarefas e manejando diversas maquinas. E posta em pratica a geréncia
participativa onde o savoir faire do trabalhador é explorado. Boa parte do que é
produzido € feito por empresas terceirizadas, o0 processo ocorre de forma

horizontalizada.
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A via japonesa elevou o pais quanto a acumulacdo capitalista, através do
crescimento da produtividade sem aumento ou mesmo com a diminui¢do da quantidade

de trabalhadores. Sobre 0 modelo japonés Alves esclarece...

[..] E preciso ressaltar, mais uma vez, que o toyotismo é instaurado,
originalmente, pela logica do ‘mercado restrito’, surgindo sob a égide do
capitalismo japonés dos anos 50 e caracterizado por um mercado interno
débil. Por isso, tornou-se adequado, em sua forma de ser as condicdes do
capitalismo mundial dos anos 80, caracterizado por uma crise de
superproducdo, que apresentou novas normas de concorréncia. Foi o
desenvolvimento (da crise) capitalista que constituiu 0s novos padrdes da
producdo de mercadorias, tal como o toyotismo, e ndo o contrario. (ALVES,
2000, p. 36-37)

Mesmo com os graves resultados da crise em escala mundial, seu enfrentamento
se d& sem que ocorram profundas transformacdes nas bases do sistema. As mudancas no
padrdo produtivo constituem um combate superficial da crise estrutural na perspectiva
de alcancar a recomposi¢do dos padrdes de acumulacdo, anteriormente possibilitado
pelo taylorismo e fordismo.

As ligdes da acumulacdo flexivel do toyotismo japonés sdo absorvidas pelo
capitalismo mundial sendo implementadas de formas variadas, substituindo ou em
associacdo com o antigo padrdo fordista-taylorista. O processo de ocidentaliza¢do do
toyotismo mescla, portanto, elementos presentes no Japdo com praticas existentes nos
novos paises receptores, decorrendo dai um processo diferenciado, particularizado e

mesmo singularizado de adaptacdo desse receituario. (ANTUNES, 2009, p. 57)

2.2 A crise estrutural do capital e a precarizacédo do trabalho.

Sdo diversas as categorias constitutivas do ser social — linguagem, educagéo,
ética, religido, arte e etc.-, mas advém do trabalho seu salto ontolégico, é através do
trabalho que o ser humano supera as determinacdes da natureza. Sabe-se que 0S outros
animais realizam atividades que podem, em maior ou menor grau, ocasionar
transformacfes no meio ambiente. Porém a esséncia do trabalho humano consiste no
fato de que, em primeiro lugar, ele nasce em meio a luta pela existéncia e, em segundo

lugar, todos os seus estagios sdo produto de sua autoatividade (LUKACS, 2012, p.34):

Somente o trabalho tem, como sua esséncia ontoldgica, um claro caréter de
transicdo: ele é, essencialmente, uma inter-relacdo entre homem (sociedade) e
natureza, tanto inorgéanica (ferramenta, matéria-prima, objeto do trabalho
etc.) como organica, inter-relacdo que pode figurar em pontos determinados
da cadeia a que nos referimos, mas antes de tudo assinala a transi¢do, no
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homem que trabalha, do ser meramente biol6gico ao ser social. (LUKACS,
2012, p.35)

O trabalho no capitalismo mantém seu carater de mediacdo entre ser humano e
natureza, mas adquire um aspecto diferenciado, antes ontolégico e produtor de
humanidade, agora estranhado e desumanizador. O trabalho que desenvolvia as
capacidades humanas, sob o dominio do capital tolhe ao trabalhador o desenvolvimento

de suas potencialidades, esvazia o corpo e alma.

O sistema do capital é antagdnico até o mais fundo de seu &mago, por conta
da subordinacdo estrutural hierarquica do trabalho ao capital, que usurpa
totalmente — e deve sempre usurpar- o poder de decisdo. Esse antagonismo
estrutural predomina em todos os lugares, desde os menores “microcosmos”
constitutivos até o “macrocosmo” que abarca as mais abrangentes estruturas e
relagdes reprodutivas. E, precisamente porque o antagonismo é estrutural, o
sistema do capital é — deve sempre permanecer — irreformavel e incontrolavel
(MESZAROS, 2007, p. 58).

Nesse sentido, se por um lado o sistema do capital depende e usufrui da forca de
trabalho humana para a obtencdo e acumulo do lucro, contraditoriamente, € ele também
responsavel pela degradacdo desta forca de trabalho através da profunda exploracao e
precarizacdo das condi¢cOes de trabalho. Estas e outras contradi¢cdes como, por exemplo,
a brutal destruicdo da natureza resultante da exploracdo desmedida dos recursos
naturais, compdem caracteristicas inerentes ao Capitalismo.

Sob a vigéncia do fordismo/taylorismo o trabalho sofre uma dissec¢do em uma
gama de procedimentos e atividades aparentemente desconexas, com o objetivo de
retirar do trabalhador o dominio do conhecimento sobre a producdo. O artesdao que
outrora sabia confeccionar bolsas ou sapatos, nesta ordem, como assalariado passa a
realizar atividades repetitivas como cortar sempre 0 mesmo tipo de peca ou pregar
repetidamente o mesmo tipo de botdo. A implementacdo da esteira rolante, em uma
tentativa de racionalizagdo da organizacdo do trabalho, trouxe uma imensa
intensificacdo, automatizacdo e mecanizagdo do processo de trabalho (RIBEIRO, 2015,
p.69).

Ainda neste modelo de producdo, o trabalhador € cooptado pelo apelo ao
consumo e ao estilo de vida resultante da ultrapassagem do fordismo/taylorismo para as
demais esferas da vida social. E necessario particularizar o tempo de cada atividade
cotidiana, esperando que sejam produtivas e apresentem resultados.

A subsuncgéo das necessidades humanas a expansdo do capital adquire novas

caracteristicas com o advento da crise estrutural do capital, uma vez que se modificam
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as formas de ser e existir no mundo do trabalho. As repercussdes deste processo sdo
perceptiveis ndo apenas no mundo do trabalho, mas em todas as demais esferas da vida
social. O aumento dos indices de violéncia, o aprofundamento das desigualdades sociais
e do desemprego estrutural, 0 avanco de problemas ambientais de grande magnitude sdo

alguns dos aspectos destrutivos do capital em crise.

Vivemos em uma época da crise historica sem precedentes, cuja severidade
pode ser dimensionada pelo fato de que ndo estamos enfrentando uma crise
ciclica mais ou menos ampla do capitalismo, tal como experimentada no
passado, mas a crise estrutural cada vez mais profunda do proprio sistema do
capital. Como tal, essa crise afeta - pela primeira vez na histéria e, a fim de
que a humanidade sobreviva, demanda mudancas fundamentais no modo de
controle do metabolismo social (MESZAROS, 2007, p. 55).

A crise capitalista atual diferencia-se das demais pela sua severidade e
amplitude. J& ndo pode ser classificada apenas como uma crise ciclica, pois afeta o
préprio sistema metabdlico do capital. O agravamento da crise estrutural coloca em
risco a sobrevivéncia ndo apenas do sistema capitalista como também da propria
humanidade.

A busca pela reestruturacdo tem inicio na década de 1980 com a ado¢do do
modelo Toyotista, cujos contornos mais evidentes foram o advento do neoliberalismo,
com a privatizagdo do Estado, a desregulamentacdo dos direitos do trabalho e a
desmontagem do setor produtivo estatal (ANTUNES, 2009).

No contexto da reestruturacdo produtiva, a nova forma que o capital
encontrou para reorganizar o modo de producéo flexivel foi o uso do suporte
de avancada tecnologia para substituir cada dia mais o trabalho humano pelos
impulsos eletrénicos das maquinas na mediagdo do processo produtivo. Os
paradigmas da estabilidade e da seguranga do fordismo sdo inadequados aos
novos paradigmas da desregulamentacgdo e da flexibilizagdo das relagdes de
trabalho no toyotismo. (SILVA, 2011, p.42)

O paradigma da flexibilidade é a palavra de ordem nesta nova organizacdo do
processo produtivo. Surge uma grande diversificagdo dos locais, vinculos, salarios e
jornadas de trabalho, bem como das caracteristicas esperadas dos trabalhadores, que
devem ser cada vez mais adaptaveis as mudangas das demandas do mercado.

O toyotismo introduz a pratica da geréncia participativa, na qual o0s
trabalhadores séo estimulados a apresentar propostas para a melhoria da producéo.
Desta maneira a exploracdo do savoir faire do trabalhador ¢ facilitada pela cooptacao,

pelo envolvimento ilusorio criado pela suposta diminuicdo da separacdo entre
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elaboracdo e execugdo. Antunes (2009) alerta para a manutencao desta separagdo visto
que a decisdo relativa ao 0 que e como produzir ndo pertence aos trabalhadores, assim
como os resultados desta produgéo ndo sdo por eles usufruidos.

O toyotismo atua sobre a consciéncia do trabalhador de forma a fazé-lo crer na
existéncia da empresa enquanto extensdo da familia, em um ambiente onde todos
colaboram e crescem juntos. A exploracdo do trabalhador ocorre desta maneira, de
forma mais consensual do que no fordismo/taylorismo, tendo em vista o carater

manipulatorio no modelo toyotista e de sua insercdo na subjetividade do trabalhador.

A subsungdo do ideério do trabalhador aquele veiculado pelo capital, a
sujeicdo do ser que trabalha ao “espirito” Toyota, a “familia” Toyota, ¢ de
muito maior intensidade, é qualitativamente distinta daquela existente na era
do fordismo. Esta era movida centralmente por uma logica mais despética ',
aquela, a do toyotismo, é mais consensual, mais envolvente, mais
participativa, em verdade mais manipulatéria. (ANTUNES, 1995, p. 42)

Sob o modelo toyotista a classe trabalhadora se complexifica e fragmenta. Os
novos mecanismos introduzidos na produgéo na perspectiva, de recuperagdo da crise em
curso, resultam no aprofundamento da exploracgdo e precarizacdo do trabalho. A outrora
cooptacao despotica, vigente no fordismo, perde espaco para o ideario manipulatério do

pertencimento e colaboracao.

[...]JA crise estrutural ameaga a lucratividade do sistema, sua capacidade de
manutencdo e acUmulo de capital, por isso exige a producdo de uma
reestruturagdo profunda, cujo empenho seja o de estancar as contradigdes que
tornam visivel sua perversidade. O que s6 é possivel através do
amadurecimento das formas objetivas e subjetivas que a burguesia utiliza
para manipular e dominar as forgas produtivas, entre elas o proprio homem,
aprofundando as formas de impedir o exercicio de sua praxis, sua autonomia
e sua realizacdo humana, ontoldgica e social. (ANES, 2018, p.105)

Sdo postos em préatica mecanismos de controle e exploracdo da forca de trabalho
que véo além da intensificacdo e aumento das atividades, através do uso do cronémetro
e incorporacao da esteira rolante. A ténica nesta fase € a subsuncdo profunda da classe
trabalhadora aos interesses do capital, através da captura da subjetividade dos
trabalhadores e do estabelecimento da ideia iluséria de que o sucesso do capitalista é
também o sucesso do trabalhador.

As mudancgas incorporadas ao processo produtivo se relacionam com a
intensificacdo da exploracdo da forca de trabalho. A palavra de ordem flexibilizacao,
embora usada como alusédo a um mundo do trabalho mais dinamico e simplificado, na

verdade significa o aumento do desemprego estrutural e retirada de direitos trabalhistas.
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Portanto, é a flexibilidade da forca de trabalho que expressa a necessidade
imperiosa do capital de subsumir — ou ainda, submeter e subordinar — o
trabalho assalariado a logica da valorizagdo, pela perpétua sublevacdo da
producédo (e reproducdo) de mercadorias (até, e principalmente, da forca de
trabalho). E por isso que a acumulacio flexivel se apoia, sobretudo, na
flexibilidade do processo de trabalho, dos mercados de trabalho (e, ainda, dos
produtos e padrdes de consumo). E a flexibilidade do trabalho, compreendida
como a plena capacidade de o capital tornar domavel, complacente e
submissa a forca de trabalho, que ird caracterizar, como veremos, 0
‘momento predominante’ do complexo de reestruturagdo produtiva. (ALVES,
p.25, 2000)

Os processos e transformagdes no mundo do trabalho contemporéaneo, sob a
égide do Toyotismo, na préatica resultam na diminuigdo do operario fabril, no aumento
do subproletariado e do trabalho no setor terciario e no aprofundamento do desemprego
estrutural, tendo em vista 0 aumento do numero de atividades realizado por cada
trabalhador e a cooptagdo da subjetividade do trabalhador ao ambiente de trabalho
possibilitando uma exploracdo do trabalho mais passiva. A figura do trabalhador
polivalente e multifacetado possibilita 0 aumento da produtividade com a diminuicao de

mao de obra.
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3. A CRISE ESTRUTURAL DO CAPITAL, EDUCACAO E PRECARIZACAO
DA PRAXIS DOCENTE.

Os pensamentos da classe dominante séo
também, em todas as épocas, 0s pensamentos
dominantes, ou seja, a classe que tem o poder
material dominante numa dada sociedade é
também a poténcia dominante espiritual. A
classe que dispde dos meios de producdo
material dispfe igualmente dos meios de
producdo intelectual, de tal modo que o
pensamento daqueles a quem sdo recusados 0s
meios de produgdo intelectual estd submetido
igualmente a classe dominante (MARX E
ENGELS, A Ideologia Alemd, 1845, p. 29)

Neste capitulo, elencamos o0s principais impactos da crise estrutural do capital na
educacdo e suas respectivas implicacGes para a préxis docente. Principiamos com a
breve analise das relacbes entre trabalho e educacdo, partindo da sua génese até a
contemporaneidade brasileira. Na segunda parte deste excurso, abordamos a realidade
especifica das EEEP’s do Estado do Ceard numa investiga¢do acerca dos mecanismos
de precarizacdo da atividade docente nessas instituicdes. Para tanto, voltamos nossas
atencdes para o estudo da TESE que orienta o funcionamento das referidas escolas. Por
fim, nos debrucamos sobre a precarizacdo do trabalho docente na crise estrutural do

capital, analisando a situacdo dos docentes lotados em EEEP’s.

3.1 Trabalho, Educacdo numa perspectiva historica

Trabalho e educagéo sdo atividades que acompanham o desenvolvimento do ser
humano enquanto ser social. Nas comunidades primitivas a educacdo se dava na
realizacdo rotineira das atividades, na observacdo dos mais velhos, num processo em
que os saberes eram transferidos e construidos espontaneamente. A educagdo era uma

atividade diaria e coletiva.

Estava em vigor o trabalho como principio educativo, e as atividades préaticas
cotidianas eram responsaveis por ensinar e possibilitar que os individuos construissem e
também se apropriem dos conhecimentos acumulados pelo grupo no qual estava

inserido. Nas palavras de Saviani:
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Diriamos, pois, que no ponto de partida a relacdo entre trabalho e educacéo é
uma relacdo de identidade. Os homens aprendiam a produzir sua existéncia
no proprio ato de produzi-la. Eles aprendiam a trabalhar trabalhando.
Lidando com a natureza, relacionando-se uns com 0s outros, 0s homens
educavam-se e educavam as novas geracdes. A producdo da existéncia
implica o desenvolvimento de formas e conteldos cuja validade ¢é
estabelecida pela experiéncia, o que configura um verdadeiro processo de
aprendizagem. (SAVIANI, p.3, 2007).

Com o advento da agricultura e pecuaria e aumento da producdo de alimentos,
resultando no surgimento do excedente, ocorre uma mudanca na constituicdo das
sociedades primitivas com sérias repercussdes no Trabalho e Educacdo. E a partir da
apropriacdo dos meios de producdo por uma parte minoritaria da sociedade e,
consequentemente da divisdo deste grupo em classes sociais antagonicas que o Trabalho
e a Educacdo se fragmentam. De um lado os que trabalham, e aprendem a realizar a
producdo; de outro lado os que ndo trabalham (proprietarios/dirigentes), que aprendem
sobre ciéncias e artes.

Na Grécia antiga, com 0 escravismo a cisdo da educacdo se expressa em uma
educacdo para homens livres, os denominados cidaddos e que beneficiados pelo seu
status na sociedade ndo realizavam o trabalho e se formavam enquanto dirigentes em
um processo educativo sob a tutela dos filésofos; e uma educacdo para 0s escravos, ndo
sistematizada e adquirida no proprio ato do trabalho. E nesse contexto temos o
surgimento da escola, como materializacdo desta dicotomia.

O proprio significado da palavra Escola, do grego scholé que significa lugar de
descanso (6cio), anuncia o carater segregador visto que este espaco era usufruido apenas
pelos que tinham direito ao 6cio, em outras palavras aos proprietarios de escravos. Na
Idade Média o desmembramento da educacdo se mantém expresso na férmula:
educacdo para a classe dominante versus educacdo para a classe dominada. Assim

percebe-se que

também a educacdo é um complexo social envolvido na luta de classes.
Nossa compreensdo de educacdo é ampla, estd para além da sala de aula,
ultrapassa as barreiras da educacdo formal. Em linhas gerais, educar é
“formar” o ser humano. Nesse aspecto, consideramos o termo educacdo
polissémico. Cada tempo histérico tem um modo peculiar de educar. E um
processo social em que se apresentam os valores e normas que 0s sujeitos
sociais consideram relevantes dentro de um complexo cultural.
(MONTEIRO, 2015, p.19)

A educacdo tem duas funcGes principais numa sociedade capitalista: (1) a

producdo das qualificacbes necessarias ao funcionamento da economia; e, (2) a
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formac&o dos quadros e a elabora¢do dos métodos de controle politico (MESZAROS,
2006, p. 275). No capitalismo, a educacdo para os que produzem e a educacdo para 0s
que ndo produzem se evidencia. Segundo RAMOS:

[...]a histéria da dualidade educacional coincide com a histdria da luta de
classes no capitalismo. Por isto, a educacdo permanece dividida entre aquela
destinada aos que produzem a vida e a riqueza da sociedade usando sua for¢a
de trabalho e aquela destinada aos dirigentes, as elites, aos grupos e
segmentos que déo orientacéo e dire¢do a sociedade. (RAMOS, 2016, p.27)

A divisdo da sociedade em classes repercute na divisdo da educacdo para as
classes. Um ensino para cada status social. Sob este modo de produ¢do o conhecimento
para o trabalho é também propriedade da classe dominante. A prdpria universalizagdo
do ensino, uma bandeira da burguesa nascente, apresentava como objetivo inicial

possibilitar ao trabalhador o dominio do codigo escrito. O ensino institucionalizado

[...] funda-se na divisdo entre o intelectual e o manual, porque fundada na
divisdo entre proprietarios e ndo-proprietarios. Como é sabido, a escola,
como tal, surge, precisamente, quando a humanidade, através de muitos
séculos e mediagBes, institui a propriedade privada, constituindo, por
conseguinte, uma minoria que, uma vez proprietaria, ndo mais precisava
trabalhar. A escola veio, assim, acolher o écio dos que ndo precisavam
trabalhar, aprimorando-lhes o corpo e o espirito (JIMENEZ, 2001, p. 74).

Com o aumento da incorporacdo da ciéncia no processo produtivo, os saberes
necessarios ao desempenho das atividades produtivas se complexifica e a educacao
destinada aos trabalhadores transforma-se em algo mais abrangente. Todavia, ao
trabalhador continua sendo dado um saber parcelado e descontextualizado, que Ihe serve
apenas para a realizacdo de tarefas necessarias ao capital.

A educagdo institucionalizada, especialmente nos ultimos 150 anos, serviu —
no seu todo — ao propdsito de ndo sé fornecer os conhecimentos e o pessoal
necessario a maquina produtiva em expansdo do sistema do capital, como
também gerar e transmitir um quadro de valores que legitima os interesses
dominantes, como se ndo pudesse haver nenhuma alternativa a gestdo da
sociedade, seja na forma “internalizada” (isto é, pelos individuos
devidamente “educados” ¢ aceitos) ou através de uma dominagéo estrutural e
uma subordinagdo hierdrquica e implacavelmente impostas. A propria
Historia teve de ser totalmente adulterada, e de fato frequente e
grosseiramente falsificada para esse propésito. (MESZAROS, 2005, p. 35)

No capitalismo a educagdo se torna um terreno fértil para a inculcacdo
ideologica do modelo de vida social imposto pelo capital, bem como treinamento e
adequacdo dos individuos para a inser¢do no mundo do trabalho e da acumulagéo

capitalista. Nesse sentido, ndo existe neutralidade na educacéo, e o ser social ndo atua

40



livremente neste meio, ao contrario, sdo reproduzidos na escola mecanismos de controle
semelhantes ao da fabrica.

A escola torna-se 0 espaco de naturalizacdo de comportamentos e rotinas que
serdo necessarios no espaco da fabrica. Notadamente isso pode ser observado nas
sirenes escolares gque anunciam o inicio e término das aulas e intervalos, no
ordenamento das carteiras nas salas de aulas, na hierarquia presente no ambiente

escolar, na estipulagcdo de metas e prazos a serem cumpridos, entre outros.

A funcdo social conservadora, repressora, da Escola, é reafirmada
cotidianamente. O Estado determina o qué e o como serd aprendido pelos
alunos; O Estado determina os critérios de aprovacdo; o Estado determina
quais as necessidades na escola serdo atendidas e quais ndo serdo. [...] a
escola, ndo tem outra serventia sendo reproduzir a hierarquia da estrutura de
classes. A escola cumpre esta fungdo no complexo da educacédo. Por isso, nos
dias em que vivemos, a escola reafirma a regéncia do capital sobre as nossas
vidas (LESSA, 2012, p. 38-39).

E imposto & escola, na vigéncia do Capitalismo, um caréacter autoritario. Os
curriculos, as avaliacbes e 0s objetivos das instituicdes publicas de ensino normalmente
sdo determinados por atores que ndo fazem parte do cotidiano escolar. Evidencia-se por
isso uma serie de contradi¢Oes entre o dia a dia escolar e as deliberacdes do Estado. A
escola reflete, portanto, a complexidade da sociedade de classes.

Sob a cartilha neoliberal, a educacdo converte-se em um mecanismo ideal de
inculcacdo do discurso individualista e meritocratico. Cabe a cada estudante, investir em
sua formacdo enquanto trabalhador flexivel e adaptavel as variacfes das demandas do
mercado, sendo também de sua inteira responsabilidade a insercdo ou ndo neste
mercado competitivo. Nesta nova narrativa, a vaga de emprego ndao € mais
inerentemente destinada ao profissional mais capacitado e sim ao que apresenta

capacitacdo e uma gama de outras caracteristicas imprecisas.

Sob a predominancia desta visdo tecnicista, passou-se a disseminar a ideia de
que a educacdo é o pressuposto do desenvolvimento econdémico, bem como
do desenvolvimento do individuo, que, ao educar-se, estaria “valorizando” a
si proprio, na mesma I6gica em que se valoriza o capital. O capital humano,
portanto, deslocou para o ambito individual os problemas da inser¢do social,
do emprego e do desempenho profissional e fez da educagdo um “valor
econdmico”, numa equagao perversa que equipara capital e trabalho como se
fossem ambos igualmente meros “fatores de produgdo” (das teorias
econdmicas neoclassicas). Além disso, legitima a ideia de que o0s
investimentos em educacdo sejam determinados pelos critérios do
investimento capitalista, uma vez que a educagdo é o fator econdmico
considerado essencial para o desenvolvimento. (MINTO, 2006, p. 02).
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A consolidagéo da narrativa que estabelece a educagdo como fator determinante
para o desenvolvimento econdémico e pessoal tem seus fundamentos no ideéario do
capital humano. Nesta Gtica, a humanidade é tida como recurso cujo potencial deve ser
intensamente explorado para favorecer o processo de acumulacdo capitalista. Esta
associada também a esse pensamento, a ideia de que a educacdo se relaciona com

mundo trabalho na perspectiva de formacg&o necesséria aos imperativos do capital.

[...] o discurso neoliberal resgata e reformula os enfoques economicistas da
Teoria do Capital Humano, apontando a relacdo de dependéncia entre
educacdo e desenvolvimento econdmico e social, excluindo os fatores
estruturais que determinam as diferencas de classe e enfatizando o valor do
desempenho individual como determinante da condi¢cdo de cada um na
sociedade [...].

[...] o neoliberalismo propGe a transferéncia da logica do mercado para a
educacdo, elege a livre concorréncia como fundamental para a garantia da
eficiéncia e da qualidade dos servigos educacionais prestados e transfere a
meritocracia vigente no campo empresarial para o educacional, pois assim
estaria garantindo o estabelecimento de critérios competitivos, adequados
para promover os mais capazes e esforcados (CRUZ, 2003, p. 66).

Neste sentido, o conceito de meritocracia e individualidade estd muito presente e
sdo propagandeados como qualidades necessarias para 0 sucesso. A melhoria da
qualidade de vida, nesta visdo de mundo, é um beneficio concedido apenas aos que se
destacam por serem mais competitivos e esforcados. A educacdo também é imposta a

participacdo na livre concorréncia do mundo empresarial.

O crescente mercado de ensino profissional, verificado cotidianamente nos
anuncios publicitarios, acena com o sempre ideolégico discurso de que com
qualificacdo profissional ou formacdo especifica para uma profissdo se
resolveria os problemas das desigualdades sociais. Os bem aventurados
intérpretes da ordem atribuem a educagdo um papel essencial na resolugdo da
pobreza ainda persistente no capitalismo, defendendo, ademais, que a
educacdo tem o poder de proporcionar a salvacdo dos individuos que vivem
em situacdo de risco social, oferecendo um grau maior de formacéo cultural
as classes populares, garantindo-lhes formacdo cultural e profissional,
reservando-lhes o reino dos céus na terra. (SANTOS, 2012, p. 34)

Sabe-se que a crise estrutural ndo esta confinada a esfera socioeconémica
(Mészéros, 2002) e suas tensdes atingem diretamente a educagdo que, no sistema
capitalista, € usada como mecanismo de conformacdo social e formagdo de méo-de-
obra. Uma das fun¢6es principais da educacdo formal nas nossas sociedades é produzir
tanta conformidade ou consenso quanto for capaz, a partir de dentro e por meio dos seus

proprios limites institucionalizados e legalmente sancionados (Mészaros, 2005). E neste
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contexto que 0s organismos internacionais ampliam sua interferéncia nos paises

periféricos.

O Banco Mundial representou a importancia de sua atuacdo na defesa dos
interesses capitalistas internacionais a medida que passou a gerenciar a
reestruturagdo econdmica de paises subdesenvolvidos ou em vias de
desenvolvimento (Terceiro Mundo) — principalmente da América Latina —
por meio da aplicacdo de programas de ajustamento estrutural, intervindo na
formulacdo de politicas internas e na propria legislacdo desses paises
(SANTOS, 2010, p.01).

Esse processo se consolida através da implementacdo das diretrizes para a
Educacdo elaboradas pelo Banco Mundial, diretrizes essas que muitas vezes sao
desconhecidas pela categoria docente, mas que impactam diretamente em suas
atividades. Sobre esta questdo Saviani (2001) reflete que muitas vezes os professores
ndo tém sequer um vislumbre de duvida quanto ao ‘trabalho’ que o sistema (que os
ultrapassa e esmaga) os obriga a fazer, pior, dedicam-se inteiramente e em toda a

consciéncia a realizacdo deste trabalho.

3.2 O projeto do capital para a educacéo da classe trabalhadora

No Brasil, o Banco Mundial é o principal financiador de projetos no setor
educacional para viabilizar as reformas que definem politicas de gestdo e financiamento
da educacéo, condicionando a liberagdo de seus recursos a medidas como a reducao dos
gastos publicos, a desregulamentacdo dos mercados, a abertura econdmica e a
privatizacdo das empresas estatais, com o papel de reduzir o papel de intervencéo social
do Estado (SOUSA, 2014).

[...] em geral, as propostas para a gestdo educacional desenvolvidas no
decorrer da década de 90 foram motivadas pelo poder central, normalmente
sem um processo de consulta as demais esferas do sistema. O Banco Mundial
afirma a necessidade de envolver pais e comunidade nos assuntos escolares,
inclusive com a possibilidade de contribuicdo econdmica para a sustentagéo
da infraestrutura, e parcerias com setor privado e ONGs. Além disso, quanto
as orientacbes referentes ao financiamento da educacdo, sugere que as
despesas sejam compartilhadas com as comunidades locais, por meio da
insercdo de cobrancas de taxas para o ensino superior e o estabelecimento de
empréstimos educativos para alunos carentes, que poderdo reembolsar
posteriormente os gastos realizados com educacdo (CRUZ, 2003, p. 67).

A crescente desobrigagéo do estado, em relagdo ao financiamento da educacao,

reflete diretamente nos discursos de apelo a uma maior participacdo dos pais e
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comunidade nos assuntos escolares, em especial em iniciativas relacionadas a prestacdo
de servigos solidarios de manutencdo da estrutura. O estimulo ao desenvolvimento de
parcerias com ONGs e iniciativas de autofinanciamento e até mesmo cobrangas de

algumas taxas fazem parte deste contexto.

Sob a ordem da crise estrutural do capital é atribuida & educacdo a tarefa de
formar para o mercado de trabalho. O apelo a qualificagdo como forma de inser¢do num
mercado de trabalho cada vez mais limitado reverbera na escola e retoma-se o debate

acerca da educacao profissional. O capital assume

[...] a educacéo geral e, particularmente, a educagdo profissional vinculada a
uma perspectiva de adestramento, acomodacdo, mesmo que se utilizem
nog¢des como as de educacgdo polivalente e abstrata. Trata-se de conformar um
cidaddo minimo, que pensa minimamente e que reaja minimamente. Trata-se
de uma formacdo numa oOtica individualista, fragmentaria — que sequer
habilite o cidaddo e lhe dé direito a um emprego, a uma profisséo, tornando-o
apenas um mero “empregavel” disponivel ao mercado de trabalho sob os
designios do capital em sua nova configuracdo. (FRIGOTTO, 2001 p.85)

Subvertida em uma aliada para recomposi¢do da taxa de lucro do capital em
crise, a educacgdo € usada como meio de treinamento da forga de trabalho nos limites
impostos pelas necessidades do mercado. Trata-se de uma oferta de saberes que é
circunscrita a execucdo de acdes que tornem o trabalhador empregavel, sem abertura de
grandes perspectivas de mobilidade social ou ainda de desenvolvimento de uma

consciéncia de classe.

O Banco Mundial traga uma proposta educacional voltada aos interesses e
necessidades do mercado de trabalho: dai a énfase no ensino fundamental
como fato relevante de retorno para o crescimento econémico do pais, para
melhoria da qualidade de vida e para a reducdo da pobreza. Entretanto, o
Banco Mundial aponta que a demanda de educagdo no contexto de economia
globalizada deve ser a formacdo que possibilite ao trabalhador o
desenvolvimento da capacidade de aprender, para que este possa se adequar
com facilidade as aceleradas transformagdes do mundo do trabalho (CRUZ,
2003, p.68).

Em outras palavras, o discurso de que a Educacdo é o passaporte para 0
desenvolvimento econémico se relaciona bem mais com o papel que esta pode
desempenhar da adequagéo da médo de obra aos novos anseios do capital, contribuindo,
portanto com a manutencdo da taxa de lucro através de uma exploracdo mais profunda
da classe trabalhadora, do que com um projeto de desenvolvimento que tenha reflexos
na melhoria da qualidade de vida da populacdo ou reducgéo da pobreza.
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No Brasil, a educacdo €é marcada pela descontinuidade dos projetos
educacionais. A preocupacdo com a educagdo brasileira surge na perspectiva
assistencialista, com o intuito de promover a minima inser¢do dos 6rfdos, pobres e
desvalidos no mercado de trabalho. Com o advento da industrializacdo as acdes
governamentais ocorreram no sentido de transformar o exército de reserva em méo de

obra apta ao trabalho industrial.

No texto da Constituicdo Federal a educacdo é abordada inicialmente no Titulo
Il — Dos Direitos e Garantias Fundamentais, Capitulo 1l — Dos Direitos Sociais. O artigo
60 apresenta em sua redacdo que “sdo direitos sociais a educagdo, a saude, a
alimentagéo, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranga, a previdéncia
social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma
desta Constitui¢ao”. (BRASIL, 1988, p.117)

As regulamentacgdes oficiais acerca do direito & educacéo sdo desenvolvidas no
TITULO VIII — Da Ordem Social, CAPITULO IIl — Da Educacio, da Cultura e do
Desporto e SECAO | — Da Educagdo. O artigo 205 determina que “a educagdo, direito
de todos e dever do Estado e da familia, serd& promovida e incentivada com a
colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.” (BRASIL, 1988, p.

123). O Art. 214 encerra a SECAO | do CAPITULO Il indicando que

a lei estabelecerd o plano nacional de educacdo, de duracdo decenal, com 0
objetivo de articular o sistema nacional de educacdo em regime de
colaboracdo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacdo para assegurar a manutengdo e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de ac¢les integradas
dos poderes publicos das diferentes esferas federativas que conduzam a: (EC
no 59/2009) | — erradicacdo do analfabetismo; Il — universalizacdo do
atendimento escolar; 111 — melhoria da qualidade do ensino; IV — formacéo
para o trabalho; V — promocéo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais;
VI — estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educacéo
como proporcao do produto interno bruto. (BRASIL, 1988, p. 125-126)

E possivel compreender a grande relevancia dada A Educacio no texto da Carta
Magna, tanto em sua classificagdo como direito fundamental ao lado de outras
necessidades basicas para a sobrevivéncia humana como alimentagdo e moradia, assim
como em delega-la como dever do estado. Nota-se também a vinculacdo da educacgéo ao

mundo trabalho em sua face abstrata, haja vista o uso das expressoes “qualifica¢do para
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o trabalho” e “formacdo para o trabalho” e auséncia de men¢do a uma perspectiva de

emancipacdo humana.

Como alerta Saviani, o “(...) nivel de desenvolvimento atingido pela sociedade
atual contemporanea coloca a exigéncia de um acervo minimo de conhecimentos
sistematicos, sem 0 que ndo se pode ser inseridos no mercado de trabalho” (2007,
p.160). Constitui-se em nosso territdrio uma dupla proposta educacional: uma voltada

para a classe trabalhadora — técnica e outra voltada para as elites — propedéutica.

Sobre a educacdo profissional no Brasil, as bases legais passaram por diferentes
modificacdes. O maior desenvolvimento da atividade industrial no inicio do século XX
evidenciou a necessidade do mercado de trabalho por uma méo de obra apta ao

desempenho de atividades em setores da economia diversos.

O Governo despertou para a questdo da profissionalizacdo e editou novas
medidas no ensino formal, como o caso da criagdo do ensino comercial em
1931, a criagdo das Leis Organicas do Ensino Industrial, Comercial e
Agricola na década de 1940 e também, na mesma década, a criagdo do
SENAI e SENAC. Estas Gltimas, instituicdes profissionais paralelas ao
ensino formal, foram criadas para atender a formacdo de méo-de-obra em
grandes contingentes.

Ao ser organizado, tanto no ensino formal quanto pelo “Sistema S, adotou-
se para a educagdo profissional uma pedagogia ancorada nos principios do
taylorismo e do fordismo, sistemas de organizacdo do trabalho que eram
baseados no controle do tempo e dos movimentos fabris. O ensino
profissional foi adaptado para atender e reproduzir o modelo de produgdo que
vigorava na época, ficando desde entdo marcada a subordinacéo deste ensino
aos parametros do mercado de trabalho. Num primeiro momento de sua
expansdo, a pedagogia da educagdo profissional foi formulada com bases na
instrugdo, na valorizagdo da técnica e no modelo rigido que separava
concepgdo e producdo. (GOMES, 2007, p.101)

Em 1971, a lei 5692 torna a educacdo profissional compulséria no 2° grau.
Entretanto, sua implementacdo ocorreu apenas na escola publica e de maneira
deficiente. Em 1982 essa lei é revogada. Porém, a discussdo sobre uma educacdo
profissional integrada ao ensino médio ndo fica em segundo plano uma vez que faz
parte das diretrizes do Banco Mundial. Atualmente a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (9394/96) — LDB versa que a educacdo profissional pode se dar de forma:

concomitante, subsequente ou integrada.

Para 0 Banco Mundial a preocupagdo com a educacdo profissionalizante
considera também a melhoria da suposta qualidade da educagdo basica. A
organizacéo financeira avalia que os alunos com melhor formacéo estdo mais
preparados para receberem treinamento e competirem no mercado de
trabalho. (MONTEIRO, 2015, p. 91)
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As diretrizes do BM para a Educacdo sdo muito especificas em considerar o
aumento do grau de instru¢do como uma espécie de passaporte para o desenvolvimento
econdmico. No que se refere aos paises latino-americanos, por exemplo, fica clara a
preocupacdo com a universalizacdo da educacédo basica e aumento da oferta da educacao

profissionalizante em nivel médio.

Acerca do ideério da educacdo profissional, vale pontuar que nas décadas de
1980-1990 vém a tona na educacdo brasileira a organizacao da pratica docente para a
formacdo de competéncias na qual o estudante se torna apto a saber, saber fazer e saber
ser. A pedagogia das competéncias exerce forte influéncia sobre a educagédo

profissional em nosso pais.

A pedagogia da competéncia, além de ter limitado o ensino profissional as
praticas do mercado de trabalho, contribuiu para o fortalecimento do discurso
da competitividade, no qual o mais capacitado e competente venceria a
disputa pela vaga de trabalho. O discurso da competitividade reforca a
procura pela qualificacdo, resgatando a tese da Teoria do Capital Humano
que acreditava na educacdo como solucdo para os problemas econdémicos do
pais. Agora, a énfase recai na perspectiva individual, na defesa de que
qualificacdo é o mote de ascensdo econdmica para o sujeito. A premissa de
que a qualificacdo faria do sujeito alguém empregavel fez emergir a ideologia
da empregabilidade, quem almejava ingressar no mercado de trabalho
precisava ser empregavel. Toda a ideologia criada em torno da
competitividade e da empregabilidade acabou responsabilizando o sujeito por
sua insercao nos setores produtivos e a pedagogia da competéncia apropriou-
se desta ideologia, reafirmando a necessidade da formacéo do profissional
competente para 0 acesso ao mercado de trabalho. (GOMES, 2007, p.104-
105)

Esta pedagogia centrada no aspecto cognitivo e atitudinal foi apropriada pelo
capital que, por sua vez, a adequou as competéncias e as exigéncias do mercado de
trabalho por uma méo-de-obra mais adequada aos novos tempos, capaz de assumir a
realizacdo de diferentes processos, ser proativa e contribuir para a resolucdo de

problemas na producéo e adaptavel para assumir diversos vinculos temporarios.

A nocdo de competéncia, na Reforma da Educagdo Brasileira, tem uma
identidade com o Ensino Médio, aliando-se aos principios axioldgicos de
influéncia da UNESCO, na qual a educagéo do século XXI deve pautar-se na:
educagdo basica - aprender a conhecer; educacdo profissional - aprender a
fazer; politica da igualdade juridica - aprender a conviver; identidade prépria
e reconhecimento do outro aprender a ser. O principio ordenador da educagéo
profissional de nivel técnico é o desenvolvimento de competéncias
profissionais para a laboralidade, definidas pela Resolugdo CNE/CEB, n°
4/99. (COSTA, 2007, p.64)

47



O desenvolvimento das competéncias €, nesse momento, o principal objetivo da
educacdo do século XXI, segundo a UNESCO — Organizacdo das Nac¢des Unidas para a
Educacéo, Ciéncia e Cultura, € formar individuos capazes de conhecer, fazer, conviver e
ser. A educacdo profissional técnica se destaca pelo seu enfoque no desempenho das
atividades laborais, sem uma preocupacdo com uma formacgdo humana mais ampla. Nos
termos da resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo Profissional- CNE: Art. 6° -
entende-se por competéncia profissional a capacidade de mobilizar, articular e colocar
em acdo valores, conhecimentos e habilidades necessarios para o desempenho eficiente
e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho. (Resolucdo CNE/CEB n°
04/99)

Né&o se trata, portanto, de uma formagdo capaz de promover qualificacdes
amplas e duradouras entre os trabalhadores, pelo contrério, o ideario consiste
em continuar perpetuando a divisdo social e técnica do trabalho, essencial
para a propria sobrevivéncia do capital, capaz de garantir uma méo de obra
sempre disponivel para o0s designios do capitalismo. (ARAUJO;
RODRIGUES, 2010, p.52)

O estimulo a formacdo continuada, no sentido da qualificacdo e requalificacdo
profissional, desenvolve-se nos limites impostos pelo capital. Trata-se de uma
qualificacdo profissional incapaz de romper com a divisdo do trabalho em vigor neste
modo de producdo, uma vez que esta divisdo se encontra nas bases de sustentacdo e
manutencdo do sistema. O discurso sobre a necessidade de mao-de-obra mais
qualificada, recorrente em épocas de crise, esbarra nos limites concretos da producéo,
nos interesses particulares das empresas e na ldgica excludente e seletiva do mercado
(FRIGOTTO, 1998, p.158).

Notadamente, as pressdes das mudangas no padréo produtivo e seus impactos na
escola publica com a urgéncia da educacdo profissional traz a tona questionamentos
importantes acerca dos limites e possibilidades deste projeto para a classe trabalhadora.
Vale destacar que a necessidade da classe trabalhadora por um espago no mercado de

trabalho muitas vezes é possivel apenas com uma profissionalizagdo minima.

Constitui fundamental ponto de partida para a analise que ora se empreende a
constatacdo de que a nocdo corrente de educacgdo, disseminada massivamente
pelo complexo mididtico-empresarial, vincula intrinsecamente aquela ao
exercicio do trabalho, mas ndo qualquer um, e sim o trabalho desempenhado
nos marcos do sistema sociometabdlico vigente, condicionando o
desempenho e mesmo a faculdade de dessa forma conseguir reproduzir suas
condi¢cdes de sobrevivéncia a aquisicdo do “capital intelectual” compativel

48



com o nivel de complexidade de suas atribuicdes no cambiante “mundo do
trabalho” globalizado. A fragilidade e o carater ideoldgico de tal discurso
desmontam-se nitidamente quando se percebe que, na atual conjuntura, a
qualificacdo ndo constitui o atributo mais relevante para a contratacdo de
trabalhadores e que um imenso contingente de trabalhadores com elevada
qualificacdo profissional encontra-se desempregado. (BASTOS, 2014, p.124)

As modificacbes no padrdo de producdo reduzem os postos de trabalho e
contribuem com o0 aumento do exército de reserva. Dito isto, 0 modelo de educacédo
profissional ora posto em pratica tem se mostrado incapaz de garantir essa insercao
visto que o aprofundamento do desemprego estrutural resulta das proprias

caracteristicas do metabolismo social do capital.

Uma educagdo emancipatoria ndo € possivel nos moldes atuais da educacéao
brasileira. Tendo em vista 0s proprios marcos regulatérios que ndo refletem os
interesses da classe trabalhadora, nem condizem com a situacdo de precarizacao
estrutural e material das escolas. A propaganda sobre uma educacgédo profissional como
caminho para melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores € de fato fantasiosa, tanto
pelas consequéncias da crise estrutural do capital, quanto pelo modelo de educacgédo

profissional que é desenvolvido.

O modelo de educacdo profissional do capitalismo tem suas bases na dualidade
da educacéo, e 0 uso da ideia educacdo vinculada ao trabalho remete a exploracdo da
méao de obra. O trabalho alienado, vigente no capitalismo, foi tomado como base para a
construcdo de um projeto educacional, e esta educacdo apenas contribui com o
aprofundamento das desigualdades e da exploracdo da classe trabalhadora. O BM
propde um ensino médio profissionalizante, em que profissionalizacdo é entendida
como um adestramento em uma determinada habilidade, sem o conhecimento dos
fundamentos dessa habilidade e, menos ainda, da articulacdo dessa habilidade com o
conjunto do processo produtivo. (SAVIANI, 2006, p.15)

A retomada da relacdo entre o trabalho e a educacéo é possivel ser nos marcos
do trabalho concreto, como agéo transformadora e construtora do meio e do proprio ser
social. Entendendo a centralidade do trabalho na diferenciacdo entre o humano e o0s
outros animais, sendo, portanto através do trabalho que homem produz sua prépria

existéncia e constroi seus conhecimentos atraves da transformacdo da natureza e de si
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mesmo. Este reencontro deve estar na base de construcdo de um projeto educacional

emancipatorio.

3.3 A precarizagédo do trabalho docente na crise estrutural do capital — A situacéo
dos docentes lotados em EEEP’s.

No contexto da acumulagéo flexivel, € imposta ao mundo do trabalho uma série
de transformac6es que contribuem com aprofundamento das condi¢des de precariedade
e aumento do desemprego estrutural. No meio educacional esse processo ndo é diferente
sendo possivel observar a incorporacdo de uma série de conceitos e atitudes de

interesses do Capital nas atividades docentes.

Entende-se que no trabalho exercido pelos professores (vinculados a todos os
niveis educacionais) repercutem ideias, valores, conceitos, praticas e
formagBes que podem interferir diretamente nas subjetividades dos homens
em formac&o, por isso o controle sobre o professor tornou-se decisivo e
fundamental para o alcance dos objetivos e ideais almejados pela
reestruturagdo da ordem burguesa. [...]J(ANES, 2008,p. 127)

O controle da acdo dos professores na construcdo e propagacdo de ideias séo,
nesse ponto, objetos de desejo do grande capital, tendo em vista sua relevancia na
formacédo de uma forca de trabalho adequada a manutencdo da ordem burguesa. No que
concerne ao trabalho docente, este aprofundamento da precarizacdo € percebido na
desvalorizacdo salarial, contratos temporarios, aumento das competéncias exigidas e

multiplicacdo de tarefas e obrigacdes e no

[...] aumento dos contratos temporarios nas redes publicas de ensino,
havendo, em alguns estados, um ndmero superior 0s correspondentes aos
trabalhadores efetivos, o arrocho salarial, desrespeito a um piso salarial
nacional, a inadequacdo ou mesmo auséncia, em alguns casos, de planos de
cargos e salarios, a perda de garantias trabalhistas e previdenciarias oriundas
dos processos de reforma do aparelho do Estado tém tornado cada vez mais
agudo o quadro de instabilidade e precarizagdo de emprego o magistério
publico. (OLIVEIRA, 2004, p. 1140).

A flexibilizagdo das relagGes de trabalho através dos contratos temporarios &,
cada vez mais, uma realidade comum nas escolas estaduais, assim como 0 n&o
pagamento do piso da categoria definido nacionalmente. A volubilidade dos contratos

temporarios ¢ a forma mais precarizada de exercer o magistério, pois submete o
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professor a uma carga maior de pressdes e desmandos, além de ndo haver direitos

trabalhistas e previdenciérios assegurados.

As caracteristicas da producdo flexivel que no ambiente fabril se impdem a
classe trabalhadora através das multitarefas, e também podem ser perceptiveis no
ambiente escolar com o crescente aumento da carga de responsabilidades atribuidas ao
professor no desempenho de suas atividades. Sobre essa questéo Oliveira identifica que

Muitas vezes esses profissionais sdo obrigados a desempenhar funcdes de
agente publico, assistente social, enfermeiro, psicélogo, entre outras. [O que
resultou] em uma reestruturacdo do trabalho docente, podendo alterar,
inclusive, sua natureza e definicdo. O trabalho docente ndo é definido mais
apenas como atividade em sala de aula, ele agora compreende a gestdo da
escola no que se refere a dedicacdo dos professores ao planejamento, a
elaboracdo de projetos, & discussdo coletiva do curriculo e da avaliagdo. O
trabalho docente amplia o seu &mbito de compreensdo (OLIVEIRA, 2004, p.
1132)

Entende-se que a interferéncia direta das demandas do mercado nos objetivos da
educacdo fomenta transformac@es nas caracteristicas das atividades docentes, tanto nos
limites da sala de aula quanto exterior a ela, em sua relacdo com a sociedade. Nota-se
que o professor hoje desempenha atividades que ndo tem relacdo com sua formacéo
académica, e muitas vezes com as quais ndo se identifica sobre o peso do discurso da
flexibilidade e adaptabilidade. Soma-se a isso a crescente interferéncia da gestdo da
escola nas atividades docentes como forma de fiscalizar a implementacéo do projeto de

educacdo para 0 mundo do trabalho.

O controle sobre a for¢a de trabalho do professor é percebido nas medidas de
eficacia de resultados de suas atividades em sala de aula no controle do
tempo que ¢ efetuado e no crescimento da burocratizagdo das tarefas diarias,
que traduzem a racionalizacdo das instituicbes de ensino a fim de enxugar
substancialmente as suas finangas. (VIEIRA, 2013, p.36)

O comando instituido através de diretrizes, pactos e planos extrapola a esfera de
uma politica educacional consciente e se reverte em mecanismos de vigilancia sobre o
cotidiano escolar. Soma-se a isso a crescente interferéncia da gestdo da escola nas
atividades docentes como forma de fiscalizar a implementacdo do projeto de educacdo

para 0 mundo do trabalho.

No que se refere & Educacdo profissional no Brasil é possivel identificar que ao
longo do seu desenvolvimento sempre estiveram presentes a instabilidade e exploracdo

docentes. A auséncia de uma politica consciente de formacdo de professores para atuar
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nas escolas de Educacdo Profissional contribui para a precarizagdo da praxis docente

nessas instituicoes.

Historicamente as iniciativas em prol da formacdo de professores para a
Educacdo Profissional, no Brasil, foram poucas e descontinuas. A literatura
aponta como marco inicial dessas iniciativas, a criacdo da Escola Normal de
artes e Oficios Venceslau Bras por meio do Decreto n® 1.880, de 11 de agosto
de 1917, no Distrito Federal (a época, Rio de Janeiro). Essa instituigdo era
resultado de uma parceria firmada entre a Unido e a Prefeitura do Distrito
Federal e, embora tenha sido inaugurada em 09 de novembro de 1918, seu
funcionamento s6 teve inicio quase um ano depois, em 11 de agosto de 1919.
[...] a Escola Normal de Artes e Oficios Venceslau Bras, nos moldes que
funcionava, ndo atendia as exigéncias do setor industrial, e por isso, o
governo federal decidiu fecha-la em 1937. O prédio onde funcionava a escola
foi demolido, dando lugar a Escola Técnica Nacional, instituida pelo Decreto
Lei n® 4.127, de 25 de fevereiro de 1942, e tinha como finalidades a formacéo
de artifices, mestres e técnicos para a indUstria nacional em crescimento,
além da preparacdo de pessoal docente e administrativo para o Ensino
Industrial. (SOUSA, RODRIGUES, 2017, P.623)

As parcas iniciativas governamentais para a formacdo de docentes para a
educacdo profissional se desenvolveram nos marcos dos interesses imediatos do
mercado. Tanto a Escola Normal de Artes e Oficios Venceslau Bras como a Escola
Técnica Nacional que veio a substitui-la, objetivavam a formacao de mestres e artifices
para atuarem no ramo industrial contribuindo no treinamento dos trabalhadores das
fabricas. A demanda por uma mao de obra qualificada para atuar nas industrias na era
Vargas e posteriormente na Ditadura Civil-Militar resultou em diversos decretos,
programas e parcerias na perspectiva de atender a demanda por docentes para a
educacdo profissional. A partir da redemocratizacdo novas determinacdes legais sdo

instituidas.

Com a nova LDB, o Decreto Federal n° 2.208/1997 previu que as disciplinas
técnicas poderiam ser ministradas por professores, instrutores e monitores,
selecionados em funcdo de sua experiéncia profissional. Eles deveriam ser
preparados para 0 magistério, previamente ou em servico, através de cursos
regulares de licenciatura ou programas especiais de formagdo pedagdgica.
(PONTES, p.7, 2015)

Percebe-se a imprecisdo em relacdo a formacdo dos docentes para o ensino
técnico. O texto do Decreto n° 2.208/1997 abre um grande leque de possibilidades ao
afirmar que a formagdo inicial para a docéncia na Educacgdo Profissional Técnica de
Nivel Médio pode realizar-se em cursos de graduacdo e programas de licenciatura ou
outras formas, em consonéncia com a legislagdo e com normas especificas definidas
pelo Conselho Nacional de Educacdo (DECRETO n° 2.208/1997, p.12).
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Nas EEEP’s a explorag¢do da atividade docente € intensa e se relaciona com 0s
objetivos de profissionalizacdo no Ensino Médio como porta de entrada para inser¢do
dos jovens no mercado de trabalho. Nestas escolas vigora o discurso das competéncias e

formacéo do perfil que atenda as demandas do mercado.

As transformagdes no mundo da producdo influem significativamente nas
leis, planos e programas de educacdo profissional do trabalhador brasileiro.
Elas contribuem para instituir um perfil ideal de trabalhador, que se adeque
aos novos formatos produtivos. (MONTEIRO, 2015, p. 66)

A classe trabalhadora fica, portanto, submetida a um projeto educacional que ndo
reflete seus proprios interesses. E uma educacgio cujos conteidos e objetivos estdo
alinhados com as demandas da classe burguesa. Essa realidade é facilmente comprovada
no avango dos mecanismos empresariais nas escolas publicas, bem como nas parcerias

publico-privadas.

Em 2008 comega o funcionamento das EEEP’s no estado do Ceard durante o
governo de Cid Gomes. Sua implementacdo responde ao apelo pela formacéo
profissional integrada ao ensino médio e faz parte da politica para a educacdo expressa
no Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacgéo, regulamentado pelo Decreto n°
8.094, de 24 de abril de 2007 e no decreto n° 6.30212 de dezembro de 2007 que langa o

Programa Brasil Profissionalizado.

Nos meandros da histéria e da educagdo profissional no Brasil, a Lei n°
11.741/2008 estabelece as diretrizes e bases da educagdo profissional, para
redimensionar, institucionalizar e integrar as a¢fes da educagdo técnica de
nivel médio, da educagdo de jovens e adultos e da educagdo profissional e
tecnolégica. O artigo 2 dispde que a educacdo profissional e tecnoldgica
abrangera os seguintes cursos: (i) de formagdo inicial e continuada ou
qualificacdo profissional; (ii) de educagdo profissional técnica de nivel
médio; (iii) de educagdo profissional tecnolégica de graduagdo e pds-
graduagdo. A educagdo profissional técnica de nivel médio integrada serd
ofertada de forma articulada com o Ensino Médio integrada e/concomitante
(BRASIL, 2010). Esse é o caso do Ceard. (MONTEIRO, 2015, p.72)

Esses instrumentos legais discorrem sobre a melhoria da qualidade da Educacéo
Basica, garantia de infraestrutura adequada, gestdo compartilhada, participacdo da
sociedade e qualificacdo dos profissionais da Educacdo Profissional e Tecnologica
(MONTEIRO, 2015). A participagdo no Programa Brasil Profissionalizado garante
assisténcia financeira da Unido aos estados participantes, mas estd condicionada a
adesdo e compromisso no cumprimento do Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacdo. O pano de fundo do Programa Brasil Profissionalizado, assim como do Plano
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de Metas Compromisso Todos pela Educacdo séo as diretrizes do Banco Mundial para

0s paises periféricos.

[...] € possivel garantir que as praticas adotadas nas escolas de Educacdo
Profissional da SEDUC, estdo fundamentadas em macropoliticas,
disseminadas pelos organismos internacionais, as quais refletem toda a
ideologia que sustenta a sociedade capitalista contemporanea, com aporte no
empreendedorismo, na flexibilizacdo, na sociedade do conhecimento, nas
parcerias publico privado, na globalizagdo da cultura e na quebra de
fronteiras para o capital humano (XEREZ, 2013, p. 114).

Assim, a politica de Educacdo Profissional do estado do Ceara dialoga
diretamente como as demandas do grande capital pela formacdo de uma méo de obra
adaptada ao mundo globalizado. Em outros termos, uma formacéo profissional que
tenha como base o desenvolvimento do espirito empreendedor e assentada no
paradigma da flexibilidade.

Os investimentos destinados a implementacdo e manutencdo das EEEP’s
evoluiram de R$ 2.734.025,15 em 2008, ano de inauguracao das primeiras escolas, para
cerca de R$ 1.015.097.007,00 em 2014. Estas despesas dizem respeito a gastos com as
obras para construcdo das escolas padrdo MEC e adaptacdo de institui¢Oes ja existentes
que se converteram em Escolas Profissionalizantes, contratacdo de professores para a

base técnica, pagamento da bolsa estagio, entre outros.

Inicialmente foram inauguradas, em 2008, 25 escolas de educacdo profissional
em prédios adaptados localizados em 20 municipios: Fortaleza, Maracanal, Pacatuba,
Iguatu, Cedro, Sobral, Pacajus, Quixada, Barbalha, Taua, Sdo Benedito, Redencao,
Jaguaribe, Senador Pompeu, Crato, Santa Quitéria, Brejo Santo, Itapipoca, Tabuleiro do
Norte e CrateUs, segundo informa o site da SEDUC Ceara.

As escolas padrdo MEC sé foram inauguradas a partir de 2010 e se diferenciam
das demais por terem sido construidas exclusivamente para o funcionamento da EEEP e
por apresentarem um padrdo arquitetdnico especifico sendo composta por 12 salas de
aula, 01 auditério, biblioteca, dependéncias administrativas, laboratérios tecnologicos,
de acordo com os cursos ofertados, Laborat6rio da base regular, ginasio poliesportivo,

teatro de arena, refeitorio, vestiarios e sala para o grémio estudantil.

Tabela 1- Evolucdo dos investimentos destinados as EEEP’s.

54



AND

2008

2009

PLisli

1011

2013

204,

Obras

1.734.025,15
38 007 544,50
184499, 730,12
10 52 b7 08
116 014 655,74
B6.928 751,56

41 617.061,55

TOTAL 655 294 406, 14

Equipamento e

Matenial
Permanente
&, 0
b.269 554,55
9.397.782,0
25,664, 936,58
35355 162,78
N9,
20 596.322,64

111 403 031, 8

INVESTIMENTOS

Yedculos

a, 00
0,00
0,0
0,0

5 615 Boo,00
0,
0,00

g b15 Boo,00

Contratagdo
Professores
Area Técrica
0,00

b 141 24T
19769 387,02
24064 78,46
4B 190 504,72
68 210 228,96

B 000 000,00

234 876. 132,87

Bolsa Estagio

0,00
8,00

£ 107 150,00

6 599.262,06

13187 636, 70

10.653 153,95

24, Boo 837,69

68.143 380,40

Fonte: Sistema Integrado de Acompanhamento de Programas (SlARwebmapp)

TABELA 2 — Evolucédo do quantitativo de EEEP’s adaptadas e padrdo MEC.

. P — TIPO DE PREDIO
ADAPTADA PADRAO MEC

2008 25 25 4]
2009 51 51 o
2010 59 59 o
2011 77 (1] 18
2012 92 59 33
2013 97 59 38
2014 106 58 48
2015 113 g1 62
2016 115 51 L~
2017 116 o 67
2018 119 42 77
2019 122 5§32 8o

Fonte: www.educacaoprofissional.seduc.ce.gov.br

Outros

Imvestimentos

8,00
4 325 561,82
5 661.792,53
148344187
4923 264,92
31643 538,33
1727 4331

B1.764 058,98
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TABELA 3 — Evolucdo do quantitativo, municipios contemplados, cursos e alunos

matriculados em EEEP’s.

Em 2018 o estado do Ceard ja apresentava 119 unidades de escolas
profissionalizantes distribuidas em 95 dos 184 municipios do estado. Logicamente a
quantidade de alunos matriculados também apresentou uma marcante evolugdo. No ano
das primeiras inauguracGes eram apenas 4.181 estudantes, em 2018 este numero se
multiplicou para 52.571 matriculados segundo dados da Coordenadoria de
Desenvolvimento da Educacéo Profissional - COEDP que comp®e e Secretaria Estadual
da Educacdo — SEDUC.

A formacao técnica é desenvolvida com base em 12 eixos tecnoldgicos que sao
convertidos nos cursos ofertados. Os primeiros quatro cursos apresentados foram:
Seguranca do Trabalho, Enfermagem, Guia de Turismo e Informatica. Atualmente as
EEEP’s distribuidas pelo Estado contemplam um total de 52 cursos que sdo oferecidos

de acordo com as demandas do mercado local por profissionais de cada area.

A carga horéria total cursada pelos alunos das Escolas Profissionalizantes,
somando-se a base comum (que contempla as disciplinas das areas de ciéncias da

natureza, ciéncias humanas e linguagens e cddigos.), a base tecnica (disciplinas relativas
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ao curso técnico e carga horaria de estadgio) e a base diversificada (disciplinas

complementares: empreendedorismo, mundo do trabalho, projeto de vida e projeto

interdisciplinar), totalizam 5.400h.

GRAFICO 1 - Evolugdo do quantitativo dos cursos ofertados em EEEP’s.
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GRAFICO 1 — Quantitativo de técnicos formados pelas EEEP’s.
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QUADRO/IMAGEM 1 - Eixos Tecnologicos e Cursos Técnicos ofertados nas EEEP’s.

Ebwo Tecnclégico

Ambente & Saude

Controle e Processos Industrials

Desenvolvimento Educacional & Socal

Gestho e Negdcios

Seguranga

Turismo, Hospitabdade ¢ Lazer

Cursos Técnicos

Enfermagem, Estética, Massoterapia, Meio
Ambiente, Saide Bucal, Nutngio e Dietitica

Secretana Escolar, Traduglo ¢ Interpretagio
de Lbras, Instrucio de Libras - Expenmental

Admisistragio, Comércio, Contabilidade,
Finangas, Logistica, Secretanado,
TransagSes Imobiidnas
Informética, Rede de Computadores

Agrmensura, Desenho de Construgiio Ol
Edificagdes, Portos

Agrondustna

Design de Intanores, Gestho Cuttural -
WW“M
Multienidia, Paisagiasmo, Produgiio de Audio
¢ Video, Produgio de Moda, Regéncia
Biotecnciogia, Fabricagio Mecinea,

Moveis, Textl, Petrdlec & Gis, Quimica,
T, Vestuino

Agricuttuns (Floncuituna), Agronegéoo,
Agropecudnia, Aquicultura, Fruticultura,
Mineracio

Seguranga do Trabaiho

Eventos, Guia de Turtsmo, Hospedagem,

Fonte: Secretaria da Educagio do Ceard, Coordenadona de Educagiio Profissonal
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Quanto ao modelo de funcionamento, as EEEP’s surgem baseadas na
experiéncia do Programa de Desenvolvimento de Centros de Educacdo Experimental
(PROCENTROS) do Estado de Pernambuco cuja escola piloto, o Ginasio
Pernambucano, adotou o modelo de gestdo do grupo Odebrecht para a educagdo — a
TESE® através de um convénio firmado entre o Governo do estado de Pernambuco e o
INSTITUTO DE CO-RESPONSABILIDADE PELA EDUCAQAO no ano de 2001.

A Tecnologia Empresarial Socioeducacional foi modelada de acordo com a
TEO, tomando-se como parametro seus principios, conceitos e critérios.
Estes foram agregados as quatro aprendizagens fundamentais contidas no
Relatério de Jacques Delors e denominadas de pilares do conhecimento,
quais sejam: aprender a conhecer — adquirir 0s instrumentos da compreensao;
aprender a fazer — poder agir sobre 0 meio envolvente; aprender a viver
juntos (conviver) — participar e cooperar com 0S outros em todas as
atividades humanas; e aprender a ser — realizar-se como pessoa em sua
plenitude. (INSTITUTO DE CO-RESPONSABILIDADE PELA
EDUCACAO, 2010, p.7)

A Tecnologia Empresarial Odebrecht - TEO é um modelo gerencial que serviu
de base para o desenvolvimento de uma série de ferramentas empresariais destinadas ao
meio educacional. Os conceitos essenciais desta tecnologia sdo: a descentralizacdo, a
delegacdo planejada, a tarefa empresarial e os resultados. Nota-se que estes sdo 0s
mesmo preceitos advindos do toyotismo incorporados a atividade industrial e que vem
sendo defendidos como ferramentas Uteis para a educacdo profissional. A TEO destaca
a disposicdo para servir e a vontade de superar os resultados como grandes
potencialidades humanas que devem ser tidas como aliadas no crescimento dos
negocios do grupo Odebrecht.

E a partir dos conceitos, das ideias e dos métodos fundamentais da TEO que a
TESE é desenvolvida. A visdo de gerenciamento empresarial alicercada nas praticas
vigentes no modelo de acumulacdo flexivel sdo transplantadas para 0 meio educativo

sem grandes adaptacdes, uma vez que na perspectiva do grupo

A gestdo de uma escola em pouco difere da gestdo de uma empresa. Na
realidade, em muitos aspectos, a gestdo de uma escola apresenta nuances de

® A TESE é propriedade do Instituto de Co-Responsabilidade pela Educacéo - ICE, patrocinado pela Avina.
Foi elaborado a partir dos conceitos do TEO - Tecnologia Empresarial Odebrecht, apresentado pelo
consultor Jairo Machado, sistematizado por Ivaneide Pereira de Lima e contou com a colaboracdo da
profa. Thereza Paes Barreto.
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complexidade que ndo se encontram em muitas empresas. Assim sendo, nada
mais l6gico do que partir da experiéncia gerencial empresarial acumulada
para desenvolver ferramentas de gestdo escolar. (INSTITUTO DE CO-
RESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO, 2010, p. 3).

As diferencas fundamentais entre escola e empresa ndo apresentam relevancia na

perspectiva do grupo Odebrecht, este transmite em seu discurso a compreenséo geral do

Capitalismo em crise, no qual a educagdo é utilizada como mais um mecanismo para o

suprimento de suas demandas, quer seja na formacéo da forca de trabalho ou ainda na

comercializacdo da educacdo enquanto mercadoria. Sobre a missdo da escola a TESE

elucida:

A missdo primordial de uma escola é ensinar, ou seja, produzir e transmitir
conhecimento ao estudante de modo a prepara-lo para a vida nos contextos
produtivo e pessoal. Na dimenséo produtiva, essa formagdo devera leva-lo a
ser um jovem autbnomo e competente, e na dimensdo pessoal, um jovem
solidario. [...] A lideranca do Gestor é, sem duvida, uma caracteristica
essencial, porém isoladamente ndo basta. Faz-se necessario pOr a sua
disposicdo e de sua equipe um conjunto de ferramentas gerenciais que
permitam dirigir a escola de forma estruturada. Essa estrutura devera garantir
gue missao, objetivos, metas, estratégias, planos de acdo e métricas estejam
todos alinhados e claramente definidos, em todos os niveis da organizacéo,
de modo que todos possam, com clareza, compreender o seu papel e
contribuir objetivamente para a consecu¢do dos resultados esperados,
para que sejam medidos, avaliados e recompensados. (INSTITUTO DE
CO-RESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO, 2010, p.3, Grifos nossos)

Observa-se que, apesar do uso das expressdes “preparar para a vida” e “jovem

solidario”, a redacdo da TESE se apresenta solapada pela concepcdo utilitarista de

educacdo. O sucesso da escola depende de ferramentas gerenciais e de uma estrutura

que permita cada individuo conhecer o seu papel no alcance das metas e objetivos.

Nota-se ainda a percepcao racionalista que destaca a necessidade de medir os resultados

esperados, avaliar e recompensar.

A educacdo de qualidade deve ser o negécio da escola - 0 que ocupa a mente
de cada um dos seus integrantes, de acordo com suas areas especificas; deve
gerar resultados - satisfagdo da comunidade pelo desempenho dos
educandos, educadores e gestores. Todos estdo a servico da comunidade e
dos investidores sociais e devem se sentir realizados pelo que fazem e pelos
resultados que obtém. (INSTITUTO DE CO-RESPONSABILIDADE PELA
EDUCAGCAO, 2010, p.8)

Para a correta execu¢do do negécio da escola e aquisicdo de resultados

satisfatorios é indicada a préatica do ciclo Virtuoso nas escolas profissionais de tempo

integral. Trata-se de um esquema de inter-relagbes entre todos que compbem a

comunidade escolar, pautado na comunicacdo, parceria e confianga. Novamente
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ressalta-se a predominancia de um vocabulario estritamente empresarial em detrimento

das expressdes relativas ao Iéxico educacional.

Pode-se afirmar que o Ciclo Virtuoso do Centro de Ensino em Tempo
Integral é formado pelo eixo: comunidade — gestor — investidor social. Sua
dindmica segue 0s seguintes passos:

« Inicia-se a partir da comunidade (cliente).

* Lider e liderados, confiando mutuamente, estabelecem parceria — parceiros
internos.

* Lider (gestor) motiva o investidor social.

* Investidor aplica seu capital.

* Lider e liderados transformam o investimento em servigo de qualidade.

* Os resultados apresentados pela equipe deixam a comunidade satisfeita, que
retribui com a parceria e a confianca — parceiros externos.

* O investidor, satisfeito com os resultados apresentados, reinveste.
(INSTITUTO DE CO-RESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO, 2010,

p.9)

QUADRO/IMAGEM 2 — Esquema do ciclo Virtuoso elaborado pelo grupo Odebrecht

e Ciclo Virtuoso

Parceiros Externos

Social

Comunidade 0 Lider Investidor

Parceiros Internos

Imagem disponivel http://www.icebrasil.org.br/

Na TESE o conceito de lideranca assume grande proeminéncia, sendo o gestor
da escola o centro de todas as interagOes entre as pessoas que formam a comunidade
escolar. Os professores e funcionarios da escola s&o chamados no ciclo virtuoso de
parceiros internos ou liderados, e o governo do estado, que faz o repasse de verbas, é

denominado investidor social. As empresas nas quais 0s estudantes estagiam para o
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término do curso técnico sdo os parceiros internos e a Comunidade é o local onde a

instituicdo de ensino esta inserida, bem como os alunos e seus responsaveis.

Na linguagem do grupo Odebrecht a comunidade incorpora o papel de cliente da

empresa-escola e deve, por conseguinte, receber um servico de qualidade. O lider deve

apresentar ao investidor social, bons resultados para motiva-lo a investir mais. Aos

liderados, que neste caso s&o 0s parceiros internos, cabe converter 0s investimentos em

ensino de qualidade que sera repassado aos alunos. O equilibrio destas funcGes, assim

como, o estabelecimento de uma relacdo de confianca garantem o sucesso da empresa-

escola.

QUADRO/IMAGEM 3 — Modelo Pedagdgico do Instituto de Co-responsabilidade pela

Educacéo.

Modelo pedagégico do Instituto de Co-responsabilidade pela Educagio

Educagio para
Valores - EPY

Formar o jovem como pessoa humana dotado da capacidade de miciativa (acdio),
liberdade (opgiio) e compromisso (responsabilidade) para fazer escolhas baseado nos
valores umversais da humamdade, que garantam o respeito pela vida humana, pelo
me1o ambiente, a digmdade da pessoa, a ética nas decisdes e nas relagbes que
estabelece de maneira fraterna, solidiria e justa.

Protagonismao
Juvenil

Formar o jovem mediante priticas  vivéncias — na escola ¢ nas comunidades —, que o
levemn a atuar como parte da solugio, e nfo parte do problema, pelo exercicio
sistematico da cidadania ativa, construtiva, criativa e solidina

Priaticas ¢
Vivéncias

Cragdio de oportunidades aducativas para o jovem que objetivem ao desenvolvimento
de valores & competéncias pessodals € soc1als necessanias A integracdo de seu projeto de
vida com o projeto de sociedade na qual estd insendo.

Presenca Educativa

Amphar e qualificar as relagdes entre os adultos & os jovens na comumdade educativa
e fora dela, sendo fonte de inspiragio e referéncia na passagem do mundo adolescente
para o mundo adulto.

Associativismo
Juvenil

Proporcionar o surgimento de maltiplas e vanadas formas de auto-organizagio entre os
jovens, com finalidades sociais, esportivas, ambientais etc.

Cultura da
Trabalhabilidade

Fomentar no jovem a compreensio das possibilidades de sua insercdio e atuagio no
novo mundo do trabalho por meio da elaboragio do seu Plano de Vida & Plano de

Carrerra, onentados por um Programa de A¢do focado no seu pleno desenvolvimento
académuico e profissional.

Empreendedorismo
Juvenil

Estimular no jovem a capacidade de autogestio, cogestio e heterogestio do seu
potencial para a transformacdo de suas visdes em realidade.

Certificacio
Profissional

Desenvolver as competéncias que garantam ao jovem a continuidade de sua
capacidade de aprender, bem como a preparagdo e a onentagdo fundamentais para o
ingresso no mundo do trabalho pelo provimento de cursos com certificagio alinhados
as demandas da regifio onde a escola estd msenda.

Avaliagio
Sistemditica e
Processual

Utilizagfio de recursos avahativos que garantam o acompanhamento multidisciplinar
permanente @ em carifer ndnidualizado aos estudantes, objetivando assegurar a
reonentacdo pedagdgca as rears necessidades de aprendizagem

Formacio
Académica

Procedimentos de ensino com vistas a oferecer ao jovem a amplitude e a profundidade
tedrica ¢ pritica dos contetidos previstos para o Ensino Médio, de modo a potencializar
as chances de acesso ao Ensino Supenor de pnmesra hinha &'ou ao mundo do trabalho
qualificado, de acordo com as perspectivas do seu Projeto de Vida

Fonte: Instituto de Co-responsabilidade pela Educagdo (2010).




Vale destacar o eixo da cultura da trabalhabilidade que visa estimular o
estudante na elaboracdo de plano de carreira para inser¢do no mundo do trabalho. Na
pratica este empenho se torna pouco eficaz tendo em vista as vicissitudes do mercado.
Todavia, 0 eixo que segue é o de empreendedorismo juvenil que dialoga diretamente
com a incerteza presente nos dias atuais sobre as possibilidades de ingresso no mercado
de trabalho, no contexto da crise estrutural do Capital e do aumento do desemprego

estrutural, e estimula na juventude o desenvolvimento da capacidade de autogestéo.

O grupo Odebrecht na redacdo da TESE chama as areas de conhecimento (que
no meio escolar séo classificadas como ciéncias humanas, ciéncias da natureza, etc.) de
Centros de Resultado Integrados - CRI, que séo considerados como o lécus de execucdo
do negdcio da escola. Os centros de resultados se comunicam com as outras esferas
escolares de forma horizontalizada e descentralizada permitindo a participagao de todos
na concepgéo, execucdo e tomada de decisdo, de acordo com o grau de maturidade de
cada integrante (INSTITUTO DE CO-RESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO,
2010, p.15).

E responsabilidade dos centros de resultados, realizar agbes que coadunem com
as necessidades da comunidade e satisfacam os investidores sociais. Estas acdes sdo
operacionalizadas com o apoio da gestdo e coordenacdo escolar devendo ser realizadas
constantes reunides de acompanhamento, avaliagdo e julgamento acerca dos resultados

alcancados.

QUADRO/IMAGEM 4 — Esquema do sistema de interacdo e comunicacdo escolar
elaborado pelo grupo Odebrecht.

Cliente Investidor

Centro de Ensino em Tempo Integral
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Imagem disponivel em http://www.icebrasil.org.br/

O uso dos termos horizontal, descentralizacdo, execucdo, operacionalizacao,
entre outros, ndo sdo mera coincidéncia. Em verdade, € expressdo da ingeréncia
empresarial no meio escolar pautada nos preceitos da acumulagéo flexivel. A ideia de
organizacdo descentralizada e horizontal tem por objetivo mascarar a tensdo existente
entre 0s niveis hierdrquicos dentro da escola. Os conceitos de execucdo e
operacionalizagdo injetam a sensacdo de maior racionalidade e controle das préticas
pedagogicas.

Em resumo, é responsabilidade dos docentes garantir através de sua acdo em sala
de aula que os alunos atinjam determinadas metas que foram desenvolvidas pelo BM
absorvidas pelos governos federais, estaduais e municipais. As escolas de educacgéo
profissional sdo o principal laboratério de experimentacdo da geréncia empresarial na
educacdo, e seus resultados servem de parametro do que pode ser considerada educagéo
de qualidade na atual conjuntura.

No ambito escolar como um todo, as praticas empresariais assumem a forma da
pedagogia da presenca, educacgéo para o trabalho e delegacéo planejada. Percebe-se que
o mundo dos negdcios estd presente de corpo ¢ alma nas EEEP’s, tanto na adogao da
TESE como modelo de gestdo, como nos treinamentos e formacdes ministrados para

gestores e professores.

Assim, torna-se notéria a crescente adocdo de mecanismos de
empresariamento na gestdo da escola publica cearense por meio das parcerias
publico-privadas. Na visdo marxista, € problemética a questdo do Estado
formador da classe trabalhadora, haja vista que este atua como o comité
executivo da classe burguesa. Todo o contelido formativo serd voltado para
seus interesses proprios. (MONTEIRO, 2015, p.85)

A classe trabalhadora fica, portanto, submetida a um projeto educacional que nao
reflete seus proprios interesses. E uma educacdo cujos conte(idos e objetivos estdo
alinhados com as demandas da classe burguesa. Essa realidade é facilmente comprovada
no avanco dos mecanismos empresariais nas escolas publicas, bem como nas parcerias

publicos privadas.

Como estratégias, o Estado intermedeia a educacao profissional no sentido de
prover o competitivo mercado de trabalho e atender os interesses do capital.
No Brasil, a expanséo do ensino profissional nos dltimos oito anos estabelece
sintonia fina, no tocante ao tempo, com a recente explosdo de crise aberta do
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capitalismo mundial, que busca solucionar os seus impasses torrando
emprego e barateando o preco da forca de trabalho. Assim sendo, no Ceara, a
visdo predominante no cerne do modelo aplicado se alia as conveniéncias de
um regime social embasado na desumanizacdo do Unico elemento
progressivo em seu universo de paradoxos: o proletariado. (SABINO, 2015,
p.98)

A resposta dada a crise pelo sistema capitalista tem relagio com o
aprofundamento da exploragdo e precarizagdo da forca de trabalho através da formula:
flexibilizagdo das relacOes trabalhistas e aumento das atividades realizadas por cada
trabalhador. A educagdo profissional no Brasil, e com destague no Ceard tem
contribuido com a formacdo de mdo de obra adaptada, leia-se adestrada, a atual

conjuntura.

O funcionamento das EEEP’s ocorre em meio as pressdes mercadologicas por
uma formacéo aligeirada de uma méao de obra ddcil, adestrada e flexivel. Em geral esses
pressupostos sdo alcancados com a pratica de uma pedagogia tecnicista e pela
inculcagdo ideoldgica de um suposto perfil para insercdo no mercado de trabalho,
baseado em praticas empreendedoras, criatividade e posse do conhecimento. Entretanto,
a conclusdo do ensino médio em EEEP’s ndo tem representado uma garantia de

emprego, como alerta Monteiro

Além das dificuldades de inser¢do no mercado de trabalho formal,
decorrentes do proprio desemprego estrutural, grande parte desses alunos
acaba ndo exercendo atividades em suas &reas, ou, ao sair de suas escolas,
opta pelo caminho do alardeado empreendedorismo, colocando um negécio
que se aproxime, pelo menos minimamente, daquilo que estudaram, passando
a trabalhar no mercado informal ao sabor das clivagens do mercado. A
objetividade desses fatos corrobora a ideia de que, dada a crise estrutural do
desemprego, o capital e seus agentes de promocdo (como 0S governos)
arbitram em funcdo do empreendedorismo para monopolizar aqueles
trabalhadores que estdo fora do emprego formal e, de alguma forma, com
seus proprios esforgos e iniciativas, possam contribuir para a expansao
capitalista. (MONTEIRO, 2015, p. 59-60)

Ao término do ensino médio a posse do diploma técnico ndo tem concretizado as
promessas de facilitar a entrada do mercado de trabalho. Muitos dos ex-alunos de
EEEP’s passam a desenvolver atividades informais e fora do seu campo de formagao
para conseguir garantir alguma renda. As praticas empreendedoras funcionam como
alternativa para sobrevivéncia assim como ferramenta usada pelo capital em crise para

exploracdo do exército de reserva.
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Aos docentes lotados em EEEP’s também ¢é apresentado um perfil de
trabalhador. Estes professores devem estar de acordo com a gestdo empresarial
desenvolvida nestas escolas. Para tanto os docentes que desejam trabalhar nestas
instituicOes passam por um processo seletivo composto pela participacdo no seminario
da TESE - onde é apresentado o projeto da escola, analise de curriculo e entrevista.

Uma vez selecionado o docente assina um termo de adeséo ao projeto da EEEP.

QUADRO/IMAGEM 5 — Termo de adesao.

R,
5.1'_‘.'"&
GOVERNO po
ESTADO o CrARA

Nevvvian A Fdacoiin

ANEXO VI A QUE SE REFERE AO EDITAL N.* 008/2018
TERMO DE ADESAQ

B = ., professor(a),
portador de RG_ — e CPF . participante do Seminario de
Apresentacdo da Filosofia e Rotina das Escolas Estaduais de Educacgio Profissional —
EEEP, realizado no dia __ / _/_, de __as___, na EEEP , COMo

parte do processo de selegdo simplificada para professores EEEPs, declaro estar de
acordo com a proposta de trabalho apresentada, estando portando apto para participar da
terceira fase (analise curricular)

FACO ADESAO A FILOSOFIA DA EDUCAGAO PROFISSIONAL, DE ACORDO COM A
LEGISLACAO ESPECIFICA.

de de 2018,

Assinatura do Professor

Imagem disponivel em http://www.seduc.ce.gov.br/

Os professores sdo submetidos a uma nova triagem mesmo que ja tenham sido
aprovados em concurso publico, que é o caso dos professores efetivos, ou tenham sido

admitidos no processo seletivo para professor temporario da rede estadual. A selecdo
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especifica para trabalhar nas Escolas de Educacdo Profissional, mais do que um
constrangimento ao professor que ja atua na rede de ensino, € um mecanismo de
submisséo destes docentes a forma de funcionamento destas institui¢cdes. Vale ressaltar
que a selecdo para o quadro docente da EEEP € renovada a cada dois anos, cabendo ao

nucleo gestor a renovacao de contrato dos professores temporarios ou sua rescisao.

A constituicdo das equipes docentes e 0 provimento dos cargos em comissao
das Escolas Estaduais de Educaco Profissional serdo feitos mediante selecdo
publica, que, além de exames de conhecimentos e comprovagdo de
experiéncia, constara de avaliagOes situacionais de competéncias especificas,
sendo sua regulamentacdo estabelecida por Decreto, ndo estando sujeitas ao
que estabelece a Lei n° 13.513, de 19 de julho de 2004, e o Decreto n°
29.451, de 24 de setembro de 2008. (CEARA, 2008b, p. 1).

O rendimento dos docentes nas EEEP’s é avaliado bimestralmente nas chamadas
reuniGes diagndsticas. Momento no qual diversos aspectos atitudinais, didaticos e
subjetivos sdo alvo da apreciacdo do corpo discente, que atribui 0s conceitos — regular,
bom, 6timo e excelente, de acordo com andlise feita pela turma. Neste momento 0s
representantes de turma podem apresentar sugestdes sobre como os professores podem

melhorar seu desempenho.

Nas EEEP’s os docentes devem ter dedicacao exclusiva no periodo diurno,
colocar em prética os preceitos da pedagogia da presenca, educacdo para o trabalho e
delegacdo planejada, além de serem proativos e flexiveis para assumir disciplinas da
base diversificada (empreendedorismo, mundo do trabalho e projeto de vida).

Dessa forma, a constituicdo do quadro docente das EEEPS ocorre de maneira
direcionada a adequacdo dos profissionais ao modelo empresarial adotado, o
qual prioriza a visdo individualista-empreendedora, em vista a formacéo de
educandos dispostos a, pos-conclusdo dos estudos médios, buscarem a
sobrevivéncia empreendendo cada um por si. (SABINO, 2015, p.89)

Assumindo a escola como empresa do ramo educacional os trabalhadores da
EEEP’s sdo tidos como recursos a serem usados na produ¢do da mercadoria - neste caso
a educacéo profissional. E atribuida aos professores a responsabilidade pelo alcance de
metas como aprovacdo no Exame Nacional do Ensino Meédio - ENEM,
empregabilidade, elevacdo dos resultados no Sistema Permanente de Avaliacdo da
Educacdo Bésica do Ceard — SPAECE e Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica —
SAEB.
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A pressdo sobre a constante elevacdo dos indices é reforcada pelos critérios para
obtencdo da gratificacdo’ destinada aos funcionarios das EEEP’s, sdo eles: I —
Aprovacédo de, no minimo, 85% dos alunos da EEEP no ano letivo; Il — Participagdo de,
no minimo, 85% dos alunos da EEEP no SPAECE do ano letivo; Il — Média de
proficiéncia geral, aferida pelo SPAECE, superior a média do Estado; IV — Insercéo de
todos os alunos do 3° ano da EEEP em estdgio curricular, através da parceria com o
setor produtivo e setor publico.

A esses professores € atribuida uma gama de outras atividades e
responsabilidades além de ministrar sua disciplina. Este processo ocorre facilitado pela
captura da subjetividade do trabalhador materializado no discurso de que 0 sucesso ou 0
fracasso das metas depende do trabalho em equipe. Em geral a maioria dos docentes
lotados em EEEP’s esta em contrato temporario. Estes contratos tém duragdo de cerca
de um ano, mas os docentes ndo tém nenhuma garantia trabalhista ou quanto a
renovacao do vinculo. Aparentemente os professores temporarios apresentam um perfil

mais adequado a l6gica empresarial que vigora nestas escolas.

Uma das atribui¢cbes mais relevantes nas Escolas de Educacdo Profissional € o
Projeto Professor Diretor de Turma- PPDT, que também vigora em algumas escolas
regulares, no qual um docente responsabiliza-se pelo acompanhamento do desempenho
escolar de uma das 12 turmas. O PPDT teve inicio em 2008 sendo implantado nas 25

EEEP’s inauguradas neste mesmo ano.

Os professores diretores de turma devem acompanhar uma série quesitos do
cotidiano escolar da turma sob seu encargo. E responsabilidade do docente PDT
monitorar a infrequéncia e desenvolver estratégias para coibi-la, implementar acdes para
a reducdo da indisciplina e promover uma boa relacdo entre alunos e funcionarios da

escola.

Sdo funcdes do PDT, também, realizar o acompanhamento dos resultados
bimestrais da turma, identificando e assistindo 0s casos mais criticos, além da
construcdo de um dossié composto por uma série de instrumentais de acompanhamento

preenchidos no decorrer do ano letivo. Cabe ainda ao PDT ministrar a disciplina

7 Vale destacar que o Gltimo ano em que o pagamento da gratificacdo para os docentes das EEEP’s foi
2014. Desde entdo o repasse desta verba esta atrasado.
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formacédo cidada e estimular o desenvolvimento das competéncias socioemocionais que

se relacionam com a habilidade de aprender, praticar e ensinar.

O fetichismo da pedagogia da competéncia na formacéo profissional funda-se
nas promessas de que, por meio do ensino e do desenvolvimento de
competéncias pelo aluno, a vaga de trabalho nos setores de producédo lhe é
garantida. Nesta légica, o ensino das competéncias abarca o poder magico da
promogdo do individuo e da transformacdo social, escondendo sua real
condicdo: a de produgéo cultural humana. O discurso a ser reforgado é o da
responsabilidade individual, da empregabilidade, da multifuncionalidade, que
acaba por omitir a realidade da escassez do emprego e naturalizando a
questdo da competitividade como fator necessario ao desenvolvimento das
organizac0es e dos individuos. (GOMES, 2007, p.81)

E recorrente o discurso sobre a necessidade de desenvolver uma série de
competéncias nos estudantes para garantia do sucesso pessoal e profissional no futuro.
Essa retorica contradiz o contexto atual de diminui¢cdo dos postos de emprego, criando
uma falsa esperanca de que uma boa formacdo profissional somado ao esforco

individual sdo elementos suficientes para a inser¢do no mercado de trabalho.

E possivel identificar véarias marcas do receituario Toyotista na TESE
implementada nestas instituicdes, a busca de resultados mensuraveis, proatividade,
espirito de lideranca e trabalho em grupo, controle da qualidade, adaptabilidade, ensino
utilitarista e constante preocupacdo com as demandas mercadolédgicas. Notadamente, o
trabalho docente na perspectiva da formacdo completa e emancipatdria ndo se esbocam
como prioridade nas EEEP’s. A intervencdo empresarial na educacdo constitui mais um

ataque a autonomia da pratica docente.

Os principios chave do Toyotismo sdo postos em pratica no ambiente escolar
através da vigéncia da TESE. O conceito de auto ativacdo, que na fabrica diz respeito
aos protocolos de responsabilidade pela qualidade dos produtos e dispositivos capazes
de evitar defeitos na producdo de mercadorias, pode ser vislumbrado na prética do
circulo virtuoso no qual a comunidade escolar implementa o processo retratado pelo

ciclo PDCA® (Plan/Do/Check/Act) como mecanismo de sucesso do negécio da escola.

O ciclo PDCA (Plan/Do/Check/Act) é um dos métodos de gestdo que visam
controlar e conseguir resultados eficazes e confiaveis nas atividades de uma
organizacdo. O PDCA destaca quatro importantes etapas:

® O Ciclo PDCA foi desenvolvido na década de 1930 pelo fisico e engenheiro Walter A. Shewhart, nos
Estados Unidos, e posteriormente propagado por William Edwards Deming, estatistico norte-americano,
ambos conhecidos pela dedicacdo ao desenvolvimento de processos de controle estatistico da qualidade.
Posteriormente, passou a ser adotado como ferramenta de gestdo de negécios. (ICE, 2010, p.11)
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Plan (Planejar) — estabelecer missdo, visdo, objetivos, estratégias que
permitam atingir as metas ou os resultados propostos.

Do (Executar) — pOr em préatica, executar o que foi planejado, educar em
servico.

Check (Verificar, Avaliar) — acompanhar e avaliar processos e resultados,
confrontando-0s com o planejado, ajustando ou consolidando as informacdes,
gerando relatdrios.

Act (Agir) — agir de acordo com o avaliado e com os relatérios, elaborar
novos planos de agdo, de forma a melhorar a qualidade, a eficiéncia e a
eficacia, aprimorando a execucdo e corrigindo eventuais falhas. Em suma,
atuar corretivamente. (INSTITUTO DE CO-RESPONSABILIDADE PELA
EDUCACAO, 2010, p.11)

QUADRO/IMAGEM 6 — llustracdo do ciclo PDCA elaborado pelo grupo Odebrecht.

Fonte: www.roi-ally.com/images/pdca.png

O ciclo tem inicio no planejamento - Plan , momento no qual lider e liderados
estabelecem as metas e objetivos, e um plano de acdo para a obtencdo dos resultados. A
execucdo - Do, no ambiente escolar, remete a acio pedagdgica em sala de aula. E o
momento da prestagdo do servico, da interagcdo entre os liderados e os clientes. No
acompanhamento e avaliacdo — Check é verificado se as estratégias da TESE estdo
sendo bem aplicadas na conducdo das atividades escolares. E, na etapa final Agir- Act
sdo feitos ajustes no plano de acdo e das estratégias no sentido de melhorar os resultados

finais. Assim, 0 processo recomega.

“Quem nio planeja ndo executa; quem nao mede ndo sabe de nada.” A TESE
(Tecnologia Empresarial Socioeducacional) foi desenhada para levar esses
conceitos gerenciais para o ambiente escolar e permitir ao Gestor o
atingimento dos seus objetivos de maneira estruturada e previsivel. Eu
considero esta metodologia a espinha dorsal do processo de transformacédo da
escola publica brasileira, tdo mal planejada, tdo mal gerida e que produz,
como consequéncia, resultados tdo pifios. (INSTITUTO DE CO-
RESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO, 2010, p.4)
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O modelo de funcionamento das Escolas profissionalizantes por serem norteadas
pela TESE deve ser o parametro para a Educacdo brasileira, que, na visdo do grupo
Odebrecht, apresenta baixo desempenho pelo mau planejamento de suas acOes e pela
falta de uma gestéo estruturada. A crise da educacdo brasileira é nesse sentido apenas
uma questdo administrativa, sem relacGes diretas com a sociedade de classes na qual

esta inserida.

A educacdo sob o capitalismo constitui peca chave a garantia da producéo,
tanto por questdes de ordem técnica quanto por questdes de ordem politica,
sendo assim, sua diferenciacdo interna ndo uma deformacéo a ser trabalhada
rumo a superagdo, mas uma necessidade premente do capital frente ao
trabalho, dado que lhe possibilita manobrar os requisitos e exigéncias sempre
no sentido do lucro.(SABINO, 2015, p.58)

Ao contrério da suposta neutralidade da educacdo apontada pelo grupo
Odebrecht no texto da TESE, entende-se que a educagdo é um campo politico e as
caracteristicas relativas a qualidade sdo determinadas muito mais pelos interesses da
classe dominante do que por questdes relacionadas a falta de pericia administrativa. E
no modo de producdo capitalista, a educacdo € utilizada como mais uma, entre tantas
ferramentas, que colaboram com o acumulo de capital e manutengdo da ordem vigente.
Entretanto, compreendemos que a educacdo e a escola, como lugar de construcédo e
propagacdo de ideias podem ser espacos de resisténcia e construcdo de alternativas a

sociedade de classes.
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4. DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Neste capitulo descrevemos o processo de elaboracdo do produto educacional,
bem como os objetivos didaticos que almejamos alcangar. Demonstramos como o
manual esta organizado e quais sdo os temas de maior relevancia. Por fim, tratamos da
aplicacdo do produto e das colaborac@es obtidas através da opinido dos docentes sobre o

material didatico.

4.1 Elaboracéo do produto

Compreendemos o produto educacional como uma estratégia relevante na
socializacdo de saberes construidos no desenvolvimento da pesquisa. Optamos pela
elaboracdo de um Manual Didatico que contribua com a compreensdo sobre a
precarizacdo do trabalho docente no contexto da crise estrutural do capital, com um

olhar direcionado aos professores lotados em EEEP’s.

Para tanto, buscamos compreender a génese das contradi¢cbes presentes na
educacdo e como a concepcdo de educacdo no capitalismo impacta sobre a praxis
docente. Evidenciamos, em nosso estudo, o salto ontologico que possibilitou a
surgimento do ser social através do trabalho. Este marco é de salutar importancia na
busca do entendimento de todo e qualquer fenémeno relacionado a humanidade.
Identificamos ao longo desta investigacdo, a relacdo de complementaridade entre
trabalho e educacdo. A educacdo esteve desde o inicio, associada ao trabalho humano,

como acdo produtora e reprodutora de conhecimentos.

Dada a relevancia destas esferas da sociabilidade humana, o trabalho como
categoria fundante e a educacdo como locus da socializacdo dos saberes, lhes
destinamos os dois primeiros topicos do Manual Didatico. Assim, esperamos esclarecer
para o leitor a funcdo do trabalho na diferenciacdo do ser humano em relacdo aos
demais animais, bem como a centralidade do trabalho no desenvolvimento do ser social,
combatendo desta maneira, a concepg¢do presente no senso comum de que o trabalho é
uma atividade relacionada apenas a obtencéo do salario. Espera-se também possibilitar a
compreensdo dos impactos da crise estrutural do capital sobre o0 mundo do trabalho.
Sobre a educagéo objetivamos destacar sua relacdo com o trabalho e as transformacdes
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sofridas em diferentes periodos historicos, demonstrando que nao existe neutralidade na
educacgéo e que seus objetivos estdo relacionados com o projeto de sociedade imposto
pela classe dominante.

A tematica central do Manual é abordada nos topicos seguintes e tragamos o
historico da educacgdo profissionalizante no Brasil, apontando os principais marcos
regulatorios e enfatizando os interesses relativos a profissionalizagdo no ensino médio.
A ingeréncia dos organismos internacionais no Brasil, com destaque para o Banco
Mundial, explica as diretrizes impostas para a educacdo no que tange a formacéao para o

mercado de trabalho.

Sobre a experiéncia do Ceard, contextualizamos a implementacao das Escolas de
Educacdo Profissional com o discurso que vislumbra a capacitacdo profissional como
passaporte direto para a insercao no mercado de trabalho. Alertamos para a absor¢édo do
ideario empresa-escola materializado pela adogdo da TESE como ferramenta de gestdo
nas EEEP’s. Os impactos que a gestdo empresarial desenvolvem na prética docente
foram expostos na forma de exemplos da elevada gama de atividades que os professores

das EEEP’s sdo compelidos a assumir.

Ao final, destacamos a importancia de promover a reflexdo sobre o
funcionamento das EEEP’s e como a prética docente nelas se desenvolve. E salutar
também a conscientizacdo acerca dos reais objetivos da politica de profissionalizacdo no
ensino médio e dos seus resultados concretos para classe trabalhadora. Apontamos
como horizonte de superacdo deste projeto educacional a retomada do debate sobre o
trabalho como principio educativo. Essa perspectiva torna viavel a formacéo integral do
estudante, pelo trabalho e para 0 mundo do trabalho, bem como a libertacdo da pratica

docente e construcdo de uma préaxis emancipatoria.

4.2 Descricdo do Produto Educacional.

Optamos pela elaboragdo de um manual didatico, dada a relevancia e a seriedade
da tematica. Dividimos o texto central em quatro tdpicos, objetivando oferecer um
itinerario de conceitos e caracterizacfes que favorecam a compreensdo da precarizagao

da préxis docente nas EEEP’s como resultado de diversos interesses e a¢des construidos
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historicamente. Apresentamos uma linguagem direta e nos apoiamos em citacGes de

estudiosos do objeto investigado.

O primeiro topico trata da centralidade do trabalho no desenvolvimento do ser
social e suas transformacfes com o advento da crise estrutural do capital. O segundo
aborda a educagdo como parte constituinte da sociabilidade humana e, portanto, sujeita
a contradi¢es. No terceiro topico iniciamos a aproximacgdo com o objeto especifico ao
contextualizar o desenvolvimento da educacdo profissional no Brasil. O tema
precarizacdo da praxis docente nas EEEP’s € desenvolvido no quarto topico. Nele
destacamos as principais caracteristicas das EEEP’s que tornam a atividade docente
ainda mais precéaria. Nas consideragdes finais refletimos sobre a necessidade da
construcao de resisténcias e sobre uma alternativa ao projeto de educacdo profissional

ora posto.

4.3 Avaliacéo do Produto Educacional

A aplicacdo do produto educacional ocorreu através do estudo realizado por um
grupo restrito de dez professores, lotados ha mais de dois anos em EEEP’s padrdo MEC
e adaptadas, dos municipios de Fortaleza e Juazeiro do Norte. Sdo professores das
disciplinas da base regular — linguagens e codigos, ciéncias humanas e ciéncias da
natureza. Esses professores também assumem a incumbéncia de serem diretores de

turma nas escolas em que lecionam.

Apos o estudo individual do Manual Didético, foi solicitado aos docentes que

respondessem quatro perguntas elencadas abaixo:

1. O manual alcangou seu objetivo: promover a compreensao sobre a precarizacao
da praxis docente nas EEEP’s?

2. Vocé se identificou com os pontos elencados no manual, que caracterizam esta
precarizacéo?

3. Vocé considera que a gestdo empresarial contribui com o aumento da
precarizacdo docente?

4. Voceé tem alguma sugestéo para melhoria deste material?

Entre os professores pesquisados, a recepcdo do manual, como material didatico
para a conscientizacdo sobre a precarizagdo da préaxis docente, foi muito positiva.
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Questionados sobre a eficdcia do manual para promover uma melhor compreensédo
sobre este fendmeno, e se havia identificagdo com pontos destacados que se relacionam
com a precarizacdo nas escolas de educagdo profissional, todos responderam

afirmativamente.

12
10
8
6
4
2
0 T . . T 1 = NAO
1. 0 manual 2.Voceé se 3. Vocé ®mSIM
alcancgou seu identificou com os  considera que a
objetivo: promover pontos elencados gestdo empresarial
a compreensio no manual, que contribui com o
sobre a caracterizam esta aumento da
precarizacao da precarizacdo? precarizacao
praxis docente nas docente?
EEEP’s?

Podemos identificar, através dos comentarios realizados pelos professores, que
as informacBes contidas no texto apresentam respaldo na realidade. O material foi
exitoso e conseguiu alcancar seu objetivo uma vez que expls situacdes em que o
profissional docente assume fungdes de outros profissionais, ultrapassando os limites de
sua formacdo académica, bem como momentos em que é impelido a concordar em
participar de situacGes onde é exposto a constrangimentos (Docente 3).

Para os ndo conhecedores da logica capitalista de exploragdo do trabalho
docente o manual desvela os interesses nas sutilezas cotidianas a partir da
analise dos principais projetos da EEEP. Para mim a leitura do manual
representa um rememorar de toda a minha trajetdria neste campo de luta. Me
veio uma série de memorias sobre tudo o que absorvi no inicio desta minha
trajetéria e de como a partir das leituras, dos movimentos sociais que
conheci, dos professores conscientes desta exploracdo com quem convivi fui

me reconstruindo, desfazendo ilusbes para mim antes inquestionaveis.
(Docente 4)

E importante frisar que o produto educacional tenha conseguido, segundo o
docente, expor os interesses relativos a realizacdo de algumas agdes nas EEEP’s e que
tenha possibilitado a identificacdo de experiéncias cotidianas dos professores. Vale
destacar a importancia do processo de reconstrugdo e ressignificagdo da préxis

profissional.

75



Quanto a relacdo entre a gestdo empresarial e a precarizacdo da categoria
docente nas EEEP’s, os professores concordam que o modelo de funcionamento
norteado pela implementacdo da TESE resulta no aumento da exploracdo e
precarizacao, visto que modelo de gestdo empresarial € incompativel com uma educacao

libertadora e uma gestdo democratica (Docente 2).

Ainda sobre o modelo de gestdo empresarial, foram feitas as seguintes

considerac0es:

Pensar o ensino basico como um recurso empresarial para a formacdo do
trabalho, limita os docentes desenvolverem abordagens de ensino sdcio
criticos em sala de aula e impede a classe docente tracar decisdes de trabalho
e atuacdo dentro da escola. (Docente 5)

Aumenta e muito esta precarizacdo. Somos vistos como ferramentas para a
obtencdo de resultados tangiveis, leia-se rendimento e frequéncia escolar. Até
mesmo projetos que devem valorizar as aptiddes emocionais s&o em suma
burocraticos e desprovidos de contextualizacdo.(Docente 4)

Nota-se que a tese defendida no produto educacional, de que a ingeréncia
empresarial nas EEEP’s resulta em condi¢des de trabalho mais precérias, encontra
respaldo na realidade e é corroborada na fala dos docentes. A esses professores, foi
indagado se havia alguma sugestdo para melhoria deste material. Acerca deste

guestionamento, 60% responderam que ndo e 40% disseram que sim.

4. Vocé tem alguma sugestao
para melhoria deste material?

u SIM
ENAO

As sugestdes apontadas pelos professores que podem contribuir para a melhoria

do produto educacional séo:

e Deixar mais evidente no texto as situagdes que exemplificam a precarizacao.
(Docente 3)
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e Vejo que € possivel analisar também o projeto sobre competéncias
socioemocionais liderado pelo Instituto Airton Sena e que foi imposto a nossa
realidade sem debate prévio, como tudo nas escolas profissionais. Esta iniciativa
nos coloca como mediadores de conflitos, como coachings, como psicélogos
sem formacéo para lidar com situac6es dificilimas. (Docente 4)

e Que ele possa ser divulgado nas escolas, universidades, revistas, sites
educacionais. (Docente 6)

e Trazer a sua andlise comparativa dos dias de hoje com o0 pensamento de
Foucault, na comparacdo das escolas com os presidios em "Vigiar e Punir"

porque a visdo do professor como carcereiro. (Docente 8)

Com a apreciacdo das sugestdes feitas pelos professores identificamos a necessidade
de incluir um quadro sintese ao final do tépico: PRECARIZACAO DA PRAXIS
DOCENTE NAS EEEPS DO ESTADO DO CEARA, destacando ponto a ponto os
principais aspectos e a¢des que caracterizam a precarizacdo das atividades docente nas
EEEP’s. Pretendemos também desenvolver um minicurso, tomando como base didatica
0 produto educacional, a ser realizado em eventos académicos relacionados a Educacéo
e Ensino, bem como disponibilizar digitalmente o manual na plataforma Educapes e na
forma de artigos.

Pretendemos dar prosseguimento a investigacdo sobre a praxis docente nas Escolas
de Educacao Profissional dando atencédo as indicacdes de leitura da obra de Foucault e
ao projeto sobre competéncias socioemocionais do Instituto Airton Sena implementado
nas EEEP’s. Consideramos essas recomendacdes relevantes para o engrandecimento dos

saberes acerca da tematica.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Com a consolidacdo do modelo de sociedade neoliberal, as condi¢des de vida e
de trabalho da classe trabalhadora se tornam cada vez mais precarias. A maior inclusao
da ciéncia e tecnologia no processo produtivo transforma a dinamica social, no que se
refere ao uso da forca de trabalho. Dissemina-se a ideia da qualificagdo como passaporte
direto de insercdo no mercado de trabalho e da necessidade de uma mao de obra mais
adaptavel e flexivel.

Essas transformacbes no processo produtivo repercutem diretamente na
educacdo através da implementacdo das diretrizes do Banco Mundial. O crescente
discurso sobre a necessidade de profissionalizacdo ainda no ensino medio é um reflexo
dessa conjuntura. A educacdo é subsumida como aliada do Capital para a formacgédo
rapida de uma forca de trabalho adaptada as novas demandas da producao flexivel.

Neste cenario os professores adquirem um papel primordial como protagonistas
desta formacdo. Assim, torna-se necessario também um novo perfil de professor para o
desempenho desta tarefa. Impdem-se aos docentes as mesmas caracteristicas dos
trabalhadores da induastria: flexibilidade, capacidade de realizar mdltiplas tarefas,
desempenho das atividades norteadas por prazos e metas, adaptabilidade, e,
principalmente, que o docente contribua com o convencimento ideol6gico de que a
insercdo no mercado de trabalho depende exclusivamente da qualificacdo e do esforco
individual.

Entendemos que a categoria docente esta em disputa, ora constrangida a adequar
sua acdo pedagdgica aos objetivos estabelecidos pela classe dominante, ora construindo
em sala de aula um espaco critico acerca dos limites do atual projeto educacional. A
ofensiva para o controle sistematico do tempo, atividades e resultados das atividades

escolares pressiona e limita cada vez mais a a¢do dos professores.

Considera-se que a atividade docente relaciona-se com essa dupla
determinacdo, tanto do ponto de vista dos contetidos do seu trabalho, que tem
sua génese e finalidades demarcadas pelo mundo do trabalho, quanto pela
forma de realizacdo do trabalho escolar, como espaco de reproducdo da
existéncia individual e social. (CALDAS, 2017, p, 57)
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Assim, vemos o docente, ndo como sujeito totalmente controlado pelo capital,
apenas regido pela vida cotidiana e muito menos como sujeito de plena realizagdo, mas
cercado de determinacbes que podem gerar tanto estagnacdo como superagdo
(CALDAS, 2017, p, 12). Nessa perspectiva, conhecer a realidade € um fator crucial para

sua confrontacao.

Nesse interim, € necesséria a tomada de consciéncia por parte dos docentes
acerca dos ataques contra sua categoria, como assevera Antunes (1995): decisivo aqui €
referir que a consciéncia é originada no interior da vida cotidiana. E no dia a dia que as
questbes sdo suscitadas, e as respostas dos individuos e das classes s&o uma constante
busca de indagagdes que se originam na vida comum, onde as questdes lhes sdo

afloradas.

Nas EEEP’s, as novas exigéncias impostas a acdo docente sdo postas em pratica
com o apoio do conjunto de concepcgdes da TESE. Nota-se que o discurso acerca da
relagdo entre trabalho e educacdo é usado como ferramenta de convencimento e
naturalizacdo de uma visdo de mundo individualista e meritocratica. Sendo assim, as
possibilidades de resisténcia a essa concepcdo de educacdo, devem ser construidas
justamente sobre a relacdo trabalho e educacao.

Uma educacdo profissional pautada no trabalho como principio educativo se
estabelece como horizonte alternativo ao atual projeto de formacdo para a classe
trabalhadora. A formacdo e a capacitacdo devem, portanto, ir além da aquisicdo de
técnicas didaticas de transmissdo de contetdos para os professores e de técnicas de
gestdo para os dirigentes. Evidentemente, esses aspectos continuardo sendo importantes,
mas 0 objetivo macro € mais ambicioso e deve privilegiar a formacdo no ambito das
politicas publicas do pais, principalmente as educacionais, numa perspectiva de
superacdo do modelo de desenvolvimento socioecondmico vigente, de modo que se
deve priorizar mais o ser humano do que, simplesmente, as relacbes de mercado e 0
fortalecimento da economia (MOURA, 2008).

O trabalho como principio educativo se desenvolve com foco na formacéo
integral dos estudantes. Essa perspectiva promove a libertacdo da praxis docente dos
limites da mera transferéncia de conhecimentos. Nesse processo educativo, o professor
deve assumir outra atitude, forjada a partir de outro tipo de formacgéo, que deve ser

critica, reflexiva e orientada pela responsabilidade social.
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Nessa perspectiva, o docente deixa de ser um transmissor de conteudos acriticos
e definidos por especialistas externos para assumir uma atitude problematizadora e
mediadora do processo ensino-aprendizagem sem, no entanto, perder sua autoridade
nem, tampouco, a responsabilidade com a competéncia técnica dentro de sua area do
conhecimento (FREIRE, 1996).

Conclui-se que ndo é qualquer trabalho que deve ser tomado como principio
educativo. O trabalho alienado vigente no capitalismo nunca deve ser tomado como
base para a construcdo de um projeto educacional, pois uma educacdo constituida nesse
meio ja existe, é a atual educacdo que apenas contribui com o aprofundamento das
desigualdades e da exploracdo da classe trabalhadora. A retomada da relacdo entre o
trabalho e a educagdo deve ser nos marcos do trabalho concreto, como agéo
transformadora e construtora do meio e do préprio ser social. Este reencontro deve estar
na base de construcdo de um projeto educacional emancipatério tanto para 0s

estudantes, quanto para os professores.
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ANEXOS
ANEXO | Edital n° 01/2015 da EEEP Leonel de Moura Brizola

o

3

Governo do Estado do Ceara
Secretaria da Educacdo
EEEP LEONEL DE MOURA BRIZOILA

SELECAO PARA COMPOSICAO DE BANCO DE RECURSOS HUMANOS DE PROFESSORES PARA A EEEP
LEONEL DE MOURA BRIZOLA.

EDITAL N° 001/2015 — EEEP LEONEL DE MOURABRIZOLA
FORTALEZA, 24 DE MARCO DE 2015

O(a) DIRETOR(A) ESCOLAR, atendendo o que dispde o art. 3%, da Lei N® 15.176, de 28 de junho de 2012,
publicada no DOE de 02/07/2012, divulga e estabelece normas especificas para a abertura de inscrigcoes e a
realizacao de processo seletivo destinado a formar um banco de recursos humanos de professores nas disciplinas
discriminadas no ANEXO | deste edital, para compor o corpo docente da EEEP LEONEL DE MOURA BRIZOLA.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. Pode concorrer a uma vaga prevista neste Edital, e discriminada em seu anexo |, exclusivamente o
professor efetivo, em estagio probatorio ou nao, e professor com contrato temporario vigente, nos termos
de Lei Complementar n? 22/2000, que possua habilitagao na disciplina para a qual concorre de acordo com o
anexo lll deste edital.

1.2. A carga horéria para o cargo de professor da Escola Estadual de Educacao Profissional sera de 40 (quarenta)
horas aula semanais, de forma integral, distribuidas entre todos os turnos de funcionamento da escola.

1.3. A Selecdo de que trata este Edital sera realizada sob a execugao da EEEP LEONEL DE MOURA BRIZOLA e
serd composta de 3 (trés) fases, que abrangem avaliagbes situacionais de competéncias especificas. A primeira
fase consistira de comprovagdo de experiéncia através de analise curricular, de carater eliminatério e
classificatério. A segunda fase refere-se a participacao no seminario sobre a filosofia de gestdo das EEEP’'S, de
carater eliminatério e a terceira fase sera dividida em duas etapas: a primeira é referente a uma entrevista feita
ao candidato sobre o modelo de gestdo e a proposta pedagdgica das EEEP’S, de carater eliminatério e
classificatorio e a segunda sera constituida de elaboragao e apresentacao de um plano de aula, também de
carater eliminatério e classificatério;

2. DAS INSCRIGOES

2.1. A inscricdo do candidato implicara o conhecimento e a expressa aceitagdo das normas e condigoes
estabelecidas neste Edital, em relagdo as quais nao podera alegar desconhecimento.

2.2. A Inscri¢@o para a Sele¢ao ocorrerd na EEEP JOAQUIM MOREIRA DE SOUSA, situada na Rua: Caio Prado n°® 02,
Parangaba, Fortaleza-Ceard, Telefone: (85) 3101 2980 distribuidos no seguintes dias e hordrios:

DATA HORARIO
24 DE MARCO DE 2015 08:00 AS 17:00
26 DE MARCO DE 2015 08:00 AS 17:00
27 DE MARCO DE 2015 08:00 AS 17:00
30 DE MARCO DE 2015 08:00 AS 17:00
31 DE MARCO DE 2015 08:00 AS 17:00
01 DE ABRIL DE 2015 08:00 AS 17:00

2.3. No ato da inscri¢do o candidato devera estar habilitado ou estar cursando a disciplina que pretende lecionar e

Rua Holanda, s/n — Maraponga/Itapery - CEP 60712-165
EMALIL.: leonelbrizola@escola.ce.gov.br



Governo do Estado do Ceara

Secretaria da Educagio
EEEP LEONEL DE MOURA BRIZOLA

para a qual se inscreveu, atendendo ao Anexo |ll deste Edital.

2.4. Ao realizar a inscricao, o candidato devera:

a) Preencher a ficha de inscrigao, com todos os dados solicitados (Anexo IV do Edital) sem emendas e/ou rasuras.
As informagdes prestadas no formulario de inscricdo sao de inteira responsabilidade do candidato, ficando a
Administragao Plblica no direito de exclui-lo da selegao, caso comprove inveracidade nos dados fornecidos na
ficha de inscricao ou o nao preenchimento de informagoes requeridas na mesma.

b) Preencher "Curriculum Vitae” padronizado, conforme modelo no Anexo V deste Edital, devendo, por ocasiao da
inscricao, apresentar os documentos comprobatorios do mesmo.

2.4.1 serao indeferidas as inscrigdes com grafia do nome do candidato ilegivel ou abreviado.

2.4.2. Serao indeferidas as inscrigoes por nao entrega da documentagao exigida.

2.5. Sera permitida a inscrigdo por procuracao especifica para esse fim, mediante a entrega do respectivo
instrumento de mandato, com firma reconhecida, acompanhado de copia do documento de identidade do
candidato e apresentacao de kentidade do procurador.

2.5.1 devera ser apresentado um instrumento de procuragao para cada candidato, ficando o referido documento
retido.

2.5.2. O candidato, inscrito por procuragao, assume total responsabilidade pelas informagoes prestadas por seu
procurador na ficha de requerimento de inscrigao, arcando com as consequéncias advindas de eventuais erros,
omissoes e declaragoes inexatas ou inveridicas no preenchimento daquele documento.

2.6.Nao serao aceitos documentos apés o recebimento da inscrig¢ao.

2.7. No ato da inscri¢ao, sera entregue ao candidato o comprovante de requerimento de inscrigao na Selegao.

2.8. Nao sera aceita solicitagao de inscrigao extemporanea ou em desacordo com as normas deste Edital. A
inscricao tem carater condicional, podendo ser cancelada a qualquer tempo, desde que verificadas falsidade ou
inexatidao nas informacoes prestadas.

3. DA SELECAO

3.1. Primeira Fase - de carater eliminatorio e classificatorio, sendo constituida de analise curricular.

3.1.1. A analise curricular constara da verficacao de atendimento ou nao dos requisitos do cargo, relatives ao grau
de instrugao e experiéncia profissional exigida, conforme descrito no item 3.1.3 deste edital;

3.1.2. Sera eliminado na Primeira Fase da Selecao, o candidato que nao atingir a pontuagao minima de 3(trés)
pontos.

3.1.3. A comprovacao de experiéncia, através de analise curricular de carater eliminatorio e classificatorio, valera
até 10 (dez) pontos, sendo avaliada pela experiéncia do candidato nas seguintes areas:

Rua Holanda, s/n — Maraponga/ltapery - CEP 60712-165
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AREAS AVALIADAS PONTUAGCAO MAXIMA

Experiéncia de trabalho no exercicio da fungao de Diretor de Turma, limitado a 02 1
(dois) anos. Sendo 0,5 ponto por cada ano.

Experiéncia de trabalho no exercicio da fungdo o docente em sala de aula em EEEP,
minimo de 1 (um) ano, limitado a 03 (trés) anos, sendo 1,0 ponto por cada ano. 3

Experiéncia de trabalho no exercicio da fungao docente em sala de aula, minimo de 1
(um) ano, limitado a 04 (quatro) anos, sendo 0,5 ponto por cada ano. 2

Aprovagao em concurso ou sele¢ao publica na disciplina a que concorme. 1
Diploma, devidamente registrado, ou Certiddo Oficial de Conclusao do Curso de
Licenciatura na disciplina a que concome, limitado a um curso.

Certificado de conclusdo de Curso de Pos-Graduagao com carga hordria minima de
360 (trezentos e sessenta) horas, oferecido de acordo com as Resolugoes n®s 12/83, 1
03/99 e 01/2001, do Conselho Nacional de Educagao (CNE), limitado a um curso.

3.1.3.1. Todos os candiatos participantes da Selegdo, independentemente de possuirem as experiéncias
explicitadas acima, deverao preencher, datar e assinar o Formulario Padronizado constante do Anexo IV deste
Edital e entrega-lo no ato da inscricao para a selegao.

3.1.3.2. Ao Curriculo Padronizado conforme modelo, constante no Anexo V deste Edital devem ser anexadas:

a) Declaragao, em papel timbrado, assinada pelo Diretor (a) da Escola ou pelo Secretario (a) Escolar, com seus
respectivos carimbos de identificacdo, quando se tratar de experiéncia em Escola Publica Estadual ou
Municipal.

b) Copia da Carteira Profissional autenticada em cartério ou mediante apresentagao da mesma no ato da inscrigao,
onde conste o inicio e o término da experiéncia, quando se tratar de estabelecimento de Ensino Particular.

3.1.3.8. Os documentos expedidos no exterior, em lingua estrangeira, somente serao considerados quando
traduzidos para o portugués, por tradutor oficial e revalidados por Instituicao de Ensino Brasileira.

3.1.3.4. Nao sera permitida a contagem concomitante de tempo de servico no magistério.

3.1.4. Para fins de classificacao na primeira fase, respeitada escola/disciplina, sera calkulada a nota (NPF) para
cada candidato.

3.1.4.1 A relagao dos candidatos classificados para participarem da Segunda Fase da Sele¢ao — Entrevista, plano
de aula e semindrio, sera divulgada nas escolas EEEP JOAQUIM MOREIRA DE SOUSA, EEEP LEONEL DE
MOURA BRIZOLA e no sitio (www.seduc.ce.gov.br), no dia 06 de Abril de 2015, a partir das 9:00 horas.
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3.1.4.2. Na classificagao final da Primeira Fase, caso haja empate de nota final, serao adotados os seguintes
critérios de desempate, na ordem indicada abaixo, dando-se preferéncia ao candidato que tiver;

a) maior tempo de experiéncia na docéncia;
b) maior idade.

3.1.5. Aos estagios e servigos voluntarios na drea do magistério sera atribuida pontuagdo na fungao docente,
desde que devidamente certificada por instituicao juridicamente constituida.

3.1.6. Os certificados dos cursos exigidos para avaliagao de titulos que nao mencionarem a carga horaria e que
nao forem expedidos por Instituicao Oficial ou particular devidamente autorizada, nao serao considerados.

3.2. ASegunda Fase
3.2.1. Sera constituida do seminario.
3.2.2. O Seminario tera carga horaria de 04 (quatro) horas/aula, com atividades que poderao ser desenvolvidas no

turno diurno, no dia 07 de Abril de 2015, no horario de 8:00 as 12:00. O Seminario sera realizado na propria
instituicao, EEEP Leonel de Moura Brizola.

3.2.3. O candidato que, nos ultimos trés anos, ja tiver participado do Seminario sobre 0 modelo de gestao e a
proposta pedagogica das EEEP’s podera apresentar no ato de sua inscricdo uma Declaragdo contendo a carga
horaria do seminario e frequéncia do candidato, em papel imbrado, assinada pelo Diretor(a) da Escola ou pelo
Secretario(a) Escolar, na qual participou do Seminario, comprovando a sua participacao, ficando assim isento de
fazer novo semindrio.

3.2.4. Em caso de auséncia ao seminario sem a devida comprovagao de participacao a que se refere o item 3.3.10,
o(a) candidato(a) sera eliminado do processo seletivo.

3.3. ATerceira Fase

3.3.1. Sera constituida de entrevista seguida de elaboracao/apresentagao do plano de aula.

3.3.2. A entrevista tera valor de até 10 (dez) pontes, devem ser levados em consideragao os aspectos de
comprometimento do candidato com a proposta da escola profissional. Os horarios das entrevistas de cada
candidato serao divulgados com o resultado da 1* fase.

3.3.3. Sera eliminado da Selegao, o candidato que nao atingir o nimero minimo de 50 (cinquenta) por cento de
pontuagao na entrevista.

3.3.4. Seguindo-se a Entrevista, se dara a elaboragdo e apresentacgao plano de aula:

3.3.. A elaboragao e apresentagao do plano de aula, devera abordar assuntos relacionados a disciplina a qual o(a)
candidato(a) esta concomendo, com duragao de aproximadamente de 15 (quinze) minutos:

3.3.6. O candidato devera fornecer uma copia do seu plano de aula:
3.3.7. Otema para elaboracao do plano de aula sera divulgado com o resultado da 1* fase;

3.3.8. Esta etapa sera avaliada em uma escala de 00 (zero) a 10 {dez) pontos para entrevista e 00(zero) a 25 (vinte
e cinco) para elaboragao e apresentagao do plano de aula, auferida em comum acordo com a banca de avaliagao.
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3.3.9. Abanca da entrevista sera definida pelo Nicleo Gestor da escola, com 03 (trés) membros.

4. DO RESULTADO FINAL DA SELECAO E DA CLASSIFICACAO

4.1. A nota final dos candidatos sera obtida através da soma da nota da primeira fase com os pontos obtidos na
segunda fase, sendo calculada a nota para cada candidato de acordo com a formula abaixo:

NF = NPF + NTF

Onde, NF =>Nota Final

NPF => Nota da Primeira Fase
NTF=> Nota da Terceira Fase

4.2. A classificagao final dos candidatos sera feita por Disciplina, em ordem decrescente de acordo com nota final
obtida ao témino do processo seletivo, a lista com os respectivos resultados sera divulgada atraves de edital a ser
afixado nas Escolas EEEP JOAQUIM MOREIRA DE SOUSA, EEEP LEONEL DE MOURA BRIZOLA e no sitio da
SEDUC, na data 09 de abril de 2015, a partir das 13:00.

5. DOS CRITERIOS DE DESEMPATE
5.1 Em caso de empate na nota final na selecao, tera preferéncia o candidato que, na seguinte ordem:

a) tiver idade superior a sessenta anos, até o ultimo dia de inscricao nesta selec¢ao, conforme artigo 27, paragrafo
unico, do Estatuto do Idoso:

b) obtiver maior nota na elaboragao e apresentagao do plano de aula:

c) obtiver a maior nota na entrevista;

d) obtiver a maior nota na analise curricular.

5.2. Persistindo o empate, tera preferéncia o candidato mais idoso.
6. DA EXCLUSAO DO CANDIDATO
6.1 Sera excluido da Selegao o candidato que:

a) fizer, em qualquer documento, declaragao falsa ou inexata:

b) desrespeitar membro da Comissao Executora e/ou Coordenadora da Selegao:

c) descumprir quaisquer das instrugoes contidas no Edital;

d) ausentar-se da sala onde esteja sendo entrevistado:

e)faltar a entrevista:

f) nao frequentar 100% das atividades do seminaro

@) nao atingir o nimero minimo de 50% (cinquenta por cento) de pontuagao na entrevista.

h) perturbar, de qualquer modo, a ordem dos trabalhos, incorrendo em comportamento indevido.

7.DOS RECURSOS
7.1. Cabera interposigao de recurso administrativo a:

a) resultado da Avaliagao Curricular;
b) resultado da elaboragao e apresentagao do plano de aula:
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c) resultado final da Selegao.

7.2. Todo recurso devera ser obrigatoriamente assinado pelo candidato e encaminhado a Escola no horario de
8:00 as 12:00 h e das 13:00 as 17:00 h.

7.3. O prazo para interposicao de recurso sobre o resultado de cada agao descrita nas alineas a, b, ¢ do subitem
7.1 serade 24 (vinte e quatro) horas, contados a partir do primeiro dia (til da divulgagao na sede da Escola.

7.4. Admitir-se-a um Unico recurso para cada candidato, sendo as respectivas decisoes individualizadas.
8. DA VIGENCIA DA SELECAO

8.1. A vigéncia da presente selegao sera de 02(dois) anos a contar da data de seu resultado, podendo ser
promogado por igual periodo.

9. DAS DISPOSICOES FINAIS

9.1. Ainscricao do candidato implicara o conhecimento e a tacita aceitagao das normas e condigdes estabelecidas
neste Edital, em relagdo as quais ndo podera alegar desconhecimento.

9.2. Nao sera aceita solicitagao de inscri¢ao extemporanea ou em desacordo com as normas deste Edital.

9.3. Sera composto um banco de aprovados na escola contendo a classificagao final do candidato por disciplina,
em ordem decrescente da nota final.

9.4. Serao considerados documentos de identidade a que se referem itens deste Edital: canteiras expedidas pelos
Comandos Militares, pelas Secretarias de Seguranga Publica, pelos Institutos de Identificagao e pelos Corpos de
Bombeiros Militares: carleiras expedidas pelos drgaos fiscalizadores de exercicio profissional (ordens, conselhos
etc.); passapore brasileiro; certificado de reservista; carteiras funcionais do Ministério Publico; carteiras funcionais
expedidas por 6rgao publico que, por lei federal, valham como identidade: carteira de trabalho: carteira nacional de
habilitacao (somente modelo com foto).

9.5. O descumprimento de quaisquer das instrugdes supracitadas implicara a eliminagdo do candidato, constituindo
tentativa de fraude.

9.6. Os certificados dos cursos exigidos que nao mencionarem a carga horaria e que nao forem expedidos por
Instituigao Oficial ou particular devidamente autorizada, nao serdo considerados.

9.7. Todos os horarios previstos neste Edital sao regidos pelo horario do Estado do Ceara.

9.8. Nao serao assegurados estacionamentos para veiculos de candidatos nos locais de realizagao das fases
desta selecao

9.9. Os casos omissos e duvidosos referentes ao processo de Selegao serao resolvidos pela comissao
responsavel pela selegao.
Fortaleza, 24 de margo de 2015.

Denis Cavalcante Aur
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ANEXO 11
Termo de adesdo do Edital n° 008/2018 da EEEP Maria Célia Pinheiro Falcédo

(?ﬂ
i
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ESTADO po CEARA

Keceviaria de Fduesgio

ANEXO VI A QUE SE REFERE AO EDITAL N.° 008/2018

TERMO DE ADESAQ

Eu . professor(a),
portador de RG e CPF . participante do Seminario de
Apresentacéo da Filosofia e Rotina das Escolas Estaduais de Educagao Profissional —
EEEP, realizado no dia __ / _/__, de __as___, na EEEP , como
parte do processo de sele¢do simplificada para professores EEEPs, declaro estar de
acordo com a proposta de trabalho apresentada, estando portando apto para participar da

terceira fase (analise curricular).

FACO ADESAO A FILOSOFIA DA EDUCAGAO PROFISSIONAL, DE ACORDO COM A
LEGISLACAO ESPECIFICA.

¥ de de 2018.

Assinatura do Professor
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Produto Educacional

MANUAL DIDATICO PARA A COMPREENSAO DA
PRECARIZAGAO DA PRAXIS DOCENTE NAS ESCOLAS
ESTADUAIS DE ENSINO PROFISSIONALIZANTE DO

ESTADO DO CEARA NA CRISE ESTRUTURAL DO
CAPITAL

MARTA ELLY KRISHNA DOS SANTOS PEREIRA
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APRESENTACAO

O presente manual consiste em um produto educacional para conclusdo do Mestrado em
Educacdo profissional e Tecnologica — PROFEPT do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE Campus Fortaleza. Este material apresenta os
resultados da pesquisa sobre a precarizagdo do trabalho docente nas escolas estaduais de
ensino profissionalizante - EEEP’s do estado do Ceara no contexto da crise estrutural do
capital. Compreendemos que em meio ao processo de reestruturacao produtiva o mundo
do trabalho e a educagdo sofrem alteracOes para atender aos anseios do Capital. Desta
forma, o trabalho docente, assim como todas as demais formas de trabalho, vivencia na

atualidade um aprofundamento da precarizacéo. - .
Este material

Entretanto nas EEEP’s este

processo  de
precarizacdo apresenta algumas caracteristicas
préprias relacionadas ao seu modelo de gestdo. No
contexto da crise estrutural do capital a educacao
adquire grade relevancia na administracdo da crise
e formacdo de mdao-de-obra adaptada as novas
exigéncias do mercado. As transformacBGes no
processo produtivo sdo assimiladas pela educacao
através da implementacdo de politicas publicas
orientadas pelo Banco mundial e muitas vezes
desconhecida pela categoria docente. As préaticas

pedagogicas e concepcdo de educacdo em vigor

didatico objetiva
propiciar a
conscientizacio sobre
0S mais novos
mecanismos de

exploracao e

precarizacao do
trabalho docente, na
perspectiva de
construcao de
resisténcias’

nas escolas ndo neutras, e na vigéncia do capitalismo se apresentam carregadas de

intencionalidade e cumprem um papel ideolégico de suma importancia.

Nossa hipotese ¢ que nas EEEP’s a adog¢ao do ideario escola-empresa compele os
docentes lotados nestas instituicbes a um tipo de precarizagdo ainda mais profunda,
pautado na captura da subjetividade na perspectiva das exigéncias mercadoldgicas do
Capital em crise. Neste sentido este material didatico objetiva propiciar a
conscientizagcdo sobre 0s mais novos mecanismos de exploracdo e precarizagdo do

trabalho docente, na perspectiva de construcao de resisténcias.
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SOBRE A CENTRALIDADE DO TRABALHO
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O ser humano compde o reino animal assim como
0 QUE O TRABALHO tantas outras espécies. E como tal, retiram da
natureza todos os recursos imprescindiveis para sua
sobrevivéncia. Estabelece-se uma relagdo de
[1SS0? interacdo e obtencgdo de recursos entre o reino animal
e 0 meio ambiente. Originalmente o ser humano
desenvolve uma relacdo dependéncia em relacdo aos
recursos disponiveis na regido onde habita.

TEM A VER COM

Na fauna mundial ndo faltam exemplos de animais que realizam atividades complexas e
que podem a primeira vista, ser confundida com as capacidades e a¢des humanas.
Entretanto, por mais elaboradas que sejam estas a¢Ges animais, tratam-se ainda de acoes
instintivas realizadas sempre nos mesmos moldes. N&do € observado um processo
evolutivo na realizacdo destas atividades. Em oposi¢do, as a¢Ges humanas que séo
carregadas de intencionalidade e amparadas em um crescente aprendizado.

A acdo humana sobre a natureza se diferencia das demais interacdes estabelecidas no
reino animal pela sua intencionalidade. A prévia ideacdo permite ao ser humano
antecipar em seus pensamentos o resultado de seus atos, permitindo, portanto, corrigir
erros e tornar as agBes mais precisas antes mesmo de realizé-la. A esta mediagdo entre
ser humano e natureza chamamos: trabalho. O trabalho permitiu a humanidade garantir
sua sobrevivéncia através da retirada e transformacdo dos recursos naturais, e mais
ainda, permitiu que o humano se tornar-se humano através do processo historico de
autoconstrucdo. E no trabalho que se efetiva o salto ontoldgico que retira a existéncia
humana das
determinagOes

meramente « . . : . ~
- rimeir histori 8, rtanto, r
biolégicas (LESSA. 0 prime 'o ato sto. co é po'ta t(~) a producéo
2016) dos meios que permitam a satisfacdo dessas
ecessidades, a producéo da propria vida material, e

A problematica de fato este ¢ um ato historico, uma condigao
lmedla_taA ] da fundamental de toda a historia que ainda hoje, como
sobrevivéncia e .. . .

a ha milhares de anos, deve ser cumprido todos os dias
autopreservacdo sdo :
sanadas pela e todas as horas, simplesmente para manter os homens

realizacéo do vivos.” (MARX, 1999, p. 31)

trabalho  enquanto
acdo transformadora
do meio e da propria subjetividade humana, através do desenvolvimento do raciocinio,
aprendizagem e interacdo social. Assim, ao produzirem os seus meios de existéncia, 0s
homens produzem a sua prépria vida material (MARX; ENGELS, 1999, p.11). Sabemos
que a obtencdo dos meios essenciais para a sobrevivéncia foi e ainda é uma tarefa
fundamental da humanidade. A forma como esses meios sdo obtidos é que sofrem
profundas transformagdes no decorrer da histéria num processo constante de
aprendizagem e inovacao.

99



S&o diversas as categorias constitutivas do ser social — linguagem, educacéo, ética,
religido, arte e etc.- mas advem do trabalho seu salto ontoldgico, €é através do trabalho
que o ser humano supera as determinacdes da natureza. A esséncia do trabalho humano
consiste no fato de que, em primeiro lugar, ele nasce em meio a luta pela existéncia e,
em segundo lugar, todos os seus estagios sio produto de sua auto atividade (LUKACS,
2012, p.34).

A sobrevivéncia do ser humano esta relacionada a um processo evolutivo no qual sao
superados o uso limitado dos recursos naturais e a constante transformacéo deste meio
torna-se uma realidade. A criacdo possibilitada pelo uso da racionalidade e posta em
pratica pelo trabalho representa a libertacdo da humanidade em relacdo as
determinac6es do meio natural.

A este fenbmeno Marx denomina de Metabolismo Social, termo originalmente usado
pelas ciéncias naturais no que diz respeito as trocas entre 0s seres vivos e 0 ambiente.
Nesta ordem a produgdo material é orientada pelos valores e uso. Sendo estes a
utilidade que cada coisa assume na vida social, essa utilidade se transforma uma vez que
a humanidade vai descobrindo os multiplos usos dos recursos a sua volta, num processo
histérico de aprendizagem bem como no desenvolvimento de necessidades cada vez
mais complexas de serem saciadas.

Inicialmente no Metabolismo Social estdo em voga as mediacOes de primeira ordem,
caracterizadas pelo entendimento do ser humano enquanto parte da natureza e tendo sua
preservagdo atrelada ao intercambio com a mesma. As media¢Ges de primeira ordem
tém, portanto, um caréater historico-ontoldgico.

E O TRABALHO

O metabolismo social sofre transformacdes historicas

NOS DIAS se complexificando com o desenvolvimento das
técnicas, mas principalmente em suas caracteristicas
ATUAIS‘? fundamentais com o advento da sociedade de classes.

Na vigéncia do capitalismo o sistema de metabolismo
social, além da divisdo da sociedade em apenas duas classes diametralmente opostas,
altera profundamente a relacdo entre ser humano e natureza, originalmente responsavel
por saciar das necessidades de sobrevivéncia e pela producédo do ser social.

O trabalho no capitalismo mantém seu carater de mediacdo entre ser humano e
natureza, mas adquire um aspecto diferenciado, antes ontoldégico e produtor de
humanidade, agora estranhado e desumanizador. O trabalho que desenvolvia as
capacidades humanas sob o dominio do capital tolhe ao trabalhador o desenvolvimento
de suas potencialidades, esvazia o corpo e a alma.

Sob 0 modelo de producéo fordismo/taylorismo, o trabalho sofre uma dissec¢do em uma
gama de procedimentos e atividades aparentemente desconexas, com 0 objetivo de
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retirar do trabalhador o dominio do conhecimento sobre a produgdo. O artesdo que
outrora sabia confeccionar bolsas ou sapatos, como assalariado passa a realizar
atividades repetitivas como cortar sempre 0 mesmo tipo de pega ou pregar
repetidamente o mesmo tipo de botdo. A implementacdo da esteira rolante, em uma
tentativa de racionalizagdo da organizagdo do trabalho, trouxe uma imensa
intensificacdo, automatizacdo e mecanizagdo do processo de trabalho (RIBEIRO, 2015,
p.69).

Ainda neste modelo de producéo o trabalhador é cooptado pelo apelo ao consumo e ao
estilo de vida resultante da ultrapassagem do fordismo/taylorismo para as demais
esferas da vida social. E necessario particularizar o tempo de cada atividade cotidiana, e
se espera gque sejam produtivas e apresentem resultados.

A subsuncdo das necessidades
humanas a expansdo do capital
adquire novas caracteristicas com
0 advento da crise estrutural do
capital, uma vez que se modificam
as formas de ser e existir no
mundo do trabalho. Essa crise é
caracterizada pela diminuicdo da
taxa de lucro, em outras palavras,
é a diminuicdo da capacidade do
capital de acumular riquezas. As
v repercussdes desta crise sdo
Imagem disponivel em https://escolaeducacao.com.br/henry- perceptiveis ndo apenas no mundo
ford/fordismo-3/ do trabalho, mas em todas as

demais esferas da vida social que
dele se desmembram. O declinio da qualidade de vida e aumento dos indices de
violéncia, o aprofundamento das desigualdades sécias e do desemprego estrutural, o
avanco de problemas ambientais de grande magnitude sdo alguns dos aspectos
destrutivos do capital em crise.

A busca pela reestruturacdo tem inicio
na década de 1980 com a adogdo do
modelo Toyotista, cujos contornos
mais evidentes foram o advento do
neoliberalismo, com a privatizacdo do
Estado, a desregulamentacdo dos
direitos do trabalho e a desmontagem
do setor produtivo estatal
(ANTUNES, 2009).

O toyotismo introduz a pratica da
geréncia participativa na qual o0s
trabalhadores sdo estimulados a
apresentar propostas para a melhoria da
producdo. Desta maneira a exploragéo

Imagem disponivel em

. ) i http://www.novidadesautomotivas.blog.br/2013/10/linha-
dO SaV'Or'fa."e dO traba|had0r e de-montagem-de-henry-ford.html?m:]_

facilitada pela cooptagdo, pelo
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envolvimento ilusério criado pela suposta diminuicdo da separacéo entre elaboracéo e
execucdo. Antunes (2009) alerta para a manutencgdo desta separacéo, visto que a decisdo
relativa ao o0 qué e como produzir ndo pertence aos trabalhadores, assim como 0s
resultados desta producdo ndo sao por eles usufruidos.

“E preciso destacar que esse O toyotismo atua sobre a consciéncia
do trabalhador de forma fazé-lo crer
na existéncia da empresa enquanto
extensdo da familia, em um ambiente
somente pela incapacidade de onde todos colaboram e crescem

continuidade do modelo de acumulacio [EECICSEFANS VUL v: NI L)
ocorre desta maneira, de forma mais

contexto de crise estrutural do
capitalismo nao foi desencadeado

até entdo vigente (taylorismo-

: consensual do que no
fordismo), mas porque representou fordismo/taylorismo, tendo em vista o
algo muito maior e mais profundo, cardter manipulatério no modelo

toyotista e de sua insercdo na

relacionado ao forte desenvolvimento subjetividade do trabalhador.

das contradic¢oes e fragilidades do
proprio sistema, que, por sua vez, Sob o modelo toyotista a classe
revelan as possibilidades de trabalhadora se complexifica e

0t tinuidad fragmenta. Os novos mecanismos
1nterromper Sua continuidade. introduzidos na  producdo, na

[... ]JCANES, 2008, p.112)” . perspectiva de recuperagdo da crise
em curso, resultam no
aprofundamento da exploracdo e
precarizacdo do trabalho. A palavra de
ordem flexibilizagcdo, embora usada como alus&o a um mundo do trabalho mais
dindmico e simplificado, na verdade significa 0 aumento do desemprego estrutural e
retirada de direitos trabalhistas.

Os processos e transformagdes no mundo do trabalho contemporaneo, sob a égide do
Toyotismo, na prética resultam na diminuicdo do operério fébril, no aumento do
subproletariado, do Ras. » R K

trabalho no  setor E€ ‘ :
terciario e no
aprofundamento do
desemprego estrutural,
tendo em vista o
aumento do namero de
atividades realizado por
cada trabalhador e a

cooptagdo da
subjetividade do > : ~
trabalhador a0 =\ Ny ;

ambi_er_1t_e de trabalho Imagem disponl’ve:l em https://pericciar.com.br/blog/o-que-e-toyotismo/
possibilitando uma

exploracdo do trabalno mais passiva. A figura do trabalhador polivalente e
multifacetado possibilita 0 aumento da produtividade com a diminui¢do de m&o de obra.
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Trabalno e educacdo sdo atividades que
TRABALHO E

acompanham o desenvolvimento do ser humano
EDUCACAO QUAL A enquanto ser social. Nas comunidades primitivas, a

educacdo se dava na realizacdo rotineira das
CONEXAO‘7 atividades, na observagdo dos mais velhos, num
processo em que 0s saberes eram transferidos e
construidos espontaneamente. Estava em vigor o
trabalho como principio educativo, e as atividades praticas cotidianas eram responsaveis
por ensinar e possibilitar que os individuos se apropriassem dos conhecimentos

“Diriamos, pois, que no ponto de partida a relacdo entre trabalho e
educacao ¢ uma relacdo de identidade. Os homens aprendiam a produzir
sua existéncia no proprio ato de produzi-la. Eles aprendiam a
trabalhar trabalhando. Lidando com a natureza, relacionando-se uns com
os outros, os homens educavam-se e educavam as novas geracoes. A

producéo da existéncia implica o desenvolvimento de formas e conteudos
cuja validade é estabelecida pela experiéncia, o que configura um
verdadeiro processo de aprendizagem.” (SAVIANI, p.3, 2007)

acumulados pelo grupo no qual estava inserido.

Com o advento da agricultura e pecuaria e consequente aumento da producdo de
alimentos, resultando no surgimento do excedente, ocorre uma mudanca na constituicdo
das sociedades primitivas com sérias repercussdes no trabalho e educagio. E a partir da
apropriacdo dos meios de producdo por uma parte minoritaria da sociedade e,
consequentemente da divisdo deste grupo em classes sociais antagdnicas que o trabalho
e a educacdo se fragmentam. De um lado os que trabalham, e aprendem a realizar a
producéo; de outro lado os que ndo trabalham (proprietarios/dirigentes), que aprendem
sobre ciéncias e artes.

Na Grécia antiga, com o0 escravismo, a cisdo da educacao se expressa em uma educacgao
para homens livres (os denominados cidaddos e que beneficiados pelo seu status na
sociedade ndo realizavam o trabalho e se formavam enquanto dirigentes em um
processo educativo sob a tutela dos fildsofos) e uma educacdo para os escravos (ndo
sistematizada e adquirida no préprio ato do trabalho). E nesse contexto, temos o
surgimento da escola, como materializacdo desta dicotomia. O proprio significado da
palavra Escola, do grego scholé que significa lugar de descanso (6cio), anuncia o carater
segregador visto que este espago era usufruido apenas pelos que tinham direito ao ocio,
em outras palavras aos proprietarios de escravos. Na Idade Média, o desmembramento
da educagdo se mantém expresso na férmula: educagéo para a classe dominante versus
educacdo para a classe dominada.
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Imagem disponivel em https://envolverde.cartacapital.com.br/quando-escola-deixar-de-ser-uma-
fabrica-de-alunos/

No capitalismo a educacdo se torna um terreno fértil para a inculcacéo ideoldgica do
modelo de vida social imposto pelo capital, bem como treinamento e adequacdo dos
individuos para a inser¢cdo no mundo do trabalho e da acumulacdo capitalista. Nesse
sentido ndo existe neutralidade na educacdo e o ser social ndo atua livremente neste
meio, ao contrario sdo reproduzidos na escola mecanismos de controle semelhantes ao
da fabrica. A escola torna-se o espaco de naturalizacdo de comportamentos e rotinas que
serdo necessarios no espaco da fabrica.
Notadamente, isso pode ser observado nas
sirenes escolares que anunciam o inicio e
término das aulas e intervalos, no
ordenamento das carteiras nas salas de
aulas, na hierarquia presente no ambiente
escolar, na estipulacdo de metas e prazos a
serem cumpridos, entre outros.

Sabe-se que a crise estrutural ndo esta
confinada a esfera  socioecondmica |
(Mészaros, 2002) e suas tensdes atingem  imagem disponivel em hitp://consciencia.blog.br/2014
diretamente a educacdo, que no sistema

capitalista é usada como mecanismo de conformacéo social e formacdo de médo-de-obra.
Uma das funcdes principais da educacdo formal em nossa sociedade é produzir tanta
conformidade ou consenso quanto for capaz, a partir de dentro e por meio dos seus

préoprios limites institucionalizados e legalmente sancionados (Mészaros, 2005).

Esse processo se consolida através da implementacdo das diretrizes para a Educacgdo
elaborada pelo Banco Mundial, diretrizes essas que muitas vezes sdo desconhecidas pela
categoria docente, mas que impactam diretamente em suas atividades. Sobre esta
questdo Saviani (2001) reflete que muitas vezes os professores ndo tem sequer um
vislumbre de divida quanto ao ‘trabalho’ que o sistema (que os ultrapassa e esmaga) os
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obriga a fazer, pior, dedicam-se inteiramente e em toda a consciéncia a realizacdo deste

trabalho.

No Brasil, o0 Banco Mundial é principal financiador de projetos no setor educacional
para viabilizar as reformas que definem politicas de gestdo e financiamento da
educacéo, condicionando a liberagdo de seus recursos a medidas como a reducdo dos
gastos publicos, a desregulamentagdo dos mercados, a abertura econémica e a

“0 Banco Mundial traca uma
proposta educacional voltada aos
interesses e necessidades do
mercado de trabalho: dai a énfase
no ensino fundamental como fato
relevante de retorno para o
crescimento econoémico do pais,
para melhoria da qualidade de vida
e para a reducao da pobreza.
Entretanto, o Banco Mundial aponta
que a demanda de educacdo no
contexto de economia globalizada
deve ser a formacdo que
possibilite ao trabalhador o
desenvolvimento da capacidade de
aprender, para que este possa se
adequar com facilidade as
aceleradas transformacoes do mundo
do trabalho.” (CRUZ, 2003, p.68)

privatizacdo das empresas estatais, com o0
papel de reduzir o papel de intervencdo
social do Estado (SOUSA, 2014).

A crescente desobrigacdo do estado em
relagdo ao financiamento da educagdo
reflete diretamente nos discursos de apelo
a uma maior participacdo dos pais e
comunidade nos assuntos escolares, em
especial em iniciativas relacionadas a
prestacdo de servigos solidarios de
manutencdo da estrutura. O estimulo ao
desenvolvimento de parcerias com ONGs
e iniciativas de autofinanciamento e até
mesmo cobrancas de algumas taxas fazem
parte deste contexto.

Subvertida em uma aliada para
recomposicdo da taxa de lucro do capital
em crise, a educagdo é usada como meio
de treinamento da forca de trabalho nos
limites impostos pelas necessidades do
mercado. Trata-se de uma oferta de
saberes que € circunscrita a execucao de
acbes que tornem o trabalhador
empregével, sem abertura de grandes

perspectivas de mobilidade social ou ainda de desenvolvimento de uma consciéncia de

classe.
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EDUCACAO PROFISSIONAL

AS EEEP”S DO ESTADO DO CEARA
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No Brasil, a educacdo €é marcada pela
descontinuidade dos projetos educacionais. A
preocupacdo com a educacdo brasileira surge na
perspectiva assistencialista, com o intuito de
promover a minima insercdo dos orfdos, pobres e
desvalidos no mercado de trabalho. Com o

EDUCACAO
PROFISSIONAL NO

BRASIL: PARA QUE E

PARA QUEM?

advento

da  industrializagdo  as
governamentais

acoes

ocorreram no sentido de

transformar o exército de reserva em méao de obra apta ao trabalho industrial. Como

alerta Saviani “O nivel de

desenvolvimento atingido pela

sociedade atual

contemporanea coloca a exigéncia de um acervo minimo de conhecimentos
sistematicos, sem o0 que ndo se pode ser inseridos no mercado de trabalho. (2007,
p.160).” Se constitui em nosso pais uma dupla proposta educacional: uma voltada para a
classe trabalhadora — técnica, e outra voltada para as elites — propedéutica.

Sobre a educacdo profissional no Brasil, as bases legais passaram por diferentes

modificagfes. O maior desenvolvimento da
atividade industrial no inicio do século XX
evidenciou a necessidade do mercado de
trabalho por uma mdo de obra apta ao
desempenho de atividades em setores da
economia diversos. Em 1971, o decreto 5692
torna a educacdo profissional compulséria no
2° grau. Entretanto, sua implementacdo
ocorreu apenas na escola puablica e de
maneira deficiente. Em 2004 esse decreto é
revogado. Porém, a discussdo sobre uma
educacdo profissional integrada ao ensino
médio ndo fica em segundo plano uma vez
que faz parte das diretrizes do Banco
Mundial. Atualmente a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (9394/96) — LDB versa
que a educacdo profissional pode se dar de
forma:  concomitante, subsequente  ou
integrada.

Acerca do ideéario da educacdo profissional
vale pontuar que nas décadas de 1980-1990
vém a tona na educacdo brasileira a
organizacdo da pratica docente para a
formacdo de competéncias onde o estudante
se torna apto: a saber, saber fazer e, saber ser.
Esta pedagogia centrada no aspecto cognitivo
e atitudinal foi apropriada pelo capital, que

“[...] a educacao
profissional esta vinculada a
uma perspectiva de
adestramento, acomodacao,
mesmo que se utilizem nogdes
como as de educacéo
polivalente e abstrata.
Trata-se de conformar um
cidadiao minimo, que pensa
minimamente e que reaja
minimamente. Trata-se de uma
formacdao numa oOtica
individualista, fragmentaria
- que sequer habilite o
cidadao e lhe dé direito a um
emprego, a uma profissao,
tornando-o apenas um mero
disponivel ao

“empregavel”

mercado de trabalho sob os

designios do capital em sua
nova configuracao.”
(FRIGOTTO, p.85, 2001)

108



adequou as competéncias as exigéncias do mercado de trabalho por uma méo de obra
mais ajustada aos novos tempos, capaz de assumir a realizacdo de diferentes processos,
ser proativa e contribuir para a resolucdo de problemas na producdo e adaptavel para
assumir diversos vinculos temporarios.

Notadamente, as pressdes das mudangas no padrdo produtivo e seus impactos na escola
publica com a urgéncia da educagdo profissional traz a tona questionamentos
importantes acerca dos limites e possibilidades deste projeto para a classe trabalhadora.
Vale destacar, que a necessidade da classe trabalhadora por um espaco no mercado de
trabalho muitas vezes é possivel apenas com uma profissionalizagdo minima. Por outro
lado, o modelo de educacéo profissional ora posto em préatica tem se mostrado incapaz
de garantlr essa insercdo, visto que o aprofundamento do desemprego estrutural resulta
das proprias caracteristicas do metabolismo
social do capital.

A relacdo entre o trabalho deve ser
desenvolvida nos marcos do trabalho concreto,
como agdo transformadora e construtora do
meio e do proprio ser social. Entendemos a
centralidade do trabalho na diferenciacdo entre
0 humano e os outros animais, sendo, portanto
através do trabalho que homem produz sua
propria  existéncia e  constroi seus
conhecimentos através da transformacdo da
natureza e de si mesmo. Este reencontro deve
estar na base de construcdo de um projeto
educacional emancipatorio.

Imagem disponivel em
https://www.publico.pt/2013/09/01/jornal/quando
-a-escnla-deixar-de-ser-ima-fahrica-de-aliinns-

Em 2008 comeca o funcionamento das EEEP’s no
ESCOLAS estado do Cearad durante o governo de Cid Gomes.

ESTADUAIS DE Sua _im_pleme?ntagéo responde_ ao ap,el_o pela formagéo
profissional integrada ao ensino medio e faz parte da

EDUCA(;AO politica para a educacédo expressa no Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacédo, regulamentado

PROFISSIONAL - A pelo Decreto n° 8.094, de 24 de abril de 2007e no
decreto n° 6.30212 de dezembro de 2007 que langa o

EXPERIENCIA Programa Brasil Profissionalizado.
CEARENSE Esses instrumentos legais discorrem sobre a melhoria
da qualidade da Educacdo Basica, garantia de infraestrutura adequada, gestdo
compartilhada, participacdo da sociedade, qualificacdo dos profissionais da Educacgéo

Profissional e Tecnolégica (MONTEIRO, 2015). A participagdo no Programa Brasil
Profissionalizado garante assisténcia financeira da unido aos estados participantes, mas
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estd condicionada a adesdo e compromisso no cumprimento do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacéo.

Assim, a politica de Educacdo Profissional do estado do Cearad dialoga diretamente
como as demandas do grande capital pela formacdo de uma méao de obra adaptada ao
mundo globalizado. Em outros termos, uma formacéo profissional que tenha como base
o desenvolvimento do espirito empreendedor e assentada no paradigma da flexibilidade.

Os investimentos destinados & implementacdo e manutencdo das EEEP’s evoluiram de
2.734.025,15 em 2008, ano de inauguracdo das primeiras escolas, para cerca de
1.015.097.007,00 até 2014. Estas despesas dizem respeito a gastos com as obras para
construgdo das escolas padrdo MEC e adaptacdo de instituicGes ja existentes que se
converteram em Escolas Profissionalizantes, contratacdo de professores para a base
técnica, pagamento da bolsa estagio, entre outros.

Inicialmente foram inauguradas, no ano de 2008, 25 escolas de educacdo profissional
em prédios adaptados localizados em 20 municipios: Fortaleza, Maracanau, Pacatuba,
Iguatu, Cedro, Sobral, Pacajus, Quixada, Barbalha, Taua, Sdo Benedito, Redencao,
Jaguaribe, Senador Pompeu, Crato, Santa Quitéria, Brejo Santo, Itapipoca, Tabuleiro do
Norte e Crateus.

As escolas padrdo MEC sé foram inauguradas a partir de 2010, estas escolas
diferenciam-se das demais por terem sido construidas exclusivamente para o
funcionamento da EEEP e por apresentarem um padréo arquiteténico especifico sendo
composta por 12 salas de aula, 01 auditorio, biblioteca, dependéncias administrativas,
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Laboratorios Tecnologicos, de

TIPO DE PREDIO
ANO QTD EEEP oo T PioRio e acordo  com 0S  CUrsos
ofertados, Laboratdrio da base
2008 = regular, ginasio poliesportivo,
200 th teatro de arena, refeitério,
e vestirios e sala para o grémio
i estudantil.
2012 ) v ]
2013 8 Em 2018 o estado do Ceara ja
2014, 10¢ apresentava 119 unidades de
2015 113 £1 62 escolas profissionalizantes
2016 distribuidas em 95 dos 184
2017 116 : 67 municipios do estado.
018 - . Logicamente a quantidade de
2019 - alunos matriculados também

apresentou uma  marcante
evolucdo. No ano das primeiras inauguragdes eram apenas 4.181 estudantes, em 2018
este nimero se multiplicou para 52.571 matriculados segundo dados da Coordenadoria
de Desenvolvimento da Educacdo Profissional — COEDP que compde e Secretaria
Estadual da Educacdo — SEDUC.

A formacéo técnica é desenvolvida com base em 12 eixos tecnologicos dos quais se
desmembram os cursos ofertados. Os primeiros quatro cursos apresentados foram:
Seguranca do Trabalho, Enfermagem, Guia de Turismo e Informatica. Atualmente as
122 EEEP’s distribuidas pelo estado contemplam um total de 52 cursos que sao
oferecidos de acordo com as demandas do mercado local por profissionais de cada area.

A carga horaria total cursada pelos alunos das Escolas Profissionalizantes, somando-se a
base comum (que contempla as disciplinas das areas de ciéncias da natureza, ciéncias
humanas e linguagens e cddigos.), base técnica (disciplinas relativas ao curso técnico e
carga horéaria de estagio) e base diversificada (disciplinas complementares:
empreendedorismo, mundo do trabalho, projeto de vida e projeto interdisciplinar),
totalizam 5.400h.

Quanto ao modelo de funcionamento, as EEEP’s surgem baseadas na experiéncia do
Programa de Desenvolvimento de Centros de Educagdo Experimental (PROCENTROS)
do estado de Pernambuco cuja escola piloto, o Ginasio Pernambucano, adotou o0 modelo
de gestdo do grupo Odebrecht para a educacdo — a TESE, através de um convénio
firmado entre o Governo do estado de Pernambuco e o INSTITUTO DE CO-
RESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO no ano de 2001.

A Tecnologia Empresarial Odebrecht - TEO é um modelo gerencial que serviu de base
para o desenvolvimento de uma série de ferramentas empresariais destinadas ao meio
educacional. Os conceitos essenciais desta tecnologia sdo: a descentralizagdo, a
delegagéo planejada, a tarefa empresarial e os resultados. Nota-se que estes sdo 0s
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mesmo preceitos advindos do toyotismo incorporados a atividade industrial e que vem
sendo defendidos como ferramentas Uteis para a educacdo profissional. A TEO destaca
a disposicdo para servir e a vontade de superar os resultados como grandes
potencialidades humanas que devem ser tidas como aliadas no crescimento dos
negocios do grupo Odebrecht.

“Assim, torna-se notéria a crescente adogdo de mecanismos de
empresariamento na gestao da escola publica cearense por meio das
parcerias publico-privadas. Na visdo marxista, é problematica a
questdao do Estado formador da classe trabalhadora, haja vista que

este atua como o comité executivo da classe burguesa. Todo o
contetdo formativo sera voltado para seus interesses proprios.”
(MONTEIRO, 2015, p.85)

A TESE transplanta para o meio educacional a logica empresarial alicercada nos
conceitos de lideranga, produtividade, qualidade total, entre outros. No &mbito escolar
estes conceitos assumem a forma da pedagogia da presenca, educacao para o trabalho e
delegacdo planejada. Percebe-se que o meio empresarial estd presente de corpo e alma
nas EEEP’s, tanto na ado¢do da TESE como modelo de gestdo, como nos treinamentos
e formac6es ministrados para gestores e professores.

O funcionamento das EEEP’s ocorre em meio as pressdes mercadolégicas por uma
formacdo aligeirada de uma méo de obra docil, adestrada e flexivel. Em geral esses
pressupostos sdo alcancados com a pratica de uma pedagogia tecnicista e pela
inculcacdo ideologica de um
suposto perfil para insercdo no
mercado de trabalho baseado em
praticas empreendedoras,
criatividade e posse do
conhecimento.

“A gestdo de uma escola em pouco
difere da gestao de uma empresa. Na
realidade, em muitos aspectos, a gestao
de uma escola apresenta nuances de

Ao término do ensino médio a
posse do diploma técnico ndo tem
concretizado as promessas de
facilitar a entrada do mercado de
trabalho. Muitos dos ex-alunos de
EEEP’s passam a desenvolver
atividades informais e fora do seu
campo de formacédo para conseguir
garantir alguma renda. As préticas
empreendedoras funcionam como

complexidade que ndo se encontram em
muitas empresas. Assim sendo, nada mais
légico do que partir da experiéncia

gerencial empresarial acumulada para
desenvolver ferramentas de gestao

(INSTITUTO DE CO-

RESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO, 2010,

p. 3).

escolar.”

alternativa para sobrevivéncia assim como ferramenta usada pelo capital em crise para

exploragdo do exercito de reserva.
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Imagens de Escolas Estaduais de Educacdo Profissional padrao MEC do Ceara. Respectivamente:
frente da EEEP Marta Maria Giffone de Sousa

patio da entrada da EEEP Icaro de Sousa Moreira localizada em

Fortaleza, Laboratorio de informatica da EEEP Icaro de Sousa Moreira e patio central da EEEP
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Banner de divulgacdo da estrutura das EEEP’s,
localizada em Acaraq,

Irmd Ana Zélia da Fonseca localizada em Milagres.
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Vissoe

Imagens de Escolas Estaduais de Educacdo Profissional Adaptadas do Ceara. Respectivamente:
Patio da EEEP Professor Moreira de Sousa localizada em Juazeiro do Norte, entrada da EEEP
On¢lio Porto localizada em Fortaleza, entrada da EEEP Joaquim Nogueira localizada em

Fortaleza, entrada da EEEP Manoel Mano localizada em Crateus e patio da EEEP Manoel Mano.
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A PRECARIZACAO DA PRAXIS DOCENTE NAS

EEEP’ S DO ESTADO DO CEARA
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OS IMP ACTOS DO No que se refere a Educacédo profissional no Brasil é

possivel identificar que ao longo do seu
IDEARIO desenvolvimento sempre estiveram presentes a
instabilidade e exploragdo docentes. A auséncia de
EMPRESARIAL uma politica consciente de formagdo de professores
para atuar nas escolas de Educacdo Profissional

SOBRE A PRAXIS contribui para a precarizacdo da préxis docente
DOCENTE nessas instituicdes.

As parcas iniciativas governamentais para a formacao
de docentes para a educacao profissional se desenvolveram nos marcos dos interesses
imediatos do mercado. Tanto a Escola Normal de Artes e Oficios Venceslau Bras
(1917) como a Escola Técnica Nacional (1942) que veio a substitui-la, objetivavam a
formacdo de mestres e artifices para atuarem no ramo industrial contribuindo no
treinamento dos trabalhadores das fabricas. A demanda por uma médo de obra
qualificada para atuar nas industrias na era Vargas e posteriormente na Ditadura Militar
resultou em diversos decretos, programas e parcerias na perspectiva de atender a
demanda por docentes para a educacdo profissional. A partir da redemocratizacédo
novas determinacoes legais sdo instituidas.

Percebe-se a imprecisdo no que se refere a formacao dos docentes para o ensino técnico.
O texto do Decreto n°® 2.208/1997 abre um grande leque de possibilidades ao afirmar
que a formacdo inicial para a docéncia na Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio pode realizar-se em cursos de graduacdo e programas de licenciatura ou outras
formas, em consonancia com a legislacdo e com normas especificas definidas pelo
Conselho Nacional de Educagdo (DECRETO n° 2.208/1997, p.12).

Nas EEEP’s a exploragdo da atividade docente ¢ intensa e se relaciona com os objetivos
de profissionalizacdo no ensino médio como porta de entrada para inser¢do dos jovens
no mercado de trabalho. Nestas escolas vigora o discurso das competéncias e formacao
do perfil que atenda as demandas do mercado.

Aos docentes lotados em EEEP’s também ¢
apresentado um perfil de trabalhador, estes
professores devem estar de acordo com a gestao
empresarial desenvolvida nestas escolas. Para
tanto os docentes que desejam trabalhar nestas
instituicbes passam por um processo seletivo
composto pela participacdo no seminério da
TESE — onde é apresentado o projeto da escola,
andlise de curriculo e entrevista. Uma vez
selecionado o0 docente assina um termo de

adesdo ao projeto da EEEP.

Imagem disponivel em
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/358/gerir-a-
escola-como-empresa
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Os professores sdo submetidos a
uma nova triagem mesmo que ja
tenham sido aprovados em “Dessa forma, a constituicdo do quadro
concurso publico, que é o caso docente das EEEP’s ocorre de maneira

dos professores efetivos, ou direcionada a adequacdo dos

tenham S'do_ admitidos  no profissionais ao modelo empresarial
processo seletivo para professor

temporario da rede estadual. A

selecdo especifica para trabalhar !
nas Escolas de Educago a formacédo de educandos dispostos a,

adotado, o qual prioriza a visao

individualista-empreendedora, em vista

Profissional, mais do que um poés—conclusdo dos estudos médios,
WINIEULINEIER(O oIl buscarem a sobrevivéncia empreendendo
JERCUTERERCO RS ICACRIUEN cada um por si.” (SABINO, 2015, p.89)
mecanismo de submissdo destes
docentes a forma de
funcionamento destas instituicdes. Vale ressaltar que a selecdo para o quadro docente da
EEEP é renovada a cada dois anos, cabendo ao nucleo gestor a renovacdo de contrato
dos professores temporarios ou

sua resciséo.

A
EEEP’s e avaliado : domes
bimestralmente nas chamadas = ép" \
reuniGes diagndsticas. Momento -
no qual diversos aspectos
atitudinais, didaticos e subjetivos
séo alvo da apreciacdo do corpo
discente, que atribui os conceitos
— regular, bom, oOtimo e
excelente, de acordo com analise
feita pela turma. Neste momento
0S representantes de turma
podem  apresentar  sugestGes Imagem disponivel em http://sinprominas.org.br/noticias/com-a-
sobre como 0s professores  crise-aumenta-o-assedio-moral/

podem melhorar seu

desempenho.

O rendimento dos docentes nas Incom eten[es
Y%

Nas EEEP’s os docentes devem ter dedicag@o exclusiva no periodo diurno, colocar em
pratica os preceitos da pedagogia da presenca, educacdo para o trabalho e delegacdo
planejada, além de serem proativos e flexiveis para assumir disciplinas da base
diversificada (empreendedorismo, mundo do trabalho e projeto de vida).

Assumindo a escola como empresa do ramo educacional os trabalhadores da EEEP’s
sdo tidos como recursos a serem usados na producdo da mercadoria - neste caso a
educacdo profissional. E atribuida aos professores a responsabilidade pelo alcance de

119



metas como aprovacdo no Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM,
empregabilidade, elevacdo dos resultados no Sistema Permanente de Avaliacdo da
Educacdo Bésica do Ceard — SPAECE e Sistema de Avaliacdo da Educacdo Baésica —
SAEB.

A pressdao sobre a constante elevacdo dos indices é reforcada pelos critérios para
obtencdo da gratificagdo destinada aos funcionarios das EEEP’s, sdo eles: I —
Aprovacédo de, no minimo, 85% dos alunos da EEEP no ano letivo; Il — Participagdo de,
no minimo, 85% dos alunos da EEEP no SPAECE do ano letivo; Il — Média de
proficiéncia geral, aferida pelo SPAECE, superior @ média do Estado; IV — Insercéo de
todos os alunos do 3° ano da EEEP em estégio curricular, através da parceria com o
setor produtivo e setor publico.

A esses professores é atribuida uma gama de
outras atividades e responsabilidades além de
ministrar sua disciplina. Este processo ocorre
facilitado pela captura da subjetividade do
trabalhador, materializado no discurso de que
0 sucesso ou o fracasso das metas depende
do trabalho em equipe. Em geral a maioria
dos docentes lotados em EEEP’s estd em
contrato temporario. Vale lembrar que estes
contratos tem duracdo de cerca de um ano,
mas os docentes ndo tem nenhuma garantia
Imagem disponivel trabalhista ou quanto a renovacédo do vinculo.
http://www.sosprofessor.com.br/blog/problemas-  Aparentemente 0s professores temporarios
com-a-coordenacao-e-direcao/ apresentam um perfil mais adequado & ldgica

empresarial que vigora nestas escolas.

Uma das atribuicbes mais relevantes nas Escolas de Educacdo Profissional é o Projeto
Professor Diretor de Turma- PPDT, gque também vigora em algumas escolas regulares,
no qual um docente responsabiliza-se pelo acompanhamento do desempenho escolar de
uma das 12 turmas. O PPDT teve inicio em 2008 sendo implantado nas 25 EEEP’s
inauguradas neste mesmo ano.

“Muitas vezes esses profissionais sdo obrigados a desempenhar
funcoes de agente publico, assistente social, enfermeiro, psicologo,
entre outras. [0 que resultou] em uma reestruturacdo do trabalho
docente, podendo alterar, inclusive, sua natureza e definicao. O
trabalho docente nido ¢ definido mais apenas como atividade em sala

de aula, ele agora compreende a gestao da escola no que se refere a

dedicacdo dos professores ao planejamento, a elaboracido de projetos,
a discussao coletiva do curriculo e da avaliagcao. 0 trabalho docente
amplia o seu ambito de compreensdo.” (OLIVEIRA, 2004, p. 1132)

Os professores diretores de turma devem acompanhar uma série quesitos do cotidiano
escolar da turma sob seu encargo. E responsabilidade do docente PDT monitorar a
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infrequéncia e desenvolver estratégias para coibi-la, implementar agdes para a reducao
da indisciplina e promover uma boa relagdo entre alunos e funcionarios da escola.

Realizar o acompanhamento dos resultados bimestrais da turma, identificando e
assistindo os casos mais criticos, além da constru¢do de um dossié composto por uma
série de instrumentais de acompanhamento preenchidos no decorrer do ano letivo. Cabe
também ao PDT ministrar a disciplina formacg&o cidada e estimular o desenvolvimento
das competéncias socioemocionais que se relacionam com a habilidade de aprender,
praticar e ensinar.

E possivel identificar véarias marcas do receituario Toyotista na TESE implementada
nestas instituicGes, a busca de resultados mensuraveis, proatividade, espirito de
lideranca e trabalho em grupo, controle da qualidade, adaptabilidade, ensino utilitarista
e constante preocupacdo com as demandas mercadolédgicas. Notadamente, o trabalho
docente na perspectiva da formagdo completa e emancipatdria ndo se esbocam como
prioridade nas EEEP’s. A interven¢do empresarial na educagdo constitui mais um
ataque a autonomia da pratica docente.

O grupo Odebrecht na redacdo da TESE chama as areas de conhecimento (que no meio
escolar sdo classificadas como ciéncias humanas, ciéncias da natureza, etc.) de Centros
de Resultados Internos - CRI que séo considerados como o l6cus de execucdo do
negocio da escola. Os centros de resultado se comunicam com as outras esferas
escolares de forma horizontalizada descentralizada permitindo a participagcdo de todos
na concepc¢do, execucdo e tomada de decisdo, de acordo com o grau de maturidade de
cada integrante (INSTITUTO DE CO-RESPONSABILIDADE PELA EDUCA(}AO,
2010, p.15).

Cliente Investidor
Centro de Ensino em Tempo Integral
C C
0
M APOIO 0
u M CRI 1 H APOIO + + -
N L G i
1 E s
» SN . R , COORDENACAO ) S E
A 44| CRI2 [ PEDAGOGICA (T) L
D
E . 4 R H
- APOIO o
<« | CRI 3 [] v+
APOIO

RESULTADOS - Acompanhamento - Avaliacdao - Julgamento

SISTEMA DE COMUNICACAO

Imagem disponivel http://www.icebrasil.org.br/wordpress/index.php/programas/educacao-de-qualidade/escolasem-
tempo-integral/modelo-de-gestao
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E responsabilidade dos centros de resultados, realizar agbes que coadunem com as
necessidades da comunidade e satisfacam os investidores sociais. Estas agdes sao
operacionalizadas com o apoio da gestdo e coordenagéo escolar devendo ser realizadas
constantes reunides de acompanhamento, avaliacdo e julgamento acerca dos resultados

“O controle sobre a forca de
trabalho do professor é percebido
nas medidas de eficacia de
resultados de suas atividades em
sala de aula no controle do tempo
que é efetuado e no crescimento da

burocratizacdo das tarefas diarias,
que traduzem a racionalizacdo das
instituicéoes de ensino a fim de
enxugar substancialmente as suas
financas.” (VIEIRA, 2013, p.36)

alcancados.
O uso dos termos horizontal,
descentralizacao, execucao,

operacionalizacdo, entre outros, ndo séo
mera coincidéncia. Em verdade, é
expressdo da ingeréncia empresarial no
meio escolar pautada nos preceitos da
acumulacdo flexivel. A ideia de
organizacdo descentralizada e horizontal
tem por objetivo mascarar a tenséo
existente entre 0s niveis hierarquicos
dentro da escola. Os conceitos de
execucdo e operacionalizacdo injetam a
sensagdo de maior racionalidade e
controle das praticas pedagogicas.

Em resumo, é responsabilidade dos
docentes garantir atraves de sua acdo em

sala de aula que os alunos atinjam determinadas metas que foram desenvolvidas pelo
Banco Mundial e absorvidas pelos governos federais, estaduais e municipais. As escolas
de educacdo profissional sdo o principal laboratério de experimentacdo da geréncia
empresarial na educacdo e seus resultados servem de pardmetro do que pode ser
considerada educacdo de qualidade na atual conjuntura.
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NOTAS CONCLUSIVAS:

A CONSTRUGAO DE ALTERVATIVAS
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A atualidade e relevancia da tematica “Precarizagao
do trabalho docente” se relaciona com o avango do
discurso acerca do papel da educacdo na qualificagéo
profissional e insercdo no mercado de trabalho.
SAVIANI (2000) alerta que “(...) a escola estd
impregnada de ponta a ponta pelo aspecto politico.
Ela configura-se como um dos espagos em que 0S
interesses contraditérios proprios da sociedade

capitalista entram em disputa pela ‘apropriacdo do
conhecimento’”. Os novos modelos de ensino, praticas ¢ competéncias exigidas
impactam diretamente o trabalho docente resultando no aprofundamento da
precarizagao.

CONHECER
PARA

RESISTIR

Deste modo as agdes e praticas pedagdgicas desenvolvidas pelos docentes ndo se dao
livremente. Nesse contexto, os professores sdo compelidos a assumir uma gama de
atividades e responsabilidades cada vez maiores. Nas escolas de educagdo profissional
essas praticas devem ser norteadas pelos principios de formacdo para inser¢do no
mercado de trabalho e préticas empreendedoras, exigindo-se dos professores o
desempenho de uma série de a¢des que contribuam com esse objetivo.

O discurso da profissionalizagdo como mecanismo de insercdo no mercado de trabalho
esta presente nas politicas publicas para a educacao e no Estado do Ceara e foi posto em
pratica com a criacdo das EEEP’s. A educagdo profissional integrada ao ensino médio
se apresenta como alternativa viavel na narrativa de que o esforco individual e a busca
pela qualificacdo profissional sdo caminhos para a melhoria da qualidade de vida.

No que tange as atividades docentes é perceptivel a designacdo de um perfil especifico
para lecionar nestas instituicGes. Nota-se que este perfil dialoga diretamente com o
aprofundamento da precarizacdo da praxis docente nestas escolas, através da exigéncia
de dedicacdo exclusiva, sem compensacdo financeira, além da assinatura de um termo
de adesdo que trata da ideologia
empresarial no ambiente escolar.

Neste sentido, identificamos que o que
h& de novo na precarizacdo da praxis
docente vigora atualmente nas EEEP’s e
tende a se expandir nas demais escolas,
visto que coaduna com 0sS interesses
atuais do Capital. Conhecer estes

“Considera-se que a atividade
docente relaciona-se com essa dupla
determinacdo, tanto do ponto de

vista dos conteudos do seu trabalho,

mecanismos de precarizagao, bem como
identificar seus reais objetivos € um
passo necessario para a construcdo de
resisténcias.

Assim, torna-se necessaria a tomada de
consciéncia por parte dos docentes
acerca destes ataques, como assevera
Antunes (1995): decisivo aqui é referir
que a consciéncia é originada no interior
da vida cotidiana. E na cotidianidade
que as questdes sdo suscitadas e a busca

que tem sua génese e finalidades
demarcadas pelo mundo do trabalho,

quanto pela forma de realizacao do

como espago de
reproducao da existéncia individual
(CALDAS, 2017, p, 57)

trabalho escolar,

e social.”
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de respostas sdo realizadas. Nessa perspectiva, conhecer os fatos é um fator crucial para
sua confrontagéo

Destacamos que o ideario empresarial em vigor nas EEEP’s do Ceara constitui um novo
marco no processo de precarizacdo da praxis docente. Desnaturalizar a sobrecarga de
atribuicdes, a pressao pelo alcance de metas definidos por atores fora da comunidade
escolar e a crescente desvalorizacdo da profisséo, sdo passos importantes na construgéo
da consciéncia acerca da realidade na qual os docentes estdo inseridos. Entendemos que
a categoria docente estd em disputa, ora constrangida a adequar sua acao pedagogica aos
objetivos estabelecidos pela classe dominante, ora construindo em sala de aula um
espaco critico resistindo aos limites do atual projeto educacional.

Vemos o docente, ndo como sujeito totalmente controlado pelo capital, apenas regido
pela vida cotidiana e muito menos como sujeito de plena realizacdo, mas cercado de
determinacfes que podem gerar tanto estagnacao como superacdo (CALDAS, 2017, p,
12). Assim, esperamos que este material venha a contribuir para esclarecer os reais
objetivos da expansdo da educacdo profissional e como esse fenémeno se desdobra em
ataques diretos a categoria docente. Esperamos ainda que o debate sobre a temaética
resulte no surgimento de ideias e propostas para sua superagao.

PROPOST A Com a ponsolidag_éo do modelo de sociedade neoliberal,

as condicBes de vida e de trabalho da classe trabalhadora
se tornam cada vez mais precérias. A maior inclusdo da
1)) DR U)LY\ NB\I3 (0 ciéncia e tecnologia no processo produtivo transforma a
dindmica social, no que se refere ao uso da forca de
trabalho. Dissemina-se a ideia da qualificacdo como
passaporte direto de insercdo no mercado de trabalho e da
necessidade de uma mao de obra mais adaptavel e
flexivel.

A SEGUIR

Essas transformagdes no processo produtivo repercutem
diretamente na Educacdo através da implementacdo das diretrizes do Banco Mundial. O
crescente discurso sobre a necessidade de profissionalizacdo ainda no ensino medio é
um reflexo desta conjuntura. A Educacdo é subsumida como aliada do Capital para a
formacdo rapida de uma forca de trabalho adaptada as novas demandas da producéo
flexivel.

Neste cenario os professores adquirem um papel primordial como protagonistas desta
formacdo. Assim, se torna necessario também um novo perfil de professor para o
desempenho desta tarefa. Impde-se aos docentes as mesmas caracteristicas dos
trabalhadores da indudstria: flexibilidade, capacidade de realizar mdltiplas tarefas,
desempenho das atividades norteadas por prazos e metas, adaptabilidade e,
principalmente, que docente contribua com o convencimento ideoldgico de que a
insercdo no mercado de trabalho depende exclusivamente da qualificacdo e do esforco
individual.

Nas EEEP’s essa novas exigéncias impostas & agdo docente sdo postas em pratica com o
apoio do conjunto de concepgdes da TESE. Nota-se que o discurso acerca da relagdo
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entre Trabalho e Educacgéo é usado como ferramenta de convencimento e naturalizagéo
de uma visdo de mundo individualista e meritocratica. Sendo assim, as possibilidades de
resisténcia a essa concep¢do de educagdo, devem ser construidas justamente sobre a
relacdo Trabalho e Educacéo.

Uma Educacéo profissional pautada no Trabalho como principio educativo se estabelece
como horizonte alternativo ao atual projeto de formacéo para a classe trabalhadora. A
formacdo e a capacitacdo devem, portanto, ir além da aquisicdo de técnicas didaticas de
transmissdo de conteidos para os professores e de técnicas de gestdo para os dirigentes.
Evidentemente, esses aspectos continuardo sendo importantes, mas o objetivo macro é
mais ambicioso e deve privilegiar a formacdo no dmbito das politicas publicas do pais,
principalmente as educacionais, numa perspectiva de superacdo do modelo de
desenvolvimento socioeconémico vigente, de modo que se deve priorizar mais o ser
humano do que, simplesmente, as
relagcbes de mercado e o fortalecimento
da economia (MOURA, 2008).

“E preciso insistir: este saber
necessario ao professor - que

O trabalho como principio educativo se
desenvolve com foco na formagéo . ) ) )
integral  dos  estudantes.  ESsa e nao e transferir

perspectiva promove a libertacdo da [eelil=leitifs i R IEt  To MR o1 IS o) = oh K-

O CUC UL I de ser apreendido por ele e pelos
transferéncia de conhecimentos. Nesse "
educandos nas suas razoes de ser -

processo educativo, o professor deve
assumir outra atitude, forjada a partir Qe ef:(e:R politica, ética,
de outro tipo de formacdo, que deve ser STz o) Koyee Lo pedagogica, mas
critica, reflexiva e orientada pela
responsabilidade social. Nessa
perspectiva, o docente deixa de ser um REEIZEIERE testemunhado,
transmissor de conte(dos acriticos e BRTARANs oM@ i DY 0t D K¢ L[ s A )
definidos por especialistas externos
para assumir uma atitude
problematizadora e mediadora do processo ensino-aprendizagem sem, no entanto,
perder sua autoridade nem, tampouco, a responsabilidade com a competéncia técnica
dentro de sua area do conhecimento (FREIRE, 1996).

também precisa de ser

Conclui-se que ndo € qualquer trabalho que deve ser tomado como principio educativo.
O trabalho alienado vigente no capitalismo nunca deve ser tomado como base para a
construcdo de um projeto educacional, pois uma educacdo constituida nesse meio ja
existe, € a atual educacdo que apenas contribui com o aprofundamento das
desigualdades e da exploracdo da classe trabalhadora. A retomada da relacdo entre o
trabalho e a educacdo deve ser nos marcos do trabalho concreto, como acédo
transformadora e construtora do meio e do préprio ser social. Este reencontro deve estar
na base de construcdo de um projeto educacional emancipatorio tanto para 0s
estudantes, quanto para os professores.
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0 QUE E O PROFEPT

PROFEPT 25+

PROGRAMA DE POS- GRADUACAO EM
EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOlOGl(A

O Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica em Rede Nacional
proporciona formagdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica aos profissionais da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede EPT), visando
tanto & producdo de conhecimento como ao desenvolvimento de produtos, por meio da
realizacdo de pesquisas que integrem o0s saberes inerentes ao mundo do trabalho e ao
conhecimento sistematizado.

AREA DE CONCENTRACAO: Educagéo
LINHAS DE PESQUISA:

1. Gestdo e Organizacdo do Espaco Pedagdgico em EPT: Trata dos processos de gestdo
e organizacao do espaco pedagdgico gque contribuam diretamente com 0s processos de
ensino, com foco nas estratégias transversais e interdisciplinares que possibilitem
formacdo integral e significativa do educando.

2. Préticas Educativas em EPT: Trata dos fundamentos das praticas educativas e do
desenvolvimento curricular na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, em suas diversas
formas de oferta, a partir de uma abordagem inclusiva, interdisciplinar, em espacos
formais e ndo formais, em conformidade com a perspectiva do trabalho como principio
educativo e do curriculo integrado.
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APENDICE I

LISTA DAS PERGUNTAS FEITAS AOS PROFESSORES DA BASE REGULAR,
LOTADOS EM ESCOLAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL PADRAO MEC E
ADAPTADA, NOS MUNICIPIOS DE FORTALEZA E JUAZEIRO DO NORTE,
SOBRE O PRODUTO EDUCACIONAL.

1. O manual alcangcou seu objetivo: promover a compreensao sobre a precarizacao
da praxis docente nas EEEP’s?

2. Vocé se identificou com os pontos elencados no manual, que caracterizam esta
precarizacao?

3. Vocé considera que a gestdo empresarial contribui com o aumento da
precarizacdo docente?

4. Voceé tem alguma sugestéo para melhoria deste material?

LISTA DAS RESPOSTAS E COMENTARIOS DOS PROFESSORES.

Docente 1
1. Sim
2.Sim
3. Com certeza
4. Nao, esta otimo.
Docente 2

1. Sim, ficou evidente.
2. Sim, é possivel se reconhecer nas consideragdes.

3. Totalmente, visto que modelo de gestdo empresarial € incompativel com uma
educacdo libertadora e uma gestdo democrética.

4. N3o.

Docente 3
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1. Alcancou sim, uma vez que expds situacdes em que o profissional docente assume
fungdes de outros profissionais, ultrapassando os limites de sua formagdo académica,
bem como momentos em que é impelido a concordar em participar de situacdes onde é
exposto a constrangimentos.

2. Sim, pontos como a sobrecarga de ser um PDT.
3. Sim, pois enrijece o trabalho docente.

4. Sim. SO deixar mais evidente no texto as situacdes que exemplificam a precarizacao.

Docente 4

1. Sim. Para os ndo conhecedores da légica capitalista de exploracdo do trabalho
docente 0 manual desvela os interesses nas sutilezas cotidianas a partir da anélise dos
principais projetos da EEEP. Para mim a leitura do manual representa um rememorar de
toda a minha trajetoria neste campo de luta. Me veio uma série de memdrias sobre tudo
0 que absorvi no inicio desta minha trajetéria e de como a partir das leituras, dos
movimentos sociais que conheci, dos professores conscientes desta exploracdo com
guem convivi fui me reconstruindo, desfazendo ilusdes para mim antes inquestionaveis.

2. Super me identifiquei rsrsr. Me vi, vi meus pares e 0s alunos, pessoas tdo
maravilhosas que também questionam estes saberes apresentados como método de
sucesso profissional. Atualmente estou muito descrente neste modelo de educacdo, mas
ha neste as proprias bases para o contraditorio, para o debate e o questionamento. Eu me
vejo dentro deste universo como professora de Sociologia de uma EEE P de Fortaleza.

3. Aumenta e muito esta precarizagdo. Somos vistos como ferramentas para a obtencéao
de resultados tangiveis, leia-se rendimento e frequéncia escolar. Até mesmo projetos
que devem valorizar as aptiddes emocionais sdo em suma burocréaticos e desprovidos de
contextualizacdo.

4. Acredito que a tarefa principal foi cumprida. Vejo que € possivel analisar também o
projeto sobre competéncias socioemocionais liderado pelo Instituto Airton Sena e que
foi imposto a nossa realidade sem debate prévio, como tudo nas escolas profissionais.
Esta iniciativa nos coloca como mediadores de conflitos, como coachings, como
psicologos sem formacdo para lidar com situacGes dificilimas.

Docente 5

1. Sim, o manual contextualiza bem questdes que desencadeiam a precarizagcdo da
docéncia nas Eeeps.
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2. Sim, em especial a questdo de pensar os alunos como mdo de obra posto nas
disciplinas de mundo do trabalho e empreendedorismo.

3. Sim. Pensar 0 ensino basico como um recurso empresarial para a formacdo do
trabalho, limita os docentes desenvolverem abordagens de ensino socio criticos em sala
de aula e impede a classe docente tracar decisdes de trabalho e atuacéo dentro da escola.

4.ndo.

Docente 6

1. Sim. A partir do manual podemos observar com mais facilidade como se manifesta
essa precarizacao do nosso trabalho.

2. Sim. Em muitos aspectos. Principalmente com relacdo ao que estd por tras de
algumas leis que legislam a educacao.

3. Sim. Pois transforma todos os participantes em meros objetos necessarios para a
producao.

4. Que ele possa ser divulgado nas escolas, universidades, revistas, sites educacionais.

Docente 7

1. Sim, ele faz toda uma construcdo histdrica no que diz respeito ao Trabalho, depois
referente a Educacdo e por fim os motivos dessa precarizagdo, ficaram bastante claros.

2. Sim, em varios momentos ao longo da leitura, desde o processo de selecdo, a
renovacdo anual ou ndo, do contrato, quando se € DT, o trabalho s6 aumenta, e todas as
outras atividades elencadas ao longo do manual, que temos que desenvolver além de
ministrar as aulas.

3. Sim, pois ela é quem lanca propostas. Na nossa escola, o "Projeto Jovem de Futuro" é
do Unibanco. Todas essas atividades que iremos realizar dentro da gincana pedagogica
séo acdes desse projeto, que tem que ser realizada e postada em uma plataforma.

4. No momento ndo. O manual ficou étimo, me vi ao longo da leitura.

Docente 8

1. Sim, o manual é bastante didatico, de uma linguagem simples, gostei bastante das
partes historicas que ele fornece e esclarece ao leitor.

2. Sim, s&o situagdes corriqueiras da nossa realidade.
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3. Sim.

4. Seria mais uma sugestdo, trazer a sua analise comparativa dos dias de hj com o
pensamento de Foucault, na comparagdo das escolas com os presidios em "Vigiar e
Punir" pqg a visdo do professor como carcereiro talvez ajudasse, sO6 uma sugestdo para
contribuir, no mais adorei. Uma leitura gostosa, que flui. Muito bom. Parabéns.

Docente 9
1. Sim.
2. Sim.
3. Sim.
4. Nao.

Docente 10
1. Alcancou.

2. Me identifiquei.
3. Contribui.

4. Nenhuma.
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APENDICE Il — INCLUIDO NO PRODUTO EDUCACIONAL APOS A
APLICACAO.

QUADRO-SINTESE DAS PRINCIPAIS MARCAS DA PRECARIZAGAO DA PRAXIS DOCENTE
NAS ESCOLAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL DO ESTADO DO CEARA

Auséncia de uma politica consciente de formacdo de professores para atuar
nas escolas de Educacao Profissional.

Selecao especifica para trabalhar nas Escolas de Educacdo Profissional,
que mais do que um constrangimento ao professor que ja atua na rede de
ensino, ¢ um mecanismo de submissao destes docentes a forma de funcionamento
destas instituicoes.

Exigéncias de dedicacao exclusiva no periodo diurno, e pratica dos
preceitos da pedagogia da presenca, educacdo para o trabalho e delegacao
planejada, além de serem proativos e flexiveis para assumir disciplinas da
base diversificada (empreendedorismo, mundo do trabalho e projeto de vida).

Atribuicao e pressao sobre os professores acerca da responsabilidade pelo
alcance de metas como aprovacao no Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM,
empregabilidade, elevacao dos resultados no Sistema Permanente de Avaliacao
da Educacao Basica do Ceara - SPAECE e Sistema de Avaliacdo da Educacao
Basica - SAEB.

Os professores diretores de turma devem acompanhar uma série quesitos do
cotidiano escolar da turma sob seu encargo. E responsabilidade do docente PDT
monitorar a infrequéncia e desenvolver estratégias para coibi-la, implementar
acoes para a reducao da indisciplina e promover uma boa relacdo entre alunos
e funcionarios da escola. Realizar o acompanhamento dos resultados bimestrais
da turma, identificando e assistindo os casos mais criticos, além da
construcao de um dossié composto por uma série de instrumentais de
acompanhamento preenchidos no decorrer do ano letivo. Cabe também ao PDT
ministrar a disciplina formacao cidada e estimular o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais que se relacionam com a habilidade de aprender,
praticar e ensinar.

Pressao pela constante busca de resultados mensuraveis, proatividade,
espirito de lideranca e trabalho em grupo, controle da qualidade,
adaptabilidade, ensino utilitarista e constante preocupacao com as demandas
mercadologicas.

0 rendimento dos docentes nas EEEP's ¢ avaliado bimestralmente nas
chamadas reunides diagnosticas. Momento no qual diversos aspectos
atitudinais, didaticos e subjetivos sao alvo da apreciacao do corpo discente,
que atribuil os conceitos - regular, bom, 6timo e excelente.
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