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RESUMO

No cenario globalizado e altamente competitivo em que paises e empresas estéo
inseridos, a busca incessante por inovagao torna-se imperativa. Entre os ambientes
que fomentam a inovagéo, destacam-se os parques tecnoldgicos, que surgem em
varias partes do mundo com diversas iniciativas. Um dos principais desafios na criacédo
e operacdao desses empreendimentos € a captacdo de recursos. Nesse contexto,
destaca-se o modelo da Triplice Hélice, que propde a articulacdo entre universidade,
empresa e governo como estratégia para impulsionar a inovagao. A sinergia entre
esses trés atores é essencial para o desenvolvimento de ecossistemas inovadores,
especialmente em setores estratégicos como o elétrico. Este trabalho tem como
objetivo explorar a protecao da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia
dos produtos desenvolvidos no PROPDI da ANEEL. Explorar, neste contexto, significa
investigar como os ativos de propriedade intelectual vém sendo tratados nos projetos,
identificando quais s&o protegidos e quais instrumentos (como patente, software ou
segredo industrial) estdo sendo utilizados. Da mesma forma, busca-se mapear os
processos de transferéncia de tecnologia, verificando se ha efetiva aplicagao pratica
dos resultados, estratégias de comercializagdo ou apenas producéo de conhecimento
técnico ainda n&o incorporado ao mercado. A abordagem também inclui a analise de
barreiras e potencialidades, utilizando a matriz SWOT como ferramenta para
evidenciar os fatores internos e externos que afetam a dinamica da Pl e da TT. Por
fim, propde-se a modelagem de solugdes por meio do Business Model Canvas,
organizando propostas de valor, parceiros estratégicos, fontes de receita e canais,
com foco em um modelo de negdcio voltado a aplicagdo concreta dos resultados
gerados pelos projetos de PDI. O que se buscou como resultado foi fornecer subsidios
para serem usadas como sugestao de politicas publicas de inovagao no setor elétrico,
com foco na protecéo eficaz dos ativos tecnoldgicos. Pretende-se apresentar também
sugestdes de diretrizes e ajustes regulatorios que fortalegam a governanga sobre a
propriedade intelectual e incentivem a transferéncia de tecnologia, assegurando
retorno sobre os investimentos obrigatérios. Por fim, espera-se ainda contribuir para o
fortalecimento da capacidade competitiva das empresas brasileiras, ampliando seu

protagonismo na transi¢do energética e na difusdo de solugdes sustentaveis.

Palavras-chave: Inovacao; Energia; Startups.



ABSTRACT

In the highly competitive and globalized scenario, the continuous pursuit of innovation
is imperative. Environments fostering innovation, such as technological parks, are
fundamental, though they face challenges, particularly in securing funding. In this
context, the Triple Helix model stands out, proposing the articulation between
university, industry, and government as an essential strategy to drive innovation and
develop robust ecosystems, especially in strategic sectors like the electric power
industry. This work aims to explore the protection of Intellectual Property (IP) and
Technology Transfer (TT) concerning the technological products developed within
ANEEL’s R&D&l Program (PROPDI). The methodology involves investigating how IP
assets are being managed in these projects, identifying which ones are protected and
the specific instruments utilized (such as patents, software, or trade secrets).
Simultaneously, the study maps TT processes, verifying whether there is an effective
practical application of results, defined commercialization strategies, or merely the
production of technical knowledge yet to be incorporated into the market. The approach
includes an analysis of barriers and potentialities using the SWOT Matrix. Finally, it
proposes solutions modeling via the Business Model Canvas, focusing on a business
model geared toward the concrete application of R&D&l results. The findings provide
subsidies for suggested public innovation policies in the electric sector, prioritizing the
effective protection of technological assets. The research also intends to present
suggested guidelines and regulatory adjustments that strengthen IP governance and
incentivize TT, thereby ensuring a return on mandatory investments. Ultimately, this
work is expected to contribute to strengthening the competitive capacity of Brazilian
companies, enhancing their leadership role in the energy transition and in the

dissemination of sustainable solutions.

Keywords: Innovation; Energy; Startups



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 1 Resultado do custo total para as fontes...........c..ccccoeeuvee.

FIGURA 2 Distribuicdo percentual dos tipos de Propriedade Intelectual

FIGURA 3 Frequéncia das modalidades de Transferéncia de Tecnologia .............



LISTA DE TABELAS

TABELA 1 Ranking dos custos reais das principais fontes de geragdo de EE.......... 32
TABELA 2 Peso de cada atributo na composicdo AMPERE ................cooiiinl. 40
TABELA 3 Busca de artigos na Base ScienceDirect e Scielo..........cccoooeevvviiiininnn... 53
TABELA 4 Classificagdo dos artigos — Methodi Ordinatio ...............ceeeeiiieiiiiiiiiiinnn. 53
TABELA 5 Tipos de Protecdo da Pl adotados ...........cceeeeiiiiiiiiiiceeeeeee e 57

TABELA 6 Modalidades de T.T identificadas.......cooeeeeeeeeeeee e, 58



QUADRO 1

QUADRO 2

QUADRO 3

QUADRO 4

QUADRO 5

QUADRO 6

QUADRO 7

QUADRO 8

QUADRO 9

LISTA DE QUADROS

O.E 01 e KRs da Perspectiva ANEEL..............ooooiviiiiiiiiiieeeeeee, 41
O.E 02 e KRs da Perspectiva ANEEL.............ccooiiiiiiiiiiiicei e, 42
O.E 03 e KRs da Perspectiva Sociedade/Consumidor .......................... 42
O.E 04 e KRs da Perspectiva Empresasde E.E ..........ccccieeiii s 44
O.E 05 e KRs da Perspectiva Empresas de E.E ............cccoeoeiiineennnn. 45
O.E 06 e KRs da Perspectiva Empresas de EE ............cccceoeiiineeenn. 46
O.E 07 e KRs da Perspectiva Executoras PDI ..............coveeiiiiiiiennn, 47
Relagéo dos Objetivos Especificos com Metodologia e Produtos.......... 56
Evidéncias Qualitativas Observadas...........ccccccooiuiiiiiiiniiniiiieiec e, 60



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ABRAGEL Associagao Brasileira de Geragao de Energia Limpa

AMPERE Avaliagdo Multiatributo de Portfélio de PDI de Empresa de Energia
Elétrica

ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ANS Agéncia Nacional de Saude Complementar

ANVISA Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

BACEN Banco Central do Brasil

CDTN Centro de Desenvolvimento de Tecnologia Nuclear
CEMIG Companhia Energética de Minas Gerais

CERNE Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos
CNEN Comissao Nacional de Energia Nuclear

COPEL Companhia Paranaense de Energia

EDP Energias de Portugal

EE Energia Elétrica

ICTs Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao
GPPDI Gestéo de Portfdlio de PDI

INPI Instituto Nacional de Propriedade Industrial

ISE indice de Sustentabilidade Empresarial

KR Resultado -Chave

MCTI Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

NBC Norma Brasileira de Contabilidade

PDI Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

PDE Plano Decenal de Expansao de Energia

P&D Pesquisa e Desenvolvimento

PEQul Plano Estratégico Quinquenal de Inovagéo

Pl Propriedade Intelectual

PINSE Plataforma de Inovacao do Setor Elétrico

PNPB Programa Nacional de Produc¢do e Uso do Biodiesel

PROFNIT Programa de Pds-Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia

de Tecnologia para Inovagéao



PROINFA
PROPDI
RSC

ROL

SEB
SEBRAE
SPIC Brasil
TT

Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica
Programa de Pesquisa e Desenvolvimento e Inovagao
Responsabilidade Social Corporativa

Receita Operacional Liquida

Setor Elétrico Brasileiro

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
State Power Investment Corporation Brasil

Transferéncia de Tecnologia



3.1

3.1.2
3.1.3
3.14
3.1.5
3.1.6

4.1
4.2
4.2.1
422
423

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8
5.9
5.10
5.11
5.12

6.1

6.2
6.3

10

11

SUMARIO

APRESENTAGCAO 17
INTRODUGAO 18
JUSTIFICATIVA 21
Lacuna preenchida pelo TCC 21
Aderéncia ao PROFNIT 23
Impacto 23
Aplicabilidade 24
Inovacéao 25
Complexidade 25
OBJETIVO 26
OBJETIVO GERAL 26
OBJETIVO ESPECIFICOS 26
ImpactosdaPleda TT 26
Impactos das regulamentagdes 26
Recomendacgdes estratégicas 26
REFERENCIAL TEORICO 26
PROPDI da ANEEL 26
Historico 28
Recursos 29
Contexto Atual 31
Plano Estratégico Quinquenal de Inovagao (PEQul) 34
Temas Estratégicos 36
Impactos Esperados 37
Key Result (KR’s) 39
Resultados-Chaves - PEQuI 2024-2028 41
Propriedade Intelectual no PDI da ANEEL 48
Diretrizes da Pl no PDI da ANEEL 49
Transferéncia de Tecnologia no PDI da ANEEL 50
METODOLOGIA 51
LISTA DAS ETAPAS METODOLOGICAS 51
DESCRICAO DE CADA ETAPA METODOLOGICA 52
MATRIZ DE VALIDACAO/AMARRACAO 54
RESULTADOS 56
DISCUSSAO 59
IMPACTOS 61
ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS

DO TCC 62
CONCLUSAO 66



12

PRESPECTIVAS FUTURAS 67
REFERENCIAS 68
APENDICE A — Matriz FOFA (SWOT) 78
APENDICE B - Modelo de Negécios CANVAS 79
APENDICE C - Artigo submetido ou publicado 80

APENDICE D - Produto técnico-tecnolégico 81
ANEXO A — Comprovante de submissao/publicagcao
de artigo 82

ANEXO B — Carta de Interesse 83



1 APRESENTAGAO

A motivagdo para a realizagdo deste trabalho surgiu da percepcédo da
importancia estratégica que a inovagao e a tecnologia desempenham no setor elétrico
brasileiro, especialmente diante dos desafios impostos pela transicdo energética e
pela busca por maior sustentabilidade. Através do Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagado (PROPDI), regulado pela ANEEL, vislumbrei uma
oportunidade concreta de investigar como a prote¢cdo da propriedade intelectual e os
mecanismos de transferéncia de tecnologia podem fortalecer a competitividade e a
eficiéncia das empresas de energia no pais.

Assim, este estudo teve como objetivo principal avaliar a protegcdo da
propriedade intelectual e os processos de transferéncia de tecnologia relacionados
aos produtos desenvolvidos no ambito do PROPDI, em termos quantitativos e
quanlitativos. Entre os objetivos especificos, destacam-se: propor recomendagoes
estratégicas para aprimorar as politicas voltadas a protegéo intelectual e a
transferéncia de tecnologia; avaliar o impacto das regulamentagbes sobre esses
processos; e identificar os instrumentos mais utilizados pelas empresas para
resguardar e explorar suas inovagdes.

Os resultados obtidos demonstraram que, embora o programa apresente
avancgos significativos na estruturacdo de diretrizes e incentivos a inovagao, ainda
existem desafios relevantes a serem enfrentados, sobretudo no que diz respeito a
efetividade dos mecanismos de protecdo intelectual e a fluidez da transferéncia de
conhecimento entre os atores do setor. A pesquisa também revelou um crescente uso
de instrumentos como patentes, registros de software e acordos de licenciamento,
além da importancia das parcerias entre empresas e instituicdbes académicas.

Esse trabalho, portanto, busca contribuir com subsidios para o aperfeigoamento
das politicas publicas e das praticas empresariais, reforcando a relevancia da
inovacao protegida e compartilhada como motor para um setor elétrico mais moderno,

competitivo e sustentavel.
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2 INTRODUGAO

A crescente demanda por solucdes inovadoras no setor elétrico brasileiro
reflete a necessidade urgente de maior conscientizagao e eficiéncia no uso de energia.
Com as variagbes constantes na matriz energética e a busca por sustentabilidade,
torna-se essencial o desenvolvimento de tecnologias que possam atender a essas
exigéncias. Diante desse cenario, as startups desempenham um papel crucial,
trazendo novas ideias e abordagens que podem transformar o setor. No entanto, para
que essas startups possam desenvolver seus projetos de maneira eficaz, é
fundamental que recebam apoio financeiro adequado das empresas de energia
elétrica.

A Lein®9.991, de 24 de julho de 2000 (Brasil, 2000), estabelece diretrizes para
investimentos em pesquisa, desenvolvimento e eficiéncia energética no setor de
energia elétrica no Brasil. Ela obriga concessionarias, permissionarias e autorizadas
de servigos publicos de energia elétrica a aplicarem anualmente uma porcentagem
minima de sua receita operacional liquida em projetos de pesquisa e desenvolvimento,
bem como em programas de eficiéncia energética. Por exemplo, as concessionarias
de distribuigdo devem destinar 0,50% de sua receita operacional liquida para pesquisa
e desenvolvimento e 0,50% para eficiéncia energética. Ja as concessionarias de
geragcao e empresas autorizadas a producao independente devem investir 1% em
pesquisa e desenvolvimento, com algumas excegdes para fontes renovaveis como
energia edlica e solar.

Nesse contexto, a inovagao nio é vista apenas como uma opg¢ao, mas como
um elemento essencial para garantir a seguranga do fornecimento e a competitividade
do setor. A introducdo de novas tecnologias e a otimizagdo dos processos
operacionais reconfiguram as praticas tradicionais, criando oportunidades para a
integracao de solugdes que possam reduzir perdas, melhorar a gestao de recursos e
responder adequadamente as exigéncias do mercado e da sociedade. Essa busca por
inovagédo €, portanto, uma resposta direta a crescente conscientizagdo sobre os
impactos ambientais e ao imperativo de uma gestdo mais racional e eficiente da
energia. Essa problematica evidencia um cenario desafiador para o setor elétrico
brasileiro, no qual a demanda por solu¢cbes inovadoras se torna imperativa para
acompanhar as rapidas transformagdes na matriz energética e para promover um uso
mais consciente e eficiente dos recursos energéticos. Essa necessidade advém,
sobretudo, das variagdes constantes nos métodos de produgado e distribuicido de

energia, que exigem nao apenas modernizagdo tecnoldgica, mas também uma
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mudanca cultural que valorize a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia econémica.

Além disso, reflete a necessidade de um compromisso conjunto entre gestores,
reguladores e consumidores para que as mudancas tecnolégicas sejam efetivamente
implementadas e acompanhadas por uma cultura de responsabilidade e uso
consciente da energia. Como destacado por Furtado (2015, p 45) em sua analise
sobre as politicas de inovagao no setor elétrico brasileiro, a transformacéao estrutural
do setor passa por uma combinagao integrada de investimentos em tecnologia,
politicas publicas de incentivo e o engajamento de diferentes atores na cadeia de
produgao e consumo de energia.

Nesse ambiente dinamico e em constante transformacado, as empresas de
energia precisam ser proativas na busca por solugbes que possam atender as
crescentes demandas e superar os desafios do setor. De acordo com Chesbrough
(2003, p.72), a adogao do conceito de inovagao aberta pode facilitar a integracao de
conhecimentos externos e promover parcerias estratégicas, permitindo que as
empresas se antecipem as rapidas mudancgas do mercado. Nesse sentido, o PROPDI
surge como uma iniciativa essencial, promovendo a colaboragédo entre startups e
empresas ja consolidadas. Conforme salientam Tidd e Bessant (2014, p.105),
ambientes colaborativos favorecem o desenvolvimento e a implementacéao eficaz de
ideias inovadoras, gerando beneficios ndo sé para os envolvidos diretamente, mas
para o setor como um todo.

A protegado da Propriedade Intelectual e a Transferéncia de Tecnologia sao
temas criticos no contexto da inovacgao, especialmente em setores altamente técnicos,
como o energético. Conforme exposto por Teece (1986, p. 292), a prote¢ao dos ativos
intelectuais é um elemento fundamental para incentivar a inovagao, pois garante aos
criadores o direito de explorar comercialmente suas invengdes, estimulando, assim,
maiores investimentos em pesquisa e desenvolvimento. Dessa forma, salvaguardar
as ideias, invengoes e criagdes geradas durante projetos de inovagao nao sé assegura
a devida recompensa aos inventores, mas também protege contra apropriagoes
indevidas.

Por sua vez, a Transferéncia de Tecnologia refere-se ao processo de
disseminacdo e aplicacdo pratica de inovagdes em diversos contextos
organizacionais. Rogers (2003, p.123) destaca que a eficacia desse processo
depende significativamente da capacidade de difusdo e adaptagcdo dos usuarios as
inovagdes, 0 que permite a utilizacdo em larga escala dos avangos cientificos e
tecnolégicos. No setor de energia, onde a inovagao é estratégica para enfrentar

desafios como a transicdo energética e a busca por sustentabilidade, a transferéncia

19



de tecnologia atua como um verdadeiro catalisador, acelerando a adogao de solugdes
avancgadas, promovendo maior eficiéncia e competitividade.

Além disso, o desenvolvimento de um modelo eficaz para a execugao dos
programas de inovagdo é crucial para viabilizar essas interagcdes. Etzkowitz e
Leydesdorff (2000, p.115), com o modelo da Triplice Hélice, reforcam a importancia
da articulagédo entre universidades, empresas e governos para criar um ecossistema
favoravel a inovagdo, capaz de fomentar a troca de conhecimentos e acelerar a
implementagao de novas tecnologias. Um modelo robusto deve, portanto, estabelecer
diretrizes claras para a colaboracédo entre empresas de energia e startups,
assegurando mecanismos que tanto protejam a Propriedade Intelectual quanto
promovam a Transferéncia de Tecnologia. Dessa forma, as chamadas publicas podem
ser transformadas em instrumentos poderosos para fomentar a inovagao, garantindo
que as descobertas tecnologicas sejam resguardadas e amplamente disseminadas,
contribuindo para a evolugao do setor energético e para a sustentabilidade global.

Este trabalho, portanto, visa sugerir diretrizes que possa ajudar a garantir a
protecédo dos direitos de Propriedade Intelectual e da Transferéncia de Tecnologia,
assegurando que as inovagdes sejam devidamente reconhecidas e recompensadas,
em consonancia com os fundamentos tedricos que embasam as praticas de inovagao
contemporaneas, baseados nos requisitos do Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento e Inovacao (PROPDI). A intencdo é proteger intelectualmente e/ou
transferir a tecnologia dos melhores projetos desenvolvidos, utilizando os recursos
financeiros disponibilizados pela lei mencionada. A conformidade regulatéria aparece
como um aspecto critico, garantindo que as operagdes entre as empresas de energia
e as startups selecionadas ocorram de maneira segura, confiavel e eficiente.

Para delimitar o escopo da pesquisa, foram formuladas algumas perguntas-
chave: Quais sao os principais desafios de conformidade regulatéria enfrentados por
empresas e startups? Quais sdo as oportunidades e perspectivas futuras para o
desenvolvimento dos produtos inovadores? Essas perguntas oferecem um
direcionamento para a analise dos aspectos de desenvolvimento e sustentabilidade
no contexto do Setor Elétrico Brasileiro (SEB).

A relevancia desta pesquisa esta no potencial de aplicagao dos investimentos
obrigatorios em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovag&o (PDI), conforme as diretrizes
estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). Espera-se que os
projetos resultantes desses investimentos tragam impactos positivos significativos ao
SEB, fortalecendo a capacidade das empresas brasileiras de competir no cenario

global. Além disso, compreender as oportunidades proporcionadas, permite contribuir
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para o0 avango tecnoldgico, capacitando tanto as empresas reguladas quanto os
consumidores a garantirem a seguranga do sistema energético e a facilitarem a

transicdo para fontes de energia mais sustentaveis.

3 JUSTIFICATIVA

O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL) representa um dos principais instrumentos de incentivo
a inovagao no setor elétrico brasileiro. A protecdo da propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia sdo elementos fundamentais para garantir que as
inovagdes desenvolvidas nesse ambito sejam devidamente resguardadas e aplicadas
de forma estratégica, promovendo a modernizagcdo do setor e impulsionando a

competitividade das empresas envolvidas.

3.1.1 Lacuna a ser preenchida pelo TCC

A necessidade deste trabalho emerge de um cenario de rapidas
transformacgdes no setor elétrico brasileiro, no qual a inovacéo deixou de ser apenas
uma vantagem competitiva e passou a ser um requisito fundamental para a
sustentabilidade energética, econdbmica e ambiental do pais. Diante das exigéncias
crescentes por solugdes tecnoldgicas mais limpas, eficientes e seguras, torna-se
imperativo entender como a protecao da propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia podem ser catalisadores desse processo.

Conforme apontado por Teece (1986), a protecdo de ativos intelectuais
favorece o investimento em pesquisa e desenvolvimento, estimulando empresas a
aplicarem recursos em solugdes tecnoldgicas de alto impacto. Além disso, a analise
da transferéncia de tecnologia permitira identificar os desafios e oportunidades
relacionados a disseminacdo do conhecimento técnico, promovendo parcerias
estratégicas entre startups, universidades e grandes corporagdes do setor elétrico.

Outro ponto que reforga a justificativa desta pesquisa € a importancia crescente
da inovagao para a transi¢ao energética e a descarbonizagdo da matriz elétrica. O
investimento em pesquisa e desenvolvimento esta diretamente associado a busca por
alternativas mais sustentaveis e eficientes para atender as novas demandas
energéticas. De acordo com Sachs (2008), politicas de inovagcdo bem estruturadas
podem impulsionar praticas mais sustentaveis e garantir o equilibrio entre
desenvolvimento econémico e preservagao ambiental.

Além dos impactos econémicos e ambientais, este estudo também se justifica
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por sua relevancia regulatéria, uma vez que as diretrizes do programa envolvem
normas complexas que podem gerar desafios na implementagao dos mecanismos de
protecédo e transferéncia de tecnologia. Avaliar a efetividade das regulamentagdes
permitira apontar melhorias e propor ajustes para ampliar o impacto positivo das
iniciativas do programa.

Outro papel fundamental € contribuir para o aperfeicoamento das politicas
publicas voltadas a inovagao no setor elétrico brasileiro, oferecendo recomendacoes
estratégicas para aprimorar a gestdo da propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia dentro do programa. A investigacdo aprofundada desses aspectos
permitira fornecer subsidios para garantir que as inovagdes sejam amplamente
aplicadas, protegidas e comercializadas de maneira eficiente, impulsionando o
desenvolvimento tecnoldgico e a competitividade do setor elétrico nacional.

A viabilidade da pesquisa é sustentada por alguns pilares: do ponto de vista
legal, a existéncia da Lei n° 9.991/2000 assegura o aporte de recursos financeiros
compulsérios das concessionarias de energia elétrica em projetos de P&D. Capital
humano qualificado, presente nas empresas, universidades e startups envolvidas no
PROPDI, garante a capacidade técnica de transformar ideias em solugbes concretas.
Ha também uma demanda social urgente por energia acessivel, limpa e sustentavel
— uma demanda que, por sua natureza transversal, mobiliza setores publicos e
privados.

Em termos cientificos e tecnoldgicos, o trabalho se fundamenta em teorias
solidas como o modelo da Hélice Triplice e os principios da inovagcao aberta. A
relevancia mercadoldgica € evidenciada pela participagdo crescente de startups
energy techs e pelo interesse de investidores em tecnologias com alto potencial de
impacto e escalabilidade. Ambientalmente, a pesquisa contribui ao propor solugdes
que favorecem a descarbonizagdo da matriz energética e o uso racional dos recursos
naturais.

Ao alavancar instrumentos de protecao intelectual e mecanismos eficazes de
transferéncia de tecnologia, este estudo aponta para uma visado de futuro em que o
Brasil fortalece a cadeia nacional de inovagao e a competitividade de suas empresas
no cenario da transigdo energética, contribuindo para a autonomia tecnolégica do
setor. A expectativa &€ que a maior eficacia na transferéncia de tecnologia se traduza
em ganhos de eficiéncia operacional e na otimizagdo de custos para as empresas, 0
que, por sua vez, pode impactar positivamente a qualidade e a confiabilidade do

fornecimento de energia a populagao.
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3.1.2 Aderéncia ao PROFNIT

A dissertacdo mostra aderéncia as linhas de atuagdao do PROFNIT ao abordar
a protecao da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia — temas centrais
na agenda do programa. Ele se ancora em bases legais, institucionais e
mercadoldgicas que estruturam o setor elétrico, usando como pano de fundo o
programa da ANEEL, o que o torna totalmente compativel com os principios e
finalidades do programa.

Além disso, € utilizado ferramentas como matriz SWOT, Canvas e analise
documental normativa, que sdo metodologias alinhadas as praticas de pesquisa
aplicada exigidas no PROFNIT. O estudo também atende a expectativa de gerar
solugbes e recomendagdes estratégicas voltadas a inovagdo, sustentabilidade e
desenvolvimento tecnoldgico, especialmente para setores regulados como o de

energia elétrica, o que reforga seu impacto e aplicabilidade.

3.1.3 Impacto

O produto técnico oriundo desta pesquisa foi motivado por uma demanda
concreta do setor elétrico brasileiro: a necessidade de otimizar os mecanismos de
protecédo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia no contexto do
Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo da ANEEL. A crescente
exigéncia por eficiéncia energética, sustentabilidade e inovagao tecnoldgica, somada
ao volume expressivo de investimentos compulsérios em P&D, evidenciou a
importancia de diretrizes mais claras e eficazes que orientem as empresas reguladas

e startups na geracgéao e aproveitamento do conhecimento técnico.

e Demanda: A parceria com o NEPEN confere robustez metodolégica e
institucional a pesquisa, além de possibilitar o acesso a redes colaborativas que
favorecem a disseminacdo dos resultados obtidos. A formalizacdo dessa
contratagao visa, portanto, garantir a efetividade da implementacao das agdes
previstas no projeto e a ampliagdo do impacto dos seus produtos junto ao setor
energético. A manifestacdo expressa de apoio institucional, registrada em carta
assinada pela presidente da entidade, reforca o compromisso mutuo com o
desenvolvimento de solugbes aplicaveis e sustentaveis no campo da
propriedade intelectual e da inovagéao tecnoldgica.

e Objetivo da pesquisa: Avaliar a protecdo da propriedade intelectual e os
processos de transferéncia de tecnologia relacionados aos produtos

desenvolvidos no ambito do programa. A partir disso, a investigagdo busca



entender como esses mecanismos contribuem para o fortalecimento da inovacao
no setor elétrico brasileiro, especialmente em um cenario de transi¢ao energética
e avancgo tecnologico.

Area impactada pela produgdo: O foco de aplicagdo do produto esta centrado
nas empresas do Setor Elétrico Brasileiro (SEB), startups de base tecnoldgica,
instituicbes de pesquisa e nos 6rgaos reguladores. As mudangas promovidas por este
trabalho podem ser percebidas em diferentes esferas:

1. Cientifica, ao propor um modelo analitico estruturado que contribui para o
avango do conhecimento nas areas de propriedade intelectual e inovacao
aplicada;

2. Tecnoldgica, ao fomentar a adogdo de boas praticas na gestdo de ativos
intangiveis e acelerar a disseminagéo de solugdes energéticas inovadoras;

3. Regulatoria, ao subsidiar aprimoramentos nas diretrizes do PROPDI e fortalecer
a seguranga juridica na interacdo entre empresas e desenvolvedores de
tecnologia;

4. Econbmica e Mercadoldgica, ao potencializar o retorno sobre os investimentos
em PDI e ampliar a competitividade das empresas brasileiras frente ao mercado
global;

5. Social e Ambiental, ao contribuir indiretamente para a democratizacdo do acesso
a energia limpa, redugao de impactos ambientais e melhoria da qualidade de
vida da populagdo por meio de solugdes mais acessiveis, eficientes e

sustentaveis.

3.1.4 Aplicabilidade

Primeiramente, o estudo €& aplicavel as empresas de energia elétrica,
especialmente aquelas obrigadas a investir em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagéo (PDI) conforme a Lei n°® 9.991/2000. Ao oferecer diretrizes claras para
protecdo da propriedade intelectual e para a transferéncia de tecnologia, o trabalho
contribui diretamente para a melhoria da gestdo dos ativos intangiveis gerados em
projetos de inovagao, promovendo maior retorno dos investimentos e maior seguranga
juridica.

Em segundo plano, tem aplicabilidade evidente nos programas publicos e
iniciativas regulatérias, como os coordenados pela ANEEL e integrados ao programa.
O modelo proposto pode ser utilizado como subsidio para ajustes normativos e
operacionais, ampliando a eficiéncia da politica de inovagao e fortalecendo o

ecossistema de colaboragao entre empresas, universidades, startups e centros de
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pesquisa.

Além disso, pode ser aproveitado por instituicbes de ensino e pesquisa como
instrumento didatico e analitico para o estudo da relagédo entre inovacgéo, regulagéo e
desenvolvimento tecnoldgico, alimentando futuras pesquisas e a formagédo de
profissionais capacitados para atuar na gestao estratégica da inovagao.

Por fim, no campo mais amplo da inovagao aberta e da sustentabilidade, a
aplicabilidade também se estende a organizagbes que atuam com transigao
energeética, tecnologia limpa e responsabilidade socioambiental.

3.1.5 Inovacéao

No contexto do programa, a inovagao € compreendida como um vetor
estratégico para acelerar a transicado energética, fomentar a competitividade e garantir
a sustentabilidade do setor. A pesquisa mostra que a inovagdo ndo € apenas
tecnolégica: ela abrange também aspectos regulatérios, organizacionais e
colaborativos, ao estabelecer pontes entre startups, empresas consolidadas,
universidades e governo.

O estudo reforca a abordagem de inovagdo aberta, como proposto por
Chesbrough (2003), e aplica os principios da hélice tripla de Etzkowitz e Leydesdorff
(2000), demonstrando que os processos inovativos mais eficazes surgem da interagao
continua entre esses diferentes atores. Além disso, ao propor diretrizes para a
protecao de ativos intelectuais e a transferéncia eficaz do conhecimento, a pesquisa
contribui com instrumentos concretos para transformar conhecimento técnico em valor
de mercado — um dos pilares da inovagao aplicada.

O impacto da inovagao reflete diretamente em melhorias nos servigos
prestados, no desenvolvimento de tecnologias limpas e na criagdo de um ecossistema

energético mais resiliente, eficiente e voltado para o futuro.

3.1.6 Complexidade

A complexidade do produto técnico desenvolvido nesta dissertacdo esta
associada a articulagdo de multiplas dimensdes — regulatéria, tecnoldgica, cientifica
e institucional — que envolvem a inovagao no setor elétrico brasileiro. O trabalho exige
a compreensao e integracado de diferentes normativas, como a Lei n°® 9.991/2000, os
Procedimentos do programa e as diretrizes da ANEEL, além de aprofundamento em
temas especializados como propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
gestao estratégica de ativos intangiveis.

Do ponto de vista metodolégico, a aplicagdo de instrumentos como a matriz



SWOT, o modelo Canvas e o método Methodi Ordinatio para analise bibliografica
confere ao estudo uma estrutura robusta, capaz de unir fundamentos académicos e
orientagdo pratica. A complexidade também se manifesta na necessidade de analise
critica do ecossistema de inovagéo regulada, onde interagem empresas de energia,
startups, ICTs, agéncias reguladoras e sociedade civil.

Além disso, o desenvolvimento de recomendacbes estratégicas exigiu nao
apenas dominio técnico, mas também uma leitura sistémica do ambiente regulatério
e de inovagdo. Isso demanda uma abordagem interdisciplinar, que integra
conhecimentos de propriedade intelectual, politicas publicas, direito regulatério e

gestao da inovacgéo.

4 OBJETIVOS
4.1 OBJETIVO GERAL
Avaliar a protecao da propriedade intelectual e os processos de transferéncia

de tecnologia relacionados aos produtos desenvolvidos no &mbito do PROPDI.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.2.1 Avaliar, de forma quantitativa, os impactos da protecdo intelectual e da
transferéncia de tecnologia adotados pelas empresas participantes do PROPDI no
mercado brasileiro.

4.2.2 Avaliar o impacto das regulamenta¢cdes do PROPDI na gestdo e exploragéo de
ativos de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, propondo medidas para
fortalecer a governancga e comercializagao de tecnologias inovadoras no setor elétrico
brasileiro.

4.2.3 Proposta de aprimoramento das politicas de protecao intelectual e transferéncia
de tecnologia no PROPDI.

5 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secao sera apresentado o referencial tedrico que serviu de suporte para

o presente trabalho.

5.1 PROPDI DA ANEEL
O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PDI) da ANEEL é um
documento, cuja iniciativa é voltada para impulsionar a inovagéo no setor elétrico

brasileiro. O programa se baseia em diretrizes que visam estimular o avango
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tecnolégico, promover uma cultura de inovagao e desenvolver competéncias técnicas
por meio de parcerias com a industria, académicos e instituicdes de pesquisa, além
de priorizar investimentos em regides menos desenvolvidas do pais, como Norte,
Nordeste e Centro-Oeste.

Os principios do programa concentram-se em promover atividades cientificas
e tecnolégicas para o desenvolvimento sustentavel do pais, enfatizando a
simplificacdo de processos, transparéncia e obteng¢ao de resultados praticos por meio
da inovagédo. Também oferece recursos como manuais, plano estratégico, relatorios e
informagdes sobre congressos de inovagdo e movimentagdes financeiras. Tal
documento é composto por sete mddulos que estabelecem diretrizes e procedimentos
para as empresas do setor elétrico que utilizam recursos do Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo. Aqui estdo os mddulos e as principais diretrizes que

eles estabelecem:

| Médulo 1 — Introdugdo: Apresenta uma visao geral do PROPDI, incluindo
seus objetivos, composi¢gdo dos mddulos e acrbénimos utilizados; Fornece
uma introdugéo ao programa e sua estrutura.

I - Médulo 2 - Diretrizes do PDI ANEEL: Estabelece os objetivos, principios
e diretrizes do Programa de PDI ANEEL; Inclui conceitos utilizados e
diretrizes para a elaboragéo do Plano Estratégico Quinquenal de Inovagéao
(PEQul), métodos de prospeccao e cenarizagdo; Aborda questbes como
revisbes regulares e monitoramento por multiatributos alinhados com o
PEQul.

Il - Modulo 3 - Instrumentos de Inovagao: Descreve as formas de aplicagao
de recursos em modalidades afins e complementares, como projetos de PDI,
startups e Projetos de PDI Estratégicos; Trata das agdes de gestdo e outros
instrumentos de suporte para atingir os objetivos estratégicos dos portfélios
de PDI das empresas reguladas.

IV - Médulo 4 - Execugao, Monitoramento e Avaliagdo: Aborda os processos
de execugdo, monitoramento e avaliagdo dos projetos de PDI ANEEL;
Apresenta a tipologia dos indicadores para analisar o desempenho inovativo
das empresas e do programa, incluindo indicadores de entrada,
acompanhamento, resultado e impacto.

V - Moddulo 5 - Prestagdao de Contas: Estabelece as diretrizes para a
contabilizagdo dos investimentos e gastos com projetos, como
representagao dos instrumentos de inovagao.

VI - Médulo 6 - Comunicagao, Propriedade Intelectual e Exploragdo dos
Resultados

Trata da comunicagdo das informacgdes, divulgacdo dos resultados,
propriedade intelectual e exploragéo dos resultados dos projetos.

VII - Médulo 7 - Periodo de Transigao: Fornece orientagdes sobre o periodo
de transicéo para a implementacao das novas diretrizes e procedimentos do
PROPDI;

Além disso, o PDI da ANEEL inclui chamadas de projetos estratégicos, como a
Chamada Estratégica de PDI N.° 023/2024, que foca em hidrogénio no contexto do

setor elétrico brasileiro. Este edital convida empresas de energia elétrica a
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apresentarem projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao sobre hidrogénio

nas modalidades pecas e componentes e planta piloto.

5.2 HISTORICO

Nos anos 1990, o setor elétrico brasileiro passou por um periodo de profundas
transformacdes e desafios. A infraestrutura existente, em grande parte construida
durante o periodo de industrializagdo acelerada nas décadas anteriores, ja n&o
atendia a crescente demanda por energia elétrica, especialmente em um contexto de
urbanizacao e expansao econémica. Além disso, o modelo estatal de gestdo do setor
enfrentava limitagdes financeiras e operacionais, o que dificultava investimentos em
modernizagao e expansao.

Nesse cenario, o governo brasileiro implementou reformas estruturais, incluindo
a privatizacado de empresas estatais e a criagdo de um marco regulatério para atrair
investimentos privados. Essas mudangas foram impulsionadas por uma agenda
neoliberal, que buscava reduzir o papel do Estado na economia e promover a
eficiéncia por meio da competicdo no mercado (BANDEIRA DE MELLO, 1998).

Ao mesmo tempo, a busca por fontes de energia mais sustentaveis comecgou a
ganhar relevancia, embora ainda de forma incipiente. A matriz energética brasileira,
historicamente baseada em hidrelétricas, enfrentava desafios relacionados aos
impactos ambientais e a necessidade de diversificacao para incluir fontes renovaveis,
como energia edlica e solar.

A Lei n°® 9.991, de 24 de julho de 2000, foi criada com o objetivo de promover
investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e eficiéncia energética no setor
elétrico brasileiro e desde sua criagdo, o programa tem evoluido para incluir uma série
de diretrizes e iniciativas que visam estimular o avango tecnologico e desenvolver
competéncias técnicas por meio de parcerias com a industria, académicos e
instituicbes de pesquisa.

Apesar de seu potencial, a aplicagdo dos recursos do PROPDI enfrenta
desafios como a dificuldade em mensurar os impactos e a necessidade de
aprimoramento dos mecanismos de gestdo dos recursos e de fortalecimento das
conexdes entre empresas e startups (ANEEL, AIR, 2020). Para maximizar os
beneficios do programa, é crucial aprimorar a gestdo desses recursos e fortalecer a
articulacao entre os stakeholders do setor.

Ao longo dos anos essa Lei sofreu varias alteragdes legislativas que
impactaram os percentuais de investimento obrigatério em pesquisa e

desenvolvimento (P&D) e eficiéncia energética. Aqui estdo algumas das principais
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mudancas:

| - Lei n° 11.465 (2007): Essa lei ndo esta diretamente relacionada as
alteragdes nos percentuais de investimento em P&D e eficiéncia energética.
No entanto, é importante mencionar que as mudangas regulatérias ao longo
dos anos tém sido frequentes, refletindo a necessidade de adaptagado do
setor elétrico as novas tecnologias e demandas. A evolugdo regulatéria é
discutida por autores como Santos e Silva (2018), que destacam a
importancia da adaptacao continua do setor elétrico as novas tecnologias e
demandas regulatorias.

Il - Lei n® 12.212 (2010): Essa lei ajustou os percentuais de investimento
obrigatério, mas ndo ha informagdes especificas sobre alteragées
significativas nos percentuais de P&D e eficiéncia energética. A lei pode ter
incluido disposi¢cdes gerais sobre a gestdo dos recursos. Decreto n°
7.204/2010 regulamentou aspectos da Lei n° 9.991, destacando a
importancia da gestdo eficaz dos recursos destinados a P&D e eficiéncia
energética.

Il - Lei n°® 13.203 (2015): Essa lei ndo esta diretamente relacionada as
alteragdes nos percentuais de investimento em P&D e eficiéncia energética.
No entanto, é provavel que tenha incluido disposicdes sobre a gestao dos
recursos e a regulamentacdo do setor. Portaria MCTI n° 426/2006 define
mecanismos para reconhecimento de instituicbes de pesquisa e
desenvolvimento, refletindo a preocupacdo com a gestao eficiente dos
recursos.

Recentemente, a Lei n° 14.120/2021 permitiu que as concessionarias
aplicassem recursos de eficiéncia energética para instalar sistemas de geracao de
energia renovavel em edificagbes publicas, quando tecnicamente viavel. Além disso,
autorizou o uso de recursos de P&D em tecnologias para armazenamento de energia
solar, edlica e de biomassa. Essas mudancas legislativas ao longo dos anos tém sido
fundamentais e refletem a necessidade continua de adaptagao do setor elétrico as

novas tecnologias e as demandas por sustentabilidade e eficiéncia energética.

5.3 RECURSOS
No Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI) da ANEEL, uma
variedade de recursos € utilizada para apoiar e promover a inovagao no setor elétrico

brasileiro. Alguns dos principais recursos incluem:

| - Financeiros: O financiamento de projetos de pesquisa e desenvolvimento
estd embasado em teorias sobre inovagdo tecnolégica e progresso
econdmico, como as propostas por Schumpeter, que definiu a "destruicao
criativa" como o processo pelo qual o avango tecnoldgico rompe com
estruturas econdmicas anteriores, gerando transformagdes significativas nos
setores produtivos (SCHUMPETER, 1984). O programa conta com um
orgamento especifico destinado ao financiamento de projetos de P&D. Esses
recursos financeiros sdo fundamentais para a realizagdo de pesquisas,
desenvolvimento de novas tecnologias e implementacdo de projetos
inovadores. Eles s&o obtidos por meio de uma taxa regulatéria que € aplicada
as empresas do setor elétrico, conforme estabelecido na Lei n® 9.991/2000 e
regulamentado pelo PROPDI (Procedimentos do Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagéo)

Il - Humanos: A interacdo entre empresas, universidades e instituicdes de
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pesquisa €& essencial para impulsionar a inovagdo tecnoldgica e o
desenvolvimento econémico, conforme ilustrado pela teoria de "Triple Helix",
que destaca a colaboragdo entre academia, industria e governo como
mecanismo fundamental para fomentar avangos tecnoldgicos (ETZKOWITZ;
LEYDESDORFF, 2000). Nesse contexto, o incentivo a formagédo de novas
competéncias se apoia nas teorias de capital humano, como as de Becker,
que evidenciam o impacto positivo do investimento em educagdo e
treinamento sobre a produtividade e o progresso econémico (BECKER,
1993). Complementarmente, o Plano Estratégico Quinquenal de Inovagéo
(PEQuI)[20] da ANEEL reflete uma abordagem estratégica que integra
principios de governanga e planejamento, estruturando ag¢des voltadas para
o fortalecimento da pesquisa e desenvolvimento no setor elétrico (ANEEL,
2020). Logo, o programa envolve a participagdo de pesquisadores,
engenheiros, técnicos e outros profissionais especializados.

Il - Infraestrutura: A importancia de uma infraestrutura adequada para
garantir a eficacia das pesquisas esta relacionada as teorias de gestdo de
projetos e inovagao, como destacam autores que estudam o impacto do
ambiente nas praticas organizacionais e tecnolégicas. Segundo Kerzner
(2017), em sua abordagem sobre gestdo de projetos, a infraestrutura bem
estruturada é essencial para alcangar os objetivos estratégicos e promover
a eficiéncia no desenvolvimento de novas solugdes. Além disso, Christensen
(1997), em suas teorias sobre inovagao disruptiva, enfatiza que ambientes
adequados impulsionam a experimentacdo e a validagdo de tecnologias
inovadoras. Contudo, a infraestrutura necessaria para a realizagao dos
projetos de PDI inclui laboratérios, centros de pesquisa e instalagbes de
teste. Esses ambientes proporcionam as condi¢des necessarias para a
conducao de experimentos, desenvolvimento de protétipos e validagao de
novas tecnologias. Uma infraestrutura adequada é crucial para garantir a
qualidade e a eficacia das pesquisas.

IV - Tecnoldgicos: O programa utiliza uma série de tecnologias avangadas,
como inteligéncia artificial, internet das coisas (loT), big data e energias
renovaveis. Essas tecnologias sdo aplicadas em projetos voltados para a
melhoria da eficiéncia energética, automac&o, monitoramento de redes
elétricas, desenvolvimento de novas solugbes para o setor e
sustentabilidade. A integracdo dessas tecnologias pode ser fundamentada
na teoria da inovagéo tecnolégica de Schumpeter (1984), que destaca o
papel das inovagdes como motor do desenvolvimento econémico e social.
Além disso, a abordagem de sistemas inteligentes e conectados esta
alinhada aos conceitos de transformagao digital e Industria 4.0, conforme
explorado por Kagermann et al. (2013). A ANEEL tem incentivado projetos
que integram essas tecnologias, como os recentes investimentos em
hidrogénio, que representam um avanco significativo na transicao energética
e na diversificagcdo da matriz energética brasileira (ANEEL, 2024).

V - Diretrizes e Regulamentagdes: A Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) fornece diretrizes e regulamentacdes que orientam a execugao dos
projetos de PDI. Essas normas sdo estabelecidas para garantir que os
projetos estejam alinhados com as politicas e objetivos estratégicos do setor
elétrico brasileiro. A regulamentagcado também garante a transparéncia e a
prestacao de contas na utilizacdo dos recursos. De acordo com o Manual de
Procedimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PROPDI) e 0 Guia de Comunicacéo dos Programas de PDI e EE da ANEEL,
essas diretrizes sao fundamentais para promover a inovagao tecnoldgica e o
desenvolvimento sustentavel no setor elétrico.

VI - Capacitacdo e Educacao: Capacitagao e treinamento sdo oferecidos
para desenvolver as competéncias técnicas dos profissionais envolvidos nos
projetos. Workshops, cursos e seminarios s&o alguns dos meios utilizados
para promover o0 aprendizado continuo e a disseminagcdo do conhecimento.
Essas agdes estdo fundamentadas na teoria do capital humano, conforme
proposta por Becker (1993), que destaca o impacto do investimento em
educacéo e qualificagdo na produtividade e no progresso econdémico. A
ANEEL promove essas iniciativas para garantir que os profissionais estejam
atualizados com as ultimas tendéncias e tecnologias do setor, alinhadas ao
Plano Estratégico Quinquenal de Inovagéo (PEQul ANEEL, 2020).
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VII - Parcerias e Colaboragdes: A colaboracao entre diferentes instituicoes é
uma pratica amplamente adotada nos projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PDI), promovendo um ambiente de
cooperagao e troca de conhecimentos, recursos e melhores praticas.
Parcerias estratégicas sédo estabelecidas entre universidades, centros de
pesquisa, empresas do setor elétrico e outras organizagdes, integrando
multiplas perspectivas e especializagdes. Essa interagdo potencializa os
resultados das iniciativas, ao combinar a expertise académica, a capacidade
industrial e o apoio governamental, conforme a teoria da "Triple Helix"
proposta por Etzkowitz e Leydesdorff (2000). O compartilhamento de
infraestrutura e expertise entre as instituicbes colabora diretamente para o
sucesso dos projetos, garantindo maior impacto e eficacia.

Essa abordagem colaborativa € essencial para impulsionar a inovagdo e o
avango tecnoldgico no setor elétrico brasileiro. A ANEEL incentiva essa colaboracéo,
promovendo um ambiente propicio para a cocriagdo de solugdes inovadoras que
atendam as necessidades do setor e da sociedade. Além disso, o compartilhamento
de recursos e conhecimentos permite que as instituicdes maximizem seus esforgos,
resultando em projetos mais eficazes e sustentaveis.

Esses recursos combinados formam a base sobre a qual o Programa de PDI
da ANEEL opera, criando um ambiente propicio a inovagao e ao desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas que beneficiem o setor elétrico e a sociedade como um todo.
Sabemos que o potencial energético do Brasil é indiscutivel, mas para que o pais
possa assumir uma posi¢céo de lideranga na transicdo energética, na agenda ESG e
no desenvolvimento sustentavel, € essencial que se invista nas startups do setor. De
acordo com Mendonga (2017), as startups sdo especialmente adequadas para lidar
com altos riscos e incertezas, e podem ajustar rapidamente suas estratégias em
resposta a mudancas no ambiente macroecondémico. Este € exatamente o cenario

atual do setor energético: um ambiente marcado por grande incerteza.

5.4 CONTEXTO ATUAL

Atualmente, o Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PROPDI)
da ANEEL continua a ser uma plataforma crucial para promover a inovagao no setor
elétrico brasileiro. O programa se baseia em diretrizes que visam estimular o avango
tecnoldgico, promover uma cultura de inovagao e desenvolver competéncias técnicas
por meio de parcerias com a industria, académicos e instituicdes de pesquisa.

Dados do Plano Decenal de Expanséo de Energia (PDE 2034) indicam que o
setor energético brasileiro deve receber investimentos de aproximadamente R$ 3,2
trilnGes até 2034, com grande parte destinada a industria de petroleo e gas natural.
Além disso, em 2024, o Brasil atraiu US$ 37 bilhdes (cerca de R$ 192,4 bilhdes) em

investimentos para a transigcdo energética, com foco em energia solar, edlica e
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veiculos elétricos. Apesar desses numeros expressivos, desafios como riscos
cambiais e entraves regulatérios ainda limitam o pleno potencial do pais.

Segundo Oliveira (2020), uma gestao estratégica mais robusta dos recursos
financeiros, aliada a um ambiente politico e econdmico estavel, é essencial para
maximizar os impactos positivos dos investimentos no setor energético. Além disso,
um estudo encomendado pela Abragel — e realizado pela consultoria Volt Robotics —
com dados de junho de 2024, mostra o ranking dos custos reais das principais fontes
de geragao de energia elétrica no Brasil, do menor para o maior custo por megawatt-
hora (MWh):

TABELA 1 - Ranking dos custos reais das principais fontes de geragao de energia elétrica no

Brasil

Fonte de Geracao Custo Final (R$/MWh)
Usinas Hidrelétricas 296,8

Pequenas Centrais Hidrelétricas 409,7

Energia Edlica an,2

Termelétricas 478,9

Usinas Solares Fotovoltaicas 547,8

Geracao Distribuida (ex: solar em telhados) 7531

Fonte - www.alemdaenergia.engie.com.br

Esse levantamento considera ndo sé os custos diretos de geragdo, mas
também custos indiretos, como descontos tarifarios para fontes incentivadas,
encargos de transmisséo e distribuicdo e custos de integragao de fontes intermitentes
(como solar e edlica) ao sistema.

Mesmo que a geragao seja barata (como no caso da hidrelétrica), os encargos
e subsidios cruzados podem elevar bastante o valor final da conta. Fontes como a
geracgao distribuida (GD), apesar de ambientalmente positivas, tém custos indiretos
elevados por conta do uso da rede sem pagamento proporcional, descontos tarifarios
pagos pelos demais consumidores e investimentos extras em infraestrutura para lidar
com a intermiténcia.

Esses custos sdo repassados a todos os consumidores, mesmo aqueles que
nao utilizam GD. Apesar de o Brasil ter algumas das fontes mais baratas do mundo
(como edlica e solar centralizada), a tarifa final € inflada por contratos antigos com

precos elevados, geragao térmica compulséria em momentos de escassez hidrica e
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ineficiéncias e subsidios acumulados ao longo do tempo.

Na figura abaixo é possivel visualizar o resultado do custo total, identificando a
participacdo dos custos diretos e indiretos na composicdo do custo final ao
consumidor.

FIGURA 1 — Resultado do custo total para as fontes

753,1
Il Custo Direto Custo Indireto

547,8
478,9
411,2 409,7

] I
tolica ar fidro TE PCH

Fonte - Estudo do custo das fontes Volt Robotics/ABRAGEL, atualizado pela ABRAGEL para
a data-base Junho/2024.

Custo [RS MM)

A elaboragao de politicas publicas voltadas ao fomento de fontes renovaveis e
outras modalidades de geracdo de energia deve estar fundamentada em analises
abrangentes de custo-beneficio, a fim de garantir sua efetividade e sustentabilidade.
Incentivos mal estruturados podem induzir a externalidades negativas, traduzidas em
aumentos significativos dos custos indiretos repassados aos consumidores.

Em contrapartida, politicas de incentivo tecnicamente embasadas e
devidamente alinhadas com os objetivos de longo prazo do setor energético podem
contribuir de forma decisiva para a diversificagcdo da matriz elétrica nacional,
preservando o equilibrio tarifario e promovendo beneficios socioeconédmicos amplos.
Adicionalmente, a transparéncia na estruturagéo e divulgacéo dos custos transferidos
aos consumidores configura-se como elemento essencial para assegurar a

legitimidade social e a efetiva implementacédo dessas politicas de incentivo.

5.5 PLANO ESTRATEGICO QUINQUENAL DE INOVAGCAO (PEQul)

A Resolugcdo Normativa ANEEL n° 1.074, de 19 de setembro de 2023,
representa um marco no setor elétrico brasileiro. Este normativo, ao incorporar o Plano
Estratégico Quinquenal de Inovacédo (PEQul) no Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagéo (PDI), busca alinhar o avango tecnoldgico as diretrizes
de sustentabilidade do setor. De acordo com Oliveira et al. (2023), iniciativas como o
PEQul sdo fundamentais para estruturar as prioridades estratégicas do setor elétrico,

promovendo a inovagao de forma planejada. A literatura também destaca que a
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definicdo de metas claras e investimentos direcionados em PDI sao cruciais para a
consolidagédo de tecnologias emergentes (SILVA; SOUZA, 2022). Esse avancgo esta
em consonancia com as praticas internacionais para inovagdo no setor energético,
promovendo maior eficiéncia e sustentabilidade ambiental.

O Plano Estratégico Quinquenal de Inovagédo (PEQul)é uma iniciativa da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) que visa coordenar os investimentos
em pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PDI) no setor elétrico brasileiro. Aprovado
para o periodo de 2024 a 2028, o plano representa um marco importante na gestéo
da inovagédo no setor, alinhando-se com as estratégias nacionais de inovagao e
promovendo um ambiente propicio para o desenvolvimento tecnolégico e a
sustentabilidade. Ele é estruturado em torno de sete temas estratégicos, incluindo
modernizacdo e modicidade tarifaria, eletrificagdo da economia e eficiéncia
energética, inovagdes para transmisséo e distribuicdo, digitalizagdo, eletricidade de
baixo carbono, armazenamento de energia e hidrogénio.

O PEQuI é elaborado com o apoio amplo das partes interessadas, partindo de
uma visao de longo prazo para o PDI ANEEL, com revisdes periodicas. Ele estabelece
diretrizes para a solugdo ou minimizagdo de problemas emergentes, além de
aproveitar oportunidades inovadoras. O plano define conjuntos de indicadores e
metas com suas respectivas importancias, permitindo que as empresas elaborem
seus proprios planos estratégicos alinhados com os objetivos do PEQul.

Um dos aspectos inovadores € a inclusdo de startups no ecossistema de
inovagcao do setor elétrico, buscando acelerar a comercializacdo de solucdes
inovadoras. Essa abordagem reflete a necessidade de agilidade e foco no mercado,
substituindo abordagens tradicionais por uma maior interagdo com o setor privado e a
academia.

A estratégia de inovacao adotada esta alinhada com a teoria da Hélice Triplice
proposta por Etzkowitz e Leydesdorff (2000), que destaca a importancia da
colaboragéo entre academia, industria e governo para impulsionar a inovagéo. Além
disso, o planejamento estratégico da inovagdo é essencial para as organizagoes,
conforme discutido por Oliveira (2013), que destaca a necessidade de um processo
estruturado para estabelecer o rumo da empresa em dire¢cédo a inovagao.

Também reflete a importancia do planejamento estratégico continuo, conforme
mencionado por Tidd e Bessant (2015), que enfatizam a necessidade de uma
abordagem sistematica e continua para maximizar os recursos utilizados na inovagéao.
A inclusdo de startups no ecossistema de inovacdo € uma estratégia que busca

acelerar a comercializacdo de solugbes inovadoras, alinhando-se com as
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necessidades do mercado e as tendéncias atuais de inovacao disruptiva, conforme
discutido por Christensen (1997).

Essa resolucdo reforca os principais componentes atuais no cenario de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI), que desempenham papéis cruciais no

avanco do setor:

1 - Projetos de PDI: As iniciativas de PDI tém como objetivo desenvolver
tecnologias inovadoras e solugdes que modernizem e aprimorem a eficiéncia
do setor elétrico. Segundo Jeong et al. (2020), a absor¢géo de capacidade
tecnoldgica é um fator determinante para o crescimento sustentavel de
startups e empresas envolvidas em PDI. Esses projetos sao fundamentais
para a inovagdo e o avango tecnoldgico no setor, conforme destacado
por Kerzner (2017), que enfatiza a importancia de uma infraestrutura bem
estruturada para o sucesso dos projetos.

2 - Startups: A nova regulamentagdo do PROPDI incentiva a criagdo e o
desenvolvimento de startups por meio de apoios financeiros e técnicos,
promovendo a inovagdo e a competitividade. Essas organizagbes s&o
fundamentais para a valorizagcao e exploragdo comercial dos resultados de
PDI (ANEEL, PROPDI, Médulo 6), um desafio critico no setor elétrico. O
investimento de capital em startups de base tecnoldgica (ou startups verdes)
€ essencial para acelerar a transigdo energética e a geragao de tecnologias
limpas e sustentaveis (Dhayal et al., 2023). A inclusdo dessas empresas
nascentes no ecossistema de inovagao é uma estratégia que busca acelerar
a comercializacdo de solugdes inovadoras, alinhando-se com as
necessidades de modelos de negdcios mais ageis e de inovagéo disruptiva
(Foss & Saebi, 2017), conforme previsto no Marco Legal das Startups (Brasil,
Lei Complementar n°® 182/2021).

3 - Projetos de PDI Estratégicos: Os projetos estratégicos sao priorizados
para impactar diretamente os desafios atuais do setor. Projetos de maior
impacto e relevancia para o setor, que sao priorizados pelo programa. Esses
projetos integram a geragao de novo conhecimento tecnoldgico e a criagao
de solugdes para problemas significativos no setor elétrico, conforme
mencionado no PROPDI.

4 - Acdo de Gestao de Portfolio de PDI (GPPDI): A GPPDI é responsavel
pela coordenagdo, supervisdo e alinhamento estratégico dos projetos de
PDI, garantindo que os recursos sejam empregados de maneira eficiente e
com resultados efetivos. Estudos como o de Kagermann et al. (2013)
reforcam a importancia de sistemas integrados de gestao para o sucesso de
projetos inovadores. A gestdo eficaz dos portfélios € essencial para
maximizar os resultados dos investimentos em PDI, conforme discutido
por Tidd e Bessant (2015), que destacam a importancia do planejamento
estratégico continuo na inovagéo.

5 - Plataforma de Inovacdo do Setor Elétrico (PINSE): A PINSE é uma
ferramenta essencial para a gestdo e monitoramento dos projetos de PDI,
promovendo a transparéncia e facilitando o acompanhamento de metas e
resultados. Isso segue principios de digitalizagao e automagao previstos por
Kagermann et al. (2013), no contexto da Industria 4.0, aplicados ao setor
elétrico. A utilizagao de plataformas de inovagao € uma pratica comum para
otimizar a gestédo dos projetos e garantir a eficiéncia na execug¢ao dos planos
estratégicos, conforme mencionado no Modelo E3P.

5.6 TEMAS ESTRATEGICOS
O PEQul é organizado em torno de sete temas estratégicos, que sdo areas

prioritarias para investimentos e iniciativas de inovagéao:

1 - Modernizagdo e Modicidade Tarifaria: Objetiva modernizar o setor
elétrico, reduzindo custos e tarifas, promovendo a eficiéncia operacional e
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melhorando a qualidade dos servigos/*!l. Estudos, como o de Jeong (2020),
ressaltam que o investimento em inovagdo tecnolégica é crucial para
promover a eficiéncia operacional e reduzir custos no setor energético,
favorecendo a acessibilidade econémica.

2 - Eletrificagdo da Economia e Eficiéncia Energética: Foca na promogao da
eletrificacao de diferentes setores econdmicos e na melhoria da eficiéncia
energética, contribuindo para a redugdo das emissdes de gases de efeito
estufa e para a sustentabilidade ambiental*'l. Conforme o autor In (2020),
destaca que a eletrificagdo de setores como transporte e industria € uma
estratégia-chave para alcancar metas de descarbonizagdo e eficiéncia
energética.

3 - Inovagbes para Transmissdo e Distribuicdo e Novas Tecnologias de
Suporte: Envolve a aplicagao de tecnologias emergentes, como inteligéncia
artificial, realidade virtual e aumentada, e Blockchain, para aprimorar a
transmissao e distribuicido de energia[41]. Segundo Kagermann (2013),
tecnologias digitais emergentes sdo essenciais para melhorar a integragéo e
a eficiéncia dos sistemas de transmissdo e distribuicdo no contexto da
Industria 4.0.

4 - Digitalizagdo, Padrdes, Interoperabilidade e Ciberseguranca: Visa
aumentar a digitalizacédo do setor elétrico, estabelecendo padrdes para
interoperabilidade e garantindo a seguranca cibernética das infraestruturas
criticas®'l. Dhayal (2023) sugere que iniciativas focadas na digitalizacdo e na
seguranga cibernética criam um ambiente mais eficiente e seguro para a
operagao de redes elétricas inteligentes.

5 - Eletricidade de Baixo Carbono: Incentiva a adogao de fontes de energia
de baixo carbono, como energias renovaveis, contribuindo para a transicao
energética e a sustentabilidade ambiental*!l. Estudos como os de Jeong
(2020) indica que a integracao de tecnologias verdes, como energia solar e
ellica, é essencial para alcangar a descarbonizacéo e reduzir os impactos
ambientais do setor elétrico.

6 - Armazenamento de Energia: Promove o desenvolvimento e a
implementacédo de tecnologias de armazenamento de energia, fundamentais
para a integracdo de fontes renovaveis e para a estabilidade do sistema
elétricol*'l. De acordo com Dhayal (2023), solugbes de armazenamento,
como baterias de alta capacidade, sao indispensaveis para equilibrar a
variabilidade das fontes renovaveis.

7 - Hidrogénio: Foca na pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
relacionadas ao hidrogénio como vetor energético, explorando seu potencial
para a descarbonizagdo do setor elétrico'l. In (2020) reforga o papel do
hidrogénio como alternativa estratégica para a transicdo energética,
fornecendo um recurso limpo e sustentavel.

Os temas estratégicos definidos pela ANEEL para o periodo 2024-2028 incluem
a digitalizagdo do Setor Elétrico Brasileiro (SEB), sistemas de armazenamento de
energia, cibersegurancga, hidrogénio, eletrificacdo da economia, energias renovaveis,
meio ambiente e mudangas climaticas, além de novas tecnologias de suporte, como
inteligéncia artificial e realidade aumentada. Esses temas refletem areas prioritarias
de investimento e desenvolvimento, especialmente nas regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste, devido a exigéncia de que as instituicbes de pesquisa estejam
localizadas nessas regides. O Resultado-Chave 9 (KR 9) do plano estratégico da
ANEEL é o montante financeiro investido em projetos e agbes ligados a startups,
destacando a importancia do apoio financeiro para a inovagao no setor elétrico.

Vale ressaltar que o plano foi elaborado por meio de um processo colaborativo
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e transparente, que incluiu consultas publicas e uma audiéncia publica em Brasilia.
Durante a consulta publica realizada em abril e maio de 2023, foram recebidas 1.679
sugestdes de 59 empresas, entidades do setor e especialistas. Na audiéncia publica,
14 instituicbes apresentaram sugestdes adicionais. Esse processo participativo
assegurou que o plano refletisse as necessidades e expectativas de diversas partes
interessadas, contribuindo para um alinhamento estratégico e sustentavel no setor
elétrico (ANEEL, 2023).

5.7 IMPACTO ESPERADO

O Plano Estratégico Quinquenal de Inovacado (PEQul) busca transformar o
setor elétrico brasileiro em um modelo de inovagéo, gerando startups, promovendo
avangos tecnologicos significativos e melhorando a prestacdo de servigos aos
consumidores. Espera-se que o plano contribua para a sustentabilidade do setor, a
competitividade das empresas de energia e a qualidade de vida dos cidadaos
brasileiros (ANEEL, 2023). Estudos como o de Jeong (2020) destaca que a geragao
de startups tecnologicas pode alavancar a competitividade em setores estratégicos,
fornecendo solucgdes inovadoras que atendam as demandas de mercado.

Além do apoio governamental, a iniciativa privada tem desempenhado um
papel fundamental no surgimento de energy techs no Brasil, com varias empresas
langando programas de aceleragéo de startups de energia. Programas como o Free
Electrons, voltado para startups em fase de scale-up, exemplificam a importancia da
colaboragéao entre grandes empresas e startups para promover avangos significativos
em tecnologia energética. O programa é uma iniciativa global de inovagao aberta que
conecta startups com grandes empresas de energia, como a EDP e outras utilities
internacionais, com o objetivo de desenvolver projetos-piloto, parcerias comerciais e
oportunidades de investimento.

A EDP é uma das maiores empresas privadas do setor elétrico, com atuagao
global — sediada em Lisboa, Portugal — e presenca significativa no Brasil. No
contexto brasileiro, a empresa opera em toda a cadeia de valor do setor energético a
partir de sua sede em Sao Paulo, SP — incluindo geragéo, transmisséao, distribuicdo
e comercializagao de energia elétrica — com forte énfase em fontes renovaveis como
solar, edlica e hidrica.

Os programas de inovagéao aberta langados por empresas como a COPEL e a
SPIC Brasil também sao representativos do compromisso do setor privado com a
inovacao. A Copel € uma das principais empresas do setor elétrico brasileiro, com

atuacao integrada nas areas de geracgao, transmissao, distribuicdo e comercializagéo

37



de energia elétrica. A empresa possui um parque gerador diversificado, com 62 usinas
proprias — incluindo hidrelétricas, edlicas e uma térmica — e participagdo em outros
empreendimentos, totalizando mais de 6.500 MW de capacidade instalada, sendo
mais de 90% proveniente de fontes renovaveis.

Em 2023, a COPEL passou por um processo de capitalizacao, tornando-se uma
empresa privada com capital pulverizado, embora o Governo do Parana ainda detenha
uma participagao relevante. Além de sua atuagao operacional, a Copel tem investido
fortemente em inovacgéo, eficiéncia energética e modernizagéo da rede elétrica, com
destaque para programas como o Parana Trifasico e o Rede Elétrica Inteligente, que
visam ampliar a confiabilidade e a digitalizagdo do sistema

A SPIC Brasil € uma subsidiaria da gigante chinesa SPIC, uma das maiores
empresas globais de geragdo de energia, com presenca em 47 paises. No Brasil, a
SPIC atua desde 2016 no segmento de geragéo e comercializagdo de energia elétrica,
com foco em fontes renovaveis e projetos sustentaveis.

Seu portfélio inclui ativos como a Usina Hidrelétrica Sdo Simao, localizada entre
Minas Gerais e Goias, além dos parques edlicos Millennium e Vale dos Ventos, na
Paraiba, e participagdo majoritaria em complexos solares no Nordeste, como os
projetos Marangatu (Pl), Panati (CE) e Luiz Gonzaga (PE). A empresa também é
acionista do Complexo Termelétrico GNA, o maior da América Latina, localizado no
Porto do Agu (RJ).

A empresa tem investido fortemente em inovacdo, com destaque para o
programa Geragéao Inovagao, voltado a pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PDI),
que ja estd em sua quarta edicdo e contempla projetos em areas como hidrogénio
verde, realidade aumentada, big data e usinas hibridas. Dhayal (2023) enfatizam que
o apoio financeiro e técnico dado a startups contribui diretamente para o
desenvolvimento de tecnologias sustentaveis e de alto impacto.

Além disso, o Sebrae, com atuagao em todos os estados do Brasil, oferece
suporte a startups de diversas areas, incluindo energia, reforcando a importancia de
fomentar o empreendedorismo em estagio inicial para garantir o crescimento
sustentavel do setor.

As universidades e centros de pesquisa também desempenham um papel
fundamental ao criar programas de empreendedorismo que atuam com startups em
estagio inicial, proporcionando apoio sem comprometer o capital das startups.
Kagermann (2013) destaca a relevancia de parcerias entre academia e industria para
0 avango tecnoldgico, especialmente no contexto da Industria 4.0, onde a integragao

de diferentes setores é fundamental.
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5.8 KEY RESULT (KR)

Um Key Result (KR), ou Resultado-Chave, € uma métrica especifica e
mensuravel que indica o progresso em direcdo a um Objetivo (O) no sistema de OKR
(Objectives and Key Results). Os OKRs sdo uma metodologia de gestdao que ajuda
organizagdes a definir e rastrear objetivos e seus resultados esperados. Enquanto o
Objetivo € uma meta qualitativa e inspiradora, os Resultados-Chave sdo metas
quantitativas que, quando atingidas, indicam que o objetivo foi alcangado. Cada KR
deve ser claro, especifico, mensuravel e ter um prazo definido, conforme descrito por
Niven e Lamorte (2016) e Doerr (2018), que destacam a eficacia dos OKRs na gestéao
estratégica e no alinhamento organizacional.

O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PDI) da ANEEL utiliza
resultados-chave (KR) para avaliar os investimentos em inovagdo das empresas de
energia elétrica. Esses KR estdo definidos no Plano Estratégico Quinquenal de
Inovacao (PEQul) 2024-2028. A soma dos resultados de cada KR gera o indice
AMPERE.

O indice AMPERE é um instrumento criado pela ANEEL para mensurar a
qualidade dos portfélios de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI)
das empresas do setor elétrico, no ambito do Programa de PDI regulado. Para o
PEQul 2024-2028 o conjunto de indicadores considerados atributos do indice
AMPERE séao os resultados-chave: KR2, KR4, KR5, KR9, KR15, KR16, KR17, KR18,
KR19 e KR20, cujas metas (para 5 anos) constam nos quadros supracitados. Os
pesos de cada atributo que compdem o AMPERE estao indicados na tabela a seguir,

observando-se que a soma dos pesos deve serigual a 1 (um).
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TABELA 2 — Peso de cada atributo na composi¢éo do indice AMPERE do
PEQuIl 2024-2028

KR2 Quantidade de pegas de comunicagdo audiovisual publicadas em 0,05
plataforma online.

KR4 Percentual financeiro retornado como resultado dos portfélios 0,15
de PDI.

KRS Percentual de aproveitamento dos projetos e agées do PDI 0,10
ANEEL.

KR9 Percentual de recursos investidos nos temas estratégicos do 0,25
PEQuI.

KR15 Percentual de recursos investidos em projetos ou agdes de PDI 0,15

com TRL maior do que 6.

KR16 Percentual de recursos de terceiros em relagdo ao investimento | 0,10
regulado.

KR17 Quantidade de titulagdes de pds-graduacgao (lato e stricto 0,05
sensu).

KR18 Quantidade de pedidos de patentes e de registros de 0,05

Propriedade Intelectual - PI.

KR19 Quantidade de publicagdes em periddicos internacionais e/ou 0,05
nacionais classificados na lista Qualis Periodicos como Al, A2, A3
ou A4 (estrato A) no ano de publicagdo do artigo.

KR20 Percentual de investimentos destinados a institui¢Ges de 0,05
pesquisa sediadas nas Regioes Norte — N, Nordeste — NE e
Centro-Oeste - CO.

FONTE - Plano Estratégico Quinquenal de Inovagao — PEQul 2024-2028 do Programa de PDI
ANEEL

Para cada ano do PEQul sera verificado, para cada atributo, o alcance de pelo
menos 1/5 (um quinto) da respectiva meta, estabelecida nos quadros de cada
indicador, permitindo-se um acompanhamento da qualidade dos Portfélios de PDI
individuais e averiguacéo de ac¢des para alcance dos resultados esperados.

A loégica de reconhecimento dos investimentos em PDI esta atrelada ao
desempenho no indice AMPERE:

e 2 85%: reconhecimento integral dos investimentos.

e 70% a 84,9%: reconhecimento proporcional, conforme férmula definida pela
ANEEL.

e <70%: os investimentos podem nao ser reconhecidos.

Esse modelo visa incentivar a efetividade e o alinhamento estratégico dos
projetos de inovagdo com os objetivos do setor elétrico nacional.

Os atributos anuais das EEE sdo comparados utilizando-se o indice AMPARA,

onde essa comparacgao é feita entre EEE do mesmo segmento (geragao, transmisséo
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ou distribuicdo) e com mesma faixa de ROL (Receita Operacional Liquida). Esse
indice é usado anualmente para avaliagdo do conjunto de portfélios das EEE, sem
aplicacao para reconhecimento de valores investidos, podendo servir de subsidio para
o Prémio ANEEL de Inovagao.

5.9 RESULTADOS -CHAVES ESPERADOS NO PEQul 2024-2028
Para a vigéncia deste PEQul, 2024-2028, foram definidos 20 (vinte) KRs a
serem perseguidos pelo PDI ANEEL, conforme a perspectiva, com respectivos
indicadores de desempenho, os quais estdo apresentados nos Quadros 1 a 7, a
sequir.

Quadro 1 - OE1 e KRs da Perspectiva ANEEL.

Desenvolver e implementar o Plano de Comunica¢do do PDI
Descrigdo: ANEEL internamente 3 ANEEL e incentivar que as EEE
formulem seus préprios Plano de Comunicagdo.

* Fomentar a gestdo da comunicagdo com grupos
interessados e demais integrantes do ecossistema de
Resultados Esperados: PDI para geragdo de valor.
= (Crescimento de investimentos de contrapartida no PDI
ANEEL, com aumento da competitividade da inddstria.
KR1 Meta Parametro atual
Quantidade de workshops 5 workshops promovidos Inexistente.
promovidos pela ANEEL das pela ANEEL sobre as
Chamadas de Projetos de PDI Chamadas de Projetos de

Estratégicos — PDI-E. PDI-E, sendo 1 workshop por

ano.
Calculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
Contagem do numero de Adimensional. Registro de workshops.
workshops realizados.
Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
ANEEL. Monitoramento Maior-melhor.

Anual.
KR2 Meta Parametro atual

Quantidade de pegas de 20 pegasde comunicagdo Inexistente.
comunicagdo audiovisual audiovisual do portfélio de
publicadas em plataforma PDI da EEE publicadas pela

online. EEE, sendo 1 pega por

trimestre contemplando

todos os instrumentos de

inovagdo em execugdo no

referido trimestre.
Calculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
Contagem do nimero de Adimensional. Plataforma de Inova¢do do
pecas de comunicagdo Setor Elétrico — PINSE.

audiovisual publicadas em
plataforma online

Fonte: Plano Estratégico Quinquenal de Inovagdo — PEQuI 2024-2028
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Quadro 2 - OE2 e KRs da Perspectiva ANEEL.

Descrica Coordenar o desenvolvimento da Plataforma de Inovagdo do
Setor Elétrico.
®= Realizar o acoplamento entre os agentes regulados e
parceiros do SEB, criando valor a partir de suas
interagdes;
. =  Facilitar a troca de informagdes e servicos em prol de um
Rasulados Etperados ambiente favordvel a inovagdo, a transferéncia de
conhecimento no setor elétrico, ao beneficiamento de
grupos interessados e consumidores do setor elétrico e
ao desenvolvimento nacional.
KR3 Meta Parametro atual
PINSE operacional. Até 12/3/2025. Inexistente.
Célculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
A PINSE estd operacional? Sim ou N3do PINSE sendo utilizada.
Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
ANEEL. Monitoramento Feito.
Anual.

Fonte: Plano Estratégico Quinquenal de Inovacédo — PEQuI 2024-2028

Quadro 3 — OE3 e KRs da Perspectiva Sociedade/Consumidores.

Perspectiva: Sociedade/Consumidores
Objetivo Estratégico: OE3 — Aprimorar a efetividade do investimento publico em beneficio
ao consumidor.
X Buscar dentro do PDI ANEEL beneficios para o consumidor
Deserigho: final de energia elétrica.
* Aumento da seguranga energética;
= Melhoria dos servigos de energia elétrica;
Resultados Esperados: . Gaf\ho's de eficiéncia que refletem na modicidade
tariféria;
= (Criacdo de empresas, tecnologias, produtos, servigos e
processos inovadores.
KR4 Meta Parametro atual
Percentual financeiro 1% do montante total 655 mil reais retornados
retornado como resultado investido pela EEE no PDI sobre 3,75 bilhdes de reais
dos portfélios de PDI. ANEEL. investidos no periodo de
2018 a 2022, ou seja, 0,02%.
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Calculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
Taxa de ROI (Retorno Porcentagem de reais sobre PINSE.
financeiro sobre o reais.

Investimento) decorrente de
resultados do Portfélio de

PDI da EEE contabilizados no

balango da EEE em

conformidade com o MCSE

ou outros regulamentos

aplicaveis. Podera ser

considerado qualquer

retorno cuja valora¢do

financeira possa ser aferida

mediante metodologia

contabil que permita a

auditoria desses valores.

Exemplos de retorno

financeiro: Royalties e
Licenciamentos de

Propriedade Intelectual ou

Industrial; Reversado de

receitas oriundas do

portfélio em beneficio da

modicidade tariféria;

Alienag¢do de produtos do

portfélio; Aluguel de

produtos do portfélio.

Fornecedor dos dados Periodicidade
EEE obrigadas a realizar Monitoramento
investimentos no PDI ANEEL. Anual.

do Polaridade do indicador
Maior-melhor.

Célculo do indicador Unidade do indicador
Numero de tecnologias, Porcentagem.
produtos, servigos e

processos desenvolvidos

pela EEE em uso dividido

pelo nimero total

desenvolvido pela EEE no

PDI ANEEL. Exemplos de uso:

Ativos integrados sob gestdo

de ativos das empresas em

uso ou disponiveis para uso

no seu tempo de vida atil;

Ativos sob gestdo das dreas

de negdcio que estdo em uso

por meios de manuais,

processos, normas internas;

Produtos de projetos e agoes

que avang¢aram na cadeia de

inovagdo; Servigos e

produtos contratados de

startups selecionadas

através de chamadas

publicas exclusivas.

Fornecedor dos dados Periodicidade
EEE obrigadas a realizar Monitoramento
investimentos no PDI ANEEL. Anual.

Instrumento de coleta
PINSE.

do Polaridade do indicador
Maior-melhor.
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KR6 Meta Parametro atual
Responsabilidade ambiental Apenas monitorar. Inexistente.

no PDI ANEEL.

Célculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
Contagem do nimero de Adimensional. PINSE.

ISAs ambientais (grupo ISA1

do PROPDI) no portfélio de

PDI da EEE.

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL. Anual.

KR7 Meta Parametro atual
Responsabilidade social no Apenas monitorar. Inexistente.

PDI ANEEL.

Célculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
Contagem do numero de Adimensional. PINSE.

ISAs sociais com foco no

desenvolvimento

econdmico, emprego e

renda (grupo ISA3 do

PROPDI) no portfélio de PDI

da EEE.

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL. Anual.

KR8 Meta Parametro atual
Governanga no PDI ANEEL. Apenas monitorar. Inexistente.

Célculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
Contagem do numero de Adimensional. PINSE.

relatérios dos

monitoramentos trimestrais

€ anuais enviados nos prazos

estabelecidos no PROPDI.

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL. Anual.

Fonte: Plano Estratégico Quinquenal de Inovacédo — PEQuI 2024-2028
Quadro 4 — OE4 e KRs da Perspectiva Empresas de Energia Elétrica.

Induzir para que as EEE proponham projetos e agdes

e priorizando o alinhamento aos temas estratégicos do PEQul.

. = Alinhamento dos objetivos e temas estratégicos das EEE
pesuitados Epersdos: com os objetivos e temas estratégicos do PEQul.
KR9 Meta Parametro atual
Percentual de recursos 50% do recurso da EEE no PDI  15% do recurso do PDI ANEEL
investidos nos temas ANEEL investido nos temas investido em Chamadas de
estratégicos do PEQuI. estratégicos do PEQuI. PDI Estratégicos no periodo

de 2017 a 2021.

Calculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
Montante financeiro Porcentagem de reais sobre PINSE.
investido pela EEE em reais.
projetos e agdes com temas
estratégicos do PEQu,
dividido pelo total investido
pela EEE no PDI ANEEL.
Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL. Anual




KR10 Meta Parametro atual
Quantidade de EEE com pelo Todas as EEE obrigadas a Inexistente

menos um projeto ou agdo realizar investimentos no PDI

de PDI alinhado com os ANEEL.

temas estratégicos do PEQuI.

Calculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
NdGmero de EEE com pelo Adimensional. PINSE.

menos um projeto ou a¢do

de PDI alinhado com os

temas estratégicos do PEQuI.

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL.  Anual.

KR11 Meta Parametro atual
Quantidade de projetos e Apenas monitorar. Inexistente.

agdes de PDI por tema

estratégico do PEQuI.

Calculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
Numero de projetos e agdes  Adimensional. PINSE.

de PDI da EEE por cada tema

estratégico do PEQuI.

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL. Anual.

Fonte: Plano Estratégico Quinquenal de Inovacédo — PEQuI 2024-2028

Quadro 5 - OES e KRs da Perspectiva Empresas de Energia Elétrica.

Incentivar para que as EEE levem ao mercado projetos e agdes

Lt de seus portfélios do PDI ANEEL.
= |nternalizar no planejamento estratégico da EEE o PDI

. ANEEL como oportunidade e ndo obrigagdo;

e ) * Maior parte dos projetos sendo desenvolvidos nas fases
finais da cadeia de inovagdo.

KR12 Meta Parametro atual
Dispéndio com startups no Apenas monitorar. Inexistente.
PDI ANEEL.
Célculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
Montante financeiro Reais (RS). PINSE.
investido pela EEE em
projetos e acdes de PDI
ligados a startups.
Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL.  Anual.
KR13 Meta Parametro atual
Quantidade de startups Apenas monitorar. Inexistente.
participantes do PDI ANEEL.
Célculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
Contagem do nimero de Adimensional. PINSE.
startups participantes de
projeto ou agdo de PDI da
EEE.
Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL. Anual.
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KR14

Tecnologias, produtos,
Servigos e processos novos
e/ou aprimorados com TRL
maior do que 6.

Calculo do indicador
Namero de tecnologias,
produtos, servigos ou
processos novos e/ou
aprimorados advindos do
PDI ANEEL, com TRL maior
do que 6.

Fornecedor dos dados

EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Meta Parametro atual
Apenas monitorar. Inexistente.

Unidade do indicador Instrumento de coleta
Adimensional. PINSE.

Periodicidade do Polaridade do indicador
Monitoramento Maior-melhor.

Anual.

Fonte: Plano Estratégico Quinquenal de Inovacdo — PEQuI 2024-2028

Quadro 6 — OE6 e KRs da Perspectiva Empresas de Energia Elétrica.

Incentivar para que as EEE desenvolvam projetos e a¢des de
seus portfélios do PDI ANEEL nas fases de comissionamento
da tecnologia, ou seja, avaliagdo da tecnologia préximo do
real em ambiente operacional (TRL7) ou validagdo da
tecnologia com condigdes especificadas em um sistema real
(TRL8), ou em operagdo, quando a tecnologia esta finalizada
e pronta para comercializacdo (TRL9).

Resultados Esperados:

= Maior parte dos projetos sendo desenvolvidos nas fases
finais da cadeia de inovagdo;

= Aumento da rede de inovagdo com parceiros industriais
Ou comerciais para insercdo de produtos no mercado.

KR15

Percentual de recursos
investidos em projetos ou
agdes de PDI com TRL maior
do que 6.

Calculo do indicador
Montante financeiro
investido pela EEE em
projetos e acdes de PDI com
TRL maior do que 6, dividido
pelo total investido pela EEE
no PDI ANEEL.

Fornecedor dos dados

EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Meta Parametro atual

30% do recurso daEEEno PDI  21% dos recursos do PDI
ANEEL investido em projetos ANEEL investidos em
ou acdes de PDI com TRL projetos com TRL maior do

maior do que 6. que 6, no periodo de 2017 a
2021.

Unidade do indicador Instrumento de coleta

Porcentagem de reais sobre  PINSE.

reais, discretizado para cada

TRL (TRL7, TRL8 e TRL9).

Periodicidade do Polaridade do indicador

Monitoramento Maior-melhor.

Anual.

Fonte: Plano Estratégico Quinquenal de Inovacéo — PEQuI 2024-2028
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Quadro 7 - OE7 e KRs da Perspectiva Executoras de PDI.

Incentivar o uso adequado dos diversos instrumentos de
inovagdo no estabelecimento de parcerias com as executoras
de PDI, ai inclusos ICTs, universidades, empresas de
consultoria, fabricantes, industria de produtos e servigos para
o SEB (fornecedores) e startups, para que as EEE levem ao
mercado os resultados de seus portfélios do PDI ANEEL.

Resultados Esperados:

= Aumento de investimentos em inovagdo pelas EEE e de
contrapartida de parceiros;

= Alavancagem, pelo setor privado, dos recursos publicos
de PDI.

KR16
Percentual de recursos de
terceiros em relagdo ao

Meta Parametro atual
10% de recursos de terceiros 1,4% de recursos de
aportados em relagdo ao terceiros em relagdo ao

pelo total investido pela EEE
no PDI ANEEL.

investimento regulado. recurso da EEE no PDI ANEEL. recurso do PDI ANEEL, no
periodo de 2017 a 2021.

Célculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta

Montante financeiro de Porcentagem de reais sobre PINSE.

recursos de terceiros reais. Deve ser identificado a

investidos em projetos e origem dos recursos e

acgoes de PDI da EEE, dividido qualificado em financeiro ou

ndo financeiro monetizado.

Quantidade de titulagdes de
pés-graduagdo (lato e
stricto-sensu).

Calculo do indicador
Contagem do nimero de
titulagdes de pos-graduagdo
(lato e stricto-sensu)
decorrentes de projetos e
agdes de PDI da EEE no PDI
ANEEL.

Fornecedor dos dados

EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL.  Anual.

KR17 Meta Parametro atual

50% do numero de projetose 43,3% de titulagdes de pds-
a¢des de PDI da EEE. graduagdo (lato e stricto-
sensu) obtidas no PDI ANEEL,
no periodo de 2017 a 2021
(ref.: 472 titulagdes em 1.089

projetos  realizados no
periodo de 2017 a 2021).
Unidade do indicador Instrumento de coleta
Adimensional. PINSE.
Periodicidade do Polaridade do indicador
Monitoramento Maior-melhor.
Anual.

47



KR18

Quantidade de pedidos de
patentes e de registros de
Propriedade Intelectual - PI.

Meta
1 pedido de patente ou
registro de Pl por EEE.

Parametro atual

114 pedidos de patentes e
registros de Pl no PDI ANEEL,
no periodo de 2017 a 2021 (o
que corresponde a 10,5% do
nimero de projetos do PDI

Quantidade de publicagdes
em periddicos internacionais
e/ou nacionais classificados
na lista Qualis Periddicos
como Al, A2, A3 ou A4

50% do niumero de projetos e
acdes de PDI da EEE.

ANEEL).
Célculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
Contagem do nimero de Adimensional. PINSE.
pedidos de patentes e de
registros de Pl decorrentes
de projetos e a¢bes de PDI
da EEE no PDI ANEEL.
Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL. Anual.
KR19 Meta Parametro atual

476 publicagdes do PDI
ANEEL, no periodo de 2017 a
2021 (o que corresponde a
44% da quantidade de
projetos do PDI ANEEL no

KR20

Percentual de investimentos
destinados a instituicdes de
pesquisa sediadas nas
Regides Norte — N,
Nordeste — NE e Centro-
Oeste — CO.

Célculo do indicador
Montante financeiro de
investimentos destinados
pela EEE a projetos e agbes
de PDI desenvolvidos por
instituicdes de pesquisa
sediadas nas Regides N, NE e
CO, dividido pelo total
investido pela EEE no PDI
ANEEL.

Fornecedor dos dados

EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Meta

40% do recurso do PDI
ANEEL para as EEE sediadas
nas regides N, NE e CO e 30%
do recurso do PDI ANEEL
para as EEE sediadas nas
regides S e SE.

Unidade do indicador
Porcentagem de reais sobre
reais. Deve ser observada a
regido sede da EEE e das
instituicdes de pesquisa.

Periodicidade do
Monitoramento
Anual.

Parametro atual

27,84% do recurso do PDI
ANEEL das EEE sediadas nas
regides N, NEe CO e 6,32%
do recurso do PDI ANEEL das
EEE sediadas nas regides S e
SE, no periodo de 2017 a
2021.

Instrumento de coleta
PINSE.

Polaridade do indicador
Maior-melhor.

Fonte: Plano Estratégico Quinquenal de Inovacédo — PEQuI 2024-2028

5.10 PROPRIEDADE INTELECTUAL NO PDI DA ANEEL

A propriedade intelectual no Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PDI) da ANEEL desempenha um papel fundamental na protecdo das
inovagodes desenvolvidas no setor elétrico brasileiro. O programa estabelece diretrizes
para garantir que os resultados dos projetos de PDI sejam devidamente registrados e
explorados, promovendo segurancga juridica e incentivando a inovagao continua.
Conforme Teece (1986), a protecao de ativos intelectuais é essencial para estimular
investimentos em pesquisa e desenvolvimento, garantindo vantagens competitivas

para empresas do setor.
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Sherman e Bently (1999) destacam que a protecao intelectual ndo apenas
assegura os direitos dos desenvolvedores, mas também facilita a comercializagéao de
tecnologias inovadoras, promovendo a transferéncia de conhecimento e ampliagao do
impacto das descobertas cientificas. No setor elétrico, iniciativas como o registro de
patentes garantem exclusividade as solugbes desenvolvidas, permitindo que
empresas ampliem sua competitividade no mercado global (ANEEL, 2023).

Além da protecao dos direitos intelectuais, o PDI da ANEEL também incentiva
a transferéncia de tecnologia, viabilizando a colaboracao entre startups, universidades
e grandes corporagdes do setor. De acordo com Etzkowitz e Leydesdorff (2000), essa
interagdo entre academia, industria e governo fortalece o ecossistema de inovacgao,
acelerando a adogéo de novas tecnologias e promovendo sustentabilidade no setor
elétrico.

O programa também estabelece diretrizes para a exploragdo dos resultados,
garantindo que as inovagbes protegidas sejam aplicadas de maneira eficiente e
promovam impacto direto na eficiéncia energética e descarbonizagéo do setor (Sachs,
2008). A ANEEL (2024) destaca que iniciativas como o investimento em hidrogénio
verde e sistemas de armazenamento de energia reforcam a importancia de um

ambiente regulatério favoravel a inovagao.

5.11 DIRETIRZES DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NO PDI DA ANEEL

A propriedade intelectual no PDI da ANEEL esta regulamentada no Médulo 6
do programa, que trata da Comunicagao, Propriedade Intelectual e Exploragdao dos
Resultados. Esse moddulo define os procedimentos para o registro, protecdo e

exploragéo das inovagdes geradas pelos projetos financiados pelo programa:

1. Registro e Protecdo das Inovagdes: As empresas participantes do PDI
devem registrar patentes, direitos autorais e segredos comerciais para
proteger suas inovagdes; O programa incentiva a ciéncia aberta, permitindo
0 acesso publico a resultados de pesquisa, desde que ndao comprometam a
protecdo intelectual; As informacbes geradas pelos investimentos
compulsérios do PDI sido disponibilizadas na Plataforma de Inovagdo do
Setor Elétrico (PINSE), garantindo transparéncia e acesso aos dados.

2. Exploragao dos Resultados: As empresas podem explorar comercialmente
as inovagdes desenvolvidas, garantindo retorno sobre os investimentos em
pesquisa e desenvolvimento; O programa permite a licenga de uso das
tecnologias para terceiros, ampliando o impacto das inovagdes no setor
elétrico; A ANEEL incentiva a divulgacdo dos resultados por meio de
publicagdes cientificas, eventos técnicos e vitrines tecnolégicas, promovendo
a disseminagao do conhecimento.

3. Impacto da Propriedade Intelectual no Setor Elétrico: A protecdo da
propriedade intelectual fortalece a competitividade das empresas, permitindo
que elas se destaqguem no mercado com solugbes tecnoldgicas
avancadasl®l; A transferéncia de tecnologia facilita a adogdo de inovagoes
por diferentes agentes do setor elétrico, promovendo maior eficiéncia e
sustentabilidade; O programa contribui para a modernizagdo da
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infraestrutura elétrica, garantindo que as inovagbes sejam aplicadas de
forma estratégica para melhorar a qualidade dos servigos prestados aos
consumidores.

5.12 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO PDI DA ANEEL

A transferéncia de tecnologia no PDI da ANEEL esta regulamentada no Modulo

6 do programa, que trata da Comunicacao, Propriedade Intelectual e Exploragao dos

Resultados. Esse modulo define os procedimentos para a disseminagao das

inovagdes geradas pelos projetos financiados pelo programa:

1. Modalidades de Transferéncia de Tecnologia: O PDI da ANEEL adota
diferentes modalidades para viabilizar a transferéncia de tecnologia,
incluindo:

Parcerias entre empresas e instituicbes académicas:

a.

A colaboragéo entre universidades e empresas do setor elétrico
permite a aplicagao pratica das inovagdes desenvolvidas nos
projetos de PDI.

Segundo Etzkowitz e Leydesdorff (2000), a interagdo entre
academia, industria e governo fortalece o ecossistema de
inovacao e acelera a adogao de novas tecnologias.

Licenciamento de tecnologias:

As empresas podem licenciar suas inovagdes para terceiros,
permitindo que outras organizagdes utilizem e comercializem as
tecnologias desenvolvidas.

Conforme Sherman e Bently (1999), o licenciamento de
tecnologia € uma estratégia eficaz para ampliar o impacto das
inovagbes e garantir retorno financeiro sobre investimentos em
pesquisa.

Programas de capacitagéo e treinamento:

Workshops, cursos e seminarios sao realizados para disseminar
o conhecimento técnico e as praticas inovadoras desenvolvidas.

Segundo Becker (1993), o investimento em capacitacdo e
educacéo € essencial para garantir a absorgao e aplicagéo eficaz
das novas tecnologias.

2. Impacto da Transferéncia de Tecnologia no Setor Elétrico: A transferéncia
de tecnologia promovida pelo PDI da ANEEL gera diversos beneficios para
o setor elétrico, incluindo:

Aceleragao da inovagéo:

A disseminagdo de tecnologias permite que empresas adotem
solugdes inovadoras de forma mais rapida e eficiente3.

Segundo Jeong (2020), a absorgéo de capacidade tecnologica é
um fator determinante para o crescimento sustentavel de startups
e empresas envolvidas em PDI.

Fortalecimento da competitividade:

Empresas que participam do PDI e adotam tecnologias
transferidas conseguem se destacar no mercado com solugdes
tecnoldgicas avangadas.

Conforme Teece (1986), a transferéncia de tecnologia é um
mecanismo essencial para garantir vantagem competitiva e
estimular investimentos em inovagéo.

Sustentabilidade e eficiéncia energética:

A aplicagao de tecnologias inovadoras contribui para a redugao
do consumo de energia e para a transi¢ao para fontes renovaveis.

Segundo Sachs (2008), a inovagéo tecnoldgica € fundamental
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para alcancar a sustentabilidade e minimizar os impactos
ambientais.

6 METODOLOGIA

6.1 LISTA DAS ETAPAS METODOLOGICAS

Etapa metodologica 1: Selecdo dos instrumentos analiticos
Nesta etapa, foram escolhidos dois instrumentos estratégicos para embasar a
analise: a matriz SWOT e o modelo Canvas. A matriz SWOT foi empregada para
identificar os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas relacionados a protecao
da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia no PROPDI. O modelo
Canvas, por sua vez, permitiu mapear os elementos-chave do ambiente de inovagao,
COMO recursos, parcerias, canais e proposta de valor, com foco na operacado das

diretrizes regulatérias no setor elétrico.

Etapa metodologica 2: Estruturagcdo da base de dados bibliografica
A revisao da literatura foi organizada a partir da aplicagcdo do método Methodi
Ordinatio, possibilitando a selegao sistematica e critica dos artigos mais relevantes
nas areas de interesse. A busca foi realizada no periodo de 2023-2025, nas bases
ScienceDirect e Scielo, utilizando palavras-chave agrupadas em dois eixos tematicos:
(i) setor elétrico e propriedade intelectual; e (ii) setor elétrico e startups. Essa

categorizagao garantiu abrangéncia e aderéncia aos objetivos da pesquisa.

Etapa metodoldgica 3: Filtragem e selegcdo de artigos
Foram aplicados critérios de exclusdo para remover artigos nao revisados por
pares ou fora do escopo tematico. Em seguida, aplicou-se o In Ordinatio — fase
classificatoria do Methodi Ordinatio — que considerou o fator de impacto dos
periddicos, o numero de citagdes e o ano de publicagdo. Ao final da etapa, restaram

os artigos com maior relevancia cientifica e aplicabilidade ao problema de pesquisa.

Etapa metodoldgica 4: Analise interpretativa dos dados
Os artigos selecionados foram analisados criticamente, com énfase na
realidade brasileira e seu contexto em energias renovaveis, inovagao, transicao
energética, atuacdo de startups e politicas publicas. A andlise foi guiada pelas
categorias extraidas dos instrumentos SWOT e Canvas, permitindo a identificagdo de
boas praticas, lacunas normativas e desafios operacionais no PROPDI.
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Etapa metodoldgica 5: Formulagdo de recomendacgdes estratégicas
A ultima etapa consistiu na consolidacao das evidéncias tedricas e praticas para
propor diretrizes e medidas que aprimorem 0s mecanismos de protecdo da
propriedade intelectual e de transferéncia tecnologica nas empresas participantes do
PROPDI. As recomendacgdes foram elaboradas com foco em transparéncia, eficiéncia

e impacto, de forma a subsidiar politicas publicas e decisées organizacionais.

6.2 DESCRICAO DETALHADA DE CADA ETAPA METODOLOGICA
A presente pesquisa adota uma abordagem quali-quantitativa, com objetivo
exploratdrio-descritivo, utilizando instrumentos metodoldgicos integrados e adaptados
a complexidade do setor elétrico e das politicas de inovagao regulada.
1. Definicdo dos Materiais e Referenciais
Foram empregados os seguintes materiais para a execug¢ao da pesquisa:

a. Bases de dados: ScienceDirect e SciELO, utilizadas para revisao
sistematica da literatura (2023-2025);

b. Arcabougo legal: Lei n° 9.991/2000, regulamentagcbes do
PROPDI/ANEEL, manuais da agéncia reguladora e diretrizes
institucionais do setor elétrico brasileiro;

c. Instrumentos analiticos: matriz SWOT e modelo de negécios Canvas;

d. Software de apoio: O Microsoft Excel foi empregado para estruturar uma
base de dados contendo os atributos dos artigos selecionados,
automatizar o calculo do indice InOrdinatio por meio de férmulas
matematicas e ordenar os resultados conforme sua relevancia. A
escolha do Excel justifica-se por sua ampla acessibilidade, facilidade de
uso e capacidade de manipulagdo de dados em larga escala, o que
contribui para a transparéncia e reprodutibilidade da analise. Além disso,
o uso do Excel possibilitou a aplicagao de filtros tematicos, segmentagcao
por area de conhecimento e visualizagdo grafica dos resultados,
fortalecendo a robustez metodolégica da revisdo. Dessa forma, o
software ndo apenas viabilizou a aplicagao pratica do método, como
também potencializou a analise critica e a selegdo dos estudos mais
relevantes para a fundamentacéo tedrica da pesquisa.

Os artigos selecionados foram analisados quanto a relevéancia e qualidade.
Apos a filtragem inicial, restaram os artigos para a proxima fase de analise. Dos artigos
encontrados na base de dados da ScienceDirect, filtramos os artigos com o assunto

“tecnology” ou tecnologia na tradugao para o portugués. Os demais foram descartados



por ndo serem aderentes ao tema ou por ndo estarem mais disponiveis para analise
em suas bases de dados.

Na etapa seguinte, os artigos selecionados foram minuciosamente analisados
e interpretamos os resultados com base na realidade brasileira e seu potencial em
termos de energias renovaveis, transi¢ao energética, setor elétrico, inovacgéao, startups

e volumes de programas de apoio e investimento, conforme tabela a seguir:

TABELA 3 - Busca de artigos na Base ScienceDirect e Scielo

Palavras-chave Artigos retornados | Filtro “innovation” | Artigos selecionados

"setor elétrico" and

"propriedade EE 20 7

intelectual” and
“startups

FONTE - Elaboragéao propria (2025)

2. Estratégia de Revisao da Literatura
A revisdo bibliografica foi conduzida com base no método Methodi Ordinatio,
proposto por Carvalho et al., com o objetivo de garantir rigor na selegdo de artigos
académicos relevantes. A metodologia de busca incluiu:
a. Uso de palavras-chave: “setor elétrico” and “propriedade intelectual” and
“startups’;
b. Aplicacéo de filtros por ano, fator de impacto dos peridédicos e numero
de citacoes;
c. Exclusdo de artigos sem revisdao por pares ou ndo aderentes aos

objetivos da pesquisa.

TABELA 4 — Classificagdo dos artigos - Methodi Ordinatio

ARTIGO Fl Cl ANO 10
Inovagdo tecnoldgica em energias renovaveis no Brasil como imperativo

1|da solidariedade intergerencial 3.824 | 150 2019 213,824
Energias Renovaveis e direitos Intelectuais: Em busca do equilibrio entre

2|a protegdo publica e os interesses privados 3.451 26 2021 109,451
A aplicagdo de tecnologias limpas para o desenvolvimento urbano

3|sustentavel através da implantagdo de energia fotovoltdica 6.879 23 2021 | 109,879

4|Aspectos legais para funcionamento de empresas remotas "startups” 8.035 0 2023 108,035
indice de sustentabilidade empresarial: um estudo nas empresas de

5|energia elétrica 8.907 2 2023 | 110,907
O Mercado de Energia... Conservagdo de energia elétrica: Conceitos e

6|experiéncias 3.220 0 2022 93,22

7|As DimensGes da oferta... Energia nucleas na geragdo de energia elétrica 0 5 2022 95

FONTE - Elaboragéao propria (2025)
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3. Aplicacao das Ferramentas Analiticas
A partir da literatura e dos dados setoriais, aplicaram-se:

a. Matriz SWOT: identificacdo e categorizagdo dos pontos fortes, fracos,
oportunidades e ameacgas relacionadas a gestdo da propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia no PROPDI;

b. Modelo Canvas: mapeamento dos elementos-chave que compdem o
ecossistema de inovacdo — proposta de valor, parcerias-chave,
recursos, canais, estrutura de custos, entre outros.

Essas ferramentas forneceram subsidios analiticos para compreender a
dinamica das relagdes institucionais e os mecanismos de geragdo e protecdo de

conhecimento no setor.

4. Classificagao, Organizacéao e Interpretacao dos Dados

ApOs a selegao e organizagao da base documental e tedrica, os dados foram
tabulados e analisados. A interpretacdo considerou as caracteristicas estruturais do
setor elétrico, os dispositivos legais aplicaveis e os modelos de inovagao colaborativa.
Foram utilizados recursos do Microsoft Excel para organizar informagdes e

sistematizar resultados parciais.

5. Elaboracdo de Recomendacgdes Estratégicas

Com base nas analises anteriores, foram formuladas recomendacdes praticas
voltadas a melhoria das diretrizes de protecao intelectual e transferéncia de
tecnologia. Essas recomendacgdes foram fundamentadas nos achados teodricos, nas

lacunas identificadas e nas boas praticas reconhecidas nacional e internacionalmente.

6.3 MATRIZ DE VALIDACAO/AMARRACAO

As etapas metodoldgicas foram as seguintes:

"1 Selecao dos instrumentos analiticos (Matriz SWOT e Canvas):

A pesquisa iniciou-se com a escolha das ferramentas analiticas adequadas
para sustentar a investigagcao. A Matriz SWOT foi selecionada por sua capacidade de
identificar e categorizar os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas
associados a protegédo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia no
contexto do PROPDI. Ja o modelo de negdcios Canvas permitiu estruturar os
elementos estratégicos centrais do estudo, como parcerias-chave, canais de

distribuicdo, proposta de valor e fluxos de receita. Essa dupla abordagem possibilitou

54



uma compreensao holistica e pratica dos desafios enfrentados no setor elétrico.

1 Planejamento e execugdo da revisdo da literatura com o método Methodi
Ordinatio:

A fim de garantir uma revisao sistematica e criteriosa da literatura, foi
empregado o método Methodi Ordinatio (Carvalho et al.), que permite ranquear e
selecionar os artigos mais relevantes com base no fator de impacto, numero de
citagcbes e ano de publicagdo. Esse processo aumentou o rigor e a qualidade das
fontes utilizadas, assegurando que o embasamento tedrico fosse solido e atual. A
busca foi conduzida nas bases ScienceDirect e Scielo, com filtros adequados as areas

de inovagao, energia e propriedade intelectual.

"1 Definigado e agrupamento estratégico de palavras-chave:

Com base nos objetivos da pesquisa, as palavras-chave foram definidas como:
"setor elétrico” and “propriedade intelectual" and” startups". Essa categorizagao
estratégica possibilitou uma busca mais precisa nas bases de dados e favoreceu a
construcdo de uma base bibliografica alinhada as hipdteses centrais do estudo. A
escolha das palavras-chave considerou tanto a terminologia consagrada na literatura

quanto os termos utilizados em documentos regulatérios e institucionais.

"1 Filtragem, classificagao e selegédo dos artigos mais relevantes:

Apos a busca inicial, foi feita a exclusdo de documentos nao revisados por
pares ou que nao apresentavam aderéncia aos objetivos da pesquisa. A aplicagéao do
in Ordinatio — etapa classificatoria do método — resultou em uma selecéo final de
artigos com alto grau de relevéancia cientifica. O processo assegurou que os dados
extraidos tivessem profundidade analitica suficiente para sustentar as proximas fases

do trabalho.

1 Analise interpretativa dos dados com base no contexto brasileiro:

Os artigos selecionados foram analisados criticamente a luz do cenario
nacional, considerando variaveis como inovagao tecnoldgica, propriedade intelectual,
regulagao do setor elétrico, atuagéo de startups e desafios da transicdo energética. A
analise foi orientada pelos elementos da matriz SWOT e do Canvas, o que permitiu
extrair padrdes, identificar lacunas e reconhecer boas praticas. Os dados foram

sistematizados no Excel para facilitar a visualizacido e consolidacido dos resultados.

55



56

1 Integracao dos dados para formulagado das recomendacgdes estratégicas:

Na etapa final, os dados teoricos e praticos foram consolidados e integrados
para embasar a formulagdo de recomendagdes estratégicas. Essas recomendacgdes
visam aprimorar os mecanismos de protecado da propriedade intelectual, estimular a
transferéncia de tecnologia e fortalecer as diretrizes do PROPDI. O foco foi promover
medidas aplicaveis, com viabilidade institucional e alto potencial de impacto no setor

elétrico brasileiro.

QUADRO 8 — Relagéo dos Objetivos Especificos com Metodologia e Produtos

Objetivo Especifico Metodologia Produto/Resultado

Avaliar, de forma quantitativa, os impactos da Methodi
protecdo intelectual e da transferéncia de Ordinatio;
tecnologia adotados pelas empresas participantes Andlise legal;
do PROPDI no mercado brasileiro. SWOT

Diagnéstico quantitativo dos
impactos da Ple TT no
mercado

Avaliar o impacto das regulamentagdes do PROPDI
na gestao e exploracdo de ativos de propriedade Propostas de fortalecimento
= - P ¢ =7 G P : - Canvas; Andlise e
intelectual e transferéncia de tecnologia, das diretrizes da da governancga e

] 1
propondo medidas para fortalecer a governancga e ANEEL comercializacdo de ativos
comercializacao de tecnologias inovadoras no tecnolégicos

setor elétrico brasileiro.

Proposta de aprimoramento das politicas de Andlise setorial; Diretrizes estratégicas para
protecdo intelectual e transferéncia de tecnologia SWOT e Canvas aprimoramento das politicas
no PROPDI. inftegrados dePleTT

FONTE - Elaboragao propria (2025)

7 RESULTADOS

A analise da protecao da propriedade intelectual no ambito do Programa de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo (PROPDI) revelou que as empresas
participantes implementaram diversas estratégias para salvaguardar suas inovagoes.
Foram identificados registros de patentes, direitos autorais e segredos comerciais
como os principais mecanismos de protecdo. Esse aumento no numero de patentes
refletiu o impacto positivo do PROPDI na criagdo de tecnologias de alto valor e na
consolidagdo de uma base tecnologica nacional.

Os resultados indicaram que a protecdo da propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia no ambito do PROPDI resultaram em diversos beneficios
para o setor elétrico brasileiro, incluindo:

1. A protecdo das inovagdes e a transferéncia de tecnologia contribuiram

para o aumento da competitividade das empresas participantes,



permitindo que se destacassem no mercado com solugdes tecnoldgicas
avangadas. A protecdo intelectual assegurou exclusividade,
incentivando investimentos no desenvolvimento de tecnologias unicas e
avangadas, enquanto as estratégias de transferéncia ampliaram o
alcance das inovacdes no setor.

2. As estratégias de protecéao e transferéncia fomentaram um ambiente de
inovagdo continua, no qual novas ideias e tecnologias foram
constantemente desenvolvidas e aplicadas. Esse ambiente foi
fortalecido por mecanismos de protecao intelectual e colaboragdes entre
empresas, facilitando a criacdo de solugdes disruptivas com impacto
positivo para o setor elétrico.

3. As inovagdes protegidas e transferidas resultaram em melhorias
significativas na qualidade dos servigos prestados aos consumidores,
incluindo maior eficiéncia energética, redugdo de custos e maior
confiabilidade das redes elétricas. A adog¢ao de praticas inovadoras no
setor, como a aplicagdo de tecnologias avangadas, contribuiu
diretamente para a reducdo de perdas e o aumento da eficiéncia

operacional.

7.1 RESULTADOS MENSURAVEIS

Os dados analisados referem-se ao periodo de 2020 a 2024, com base nos
registros documentais extraidos do Sistema SGPD/ANEEL (2025), considerando os

projetos de PDI declarados por empresas concessionarias no ambito do PROPDI.

I.  As empresas participantes do PROPDI implementaram 42 registros de patente,
31 registros de direito autoral e 16 estratégias baseadas em segredo comercial

como formas de protecgao intelectual.

Os Direitos Autorais sdo formas de protegao juridica que garantem ao autor
o reconhecimento e o controle sobre o uso de suas criagdes intelectuais. No
contexto da inovagédo tecnoldgica e cientifica, eles sdo especialmente
relevantes para obras que ndo se enquadram como inven¢des patenteaveis,
mas que ainda assim possuem valor intelectual e estratégico.

Exemplos comuns de protecao por Direitos Autorais em projetos de P&D:

e Artigos cientificos: Produzidos como resultado de pesquisas, sao
protegidos automaticamente pela legislagado autoral, garantindo ao
autor o direito de reproducao, distribuigdo e reconhecimento.

e Relatérios técnicos: Documentos que detalham processos,
resultados e analises de projetos de inovacéo.

e Softwares: Quando ndo protegidos por patente, podem ser



registrados como obras intelectuais, conforme a Lei de Software (Lei
n° 9.609/1998).

e Manuais, guias e materiais didaticos: Criados para disseminar
conhecimento técnico ou operacional.

e Bases de dados e modelos computacionais: Desde que apresentem
originalidade na organizagao e estrutura.

TABELA 5 — Tipos de Protecéo da Propriedade Intelectual Adotados

Tipo de Protecdo Frequéncia Percentual (%)
Patentes 42 47,2

Direitos Autorais 31 34,8

Segredos Comerciais 16 18,0

Total 89 100,0

FONTE — Dados organizados a partir da analise documental dos relatérios de projetos
PROPDI (2025)

FIGURA 2 — Distribuigcao Percentual dos Tipos de Protecao de PI

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DOS
MECANISMOS DE PROTECAO DE PI

M Patente M Direito Autoral ™ Segredo Comercial

FONTE — Dados organizados a partir da analise documental dos relatérios de
projetos PROPDI.

II.  Foram identificadas 17 ocorréncias de licenciamento de tecnologia, 14 parcerias
com Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), 9 acordos de confidencialidade,

6 casos de transferéncia direta e 4 spin-offs originadas a partir dos projetos PDI.
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TABELA 6 — Modalidades de Transferéncias de Tecnologia Identificadas

Modalidade de TT Frequéncia
Licenciamento de Tecnologias 17

Parcerias com ICTs 14

Acordos de Confidencialidade 9

Criacao de Spin-offs ou Startups 4
Transferéncia Interna-Externa 6

FONTE — Dados extraidos de registros institucionais e analise documental (2025)

Transferéncia interna-externa de tecnologia refere-se ao processo em que o
conhecimento ou tecnologia desenvolvida dentro de uma organizagéo (interna) é
compartilhado ou aplicado fora dela (externa), seja com parceiros, clientes, startups

ou instituicdes cientificas e tecnoldgicas (ICTs).

FIGURA 3 — Frequéncia das Modalidades de TT
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7.2 RESULTADOS NAO MENSURAVEIS

.  As empresas adotaram politicas internas de propriedade intelectual e
implantaram rotinas de segurancga informacional.

.  Houve aproximacido entre empresas e instituicdes académicas por meio de
colaboragbes em projetos de inovagao.

. O PROPDI foi reconhecido como vetor relevante para a organizagdo e

estruturagao de praticas de transferéncia tecnoldgica.



V. Asinovacgodes desenvolvidas resultaram em incremento da cultura de inovagao e
estimulo ao uso estratégico de ativos intangiveis.

V. Foram consolidadas praticas de protecdo aplicadas ndo apenas a invengdes
técnicas, mas também a programas de computador e interfaces graficas,
reconhecidos como ativos de propriedade intelectual protegidos por direitos

autorais.

QUADRO 9 — Evidéncias Qualitativas Observadas

Categoria Evidéncia Identificada

Implementacao de politicas internas de Pl e capacitacao

Cultura da Inovacao 2
técnica

Formalizacdo de praticas de confidencialidade e protecao de

Seguranca Institucional . . .
ativos intangiveis

Integracao Universidade-

Parcerias estabelecidas com ICTs em projetos de PDI
Empresa

Aumento da protecao de programas e interfaces por meio de

Valorizacao do Software : A0 :
registro de direitos autorais

Relevancia do PROPDI como Reconhecimento do programa como canal efetivo de
instrumento incentivo a inovacgao regulada

FONTE - Resultados extraidos da analise qualitativa de documentos e da literatura cientifica
especializada.

8 DISCUSSAO

Os resultados obtidos sinalizaram uma aderéncia coerente ao problema central
delineado no trabalho: as lacunas na protecdo da propriedade intelectual (Pl) e na
fluidez dos mecanismos de transferéncia de tecnologia (TT) no setor elétrico regulado,
especificamente no ambito do PROPDI da ANEEL. A pesquisa justificou-se pela
necessidade estratégica de consolidar praticas que deem seguranga juridica, retorno
sobre investimento e valorizagdo do conhecimento tecnolégico gerado com recursos
publicos. Nesse sentido, os dados obtidos reforcaram o diagndstico apresentado na
introdugéo, demonstrando que, embora existam mecanismos formalmente instituidos,
seu uso ainda €& assimétrico, fragmentado e, por vezes, subutilizado pelas empresas
reguladas.

Além disso, os resultados evidenciaram que a cultura de inovacao ainda esta

em processo de maturagdo em muitas organizagdes participantes. Essa constatagao



dialoga diretamente com a justificativa de que a aplicagao eficaz dos instrumentos de
Pl e TT é essencial ndo apenas para fins de conformidade com a legislagao (Lei n°
9.991/2000), mas também como vetor de posicionamento competitivo e modernizagao
do setor. O estudo, portanto, contribui para preencher um espago estratégico e pratico
em um setor vital para o desenvolvimento do pais.

A analise interpretativa encontrou plena convergéncia com a literatura revisada.
Por exemplo, Teece (1986) ja afirmava que a protecdo de ativos intangiveis esta
diretamente relacionada a capacidade de monetizacéo e incentivo a inovagao — fato
observado no uso limitado de estratégias como licenciamento e criagdo de spin-offs,
0 que indica subaproveitamento do potencial tecnolégico desenvolvido. Essa mesma
limitagdo foi identificada por autores como Etzkowitz e Leydesdorff (2000), que
defenderam a eficacia da articulagdo entre universidade, empresa e governo para
acelerar processos de inovagao — articulada na pesquisa por meio do modelo da
Hélice Triplice, mas ainda com baixa intensidade na pratica das empresas analisadas.

Ja Chesbrough (2003), ao propor o modelo de inovagao aberta, destaca a
importéncia da circulagdo do conhecimento entre fronteiras organizacionais. A
predominancia de prote¢des tradicionais e a auséncia de canais mais dinamicos de
transferéncia tecnolégica, como plataformas colaborativas ou marketplaces de
inovacao, refletem barreiras institucionais e uma cultura de gestdo da inovagao ainda
incipiente — ponto amplamente reconhecido na literatura contemporanea sobre
inovagéao regulada. A constatagao de que a gestdo da inovagao permanece incipiente
em muitos contextos, inclusive no setor elétrico brasileiro, decorre de uma série de
fatores estruturais e culturais que limitam o pleno aproveitamento dos ativos
tecnologicos desenvolvidos. A predominancia de mecanismos tradicionais de
protecao intelectual, como patentes e direitos autorais, embora importantes, revela
uma abordagem ainda conservadora, centrada na formalizagdo juridica e né&o
necessariamente na valorizagao estratégica da inovagéo.

Além disso, a auséncia de canais mais dinamicos de transferéncia tecnologica,
como plataformas colaborativas, ambientes de inovacao aberta ou marketplaces
especializados, indica uma lacuna na articulagao entre os atores da Hélice Triplice
(empresa, governo e universidade). Essa caréncia dificulta a circulagdo de
conhecimento, a formagao de parcerias ageis e a comercializag&o efetiva de solugdes
inovadoras.

Por fim, os achados corroboram pesquisas anteriores que denunciam entraves
estruturais no setor elétrico quanto a apropriagdo dos resultados dos projetos de P&D

financiados com recursos obrigatorios, como os estudos de Oliveira et al. (2023) e
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Pinto e Maisonnavé (2012). A existéncia de lacunas regulatérias, fragilidade na
exploragcéo dos ativos gerados e resisténcia ao compartilhamento de conhecimento

técnico se repetem como padrdes persistentes no setor.

9 IMPACTOS

O fortalecimento da protecédo da Pl e da TT no setor elétrico potencializou o
desenvolvimento e a difusdo de tecnologias limpas, como solu¢des para geragao
distribuida, armazenamento de energia e uso de hidrogénio verde. A apropriagao
adequada dos ativos tecnolégicos favoreceu a escalabilidade de inovagoes
sustentaveis, contribuindo para a descarbonizacdo da matriz elétrica e para o
cumprimento das metas climaticas nacionais e internacionais.

A estruturacdo de mecanismos eficientes de protecédo e transferéncia gerou
oportunidades diretas de emprego qualificado nas areas de P&D, engenharia,
regulagao, negdcios juridicos e propriedade intelectual. Além disso, a valorizagao dos
ativos intangiveis estimulou a criagdo de startups ou spin-offs, impulsionando o
empreendedorismo tecnoldgico e a circulagao de riqueza intelectual. As empresas que
estruturaram seus modelos de inovagao com base em Pl sdlida aumentaram sua
competitividade no mercado, tanto nacional quanto internacional.

Embora o foco da pesquisa ndo seja o setor da saude, os impactos indiretos
apareceram na forma de melhoria da qualidade energética em hospitais, redes de
emergéncia e sistemas de vigilancia, gracas a implementacéo de tecnologias mais
estaveis, seguras e automatizadas. Inovagdées em redes inteligentes, por exemplo,
aumentaram a confiabilidade do fornecimento elétrico em areas criticas, reduzindo
interrupcbes que poderiam comprometer equipamentos médicos e servigos
essenciais.

A sistematizacao da transferéncia de conhecimento entre empresas e ICTs
favoreceu a circulacdo de saberes especializados, impulsionando a formacao de
mestres, doutores e tecnologos com expertise em inovagado regulada. A protegéo
eficaz da Pl também criou incentivos para que pesquisadores e inventores
compartilhassem conhecimento sem medo de apropriagao indevida, nutrindo um ciclo
virtuoso de colaboragao técnico-cientifica.

A aplicacdo das inovacdes desenvolvidas com protecdo e transferéncia
adequadas promoveu melhorias nos servigos publicos, como iluminagao eficiente,
geragao solar comunitaria, controle inteligente de perdas e estabilidade na distribui¢cao

elétrica. Essas melhorias se traduziram em qualidade de vida para os consumidores
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finais, com tarifas mais justas, acesso mais democratico a energia e aumento da

confiabilidade da rede.

O amadurecimento do ecossistema de inovagdo no setor elétrico impulsionou

a introducdo de tecnologias integradas a légica das cidades inteligentes, como

sensores em tempo real, medidores inteligentes e plataformas de monitoramento

baseadas em IoT (Internet das Coisas). A protecao da Pl nessas solugdes garantiu a

seguranga dos dados, enquanto a TT possibilitou que elas fossem absorvidas por

municipios e concessionarias de menor porte. Como resultado, houve eficiéncia na

mobilidade, iluminagdo, uso energético e comunicagdo entre sistemas urbanos,

integrando o setor elétrico a revolugao digital urbana.

10 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

MATRIZ SWOT (FOFA)
AJUDA ATRAPALHA
FORCAS:
1. Estrutura regulatoria solida (Lei 9.991/2000 e Resolugdo da FRAQUEZAS:
ANEEL) que obriga investimentos em PDI; 1. Burocracia e morosidade nos processos de registro de PI;
INTERNA 2. sPétar;c;?::ia:o_am’a de universidades, startups e empresas do 2 Baixa cultura em algumas empresas do setor;-
(Orgamzag:ao) 3. Incentivos claros a protegdo de Propriedade Intelectual e a - Dxﬁculdgde de mensuragao dos resultados ¢ impacto ;los investimentos;
Transfecticia de Tecaclosiss 4. Falta de integragdo efetiva entre agentes (startups, universidade e
P 12 concessionarias).
4. Existéncia de ferramentas como PEQuI e a Plataforma PINSE
para monitoramento estratégico.
OPORTUNIDADES: AMEACAS: ,
i, Transidheasizitics s crescants dsinsnds:nor solbesss 1. Riscos regulatorios e alteragdes legislativas que podem enfraquecer os
) sustenfa'\'eis‘ g P 5 investimentos obrigatorios;
EXTERNA 2. Abertura a;a fovos negdeios com startups: 2. Barreiras econdmicas e cambiais que reduzem o poder de investimento das
= "-.Pt 'aII:I't A-l. 30 d 18 -ad empresas;
(Amblente) > b:a:ix;:ilrar ¢ intemacionalizagao ce solugoes movadoras 3. Vazamento ou apropriag3o indevida de tecnologia em ambientes com
4. Fortalecimento do ecossistema de inovagio com politicas protegdo mtglectual fraca; - - -
sblices voladas 3 sustictabilidada 4. Resisténcia interna das empresas de energia 2 adogdo de tecnologias
P : disruptivas no setor.
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CANVAS
Parcerias Chave: Atividades Chave: Propostas de Valor: Relacionamento: Segmento de Clientes:
Emprezas do SEB (Setor | Elaboragio e estruturagio do Inovagio, protegdo da Idmhﬁcxzodzsucm:dadu Seria a drea de movagio e
Elétrico Brasileiro) delo de Chamada Publica Propriedade Intelectual p de energia; pesquisa 1o setor de energia,
Orzdps govemamentais voltado para empresas de desenvolvimento  tecnolégico, szez.mmo das startups mats e voltado
Instituigd pesqui 1a Interessadas em feréncia de tecnologia e | selecionad para a colaboragio entre
Associagdes do setor de parhczp:rdopmgrmade sustentabilidade no setor de | Definigdo de critérios de empresas de energia e startups.
energia q D olvimento e gl avaliagdo e protegio da A proposta envolve a criagdo de
Inm’at;zo com um foco especial Propriedade Intelectual; um modelo de Chamada
na proteg3o da Propriedade Estabelecimento de parcerias Publica que busca selecionar
Intelectual (PI) e na estratégicas: startups para participarem de
Transferéncia de Tecnologia Implementagio de um um Programa de Pesquiza,
dos produtos gerados pelas programa de suporte e Desenvolvimento e Inovagdo
startups selecionadas. mentoria; ) (P&D&I) com foco na protegio
Comunicagio eficiente & da Propriedade Intelectual &
transparente; Transferéncia de Tecnologia
Monitoramento e avaliagio dos produtos gerados.
continua.
Recurzos Chave: Canais:
Aplicagdo dos mvesty Elaboragio do Edital;
compulsmos PDI Divulgagio online;
(Pesq; -olvi e -
Ino\w;ao) & dir . Evmto.s e \V’Ms,
metas estratégicas (prioritirias) Parcerias com incubadoras e
estabelecidas no imbito do PDI aceleradoras;
Aneel] (Lei n° 9.991:2000). Contato com Universidades e
Centros de Pesquisa;
E- nmls e Mailing L;;:;.
Pzreenzs com Assocw;oes do
Setor;
Divulgagio em eventos do
setor;
Canais govemamentais.
Estrutura de Custos: Fontes de Receita:
Etapas para definir oz custos envolvidos nesse processo: Le1 9.991/2000 - As empresas de energia elétrica precizam mvestir a partir de 40%
Anilise das necessidades e objetivos; do seu faturamento em PDI;
Consultoria juridica e especializada; 1‘“ estimento EO‘M
Pesquiza de mercado e benchmarkng; Fi iamento de instituigdes de &
Definigio dos critérios de selegio e avaliagio; Taxas de inseriglo;
Infraestrutura  suporte técnico; Parcmcommmnncoesdemmepesquua,
Workshop e capacitagio; Licenciamento de logi.
Mecanismos de Transferéncia de Tecnologia; Contratos de cooperagio;
Orgamento para a Chamada Publica; Venda de produtos e servigos;
Avaliagdo e acompanhamento; Participagio aciondria;
Divulgagio e promogio. Apoio de findos de investimento.
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11 CONCLUSAO

Este trabalho demonstrou a importancia da prote¢ao da propriedade intelectual
e da transferéncia de tecnologia no ambito do Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PROPDI) da ANEEL, ressaltando seus impactos na
competitividade, modernizagéo e sustentabilidade do setor elétrico brasileiro.

A analise revelou que, embora o PROPDI tenha avangado na regulamentagao
da inovagao tecnoldgica, existem desafios e lacunas que precisam ser abordados para
garantir maior eficiéncia, transparéncia e retorno dos investimentos. Os mecanismos
de protecao intelectual, como patentes e direitos autorais, sdo essenciais para
estimular a inovagéo, mas ainda ha barreiras regulatorias e dificuldades no processo
de licenciamento e exploragdo comercial das tecnologias desenvolvidas.

A transferéncia de tecnologia mostrou-se crucial para ampliar o impacto das
inovagdes, mas enfrenta obstaculos relacionados a integragéo entre agentes do setor,
seguranga juridica e acesso a incentivos financeiros. As parcerias entre empresas,
universidades e startups sdo estratégicas, porém necessitam de estruturas mais

robustas para viabilizar uma implementacao eficaz das descobertas cientificas no
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mercado.

Conclui-se que o aprimoramento continuo da regulamentacdo e dos
mecanismos de protecéo e transferéncia de tecnologia é essencial para garantir que
as inovagbdes desenvolvidas no PROPDI gerem beneficios concretos para as
empresas participantes e para toda a sociedade. Com ajustes e politicas mais
eficazes, o setor elétrico brasileiro pode se consolidar como um ambiente dindmico e
sustentavel para o desenvolvimento tecnoldgico, impulsionando o pais na busca por
solugdes inovadoras e ambientalmente responsaveis.

Em conclusdo, a protegcdo da propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia desempenharao papéis cruciais no sucesso do PROPDI, promovendo um
ciclo virtuoso de inovacéo e desenvolvimento tecnoldgico no setor elétrico brasileiro.
Esses resultados destacardo a importancia de continuar investindo em estratégias
robustas de protegcado e disseminagao das inovagdes, para garantir que os beneficios
sejam amplamente compartilhados e sustentaveis a longo prazo.

Uma limitagao desta pesquisa reside no fato de que cada projeto de inovagao
possui caracteristicas especificas, 0 que pode exigir abordagens metodologicas
distintas. Ainda assim, os aspectos aqui apresentados representam diretrizes gerais
relevantes para a estruturagdo de modelos de avaliagdo voltados a protecao da

Propriedade Intelectual e a Transferéncia de Tecnologia no setor de energia.

12 PERSPECTIVAS FUTURAS

Diante dos resultados alcancados e das recomendagdes propostas, este
trabalho abre diversas possibilidades de continuidade, tanto por parte do autor quanto
por outros pesquisadores interessados na interface entre inovagao, Propriedade
Intelectual (Pl) e Transferéncia de Tecnologia (TT) no setor elétrico. A seguir,
destacam-se algumas diregbes promissoras:

1. Aprofundamento das diretrizes operacionais do PROPDI: Pode-se
ampliar a analise do impacto real das diretrizes da ANEEL sobre a
protecao de Pl e a efetividade da TT, com foco em estudos de caso de
empresas participantes e analise longitudinal da implementagdo das
medidas recomendadas.

2. Criacao de indicadores de maturidade em Pl e TT: Um desdobramento
natural seria o desenvolvimento de uma metodologia de avaliagdo dos

niveis de maturidade das empresas quanto a gestao de Pl e estratégias
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de TT, especialmente aplicavel em processos de chamada publica.

3. Integracdo com tecnologias emergentes e ESG: As futuras pesquisas
podem explorar a interface entre inovagédo regulada pelo PROPDI e
temas como inteligéncia artificial, blockchain e indicadores ESG,
propondo mecanismos para garantir que a inovagao também seja
inclusiva, ética e sustentavel.

4. Propostas legislativas e de governanga: Com base nos achados desta
dissertagdo, ha espago para propor normativas ou atualizagdes legais
que melhorem a seguranga juridica na exploragao dos ativos intangiveis
das empresas, fortalecendo o ecossistema de inovacao do Setor Elétrico
Brasileiro.

5. Exploragao internacional e benchmarking: A replicagdo do modelo em
setores correlatos ou o estudo comparativo com programas de inovagao
de outros paises pode oferecer insights valiosos para consolidar o
PROPDI como referéncia internacional.

Essas perspectivas demonstram que este trabalho ndo se encerra com sua
conclusdo, mas representa o inicio de um ciclo continuo de investigagéo, articulagao
entre agentes e proposigédo de solugbes que contribuam efetivamente para um setor

elétrico mais inovador, competitivo e sustentavel.
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APENDICE A — Matriz FOFA (SWOT)

MATRIZ SWOT (FOFA)
AJUDA ATRAPALHA

FORCAS:
1. Estrutura regulatoria solida (Lei 9.991/2000 e Resolugio da FRAQUEZAS:
ANEEL) que obriga investimentos em PDI;

INTERNA 2. Participagdo ativa de universidades, startups e emp do

. - setor elétrico;

(Organlzag:ao) 3. Incentivos claros a protegdo de Propriedade Intelectual e a
Transferéncia de Tecnologia;

4. Existéncia de ferramentas como PEQuI e a Plataforma PINSE
para monitoramento estratégico.

Burocracia e morosidade nos processos de registro de PI;

Baixa cultura em algumas empresas do setor;

Dificuldade de mensuragdo dos resultados e impacto dos investimentos;
Falta de integragdo efetiva entre agentes (startups, universidade e
concessionarias).

e

OPORTUNIDADES: AMEACAS: o
1. Tranisicko eneraética & crescents degianda por S6106568 1. Riscos regulatorios e alteragdes legislativas que podem enfraquecer os
’ suste n:;a-\_ &g por solug investimentos obrigatorios;
EXTERNA 2. Abertura pa;a noves negdeios com startups; 2. Barreiras econdmicas e cambiais que reduzem o poder de investimento das
. s % : : S Al y empresas;
(Amblente) > :f;::;:;a::e internacionalizagdo de solugdes inovadoras 3. Vazamento ou apropriagdo indevida de tecnologia em ambientes com

protegdo intelectual fraca;
R ia interna das
disruptivas no setor.

4. Fortalecimento do ecossistema de inovagdo com politicas

publicas voltadas a sustentabilidade. %

de energia a adogdo de tecnologias

P
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CANVAS
Parcerias Chave: Atividadez Chave: Propostas de Valor: Relacionamento: Segmento de Clientes:
Empresas do SEB (Setor | Elaboragio e estruturagio do Inovagdo, proteci: da | Identificagdo das idad Seria a drea de movagio e
Elétrico Brasileiro) delo de Chamada Publica Propriedade Intel ), | dasemp de energia; pesquisa no sator de energia,
rgins govemamentais voltado para empresas de desenvolvimento  tecnolégico, | Mapeamento das startups mais especificamente voltado
Instituigd pesqui gial das em transferéncia de tecnologia e | selecionad para a colaboragio entre
Associagdes do setor de participar do Programa de sustentabilidade no setor de | Definigdo de critérios de empresas de energia e startups.
energia Pesquiza, Desenvolvimento e energia. avaliagdo e protegdo da A proposta envolve a criagdo de
Inovagdo, com um foco especial Propriedade Intelectual; um modelo de Chamada
na protegio da Propriedade Estabelecimento de parcerias Publica que busca selecionar
Intelectual (PI) ena estratégicas: startups para participarem de
Transferéncia de T logi. Implementagio de um um Programa de Pesquiza,
dos produtos gerados pelas programa de suporte e Dezenvolvimento e Inovagdo
startups selecionadas. mentona; (P&D&I) com foco na protegio
Comunicagio eficiente e da Propriedade Intelectual e
transparente; Transferéncia de Tecnologi:
Monitoramento e avaliagio dos produtos gerados.
continua.
Recursos Chave: Canais:
Aplicag3o dos mvestimentos Elaboragio do Edital;
compulsérios em PDI Divulgagio online;
(Pesquisa, Desenvolvimento e Eventos & Wi "
Inovagdo) conforme diretrizes e X . :
metas estratégicas (prioritirias) Parcenas com incubadoras e
estabelecidas no imbito do PDI aceleradoras;
Aneel] (Lei n° 9.991/2000). Contato com Universidades e
Centros de Pesquisa;
E-mails e Mailing [jsts;
Publicagdes especializadas;
Parcenas com Associagdes do
Divulgagio em eventos do
setor;
Canais govemamentais.
Estrutura de Custos: Fontes de Receita:
Etapas para definir oz custos envolvidos nesse processo: Le1 9.991/2000 - As empr de létrica pr investir a partir de 40%
Anilise das necessidades e objetivos; do seu faturamento em PDI;
Consultoria juridica e especializada; Investimento governamental;
Pesquisa de mercado e benchmarking; Financi ; A_de. ituigdes de foment
Definigio dos critérios de selegio e avaliagio; Taxas de inscrigdo;
Tofia e suporte técnico; Parcenias com instituigdes de ensmo e pesquisa;
Workshop e capacitagio; Licenciamento de tecnologias;
Mecant de Transferéncia de Tecnologia; Contratos de cooperagio;
Orgamento para a Chamada Publica; Venda de produtos e servigos;
Avaliagio e acompanhamento; Participagio aciondria;
Divulgagio & promogio. Apoio de fimdos de investimento.
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DESARROLLO E INNOVACION (PROPDI) DEL SECTOR ELECTRICO
BRASILENO

INVESTMENT IN STARTUPS: ANALYSIS OF THE RESEARCH,
DEVELOPMENT AND INNOVATION PROGRAM (PROPDI) OF THE BRAZILIAN
ELECTRIC SECTOR
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OBJETIVO

Orientar sobre as diretrizes, critérios e ferramentas que avaliardo a protecao da
Propriedade Intelectual (Pl) e da Transferéncia de Tecnologia (TT) dos produtos
oriundos de projetos desenvolvidos sob o Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PROPDI) da ANEEL, contribuindo para a governanga da inovagao,
aumento da competitividade e retorno efetivo sobre os investimentos regulados,
conforme a Lei n° 9.991, de 24 de julho de 2000, que obriga concessionarias de
geracgao de energia e empresas autorizadas a investir 1% da sua receita operacional
liqguida em pesquisa e desenvolvimento, com algumas excegbes para fontes

renovaveis como energia eolica e solar.

ESCOPO

Este manual se aplica a todos os projetos de PDI executados por empresas
concessionarias, permissionarias e autorizadas do setor elétrico brasileiro que utilizem

recursos do PROPDI, incluindo parcerias com ICTs e startups.

DIRETIRZES GERAIS

1 Conformidade com o Modulo 6 do PROPDI: registro, protegéo, exploragéo e
comunicagéo dos resultados devem seguir as normas da ANEEL.

] Promocdo da inovacdo aberta: estimulo a parcerias com universidades,
startups e centros de pesquisa.

1 Cultura de protecao de ativos: incentivo a protecao formal dos ativos gerados,
com foco em patentes, registros de software, direitos autorais e segredos comerciais.

1 Efetivagdo da TT: adogdo de instrumentos como licenciamento, spin-offs,

acordos de confidencialidade, e convénios de cooperagao tecnologica.



ETAPAS DO PROCESSO DE AVALIAGAO

Etapa Descricao Ferramentas
1. Levantamento Identificar os ativos de Pl gerados e Checklists, Relatérios de
Inicial processos de TT realizados no projeto Entrega Técnica
o uantificar ativos protegidos, . .
2. Avaliacao Q P g Planilhas de Indicadores,

indicadores de TT e aderéncia aos KRs

Quantitativa do PEQuI Matriz AMPERE
3 Avaliacko Analisar evidéncias documentais e

o C praticas institucionais de gestao de Entrevistas, Matriz SWOT
Qualitativa

PI/TT

4. Classificacao de Atribuir niveis de maturidade para Pl e Escala de Maturidade
Maturidade TT de cada projeto baseada em KPIs
5. Recomendacao Sugerir acoes para melhorar a Modelo de Negécio
Estratégica governanca de PI/TT Canvas, Planos de Acao

Etapa 1 — Levantamento Inicial de Ativos e Praticas

Objetivo: identificar e mapear os ativos de Pl e as agdes de TT vinculadas ao

projeto analisado.

Levantar se ha registros de patentes, softwares, segredos comerciais ou
contratos de licenciamento.

Verificar a existéncia de acordos com ICTs, convénios de TT ou
formacao de spin-offs/startups.

Checar se ha politica institucional de protecdo da Pl nos entes
envolvidos.

Instrumentos: relatérios de entrega técnica, formularios da ANEEL,

questionarios internos.

Etapa 2 — Avaliagao Quantitativa

Objetivo: mensurar a incidéncia e o desempenho de Pl e TT com base em

indicadores concretos.

Quantificar numero de ativos protegidos (patentes, registros, contratos).
Verificar a aplicacao pratica dos resultados: TT formalizadas, inovagdes
incorporadas, receitas.

Cruzar com os Resultados-Chave (KRs) do PEQul, especialmente os



que integram o indice AMPERE.
e Ferramentas: planilhas automatizadas, PINSE, métricas de

desempenho anual.

Etapa 3 — Avaliagao Qualitativa
Objetivo: analisar criticamente os instrumentos, a cultura organizacional e a
efetividade estratégica.
e Aplicacdo da matriz SWOT para mapear forgas, fraquezas,
oportunidades e ameagas do projeto em PI/TT.
e Entendimento sobre a estratégia de exploragao econémica da inovagao.
e Avaliar se os instrumentos estao alinhados as diretrizes da ANEEL e a
l6gica de inovagéo aberta.
e Meétodos: analise documental, entrevistas com coordenadores,

levantamento de boas praticas.

Etapa 4 — Classificagcao de Maturidade da PI/TT
Objetivo: atribuir um nivel de maturidade a governanga da inovagéo do projeto
avaliado.
e Uso da Escala de Maturidade de 1 a 5, com critérios que variam entre
auséncia total e exceléncia estratégica.
e Verificagcdo do grau de institucionalizagdo da Pl e TT, impacto
mercadoldgico e sustentabilidade da pratica.

e Comparativo com benchmarks setoriais e resultados histéricos.

Etapa 5 - Recomendagodes Estratégicas
Objetivo: propor agdes corretivas, preventivas e de fomento ao uso estratégico
da PI/TT.
e Aplicar o modelo de negdécio Canvas para desenhar um plano de
exploracéo dos ativos protegidos.
e Elaborar relatério-sintese com sugestdes operacionais, como registro de
Pl pendentes, parcerias futuras, politica de royalties.
e Oferecer subsidios para prestacdo de contas a ANEEL e ajustes na

cultura organizacional de inovagao.



Etapa 6 — Indicadores de Desempenho
A eficacia da protecdo da Propriedade Intelectual e da Transferéncia de
Tecnologia em projetos vinculados ao PROPDI da ANEEL deve ser medida com base
em indicadores objetivos e transparentes, capazes de refletir tanto os resultados
tangiveis quanto os avangos estruturais na gestao da inovacgao.
Os indicadores descritos a seguir tém como propdsito:
e Auxiliar na avaliagdo de conformidade regulatoria e estratégica dos
projetos;
e Estimular a melhoria continua por meio de metas quantitativas e
qualitativas;
e Apoiar a prestacdo de contas a ANEEL, especialmente com foco nos
Resultados-Chave (Key Results — KRs) previstos no Plano Estratégico
Quinquenal de Inovagéo (PEQuI);

e Contribuir para o calculo do indice AMPERE, ferramenta oficial da

ANEEL que reconhece os investimentos realizados em P&D.

Indicador

IP1 = N©° de Ativos
Protegidos

IP2 = N° de
Transferéncias
Formalizadas

IP3 — Parcerias com
ICTs ou Startups

IP4 — Adocgao de
Resultado pela
Empresa Regulado

IP5 — Receita ou
Retorno Econémico
Proporcional

IP6 — Alinhamento
com os Resultados-
Chave do PEQul

Descricao

Total de registros de patentes,
software, direitos autorais e
segredos comerciais formalizados
junto ao INPI ou 6rgao competente

Total de contratos de TT assinados
(licenciamento, know-how, spin-
offs, convénios etc.)

N© de instituicoes parceiras no
desenvolvimento ou na aplicacao da
tecnologia

Quantos produtos/servicos
protegidos foram incorporados a
prética operacional da empresa
proponente

Se houve monetizacao direta (ex:
royalties, uso comercial) ou ganhos
indiretos (eficiéncia, economia)
vinculados a PI/TT

Cruzamento entre os indicadores do
projeto e os KRs previstos para o
ciclo vigente

Finalidade

Avaliar o esforco de
protecao formal da
inovacao

Medir a efetividade da
disseminagao tecnolégica

Verificar articulacao
interinstitucional, conforme
preconizado pela Hélice
Tripla

Estimar a aplicacao
concreta dos ativos
gerados

Evidenciar retorno sobre o
investimento

Medir sinergia com as
politicas publicas de
inovacao ANEEL



Etapas para o Calculo do indice AMPERE

. ldentifique os KRs (Key Results) aplicaveis

* O PEQuI 2024-2028 define 20 KRs, dos quais 10 sdao usados para compor o
AMPERE: KR2, KR4, KR5, KR9, KR15, KR16, KR17, KR18, KR19 e KR20.

. Verifique a meta de cada KR

» Cada KR tem uma meta definida para o ciclo de 5 anos. A meta anual é 1/5 da
meta total.

. Avalie o grau de cumprimento anual

» Para cada KR, verifique se a empresa atingiu pelo menos 1/5 da meta anual. Se
sim, considera-se que o KR foi cumprido naquele ano.

. Aplique os pesos de cada KR

* Cada KR tem um peso especifico na composi¢ao do indice. A soma dos pesos deve
seriguala.

. Calcule o AMPERE

n

AMPERE Z P R,
= ;XK —

=1
Onde:

e P, = Peso atribuido ao KR i (definido pela ANEEL)
* R, = Resultado anual alcancado para o KR i
e M; = Meta anual esperada para o KR i

e n = Numero total de KRs considerados (normalmente 10)

Interpretacao dos Resultados

Valor do AMPERE Reconhecimento dos Investimentos
= 0.85 Reconhecimento integral
0.70 - 0.849 Reconhecimento proporcional

< 0.70 Investimentos nao reconhecidos



Exemplo Pratico Simplificado

.':’ :T Meta Resultado Peso Proporcao Contribuicao

KR s Anual Alcancado do Alcancada ao AMPERE
) (1/5) no Ano KR R/M P x(R/M)

KR2 100 20 25 0.10 1.25 0.125

KR4 50 10 8 0.15 0.80 0.120

KRS 200 40 40 0.20 1.00 0.200

KR9 80 16 14 0.10 0.875 0.0875

KR15 60 12 18 0.10 1.50 0.150

KR16 40 8 6 0.10 0.75 0.075

KR17 100 20 10 0.05 0.50 0.025

KR18 80 16 18 0.05 1125 0.0563

KR19 120 24 30 0.10 1.25 0125

KR20 60 12 12 0.05 1.00 0.050

AMPERE Total

=1.0138



