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RESUMO

Este relatério analisa a atuacao da Agéncia de Inovacao da UECE (AGIN) no
fortalecimento da cultura de inovacao e na gestdao da Propriedade
Intelectual. A partir da percepcao dos docentes, foram avaliadas as acoes
da AGIN, sua relacao com a comunidade académica e o desempenho
institucional na protecao de ativos intangiveis. A andlise considerou
diretrizes da série ISO 56000, identificou lacunas de capacitacao e propos
melhorias para qualificacao de docentes. Também sao apontadas
oportunidades para ampliar parcerias com o setor produtivo e o governo,
alinhando a universidade aos desafios dos ecossistemas de inovacao.

Palavras-chave: Agéncia de Inovacao; Propriedade Intelectual; Inovacao;
Universidade; Ecossistema de Inovacao.
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A Universidade Estadual do Ceara (UECE) é uma
das principais instituicoes de ensino superior do
Nordeste, com destacada atuacao em ensino, pesquisa
e extensdo, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento cientifico, tecnologico e social do
Estado do Ceara.

Em 2024, a UECE foi classificada como a 82 melhor universidade
estadual da América Latina, conforme o ranking Latin America University,
além de figurar como a 22 melhor universidade estadual das regifes Norte e
Nordeste do Brasil, segundo o THE World University Rankings.

A escolha da Universidade Estadual do Ceara e de sua Agéncia de
Inovacdo (AGIN) como objeto deste estudo se justifica pela importancia
institucional da universidade, pela sua capacidade de geracao de
conhecimento e pela atuacéo pioneira da AGIN na gestdo da Propriedade
Intelectual e na promocao da cultura de inovacdo. Criada oficialmente em
2023, a AGIN representa a evolucdo do antigo Nucleo de Inovacéo
Tecnoldgica (NIT), ampliando sua misséo institucional ao integrar acdes de
protecdo de ativos intangiveis, estimulo ao empreendedorismo e apoio a
transferéncia de tecnologia.

O presente relatério foi desenvolvido como um produto técnico do
Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovacao (PROFNIT) e integra uma abordagem pratica
de acompanhamento das acofes institucionais, orientada pela necessidade
de alinhar os servicos da AGIN as demandas da comunidade académica e
aos desafios contemporaneos do ambiente de inovacao.

A partir de dados coletados junto ao corpo docente, o estudo apresenta
um panorama da interacdo entre a AGIN e os professores, com foco na
identificacdo de pontos fortes, fragilidades e possibilidades de
aprimoramento. Os resultados aqui consolidados visam subsidiar decisoes
estratégicas, fortalecendo as politicas de inovacdo da UECE e ampliando a
efetividade das acOes voltadas a valorizacdo do conhecimento produzido no
ambiente universitario.
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OBIJETIVOS

e Objetivo Geral
Analisar a visibilidade da AGIN/UECE a partir da percepcéo dos
docentes sobre seu papel na sensibilizacdo, gestdo e protecao da
Propriedade Intelectual, com vistas ao fortalecimento de sua
atuacao na universidade.

e Objetivos Especificos
-Mapear a apropriacdo de ativos intangiveis da UECE, com énfase
na propriedade industrial e nos direitos autorais, através de dados
internos e bases publicas.

-Investigar a interagc&o entre a AGIN e o corpo docente, identificando
pontos criticos e lacunas na gestdo e capacitacdo em Propriedade
Intelectual.

-Avaliar o grau de qualificacdo em PI tanto da equipe da AGIN
quanto da comunidade académica, propondo acdes de melhoria.

-Realizar um benchmarking das politicas institucionais de Pl da
UECE em relacdo a outras universidades de referéncia e a ISO
56000.

-Propor estratégias para a otimizacéo das praticas da AGIN, visando
o fortalecimento da cultura de inovacdo na universidade.
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METODOLOGIA

A presente pesquisa caracterizou-se por uma abordagem metodoldgica
aplicada e descritiva, com a utilizacdo de procedimentos qualitativos e
quantitativos, visando a elaboracdo de um diagnostico preciso sobre a
atuacdo da Agéncia de Inovacdo da Universidade Estadual do Ceara
(AGIN/UECE).

Procedimentos Metodoldgicos

e Pesquisa Documental:

Realizou-se o levantamento e a andalise de dados institucionais da
AGIN/UECE, com base em relatorios anuais, bases de dados publicas do
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e estatisticas
institucionais, para caracterizar a atuacdo da agéncia no periodo de 2017 a
2023.

e Pesquisa de Percepcao:

Aplicou-se um formuléario eletrénico estruturado, composto por questdes
abertas e fechadas, direcionado aos docentes da UECE que atuam em
cursos de graduacdo e pos-graduacdo com potencial para a geracdo de
ativos de Propriedade Intelectual (PI).

e Andlise de Conteudo:

As respostas as questdes abertas foram tratadas qualitativamente, com
base na técnica de Analise de Conteludo proposta por Bardin (2011),
buscando identificar tendéncias e percepcdes recorrentes sobre a atuacao
da AGIN.

o Andlise Estatistica:
Os dados obtidos por meio das questdes fechadas foram submetidos a
tratamento estatistico, com elaboracéo de graficos e indicadores, de modo a
apoiar e qualificar a analise dos resultados.
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METODOLOGIA

e Coleta de Dados Primarios
A coleta de dados primarios foi realizada por meio da aplicacdo do
formulario eletrbnico, contendo 30 questbes objetivas e subjetivas, com o
objetivo de captar a percepcao dos docentes da UECE sobre a atuacéo da
AGIN, especialmente no que se refere a gestdo da Propriedade Intelectual e
a disseminacgao da cultura de inovacao.

Inicialmente, a coleta foi realizada entre junho e setembro de 2024, com
envio direcionado a 100 docentes, selecionados a partir de contatos
fornecidos pela propria AGIN. Nesta etapa, foram obtidas 34 respostas,
volume considerado insuficiente para assegurar representatividade
estatistica.

Em funcédo dessa limitacdo, a coleta foi estendida para o periodo de
fevereiro a abril de 2025, com uma nova rodada de divulgacdo que contou
com o apoio da Assessoria de Comunicacdo da UECE. A estratégia
envolveu o envio de mala direta institucional para todos os docentes da
universidade, utilizando a base oficial de contatos, bem como ac¢des de
mobilizacdo junto a diretores e coordenadores de curso, que atuaram como
multiplicadores no incentivo a participacao.

Como resultado dessa acao, houve um incremento significativo no
namero de participantes, totalizando 61 respondentes. Esse aumento
possibilitou uma maior diversidade e amplitude na coleta das percepcoes,
conferindo maior robustez e representatividade aos resultados obtidos.

o Coleta de Dados Secundarios

Além da pesquisa primaria, foram analisados dados secundarios internos
da AGIN/UECE, compreendendo o periodo de 2017 a 2023, o que permitiu
uma visdo longitudinal da atuacdo da agéncia. Também foram consultados
dados publicos disponiveis na base do INPI, que possibilitaram aferir o
status das protecOes realizadas pela universidade, especialmente no que
tange aos depositos de patentes e registros de outros ativos de Propriedade
Intelectual.
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METODOLOGIA

o LimitacGes da Pesquisa
A principal limitacdo da pesquisa refere-se ao numero de respostas obtidas,
inferior a0 minimo estatistico recomendado para inferéncias generalizaveis.
Contudo, a triangulacéo entre os dados primarios (pesquisa de percepc¢ao), 0os
dados secundarios (documentos institucionais e bases publicas) e as analises
gualitativas e quantitativas realizadas conferem validade e confiabilidade aos
resultados apresentados neste relatorio.
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¢ Perfil dos Respondentes
A maioria dos docentes participantes possui titulacdo de doutorado, sendo predominante a
atuacdo como professor adjunto. Esse perfil € estratégico para a AGIN, pois representa um publico
potencialmente ativo na geracéo de ativos de Propriedade Intelectual, mas que ainda apresenta baixa
interlocucdo com a Agéncia.

Gréfico 1: Titulacdo dos docentes respondentes.

@ Titular

@ Substituto
@ Temporario
@ Visitante
® Auxiliar

@ Assistente
@ Adjunto

® Associado

A maioria dos respondentes da pesquisa, com um total de 27,9%, sao vinculados ao Centro de
Ciéncias e Tecnologia, seguido pela area de Ciéncias da Saude, também com 27,9% e pela
Faculdade de Veterinaria, com 8,2%, conforme gréafico abaixo.

Grafico 2: Vinculo dos docentes respondentes

@ Centro de Educagéo - CED

@ Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT
@ Centro de Humanidades - CH

@ Centro de Estudos Sociais Aplicados -...
@ Centro de Ciéncias da Salde - CCS

@ Faculdade de veterinaria - FAVET

@ Faculdade de Educagio de llapipoca...
@ Faculdade de Filosofia Dom Aureliano. .

1V

¢ Nivel de Contato com a AGIN

Os dados indicam que 37,7% dos professores que participaram da pesquisa ja estabeleceram
algum tipo de contato com a Agéncia de Inovacao, enquanto 26,2% afirmaram saber como entrar em
contato, 24,6% disseram ndo saber como fazé-lo, e 11,5% responderam "Nao sei dizer".
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Grafico 3: Percentual de docentes que ja contataram a AGIN.

® Nio

@ Nio sei dizer

® Sim

@ Sim. Ja enirei em contato

e Suporte da AGIN

O formulério avaliou a percepcdo dos docentes sobre o apoio da universidade e
da Agéncia de Inovacao para protecdo de suas invencdes. De acordo com a analise,
31,1% dos docentes consideram o suporte adequado, 19,7% o classificam como
expressivo, 6,6% desejam maior apoio e 42,6% se mantém neutros.

Esses dados revelam que, embora uma boa parte dos docentes perceba apoio
satisfatorio, uma porcao significativa ainda permanece neutra ou acredita que o
suporte poderia ser mais efetivo. Esse percentual pode ser derivado de duas
situacdes: I) o desconhecimento sobre o papel da agéncia em si, Il) algum problema
no fluxo de atendimento, ou IIl) a falta de infraestrutura e/ou pessoal qualificado
para a cobertura de todas as demandas as quais sdo submetidas. Algumas das
sugestbes dos pesquisadores serdao melhor discutidas mais adiante.

Gréfico 4: Apoio aos docentes.

@ Sim, sinto que recebo apoio adequado
para proteger minhas invengdes,

@ Sim, em geral, acredito que recebo um
grande apoio da universidade e da
Agéncia de Inovagio

@ Mo, acho que poderia receber um
apoio maior por parte da universidade e
da Agéncia de Inovagdo para proteger...

@ Estou neutro(a) em relagfio ao apoio
que recebo
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o Capacitacao em Propriedade Intelectual
A analise sobre o nivel de qualificacdo docente em Pl demonstrou fragilidades significativas:

Foi questionado aos professores sobre o nivel de conhecimento em relagdo a busca de
anterioridade. Os resultados indicaram que 23% possuem um conhecimento basico sobre o tema,
enquanto 16,4% afirmaram saber como realizar esse tipo de busca. Outros 11,5% relataram estar
familiarizados com o assunto, mas nao sabem como executa-lo. Observou-se ainda que 27,9% néo
possuem qualquer conhecimento sobre a busca de anterioridade, e 21,3% declararam nunca ter
ouvido falar sobre o tema.

Grafico 5 - Conhecimento sobre busca de anterioridade:

@ Sim, tenho um bom conhecimento sobre
como realizar busca de anterioridade.

@ Sim, tenho algum conhecimento basico
sobre busca de anterioridade.

@ Estou familiarizado(a) com o termo
"busca de antericridade”, mas ndo sei...

@ Nio tenho conhecimento sobre busca
de anterioridade, mas gostaria de apr...

@ Nao, nunca ouvi falar sobre busca de
anterioridade.

Em relagéo a redacéo de patentes, 54,1% dos professores indicaram ndo ter conhecimento
sobre o0 processo, 0 que evidencia uma fragilidade que pode comprometer a qualidade das
solicitacdes junto ao INPI. Apenas 27,9% possuem conhecimento e experiéncia pratica, enquanto
16,4% tém algum conhecimento, mas nunca redigiram uma patente, apontando uma lacuna entre
teoria e préatica. Além disso, 1,6% nao souberam responder, demonstrando falta de clareza sobre o
tema.

Gréfico 6 - Conhecimento sobre redagéo de patente

@ Sim, tenho conhecimento & ja
desenvolvi

@ Sim, tenho o conhecimento, mas nunca
desenvalvi

® Nao

@ Nao sei dizer
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Em relacdo as bases de busca de patentes, 67,2% dos docentes declararam
conhecer a base de dados do INPI, enquanto 31,1% possuem familiaridade com o
Google Patents. Por outro lado, 27,9% n&o possuem conhecimento sobre essas
ferramentas.

A base do INPI, apesar de ser a mais conhecida, possui cobertura restrita ao
contexto nacional, o que limita a busca de anterioridade a patentes depositadas no
Brasil. JA& o Google Patents apresenta limitacdes em seus filtros de busca,
dificultando consultas mais precisas. A auséncia de familiaridade com outras bases
internacionais pode comprometer a qualidade e a eficacia das estratégias de

protecao patentéria.

Grafico 7 - Ferramenta de busca de anterioridade

Cursos presenciais

Cursos Virtuais

Cursos de curta duragéo
Cursos de média duragéo
Cursos de alta duragéo

Videos

Livros didaticos

Materiais impressos

Mentorias

Seminarios

Conferéncias

Disciplinas na graduagao
Disciplinas na pés-graduagao
Especializacao

Postagens em Linguagem Si... i1 (1,6%)
Afim ter uma equipe fixa /mo... Jl—1 (1,6%)
—1 (1,6%)

0

—35 (57,4%)
35 (57,4%)

8 (13,1%)

3 (4,9%)

26 (42,6%)
—12 (19,7%)
20 (32,8%)
21 (34,4%)
20 (32,8%)
18 (29,5%)
22 (36,1%)
27 (44,3%)
10 (16,4%)

10 20 30 40
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Os docentes destacaram que uma maior qualificacdo em Propriedade Intelectual pode
capacita-los a registrar suas obras e tecnologias de forma mais eficiente, ampliando o alcance das
producdes académicas junto ao publico externo. Além disso, ressaltaram que essa capacitacao
pode gerar maior retorno financeiro e fortalecer parcerias com empresas, promovendo maior
interacdo entre academia e industria.

Grafico 8 - Ferramenta de Ensino para Aprendizado de PI

Cursos presenciais 35 (57,4%)
Cursos Virtuais 35 (57,4%)
Cursos de curta duragéo -43 (70,5%)
Cursos de média duracéo -8 (13,1%)
Cursos de alta duragdo 3 (4,9%)
Videos 26 (42,6%)
Livros didaticos 12 (19,7%)
Materiais impressos —20 (32,8%)
Mentarias 21 (34,4%)
Semindrios 20 (32,8%)
Conferéncias 18 (29,5%)
Disciplinas na graduag&o 22 (36,1%)
Disciplinas na pos-graduagéo 27 (44,3%)
Especializacao 10 (16,4%)
Postagens em Linguagem Si... l—1 (1,6%)
Afim ter uma equipe fixa /mo... 1(1,6%)
—1(1,6%)

Quando perguntados sobre propostas para aprimorar a qualificacdo em Propriedade Intelectual
para docentes, os professores informaram a criacdo de escritorios de patentes nucleares
vinculados a grupos de pesquisa estratégicos, visando oferecer suporte especializado.

Em relacdo as ferramentas de ensino, as preferéncias dos professores variaram. Cerca de
70,5% indicaram que cursos de curta duragcdo seriam 0s mais Uteis, enquanto 57,4% apontaram
tanto cursos presenciais quanto virtuais como adequados. Além disso, 44,3% consideraram
efetivas disciplinas inseridas em cursos de pés-graduacao, e 42,6% indicaram videos educativos
como recursos que facilitam o aprendizado.

Parte das qualificacbes em Propriedade Intelectual (Pl) apontadas pelos docentes como
necessarias ja foram implementadas pela AGIN. Entre as ac6es promovidas destacam-se eventos
de sensibilizac&o sobre os tipos de protecdo, a utilizacdo de tramites prioritarios e o processo de
elaboracao de redacdes de patentes.
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Grafico 9 - Sugestao dos Docentes para qualificacdo em Propriedade Intelectual

BENEFICIO

DESCEICAQ/COMENTARIO

Aumento na protegio de produtos
académicos

Maior cuidade e resguarde das produgdes
intelectuais dos docentes e discentes.

Incremento nos pedidos de protegio

Estimulo ao deposito de patentes e registros
de Propriedade Intelectual

Valorizagdo da produgZo mtelectual

Beconhecimento & mealor relevEncia do
trabalho académico

Eetomo financeiro e associagEo publico-
privada

Parcerias com empresas e oportunidades de
transferéncia de tecnologia

Disseminacde de conhecimento

Ampliacio da compreensio sobre PI no
corpo docente, discentes & piiblico extemno.

Fomento ao empreendedonismo

Estimule a cnagdo de Séarfups e maior
mteragdo com o mercado.

Aumento nas agdes de movacdo

Expansdo das miciativas gque geram impacto
direto na sociedade.

Nudanca de mentalidade Encorajamentc & inovagio e  ao
empreendedorizsmo entre oz docentes e
discentes

Transparéncia e conformidade Alinhamento as exigénelas regulatorias e
priticas de laboratdrio

Impacto ampliado na sociedade ContribuigZo das tecnologias desenvolvidas

pela UECE para o bem-estar social.

Protecdo doz  dadoz obtidoz mnas
pesquisas

Garantia de que as informagdes e resultados
sejaEm resguardados [ utilizados
estrategicaments.

Cultura de Propriedade Intelectual

Estabelecimento de praticas continuas de
protecdio & movacio.

Fortalecimento dos grupos de pesquisa

Integracio e articulagie com foco na
obtencdo de patentes e melhoria da
gualidade das pesquisas

Beneficios 4 miversidads

Aumento da wisibilidade mmstitucional e
valorizacdo perante a sociedade

Identificagio de oportunidades Apoio na identificagdo & aproveltamento de
1deias inovadoras
Aumento szlanal dos Docentes Feconhecimento da Propriedade Intelectual

dos  docentes, com possibilidade de
acréscimo no: vencimentos conforme a
producio académica, inovagdes ou criagies
regiztradas.

Mecessidade de estrutura adequada

Eeforgo na criagdo de escritorios maclearas
dz PI em grupos estratégicos.
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o Desafios em Propriedade Intelectual
Os dados apontam os principais desafios enfrentados pelos professores na area de
Propriedade Intelectual. A escolha da protecdo adequada foi o maior desafio, citado por 39,3%
dos docentes, seguida pela redacado de patentes (37,7%) e pela complexidade juridica (34,4%).
Outras dificuldades destacadas foram a transferéncia de tecnologia (21,3%) e a busca de
anterioridade (18%).

Essas dificuldades podem levar a erros no depdsito de patentes, aumentar o risco de
conflitos legais e dificultar a transferéncia de tecnologia, comprometendo a protecdo e o

aproveitamento comercial das inovacoes geradas.

Grafico 10 - Principais desafios em Propriedade Intelectual

Sigilo

Acesso 4 AGIN 4 (6,6%)

Redagéo de Patente —23(37,7%)
Anterioridade
Escolha da protegio adequa... 24 (39,3%)
Complexidade Juridica 21 (34,4%)
Transferéncia de Tecnologia

Nao lido com questdes de pr...
Nao tenho esles desafios
Material e espago fisico para...
nunca me preocupei com es. .,
Ainda néo precisei lidar, port...
Encontrar tempo para iniciar...
todos acima

Nao demando

Gerar algo patenteavel.

Nunca vi necessidade. Poss...
Nao tenho conhecimento

-1 (1,6%)
1(1,6%)
1(1,6%)
1 (1,6%)

1(1,6%)
1(1,6%)
1(1,6%)

nunca solicitei patente lll—1 (1,6%)
Por enquanto, nenhum. 1(1,6%)
conhecimento sobre o assunto -1 (1,6%)
Conhecimento sobre o tema [ll—1 (1,6%)

0 5 10 15 20 25
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o Politica de Pl e ISO 56002

Na pesquisa, foi realizada uma analise comparativa da Resolugdo 392-CD/UECE em
relacdo aos critérios estabelecidos pela Norma ISO 56002, que orienta boas praticas
internacionais para a gestdo da inovagcao. O objetivo foi verificar o grau de aderéncia da
politica institucional de Propriedade Intelectual (Pl) da UECE aos parametros recomendados
para a formulacdo, implementacdo e monitoramento de politicas de inovacéo.

A analise permitiu identificar que a politica da UECE contempla aspectos importantes,
como a definicAo de responsabilidades institucionais na gestdo de Pl, a promoc¢ao da
protecdo dos ativos intelectuais e o incentivo & cultura da inovagcdo. No entanto, também
foram observadas lacunas significativas.

Dentre os pontos que requerem aprimoramento, destacam-se a auséncia de mecanismos
formalizados para a identificacdo e avaliacao sistematica de ativos de PI, a inexisténcia de
procedimentos especificos para a gestédo de riscos associados a inovagédo, bem como a falta
de um sistema estruturado para o monitoramento continuo e a avaliacdo de desempenho das
acoOes relacionadas a PI.

Quadro 03 - Quadro avaliativo

RESOLUCAO 392 -CD/UECE
CRITERIO DE AVALIACAO ISO 56002 e | ies| st
Estabelecimento de uma politica de PI clara e documentada X
Designaciio de responsabilidades para a gestio de PI X
Identificaciio ¢ avaliaciio de ativos de PI X
Protecdo efetiva de ativos de PI X
Gestao de riscos relacionados a PI X
Estabelecimento de processos de monitoramento e avaliacio de PI X
Promociio da conscientizacio e educacio sobre P1 X
Estabelecimento de estratégias de PI alinhadas com os objetives da X
organizagio
Fomento da inovagdo e criatividade na organizacio X
Gestiio de contratos, parcerias e acordos relacionados a PI X
Medigao e avaliagio de desempenho da gestio de PI X

RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO - 2025
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e Visibilidade Institucional
Um consenso entre os participantes € a necessidade de ampliar a visibilidade

da AGIN: 91,8% dos respondentes afirmaram que a presenca da Agéncia deve ser
fortalecida junto & comunidade académica.

Quadro 1: Principais sugestdes para ampliacdo da visibilidade:

CATEGORIA SUGESTOES/OPINIOES
Divulgacio Melhorar a divulgagio da AGIN e suas acdes junto & comunidade
académica. incluindo uso de WhatsApp e e-mails.
Cursos e Eventos Oferecer mais cursos, especialmente para campi do interior, e realizar

palestras online e eventos de negocios.

Politicas Institucionais

Atualizar a politica de Propriedade Intelectual e incentivar docentes a
produzir tecnolosias ¢ inovacdes.

Apoio Finaneeiro

Criar um fundo proprio. com apoio da SECITECE, para financiar patentes
e registros de marcas. sem custos pessoais.

Colaboragdes e Parcerias

Estimular aproximacdo com discentes, empresas juniores. CAs.
colegiados e pos-graduagdes.

Capacitacio

Ofertar cursos préaticos sobre Propriedade Intelectual e incluir disciplinas
sobre o tema na graduacio.

Ferramentas e Sistemas

Desenvolver sistemas para classificar invencdes que precisam de
protecio.

Reconhecimento ¢

Pontuar agdes da AGIN nas ascensdes funcionais de professores e

Incentivos reforcar o papel da inovacdo nos departamentos.

Transferéncia de Aumentar as agdes e pressionar o INPI pela agilidade na concessdo de

Tecnologia patentes.

Colegiado Criacdio de um colegiado na AGIN, formado por um membro de cada
programa de pos-graduagio para que as informacgdes possam chegar na
base e os pesquisadores sejam melhor orientados

TCC/Dissertactes/Teses Realizar selecdes dos trabalhos académicos e transforma-los em patentes

Postagens no Instagram Fazer videos curtos ou Postagens informando onde fica a AGIN e suas

funcdes na UECE

Sem sugestdes ou
opinides

Varios respondentes indicaram falta de conhecimento ou auséncia de
sugestdes.
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 Indicadores de Propriedade Industrial (2017-2023)

Entre 2017 e 2023, a Universidade Estadual do Ceara (UECE) protegeu
mais de 132 ativos tecnolégicos, incluindo patentes, modelos de utilidade,
registros de programas de computador e marcas, totalizando 178 tecnologias
protegidas desde 2007. Em 2023, a UECE alcancou a 402 posi¢cdo nacional
no ranking de registros de programas de computador, com 16 tecnologias
protegidas nessa categoria.

Além disso, até 2023, a universidade acumulava 103 pedidos de patentes
junto ao INPI e havia obtido 03 cartas-patente concedidas

e AcOes de Sensibilizacao e Capacitacao (2020-2023)

A capacitacdo da comunidade académica em temas relacionados a
Propriedade Intelectual é essencial para garantir a protecdo das criacdes
desenvolvidas na universidade. A partir de 2020, os registros da AGIN
indicam um aumento expressivo no numero de pessoas sensibilizadas,
totalizando 2.274 participantes naquele ano e 2.406 em 2021. Esse
crescimento foi impulsionado pela adocédo de eventos online, que ampliaram
0 alcance das acdes.

Com o retorno as atividades presenciais, em 2022 e 2023, observou-se
uma reducdo nos numeros de participantes, com 614 e 286 pessoas
capacitadas, respectivamente. Essa queda pode estar associada a adocao
de uma estratégia mais focada, com eventos menores e mais especificos,
voltados as demandas reais da comunidade académica.

« Participacdo no Programa de Mentoria do INPI

A UECE participou ativamente do Programa de Mentoria do INPI, com as
seguintes indicacdes:
« 2021: 08 indicacdes
e 2022: 04 indicacdes
e« 2023: 16 indicacdes

Esse crescimento demonstra o reconhecimento institucional da importancia
da capacitacdo técnica na area de propriedade intelectual.
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e Assessoria Técnica a Outros NITs (até 2023)
A AGIN prestou suporte técnico a diversos Nucleos de Inovacéao
Tecnolbgica, como:

-NIT da Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA)
-NIT da Universidade Regional do Cariri (URCA)
-NIT da Escola de Saude Publica do Ceara (ESP)
-Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP)

Essas assessorias incluiram apoio ao uso de sistemas do INPI e
participacdo em editais como o Catalisa ICT.

e Eventos Realizados

Nos Uultimos anos, a Agéncia de Inovacdo da UECE (AGIN)
intensificou suas acbes voltadas a promocdo da inovacdo e da
Propriedade Intelectual, por meio da organizacdo de diversos eventos
institucionais. Em 2018, foram promovidas seis atividades, incluindo
workshops, palestras em programas de poés-graduacédo, feiras e
seminarios. Ja em 2019, o numero de eventos cresceu para oito, com
destaque para acdes de formacdo em inovacdo e Propriedade
Intelectual voltadas a alunos, docentes e gestores de instituicdes
parceiras.

Durante a pandemia de Covid-19, em 2020, a AGIN adaptou-se ao
formato virtual e ampliou seu alcance com eventos como a | Semana da
Propriedade Intelectual da UECE, que contou com a presenca de
representantes de 14 instituicOes. As atividades abordaram temas
como direito autoral, empreendedorismo e Propriedade Industrial.

Em 2021, foi realizada a 12 Semana de Inovacdo do Ceara, em
parceria com outras instituicoes cearenses, somando 31 eventos,
incluindo um pré-evento internacional com a participacao da plataforma
Careables.org, INPl e SECITECE.
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Com base na analise dos dados obtidos nesta pesquisa, bem como
em casos de sucesso de outras instituicdes de ensino superior no Brasil
descritos na literatura e em normativas como a ISO, foram elaboradas
recomendacOes voltadas ao fortalecimento da atuacao da Agéncia de
Inovacdo da Universidade Estadual do Ceara (AGIN/UECE). As
propostas tém como foco a disseminacdo da cultura de inovacédo, a
qualificacdo da comunidade académica e o aprimoramento das acoes
de protecdo da Propriedade Intelectual. As recomendacOes foram
organizadas em quatro blocos tematicos, refletindo os principais
desafios identificados nas analises e resultados.

1.Comunicacao

A comunicagéo institucional entre a AGIN e a comunidade docente
da UECE apresenta deficiéncias que comprometem sua visibilidade e
engajamento dos professores em suas atividades. Um dos principais
obstaculos identificados esta relacionado ao uso de canais formais,
como o e-mail institucional, cuja efetividade é limitada. Muitas vezes,
essas mensagens podem ser direcionadas automaticamente para
pastas de spam ou promocoes, dificultando seu acesso, reduzindo seu
alcance.

Assim, diante desse contexto, recomenda-se:

o Utilizar ferramentas ja adotadas pela comunidade académica, como
grupos de WhatsApp organizados por colegiados e centros, a fim de
facilitar a circulacdo de informacbes de maneira mais direta e
eficiente.

e Criar boletins informativos com frequéncia quinzenal ou mensal,
reunindo noticias, oportunidades, editais e demais acdes da AGIN,
contribuindo para manter a comunidade atualizada sobre sua
atuacao.

e Realizar videos curtos e divulgar em canais como o YouTube ou
em redes sociais, como o0 Instagram da Agéncia ou da prépria
Universidade, visando tornar a comunicagédo mais efetiva.

o Participar de eventos institucionais da universidade, como semanas
de integracdo, simpésios, coloquios ou congressos, com
apresentacoes sobre temas relacionados a Inovacédo e a
Propriedade Intelectual.
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e Designar professores como pontos de apoio nos campi do interior,
atuando como referéncia local para repasse de informacgdes,
davidas e articulacdo com a AGIN ou estruturar pequenos
escritérios ou nucleos da AGIN nesses campi, ampliando sua
presenca na universidade.

e Incentivar a participacdo da equipe da AGIN em eventos externos e
visitas técnicas, com o0 objetivo de promover o intercambio de
experiéncias e a qualificacdo continua dos profissionais envolvidos.

e Contratar bolsistas para atuar em projetos estratégicos da Agéncia,
com foco em areas como prospeccao tecnologica, mapeamento de
competéncias e apoio a protecdo da Propriedade Intelectual.

e Propor a inclusdao de disciplinas optativas sobre Propriedade
Intelectual nos cursos de graduacdo e poés-graduacdo, a fim de
estimular a cultura da inovagdo e capacitar os estudantes quanto a
protecéo e valorizacdo das producdes académicas.

e Elaborar um e-book anual com as principais acfes da AGIN,
servindo como relatério de gestdo e instrumento de divulgacao
institucional junto a comunidade académica e parceiros externos.

2. Capacitacao

A qualificacdo em Inovacéao e Propriedade Intelectual € um importante
papel exercido pelos Nucleos de Inovacdo e Agéncias, uma vez que
contribui para o fortalecimento das acGes desses setores e incentivam
uma cultura de inovacdo nas universidades. A presente pesquisa
identificou que os docentes da UECE apresentam lacunas no
conhecimento sobre essas tematicas, especificamente em patentes,
redacao de patente, busca de anterioridade e tipos de protecao.

Nesse sentido, sugere-se:

e Aproximar a UECE do Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacéo
(PROFNIT), por meio de parcerias institucionais voltadas a
capacitacdo da equipe técnica da Agin e professores da instituicao.
Essa colaboracdo pode permitir que os discentes do PROFNIT
atuem como multiplicadores internos, promovendo oficinas,
minicursos e agcdes formativas junto a comunidade académica.
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o Fortalecer parcerias com o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), aproveitando a oferta de cursos online gratuitos da
Academia Virtual do INPI, como o “Uso da propriedade intelectual
em negocios de base tecnologica”, que pode ser incorporado ao
planejamento de capacitacdes da AGIN.

o Estabelecer novos consorcios com a Organizacdo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI), com o objetivo de ofertar a
comunidade académica formacdes especificas em Propriedade
Intelectual, como o curso “DL170P — Nocdes basicas de patente”,
além de outros cursos oferecidos pela OMPI.

e Incluir no planejamento de capacitacdo da AGIN, 0s cursos
promovidos pela EMBRAPII, como os do programa Capacitacao 4.0,
com foco em pesquisa aplicada e gestdo da inovacgao, visando a
qualificacdo da equipe.

e Promover debates internos na universidade, que abordem a
pesquisa no contexto da inovacéo, além de realizar iniciativas como
premiacdes, que incentiva, reconhece e valoriza a contribuicdo dos
docentes para a inovacao em diversas areas.

3.Infraestrutura

A infraestrutura, tanto em termos humanos guanto técnicos, é um
fator importante para a eficacia das acdes da AGIN, que atualmente,
conta com uma equipe reduzida, o que limita sua capacidade de
atuacao e de resposta as novas demandas. Diante disso, é necessario
investir na ampliacdo do quadro de pessoal e na aquisicdo de recursos
gue apoiem o desenvolvimento das atividades da agéncia.

Desta forma, sugere-se:

e Firmar acordo entre a UECE e o Forum Nacional de Gestores de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), com a
finalidade de tornar a universidade um dos campos de estagio do
Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagcao (PROFNIT). A proposta visa ampliar as
oportunidades de formacao pratica para os mestrandos e fortalecer
a articulacao institucional da UECE com o sistema nacional de
Inovagao.
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e Incentivar a participacdo da equipe da AGIN no PROFNIT, como
estratégia de capacitacdo, contribuindo para o aprimoramento
técnico dos servidores.

e Buscar apoio financeiro junto a agéncias de fomento, como a
FUNCAP, com o intuito de viabilizar projetos, ac6es de capacitacéo
e iniciativas que contribuam para a estruturacdo e ampliacao das
atividades da AGIN.

3.Gestao

A andlise realizada evidenciou que a politica de Propriedade
Intelectual da UECE apresenta lacunas significativas quando
comparada as diretrizes da norma ISO 56002 e as praticas adotadas
por instituicoes de referéncia como USP, UFMG, UFSCAR e UFRJ. A
auséncia de critérios claros para selecdo, protecdo, manutencédo e
desisténcia de ativos intangiveis, aliada a inexisténcia de diretrizes
atualizadas para gestdo do portfélio tecnolégico, compromete a
efetividade das acdes da Agéncia de Inovacdo no que se refere a
valorizacdo e aproveitamento estratégico do conhecimento gerado na
universidade.

Foi identificado que a Resolucdo 392 CD/2010, encontra-se
desatualizada diante das mudancas ocorridas na legislacdo brasileira
sobre inovacdo. Em contraste, universidades como a USP e a UFMG ja
avancaram nesse aspecto, estabelecendo procedimentos detalhados
para a comunicacdo de invencoOes, avaliacdo de ativos, tramites
administrativos e mecanismos formais de desisténcia.

Diante desse cenario, propdem-se as seguintes estratégias:

e Adotar a norma ISO 56002 como base para a constru¢édo de uma
politica de inovagao, por meio de um processo de implementacéo
gradual, participativo e alinhado as especificidades da universidade.

o Constituir um grupo de trabalho intersetorial, com representantes de
diferentes areas da universidade, responsavel por coordenar a
revisdo e transicao da atual politica de Propriedade Intelectual para
uma politica de Inovacao.
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e Promover processos de escuta ativa da comunidade académica,

incluindo seminarios, mesas-redondas e consultas publicas, a fim de
garantir a participacdo de docentes, técnicos, alunos e demais
atores institucionais na construcao coletiva da nova politica.

Integrar representantes do ecossistema local de inovacdo, como
setor produtivo, instituicbes de fomento, 6rgaos publicos e demais
parceiros, assegurando o alinhamento da politica de inovacdo as
demandas regionais de desenvolvimento cientifico e tecnolégico.
Utilizar os indicadores do indice Brasil de Inovacdo e
Desenvolvimento (IDIB), elaborado pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), como ferramenta de monitoramento e
avaliacdo. Entre os pilares do IDIB, como infraestrutura, capital
humano, ambiente de negoécios, economia criativa e geracdo de
conhecimento, destacam-se para a UECE os relacionados ao capital
humano, geracdo de conhecimento e ambiente de negdcios, pois
refletem a capacidade da universidade de formar profissionais
gualificados, incentivar a inovacéao e fortalecer parcerias com o setor
produtivo.
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CONCLUSAO

A analise indica que a AGIN/JUECE desempenha papel relevante na
gestdo da Propriedade Intelectual e na promocédo da cultura de
inovacdo na universidade. Contudo, ha desafios a serem superados,
especialmente quanto a ampliacdo da visibilidade institucional, a
gualificacdo da comunidade académica e ao fortalecimento das
parcerias com o setor produtivo.

Para consolidar a AGIN como ator estratégico no ecossistema de
inovagdo cearense, € necessaria uma atuacdo mais proativa em
comunicacéo, capacitacdo e gestdo, alinhada as melhores praticas
nacionais e internacionais.

Destaca-se que a pesquisa enfrentou limitagdes, principalmente pelo
namero reduzido de respostas ao formulario aplicado junto aos
docentes. Enquanto a amostra estimada exigia 221 respostas, foram
obtidas apenas 61, o que impacta a representatividade dos dados e
restringe o alcance das analises.

Este relatério contribui para orientar acbes que fortalecam a
colaboracdo entre universidade, setor produtivo e governo.
Recomenda-se a adocado de iniciativas que incentivem a participacéo
académica nas atividades da AGIN, ampliem seu impacto institucional
e promovam o desenvolvimento socioecondmico e tecnolégico da
regiao.

RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO - 2025

22



RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO




