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RESUMO

O Plano Estratégico Quinquenal de Inovagédo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
foi elaborado com o objetivo de coordenar os investimentos do Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagcdo da ANEEL, além de fomentar o didlogo com as partes
interessadas, buscando a insergao de produtos e servigos inovadores no setor elétrico
brasileiro. Neste contexto, este estudo contribui para os programas de PDI das
Empresas de Energia Elétrica, em alinhamento com a estratégia definida no Plano
Estratégico Quinquenal de Inovagéo 2023-2028, com énfase no Objetivo Estratégico
n® 5 — Tornar o PDI ANEEL uma oportunidade de negocio para o Setor Elétrico
Brasileiro. Contemplando os Key Results 9, 10 e 11, relacionados, respectivamente,
aos dispéndios com startups no PDI ANEEL, a quantidade de startups participantes e
ao desenvolvimento de produtos e servigos novos e/ou aprimorados com nivel de
maturidade tecnoldgica (TRL) igual ou superior a 6. O estudo teve como objetivo geral
promover a impulsdo de startups no setor elétrico, por meio da indicagdo de
ferramentas inovadoras no ambito do estimulo de startups, com foco na inser¢ao de
solucdes tecnoldgicas no mercado de energia brasileiro. A metodologia empregada
consiste em uma abordagem descritiva e exploratéria, baseada em analise
documental, levantamento bibliografico, revisdo de literatura e analise comparativa de
programas de pesquisa e inovagao similares em outros paises e setores. Obtendo
como resultado uma metodologia de impulsao de startups que vem a contribuir com o
aumento da competitividade e o retorno financeiro do portfolio de startups das
Empresas de Energia Elétrica, fortalecendo a sinergia entre inovacéo,
empreendedorismo e 0s objetivos estratégicos do Setor Elétrico Brasileiro.

Palavras-Chave: ANEEL; PDI; Setor Elétrico; Startup; Programa de Aceleracgao.
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ABSTRACT

The National Electric Energy Agency's Five-Year Strategic Innovation Plan was
prepared with the objective of coordinating investments in ANEEL's Research,
Development and Innovation Program, in addition to fostering dialogue with
stakeholders, seeking the insertion of innovative products and services in the Brazilian
electricity sector. In this context, this study contributes to the RDI programs of Electric
Energy Companies, in alignment with the strategy defined in the Five-Year Strategic
Innovation Plan 2023-2028, with an emphasis on Strategic Objective No. 5 — Turn
ANEEL's RDI into a business opportunity for the Brazilian Electricity Sector.
Considering Key Results 9, 10 and 11, related, respectively, to expenditures on
startups in the ANEEL PDI, the number of participating startups and the development
of new and/or improved products and services with a technological maturity level (TRL)
equal to or greater than 6. The study had the general objective of promoting the
promotion of startups in the electricity sector, through the indication of innovative tools
in the scope of stimulating startups, with a focus on the insertion of technological
solutions in the Brazilian energy market. The methodology employed consists of a
descriptive and exploratory approach, based on documentary analysis, bibliographic
survey, literature review and comparative analysis of similar research and innovation
programs in other countries and sectors. Obtaining as a result a methodology for
promoting startups that contributes to the increase in competitiveness and financial
return of the startup portfolio of Electric Energy Companies, strengthening the synergy
between innovation, entrepreneurship and the strategic objectives of the Brazilian
Electric Sector.

Keywords: ANEEL; PDI; Electric Sector; Startup; Acceleration Program.
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1 APRESENTAGAO

O setor elétrico brasileiro enfrenta desafios crescentes relacionados a
inovacgao tecnologica, sustentabilidade e competitividade, o que exige estratégias
coordenadas para fomentar avangos e transformar ideias em solugbes aplicaveis
ao mercado. Nesse contexto, o Plano Estratégico Quinquenal de Inovacdo da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), destaca-se como uma diretriz
fundamental para coordenar os investimentos no Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PDI) ANEEL e alinhar os esforgcos dos agentes
regulados com as demandas do setor e da sociedade.

Este trabalho tem como principal motivagdo contribuir para os objetivos
estratégicos estabelecidos no PEQul, especialmente no que se refere ao Objetivo
Estratégico n° 5: tornar o PDI ANEEL uma oportunidade de negdcio para o setor
elétrico brasileiro (SEB). A proposta é diretamente conectada aos Key Results (KR)
definidos, incluindo o dispéndio com startups no PDI ANEEL (KR9), a quantidade
de startups participantes (KR10) e a entrega de produtos e servigos inovadores com
nivel de maturidade tecnolégica (TRL) igual ou superior a 6 (KR11).

O objetivo geral desta pesquisa € promover o impulsionamento de startups
para o setor elétrico, utilizando ferramentas inovadoras no ambito de aceleracao,
com foco na insergéo de produtos e servigos inovadores no mercado de energia.
Para tanto, adota-se uma metodologia baseada em pesquisa descritiva e
exploratdria, combinando analise documental, levantamento bibliografico, revisao
de literatura e analise comparativa de programas similares em outros setores ou
paises.

Os resultados incluem o fortalecimento do ecossistema de
empreendedorismo e inovagdo no setor elétrico brasileiro, a transferéncia de
tecnologia direcionada as startups, a disseminagao de conhecimento e o avango de
projetos nas etapas finais da cadeia de inovagao. Além disso, busca-se aprimorar a
gestao das startups, promovendo maior escalabilidade, competéncia e experiéncia,
fatores essenciais para a prosperidade e competitividade dessas empresas. Como
consequéncia, espera-se incrementar o retorno financeiro e a efetividade dos
portfélios de inovagao das empresas reguladas, alinhando-os as metas estratégicas
do PEQuI.



O presente estudo visa, portanto, contribuir para a transformacgao do setor
elétrico brasileiro, promovendo uma sinergia entre a inovagao tecnoldgica e o
empreendedorismo, ao mesmo tempo em que reforca o papel estratégico das
startups como agentes de mudancga e desenvolvimento. Colaborando também com
o compromisso do Nucleo de Estudos e Pesquisas do Nordeste (NEPEN), em gerar
solugdes praticas e de alto impacto para o desenvolvimento do setor elétrico no
Brasil, a partir de uma metodologia de impulsdo de startups personalizada e
estruturada para melhorar o desenvolvimento, a validacdo e a escalabilidade de
startups para o setor elétrico brasileiro alinhada ao regulatério do Programa de

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PDI) da ANEEL.

2 INTRODUGAO

No Brasil, o Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo (PDI)
coordenado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), foi estabelecido
pela Lei n° 9.991, de 24 de julho de 2000. Esta legislagcdo determina que as
empresas de Geragdo, Transmissao e Distribuicdo (GTD) devem investir, no
minimo, 1% de sua receita operacional liquida em acbes de pesquisa,
desenvolvimento tecnolégico (P&D) e eficiéncia energética. Segundo esta, as
empresas sdo obrigadas a destinar 0,75% de sua receita operacional liquida a
projetos de P&D e 0,25% a programas de eficiéncia energética. A ANEEL é
incumbida da responsabilidade de promover, por meio das empresas reguladas, o
avanco tecnoldgico e as iniciativas de pesquisa no setor elétrico, com o objetivo de
fomentar a inovagao e a sustentabilidade no sistema energético nacional (ANEEL,
2023).

Este estudo tem como base o Plano Estratégico Quinquenal de Inovagao
(PEQuI 2023—-2028) da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), cujo objetivo
€ coordenar os investimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacado (PDI ANEEL) e fomentar o didlogo com os diversos stakeholders,
promovendo a insercao de solug¢des inovadoras no setor elétrico nacional. O PEQu
€ composto de objetivos estratégicos orientados aos agentes regulados do setor
elétrico, com obrigacdo de investimentos em PDI. Sdo definidas as metas

estratégicas para a inovagao no quinquénio estabelecido, as quais deverao ser



alcangadas por meio dos portfélios de inovacado das empresas reguladas, mediante
indicadores definidos a cada Plano.

Durante mais de duas décadas, o programa se consolidou como uma
importante fonte de fomento a pesquisa aplicada no setor elétrico brasileiro, focado
principalmente na producédo de conhecimento técnico-cientifico, desenvolvimento
de novas tecnologias e capacitacdo de recursos humanos. Contudo, com a
publicagdo do novo Plano Estratégico Quinquenal de Inovagéo (PEQuI 2023-2028),
a ANEEL promoveu uma reorientagao significativa da politica de inovagéo do setor
elétrico, com énfase na inser¢cao de solugdes inovadoras no mercado. Essa inflexao
de estratégia passou a exigir que os projetos contemplados pelo PDI tenham maior
foco em resultados concretos, como o desenvolvimento de produtos e servigos com
maior grau de maturidade tecnoldgica (TRL = 6), geragdo de valor para o setor e
insercao de startups nos portfélios de inovagéo das empresas reguladas. Esse novo
direcionamento representa uma ruptura com o modelo anterior, que priorizava a
geracao de conhecimento e a redugao de incertezas tecnologicas, mesmo com
baixos niveis de prontidao para comercializagao.

Segundo dados publicados pela ANEEL, entre 2008 e 2022, mais de R$ 11
bilhdes foram investidos em mais de 7 mil projetos de P&D, mas apenas uma fragéao
desses resultou em solugdes efetivamente inseridas no mercado. A expectativa do
novo ciclo é transformar esse cenario, utilizando os mesmos recursos com maior
eficiéncia e alinhamento ao ecossistema de inovacdo aberta, startups e
comercializagdo de tecnologias.

Diante desse novo panorama, torna-se imperativo revisar as metodologias
de execucao dos projetos de inovacgao no setor elétrico. O presente trabalho propde
uma metodologia de impulséo de startups voltada especificamente para o contexto
regulado do setor elétrico brasileiro, como resposta estratégica a nova orientagao
do PEQul 2023-2028. A proposta contribui para a execugdo de programas de
inovagao pelas Empresas de Energia Elétrica (EEE), fortalecendo a articulagéo
entre os agentes do setor, startups e investidores, e promovendo o amadurecimento

tecnoldgico de solugdes com alto potencial de impacto.

3 JUSTIFICATIVA



A metodologia de impulsionamento de startups visa transformar
conhecimento em solugbes tecnologicas aplicaveis ao mercado, promovendo
inovacgao, eficiéncia e sustentabilidade no setor. A proposta deste trabalho esta
alinhada aos objetivos do PROFNIT e as demandas do setor elétrico brasileiro.

O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI) da ANEEL,
previsto na Lei n°® 9.991/2000, € um dos principais instrumentos de fomento a
inovacao no setor elétrico. E o Plano Estratégico Quinquenal de Inovagao (PEQuI
2023-2028), por sua vez, organiza os investimentos do programa e define metas
claras de impacto e retorno.

Este trabalho contribui diretamente com essas metas ao propor uma
metodologia voltada ao fortalecimento da participagdo de startups em projetos de
PDI, incentivando solugbes com alto nivel de maturidade tecnolédgica (TRL = 6) e
potencial de mercado.

A proposta envolve diferentes atores — startups, empresas de energia
elétrica, ICTs e 6rgaos reguladores — promovendo parcerias, transferéncia de
tecnologia e geracdo de novos negécios. Além disso, fortalece a cultura
empreendedora no setor e pode ser replicada em outras regides e setores.

Em resumo, trata-se de uma proposta com alta aplicabilidade, impacto
estratégico e alinhamento as politicas publicas de inovagdo e desenvolvimento

tecnoldgico do setor elétrico brasileiro.

3.1 Lacuna a ser preenchida pelo TCC

Promover o impulsionamento de startups para o setor elétrico, através da
indicacao de ferramentas inovadoras no ambito de aceleragao de startups, com foco
na insergao de produtos e servigos inovadores no mercado de energia brasileiro.

Apesar do significativo volume de recursos investidos no Programa de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PDI) da ANEEL ao longo das ultimas
décadas, observa-se uma lacuna persistente na conversdo dos resultados de
pesquisa em solucdes efetivamente aplicadas no mercado. A partir da mudanca de
diretriz estabelecida pelo Plano Estratégico Quinquenal de Inovagao (PEQul 2023—
2028), evidencia-se a necessidade de instrumentos mais eficazes para promover a

maturagcdo tecnoldégica dos projetos e sua consequente insergcdo no sistema



produtivo do setor elétrico brasileiro. Neste novo cenario, a promog¢ao do
empreendedorismo tecnoldgico por meio de startups assume papel estratégico,
especialmente quando vinculada a programas estruturados de aceleragdo que
possam impulsionar a transformagao de ideias inovadoras em produtos e servigos
com alto grau de prontid&do tecnologica (TRL 2 6).

Entretanto, o setor elétrico nacional ainda carece de metodologias
especificas e adaptadas a sua realidade regulatéria e técnica para fomentar a
participacdo de startups nos projetos de PDI. Os programas de aceleragao
tradicionais, majoritariamente voltados a setores com menos exigéncias técnicas e
regulatérias, nem sempre consideram as particularidades do setor elétrico, como o
tempo de maturagao dos projetos, a robustez das solugdes exigidas e a integragcao
com sistemas criticos de infraestrutura. Tal lacuna dificulta o engajamento efetivo
de startups nos portfélios de inovagdo das Empresas de Energia Elétrica (EEE),
aléem de limitar o potencial de aproveitamento dos investimentos realizados no
ambito do PDI ANEEL.

Nesse contexto, este trabalho propde-se a preencher essa lacuna ao
desenvolver uma metodologia de impulsionamento de startups especifica para o
setor elétrico brasileiro, com foco na indicagdo e aplicagdo de ferramentas
inovadoras no ambito dos programas de aceleragdo. A proposta visa construir um
modelo estruturado e replicavel, capaz de promover a inser¢cao de solugdes
inovadoras no mercado de energia, alinhado aos objetivos e indicadores
estratégicos do PEQuIl 2023-2028.

3.1.1 Aderéncia ao PROFNIT

A pesquisa possui alta aderéncia, uma vez que a Metodologia de Impulséo
de Startups para o Setor Elétrico Brasileiro permitira que o conhecimento gerado
pelas startups seja convertido em produtos e servigos inovadores que beneficiem o
setor elétrico e a sociedade brasileira. Ao alinhar-se com os principios de
valorizagdo do conhecimento, transferéncia de tecnologia e geragdo de impactos
econdmicos e sociais, a metodologia contribui diretamente para a promogéao de um
ambiente de inovagao aberta, em sintonia com as politicas publicas de fomento a
pesquisa e com os desafios estratégicos nacionais.

Nesse sentido, a metodologia proposta neste trabalho tem o potencial de



fortalecer os processos de transferéncia de tecnologia no setor elétrico, ao oferecer
ferramentas praticas para a selegdo, aceleragdo e insercdo de startups com
solugdes inovadoras. A iniciativa contribui para que os investimentos publicos e
regulados em inovag&o gerem maior retorno a sociedade, ao viabilizar a criagéo de
novos produtos, servicos e modelos de negdcio com impacto direto na eficiéncia,
sustentabilidade e modernizagédo do sistema elétrico brasileiro.

Dessa forma, o trabalho atende ao escopo do PROFNIT ao integrar
conhecimentos técnico-cientificos e instrumentos de gestdo da inovagao,
promovendo a articulagédo entre universidades, empresas, agentes reguladores e a
sociedade, com vistas a transformacgao do conhecimento em beneficios tangiveis

para o desenvolvimento socioecondmico nacional.

3.1.2 Impacto

A avaliagao deste critério é alto, considerando a necessidade latente de que
0s recursos regulados, oriundos de investimentos obrigatorios das empresas de
Geragao, Transmissdo e Distribuicdo (GTD), minimo de 1% de sua receita
operacional liquida em ag¢des de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico (P&D),
conforme a Lei n® 9.991/2000, sejam aplicados de forma mais eficiente, resultando
em produtos e servigcos com impacto efetivo no mercado de energia.

Consideramos ainda o impacto do produto tecnolégico proposto por este
trabalho como alto, tendo em vista sua capacidade de gerar mudancas estruturantes
no ambiente de inovacao do setor elétrico brasileiro. A criagdo de uma metodologia
de impulsao de startups para o setor elétrico, com foco na insergao de solugbes com
maturidade tecnolégica (TRL) igual ou superior a 6, responde diretamente a uma
demanda regulatéria imposta pela ANEEL por meio do Plano Estratégico
Quinquenal de Inovagao (PEQuIl 2023-2028).

A metodologia proposta atua como ferramenta pratica para reconfigurar a
forma como as empresas reguladas estruturam seus portfélios de inovacao. Ao
estabelecer um modelo direcionado a selegéo, aceleragao e integragao de startups
no ecossistema, a metodologia contribui para elevar o grau de inovagdo dos
projetos, melhorar a qualidade das entregas e aumentar o numero de solugdes com
aplicagao concreta. Isso representa um ganho ndo apenas para o setor elétrico

brasileiro mas também para a sociedade brasileira, que passa a se beneficiar de



tecnologias mais acessiveis, sustentaveis e eficientes.

3.1.3 Aplicabilidade

O setor elétrico brasileiro enfrenta desafios complexos relacionados a
modernizagdo de sua infraestrutura, a diversificagdo da matriz energética, a
digitalizacdo dos servigos e a crescente demanda por solugbes inovadoras que
promovam eficiéncia, sustentabilidade e confiabilidade. Nesse contexto, a
Metodologia de Impulsdo de Startups para o Setor Elétrico Brasileiro surge como
uma resposta estratégica a necessidade de articular o conhecimento cientifico-
tecnologico com demandas reais do mercado, promovendo a inovagao aberta e o
empreendedorismo de base tecnoldgica.

A abrangéncia nacional da metodologia é garantida pela sua concepgéao
modular e adaptavel, permitindo que seja implementada por instituicdes publicas,
privadas e ambientes promotores de inovagao em diferentes regides do pais. Isso
amplia significativamente seu potencial de impacto e integracdo com politicas
publicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&l), especialmente no apoio a
startups alinhadas as diretrizes do Plano Nacional de Energia e aos compromissos
de descarbonizagcdo da economia brasileira.

Além disso, trata-se de uma metodologia com potencial de replicabilidade,
podendo ser caracterizada como produgdo técnica inovadora de carater
metodoldgico. Sua sistematizagao favorece a disseminagdo do conhecimento por
meio de um guia pratico, instrutorias, consultorias e publicagdes técnicas,
contribuindo para a capacitacdo de atores do ecossistema de inovacdo e a
promoc¢ao de boas praticas em gestdo da inovacao tecnoldgica. A replicabilidade
também é ampliada pelo uso de ferramentas abertas, linguagem acessivel e pela
possibilidade de customizacao conforme o porte das startups e as especificidades
regionais do setor elétrico.

Por fim, este produto tecnoldgico apresenta alta aplicabilidade ao propor uma
metodologia estruturada, validada e orientada para a pratica, voltada a aceleragao

de startups com solugdes inovadoras para o setor elétrico.

3.1.4 Inovagao



A producado apresenta um médio teor inovativo, uma vez que sua concepgao
se baseia na combinac&o estratégica de conhecimentos e praticas ja consolidadas
nos campos da gestdo da inovagdo, do empreendedorismo tecnologico e da
aceleracao de startups. A proposta ndo busca criar um modelo inteiramente inédito,
mas sim reorganizar, adaptar e integrar abordagens existentes de forma orientada
as especificidades do setor elétrico nacional, que possui caracteristicas técnicas,
regulatdrias e institucionais singulares.

O carater inovador reside justamente na forma como esses conhecimentos e
ferramentas sao articulados com diretrizes de politicas publicas de ciéncia e
tecnologia, instrumentos de fomento, e mecanismos legais relacionados a
transferéncia de tecnologia. Essa integragao proporciona uma abordagem aplicada,
sistémica e adaptavel, que supre lacunas ainda ndao plenamente atendidas pelas
metodologias genéricas de aceleracéo de startups, especialmente quando se trata
de setores altamente regulados como o elétrico.

Portanto, embora nao se trate de uma inovagao radical, o produto representa
uma inovagao incremental com forte valor agregado, ao oferecer uma metodologia
estruturada que articula conhecimentos previamente existentes de maneira
sinérgica e direcionada. Essa abordagem ao adaptar praticas consolidadas ao
contexto nacional e a um setor com alta barreira de entrada para startups, amplia o
alcance e a eficacia das ag¢des de estimulo a inovacéao, favorecendo a formacgao de
negocios tecnoldgicos mais robustos e com maior potencial de inser¢gdo no

mercado.

3.1.5 Complexidade

A Metodologia de Impulséo de Startups para o Setor Elétrico Brasileiro
caracteriza-se por sua alta complexidade, refletida tanto na sua concepg¢ao quanto
na sua operacionalizagdo. Essa complexidade decorre da sinergia necessaria entre
diferentes tipos de conhecimento, oriundos de campos distintos como engenharia
elétrica, inovagao tecnoldgica, gestdo empresarial, politicas publicas de CT&l,
direito regulatorio e propriedade intelectual. A integracdo desses saberes néo €
trivial e exige uma estrutura metodoldgica que possibilite o dialogo entre logicas
técnicas, cientificas, mercadoldgicas e institucionais.

Outro fator determinante da complexidade da producao € a interagao entre



multiplos atores ao longo do processo de desenvolvimento e aplicagdo da
metodologia. Startups, mentores especializados, especialistas técnicos, empresas
do setor elétrico, equipes de escritérios de projetos, departamentos académicos e
laboratorios de pesquisa foram envolvidos em diferentes momentos, cada qual
trazendo suas proprias perspectivas, prioridades e vocabularios técnicos. Essa
multiplicidade de atores impde desafios relacionados a comunicagao, tomada de
decisdo e alinhamento de objetivos, exigindo ferramentas e estratégias para
mediacao e coordenacao eficazes.

A metodologia também se mostra complexa na medida em que as etapas do
processo refletem a multiplicidade de conhecimentos envolvidos. Desde a selegao
e diagnostico das startups, passando pela elaboragdo de roteiros de validagao
tecnoldgica, até a articulagdo com ambientes de inovagéo e empresas ancoras do
setor elétrico, cada fase demanda competéncias especificas e solugbes que
conciliem rigor técnico com adaptabilidade pratica. O resultado € um produto
multifacetado, cujas solu¢des ndo sao padronizadas, mas sim construidas de forma

contextualizada, respeitando as particularidades de cada projeto e de cada regiéo.

4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

Desenvolver uma metodologia para impulsionamento de startups para o setor
elétrico, através da indicacao de ferramentas inovadoras no ambito de aceleragao
de startups, com foco na insercédo de produtos e servigos inovadores no mercado

de energia brasileiro.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a
b

) Mapear o ecossistema de startups no setor elétrico brasileiro.
)
c) ldentificar e avaliar ferramentas de aceleragéo de startups.
)

)

Avaliar as principais tendéncias de inovagao no setor elétrico.

d
e

Propor um modelo de aceleracao personalizado para startups do setor elétrico.
Elaborar um guia pratico para impulsionar startups do setor elétrico.



5 REFERENCIAL TEORICO

Sera apresentada a seguir a base conceitual que dara sustentagdo ao
desenvolvimento da pesquisa que sera realizada, o objetivo é disponibilizar e
analisar os principios basicos para o desenvolvimento da Metodologia de Impulséo
de Startups para o Setor Elétrico Brasileiro.

Sendo assim, sera entdo abordada uma visdo da inovagao tecnoldgica e sua
importancia no setor elétrico, com enfoque no Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PDI) da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), relacionando Programas de Impulsdo de Startups com o Plano

Estratégico Quinquenal de Inovacgao no PDI ANEEL.

5.1 Inovagao tecnolégica e sua importancia no setor elétrico

O conceito de inovagao tecnologica é multifacetado e evoluiu ao longo do
tempo com contribuicbes de varios especialistas e teorias. Nesse sentido, uma
definicdo amplamente aceita é a proposta de Joseph Schumpeter, economista do
século XX, que concebeu a inovagdo como um processo disruptivo que envolve a
introducdo de novos produtos, processos, métodos de producdo, mercados ou
formas de organizagao que resultaram em mudangas significativas na economia e
na sociedade (SCHUMPETER, 1934).

A inovagao tecnoldgica, segundo Schumpeter (1934), representa uma forca
motriz fundamental por tras do crescimento econdmico, impulsionando uma
destruicao criativa que substitui tecnologias e estruturas antigas por novas e mais
eficientes. Ele enfatizou que os empreendedores desempenham um papel crucial
nesse processo, assumindo riscos e aproveitando oportunidades para introduzir
inovagdes que transformem os mercados e impulsionem a competicao.

Além de Schumpeter, outros tedricos e cientistas contribuiram para o
entendimento da inovagao tecnoldgica. Clayton Christensen (1997), em sua teoria
de "Inovagao Disruptiva", argumenta que a inovagédo nem sempre ocorre por meio
de avangos tecnoldgicos radicais, mas também pode surgir de mudangas
incrementais que atendam as necessidades de mercados ndo atendidos ou mal
atendidos.

A inovacgéao tecnoldgica é um processo que envolve a implementagdo de

novos ou significativamente aprimorados produtos, processos ou métodos, com o



objetivo de gerar valor econémico ou social. De acordo com o Manual de Oslo, da
Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), a
inovacao tecnoldgica pode ser classificada em quatro tipos principais: inovagao de
produto, inovagao de processo, inovagao organizacional e inovagdo de marketing.
O conceito de inovagao, conforme abordado pelo Manual de Oslo, destaca que a
inovagao tecnoldgica nao se limita a invengéo, mas a sua aplicagao pratica e difuséo
no mercado, sendo fundamental para o crescimento econédmico e a competitividade
das empresas e das economias em geral (OCDE, 2018).

Logo, os conceitos apresentados acerca de inovagéo tecnolégica englobam
a introdugado, adogao e difusdo de novas tecnologias e praticas que promovem
mudancgas na economia e na sociedade. Essa defini¢ao reflete a natureza dindmica
e continua do processo inovador, que impulsiona o progresso e o desenvolvimento
em todas as esferas da vida humana.

Abordagens socioldgicas sobre a difusdo de novas tecnologias destacam
caracteristicas das empresas que afetam suas decisdes de incorporar inovacoes,
como a vantagem competitiva que uma tecnologia oferece, sua compatibilidade com
0os meétodos e processos ja estabelecidos, a complexidade envolvida em sua
implementagao e a capacidade da organizagao em avaliar e adotar a inovagao de
forma eficaz (ROGERS, 1995). Por sua vez, as perspectivas econdmicas sobre o
fendmeno tendem a priorizar a analise dos custos e beneficios relacionados a
adocgao de novas tecnologias. Os beneficios percebidos dessas inovagdes tém um
carater estratégico, podendo conferir as empresas uma posi¢do vantajosa em
relagdo aos concorrentes.

A apropriagao € um importante fator em inovacao, dado que os resultados de
pesquisas e as novas tecnologias tém frequentemente aspectos de bem publico
pois os custos para torna-las disponiveis a varios usuarios sdo baixos se
comparados a seus custos de desenvolvimento (OCDE, 2018).

Neste contexto, a inovacao tecnolégica € um conceito fundamental que
impulsiona o avango e a transformacdo em diversas areas, sendo um fator
primordial para a eficiéncia e a sustentabilidade no setor elétrico. Com o aumento
da demanda por energia, as preocupacdes ambientais e a necessidade de garantir
a seguranca e a eficiéncia energética, a inovacao tecnoldgica desempenha um
papel crucial na modernizacao desse setor.

No setor energético, segundo Grubler (2012), a inovagao tecnoldgica se



refere ndo apenas a introduc¢ao de novas tecnologias, mas também a transformagéao
de sistemas, processos e praticas que visam otimizar a geracgao, distribuicao e
consumo de energia. Ele destaca que "a inovagao energética ndo € um fenémeno
isolado, mas sim um processo complexo que se desenrola em contextos sociais,
econdmicos e politicos dinamicos" (GRUBLER, 2012).

Outros autores que contribuem para essa discusséao, sdo: Gonzalez e Munoz
(2010), apresentando a inovagao tecnoldgica no contexto energético como parte de
sistemas mais amplos. Eles afirmam que "compreender a inovagdo energética
requer uma abordagem sistémica que considere as interagdes entre diferentes
niveis, desde o micro até o macro" (GONZALEZ & MUNOZ, 2010). Essa perspectiva
ressalta a importancia de considerar as complexas relagbes entre tecnologias,
instituicdes e atores sociais.

No ambito do Setor Elétrico Brasileiro (SEB), que possui sistema hidrotérmico
de grande porte, com forte predominancia de usinas hidrelétricas e com multiplos
proprietarios, para producéo de energia elétrica do pais. O SEB apresenta desafios
especificos, devido as suas particularidades, que apenas serao vencidos por meio
de solugdes inovadoras.

A ANEEL define inovagao como: “introdugao, na empresa ou no mercado, de
produtos, processos, metodos ou sistemas nao existentes anteriormente, ou com
alguma caracteristica nova e diferente daquela até entdo em vigor, com fortes
repercussdes socioeconémicas”. (ANEEL apud CGEE, 2015)

Considerando ainda que a missao da Agéncia é proporcionar condi¢des
favoraveis para que o mercado de energia elétrica se desenvolva com equilibrio
entre os agentes e em beneficio da sociedade, observa-se que a inovagao
desempenha papel central no avango do Setor Elétrico Brasileiro (SEB). E no
contexto do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PDI) da ANEEL,
a inovacao foi adotada como um ambito estratégico de atuacao, sendo reconhecida
como elemento propulsor para a modernizagédo, competitividade e sustentabilidade

do setor.

5.2 Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI) da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)

O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PDI) da Agéncia

Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) teve sua motivagéao de criagao e origem na



compreensao da necessidade de enfrentar desafios complexos e dinamicos do
setor elétrico brasileiro, sustentado por uma base juridica fundamentada em
instrumentos normativos especificos que destacam a importancia da inovagao
tecnolégica como catalizadora para o setor elétrico nacional.

Destacam-se a Lei n°® 9.991 de 24 de julho de 2000, que instituiu a destinagéo
de uma parcela da receita operacional liquida das empresas do setor elétrico para
programas de P&D e eficiéncia energética. Esses programas visam promover a
inovagdo tecnoldgica, o desenvolvimento de novas tecnologias e praticas
sustentaveis, além de estimular a redugdo do consumo de energia € 0 uso mais
eficiente dos recursos.

A Lei n® 9.991/2000 também estabelece que os projetos de P&D devem ser
aprovados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e estar alinhados
com as prioridades previstas pelo governo federal para o setor elétrico. Além disso,
dispoe sobre a criagcdo da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), fundo
regulatorio com o objetivo de promover o desenvolvimento do setor elétrico
nacional, garantir o acesso a energia elétrica em todo o pais e subsidiar politicas
publicas relacionadas ao setor.

E a Lei n° 10.848, de 15 de margo de 2004, que dispbe sobre a
comercializagdo de energia elétrica, a ampliagao da competitividade no setor e a
regulamentacdo do funcionamento do mercado atacadista. Essa lei estabelece
mecanismos que visam fortalecer a transparéncia e a eficiéncia no setor elétrico,
além de contribuir para o desenvolvimento socioeconémico, especialmente em
areas menos favorecidas, ao alinhar os objetivos de sustentabilidade e crescimento
com as necessidades especificas das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Em 26 de fevereiro de 2015, foi aprovada a Emenda Constitucional n° 85 -
EC 85/2015, também conhecida como “Emenda da Inovacao”, que introduziu a
inovacao como atividade de Estado e adicionou dispositivos na Constituicao Federal
para atualizar o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagéo.
Mencione-se alteracdes no art. 218 da Constituicao Federal, que estabelece que “O
Estado promovera e incentivara o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovagao”, bem como nos demais artigos do
Capitulo IV — DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO, dentre outras. Um dos
principais objetivos da EC 85/2015 é impulsionar a pesquisa nacional e a criagao de

solugdes tecnoldgicas que aperfeicoem a atuagao do setor produtivo e consequente



alteragao do Marco Legal vigente para a Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

A Lein® 13.203, promulgada em 8 de dezembro de 2015, altera dentre outros,
dispositivos da Lei n° 9.991, de 24 de julho de 2000. Essa Lei define a realizagao
de investimentos em pesquisa e desenvolvimento e em eficiéncia energética por
parte das empresas concessionarias, permissionarias e autorizadas do setor de
energia elétrica. Com as alteracdes da Lei n® 13.203/2015, foi instituido que “(n)os
programas e projetos de pesquisa e inovagao tecnologica do setor de energia
elétrica, devera ser priorizada a obtencao de resultados de aplicacéo pratica, com
foco na criagdo e no aperfeigpamento de produtos, processos, metodologias e
técnicas” (Art. 40, § 4°)

Em 11 de janeiro de 2016, foi sancionada a Lei n® 13.243, conhecida como o
“novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao”, que aprimorou as medidas
legais ja existentes de incentivo a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente produtivo, com vistas a capacitagao tecnoldgica, ao alcance da autonomia
tecnologica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do pais,
nos termos da Constituicao Federal.

O Decreto n® 10.534, de 2020, institui a Politica Nacional de Inovacao (PNI),
define os principios, eixos estruturantes, objetivos e diretrizes de longo prazo
destinados a orientar as estratégias, programas e agdes do governo federal no
fomento a inovacao, a pesquisa e ao desenvolvimento no setor produtivo. Além
disso, o decreto dispde sobre a criagdo da Camara de Inovagdo, com o objetivo de
articular e coordenar as iniciativas especificas para a promog¢ao da inovagao no
ambito nacional.

Por meio da promulgacao da Lei n.° 14.120, em 1° de margo de 2021, houve
nova alteracéo na Lei n.° 9.991/2000 que estipula que os recursos nao utilizados
em projetos contratados ou iniciados devem ser direcionados a Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE), com o intuito de favorecer a modicidade
tarifaria no periodo compreendido entre 1.° de setembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2025. Essa alteragdo representa uma medida especifica para garantir a
estabilidade e acessibilidade das tarifas de energia elétrica, promove a garantia de
um ambiente econbémico mais equitativo e favoravel aos consumidores, além de
outras disposi¢cdes contempladas na legislagao.

A promulgacdo da Lei Complementar n® 182, em 1° de junho de 2021,

constituiu um marco regulatério significativo ao instituir o novo marco legal das



startups e do empreendedorismo inovador no Brasil. Essa legislagdo introduz
medidas especificas ao estimulo e a protecao desses segmentos em expansao,
além de abranger outras disposi¢des de relevancia estratégica. A iniciativa configura
um avango substancial na criacdo de um ambiente mais favoravel a inovacéo, ao
desenvolvimento de tecnologias emergentes e ao fortalecimento do
empreendedorismo, contribuindo para o crescimento econdmico e a geragao de
empregos no pais.

A Resolucgéo CI n® 1, de 2021, aprovou a Estratégia Nacional de Inovagéao e
os Planos de Agado para os Eixos de Fomento, Base Tecnoldgica, Cultura de
Inovacgao, Mercado para Produtos e Servigos Inovadores e Sistemas Educacionais.
Esses planos de acédo estabelecem metas e iniciativas concretas para a
consolidagdo de um ecossistema de inovagao robusto e sustentavel, alinhados as
demandas socioecondmicas e aos desafios tecnoldgicos do Brasil. A Estratégia
Nacional de Inovagao busca integrar esforcos governamentais, académicos e
empresariais, promovendo a competitividade e a geragcdo de valor em diversos
setores estratégicos da economia.

A Resolugao n° 2, de 2021, do Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE), estabelece diretrizes especificas relacionadas as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao no setor de energia elétrica no Brasil. Esta resolucao
orienta a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), no ambito de suas
atribuicdes, priorizando a destinacdo dos recursos destinados ao PDI
regulamentados, em conformidade com as disposigdes previstas na Lei n° 9.991,
de 2000.

O historico revela um processo evolutivo dos instrumentos regulatorios
nacionais bem como a atuacdo e posicionamento da ANEEL adaptando-se as
transformacgdes tecnoldgicas e demandas do setor. Desde a sua implementagéo, o
PDI tem desempenhado um papel crucial na modernizagdo e no planejamento
estratégico do sistema elétrico do pais, acompanhando as transformacdes
tecnolégicas e as mudangas nas necessidades da sociedade.

Inicialmente, o foco do PDI tinha a garantia da estabilidade e da
confiabilidade do sistema elétrico, estabelecendo metas e diretrizes para a
expansdo e a manutencdo da infraestrutura elétrica. Nessa fase inicial, o
planejamento foi mais orientado para a ampliagdo da capacidade de geragéo,

transmissao e distribuicdo de energia, atendendo a crescente demanda por



eletricidade.

A medida que o setor elétrico enfrentava novos desafios e oportunidades, o
PDI foi se adaptando e incorporando novos elementos em sua abordagem. Uma
das mudangas mais significativas foi a inclusdo da inovagdo como um aspecto
fundamental do planejamento energético. A crescente conscientizagdo sobre os
impactos ambientais e a necessidade de transigao para uma matriz energeética mais
limpa e sustentavel levaram a ANEEL a integrar acgbes de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo (PD&l) nos planos de desenvolvimento.

Além disso, o PDI evoluiu para incorporar preocupacdes relacionadas a
eficiéncia energética, diversificacdo da matriz elétrica e integracdo de fontes
renovaveis de energia, como solar, edlica e biomassa. Essa mudancga de paradigma
reflete uma compreensao mais ampla dos desafios e oportunidades do setor
elétrico, bem como a necessidade de promover um futuro energético mais

sustentavel e resiliente.

5.3 Plano Estratégico Quinquenal de Inovagao no PDI ANEEL

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica com o obejtivo de coordenar os
investimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - PDI ANEEL
e promover o dialogo com as partes interessadas, buscando a inser¢cao de produtos
e servigos inseridos no mercado, aprovou em julho de 2023 o Plano Estratégico
Quinquenal de Inovacao — PEQul 2023-2028.

A proposta de aprimoramento do PEQul foi submetida a Consulta Publica
(CP12/2023) de 6 de abril a 22 de maio de 2023, com participacao de 59 empresas,
entidades do setor e especialistas. O tema também foi debatido em Audiéncia
Publica em Brasilia, no dia 10 de maio de 2023, com sugestdes de 14 instituigdes.
No total, foram 1.679 contribui¢cdes recebidas da sociedade.

Este cenario corrobora para a abordagem integrada e colaborativa do Plano
Quinquenal de Inovacado ao envolver uma ampla gama de partes interessadas,
incluindo empresas do setor elétrico, instituicdes de pesquisa, universidades e
orgaos governamentais, na identificagdo e no desenvolvimento de solugdes
inovadoras para os desafios enfrentados pelo setor.

O propdsito do plano é promover a expansao e definir prioridades na geracao

de inovagao no setor de energia elétrica até o ano de 2028. Além de abordar os



temas estratégicos para investimento, o PEQul 2023-2028 apresenta indicadores
para acompanhar os portfolios das empresas, incluindo metas especificas e seus
respectivos pesos. O PEQuIl é elaborado com base em objetivos estratégicos
destinados aos agentes regulados, os quais estdo alinhados com as diretrizes
estabelecidas pelo Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI) da

ANEEL, conforme ilustrado na figura abaixo.

Figura 1: Mapa Estratégico do Programa de PDI ANEEL para o PEQul 2023-2028

Mapa Estratégico do Programa de PDI ANEEL
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Fonte: Adaptada péla autora com base ANEEL, 2023

A partir da analise dos sete objetivos priorizados para o PEQuI 2023-2028,
organizou-se 4 (quatro) perspectivas ajustadas a realidade do PDI ANEEL,
mantendo entre si relagdes de causa e efeito. Sendo a primeira perspectiva da
ANEEL, na qual séo identificados os objetivos que visam a otimizagéo de processos
criticos das agéncias responsaveis por criar € implementar uma proposta de valor
diferenciada para o PDI ANEEL. Isso inclui a implementagdo do Plano de
Comunicagao e a promogao de agoes de publicidade e marketing do PDI ANEEL
(OE1), bem como o desenvolvimento e a manutengao operacional da PINSE.

Na perspectiva da Sociedade/Consumidores, o PDI ANEEL busca
aprofundar sua relagdo com os consumidores de energia elétrica e a sociedade, o

objetivo € aprimorar a efetividade do investimento publico em beneficio ao



consumidor (OE3).

Na perspectiva das EEE, sado apresentados objetivos para fortalecer sua
cultura de inovagao, necessaria para respaldar o alcance das metas e a geragao de
valor. Isso direciona o PDI ANEEL para os Temas Estratégicos prioritarios incluidos
no PEQul (OE4), fazer uma oportunidade de negécio para o SEB (OES5) e induzir
que pelo menos 50% dos recursos sejam investidos em projetos com TRL maior do
que 6 (OE®6).

Na perspectiva das Executoras de PDI, o objetivo é otimizar os recursos na
execugao dos projetos, agdes e programas dos portfolios das Empresas de Energia
Elétrica (EEE) por meio de instrumentos de inovagao. A boa execucgao e a ampliagcao
de contrapartidas sao fatores essenciais para tornar o PDI ANEEL capaz de cumprir
seu papel, incluindo a melhoria da efetividade dos incentivos (OE7).

Essas perspectivas e objetivos tem como finalidade garantir a eficacia do
Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo da ANEEL, proporcionando
beneficios tanto para a agéncia reguladora quanto para as empresas executoras e,
por consequéncia, para o setor elétrico como um todo.

O PEQuI estabelece metas estratégicas para a inovagéo para os proximos
cinco anos. Essas metas sdo a serem alcangadas por meio dos resultados dos
portfélios de PDI das empresas reguladas, os quais sao avaliados por indicadores
especificos estabelecidos para cada plano. A ANEEL monitora os portfélios de PDI
utilizando conjuntos de indicadores abrangentes. Esses indicadores incluem
medidas de uso de recursos, acompanhamento do progresso, marcos
intermediarios, resultados alcangados e impactos obtidos.

Essa abordagem introduz o conceito de OKR (Objetivos e Resultados Chave)
como um modelo para orientar a gestdo estratégica. Utilizando objetivos e
resultados-chave, o desdobramento das principais metas da ANEEL é facilitado,
fomentando o engajamento, a transparéncia e a colaboragao entre as equipes, as
quais sao configuradas de forma multifuncional. Assim, os objetivos sao delineados
com uma linguagem simples, qualitativa e inspiradora, indicando a dire¢do futura da
empresa, enquanto os resultados-chave transformam esses objetivos em metas
especificas, mensuraveis e controlaveis (NIVEN & LAMORTE, 2016).

Nesse sentido, a ANEEL estabeleceu para o PEQul, 17 (dezessete)
resultados chaves (elencados no quadro 1) para o alcance dos objetivos aos quais

foram vinculados, de forma que possibilitam aos envolvidos especificacbes de



acdes necessarias para se atingir estrategicamente os resultados esperados pelo
PDI ANEEL.

Quadro 1: Indicadores-Chave de Resultado (KRs) do PDI ANEEL

Atributo Resultado Chave

KR1 Namero de workshops promovidos pela ANEEL, anualmente das

Chamadas de Projetos Estratégicos — PEs vigentes.

KR2 Numero de pegas de comunicagao audiovisual publicadas em

plataforma online decorrentes de projetos e agcdées do PDI ANEEL.

KR3 Plataforma de Inovagao do Setor Elétrico (PINSE) operacional.
KR4 Percentual financeiro retornado como resultado dos portfélios de PDI.
KR5 Aproveitamento dos projetos e agdes do PDI ANEEL nas EEE.
KR6 Percentual do recurso do PDI ANEEL investido nos temas

estratégicos priorizados no PEQul 2023-2028.

KR7 Quantidade de EEE com pelo menos um tema de projeto ou agéo

alinhado com os temas estratégicos do PEQuI 2023-2028.

KR8 Quantidade de EEE por tema estratégico do PEQul 2023— 2028.
KR9 Dispéndio com startups no PDI ANEEL.

KR10 Quantidade de startups participantes do PDI ANEEL.

KR11 Produtos e servicos novos e/ou aprimorados do PDI ANEEL,

caracterizados como possuindo TRL maior ou igual a 6.

KR12 Percentual do recurso do PDI ANEEL investido em projetos ou a¢des

cujo produto é classificado com TRL maior do que 6.

KR13 Percentual de recursos de terceiros em relagcdo ao investimento
regulado, obtidos em decorréncia de projetos ou a¢des desenvolvidos
no PDI ANEEL.

KR14 Numero de titulacbes técnico-cientificas, obtidos em decorréncia de

projetos ou ac¢des desenvolvidos no PDI ANEEL.

KR15 Quantidade de patentes e registros de Propriedade Intelectual (PI)

decorrentes de projetos e agdes do PDI ANEEL.

KR16 Publicacdes relacionadas ao produto/ metodologia em periédicos
internacionais e/ ou nacionais classificados na lista Qualis Periddicos
como A1, A2 ou B1 no ano de publicacdo do artigo decorrentes de
projetos e agdes do PDI ANEEL, por EEE.

KR17 Porcentagem de investimentos em projetos e agdes do PDI ANEEL
desenvolvidos por instituicbes de pesquisa sediadas nas Regides

Norte, Nordeste e Centro-Oeste, por EEE.

Fonte: Adaptada pela autora com base ANEEL, 2023



Sob a perspectiva da ANEEL, foram estipulados os KR 1 e 2 que visa
desenvolver e implementar o Plano de Comunica¢céo do PDI ANEEL internamente
a ANEEL e mensurar o numero de agdes de publicidade e marketing realizadas para
promover o programa e o cumprimento das metas previstas no plano. E o KR 3 que
se concentra na Plataforma de Inovagao do Setor Elétrico — PINSE operacional.

Sob a perspectiva Sociedade e Consumidores, estipulou-se os KR 4 e 5 com
definicdo de percentual de aumento na efetividade do investimento publico em
beneficio ao consumidor. Estimulando o aproveitamento dos projetos e agdes do
PDI ANEEL nas Empresas de Energia Elétrica.

Na perspectiva das Empresas de Energia Elétrica, foram estabelecidos os
KR 6, 7 e 8 afim de direcionar o PDI ANEEL para os Temas Estratégicos priorizados
no PEQuIl. Os KR 9, 10 e 11 como incentivo a participagao de startups no PDI
ANEEL e acesso a mercado dos projetos e agdes de seus portfélios. E 0 KR 12
percentual de recursos investidos em projetos com TRL (Technology Readiness
Level) maior que 6.

E pela perspectiva das Executoras de PDI, os KR 13, 14, 15 16 e 17 visam
incentivar o uso adequado dos diversos instrumentos de inovacdo no
estabelecimento de parcerias com as executoras de PDI, ai inclusos ICTs,
universidades, empresas de consultoria, fabricantes, industria de produtos e
servicos para o SEB (fornecedores) e startups, para que as EEE levem ao mercado
projetos e agdes de seus portfolios do PDI ANEEL.

Ao final dos cinco anos do PEQul, sera apurado o acumulado de cada KR na
avaliagao do portfélio de projetos e acdes de cada EEE. Desses KRs acumulados,
serao apurados os atributos considerados na Avaliagao Multiatributo de Portfélio de
PDI de Empresas de Energia Elétrica - AMPERE.

As empresas reguladas sao responsaveis por desenvolver seus planos
estratégicos de inovagédo e os portfélios de PDI, alinhando-os com os objetivos
estratégicos delineados no Programa de PDI regulado pela ANEEL. Este
posicionamento garante que as iniciativas de inovagao das empresas estejam em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo 6rgao regulador, promovendo um

avango consistente e coordenado no setor energético.

5.4 Startups no PDI ANEEL



O conceito de inovagao aberta evoluiu para priorizar interacdes mais estreitas
entre empresas consolidadas e os diferentes atores de suas cadeias de valor,
incluindo startups (COOPER, 2014). A partir da década de 2010, essa abordagem
promoveu transformagdes significativas nos processos de desenvolvimento de
produtos e servigos, caracterizando-se por maior agilidade, adaptabilidade e
rapidez. Além disso, Fraiberg (2017) argumenta que a influéncia dessas interagdes
transcende o ambiente organizacional, impactando também os contextos sociais,
culturais e ideoldgicos, ampliando o alcance e a relevancia da inovagéo aberta para
a sociedade.

Nesse cenario, politicas publicas voltadas para a formagao de ecossistemas
de inovagao tém desempenhado um papel estratégico. Essas politicas ndo apenas
fomentam o surgimento de novas parcerias e ampliam as possibilidades de
financiamento para startups, mas também impulsionam a disseminacdo de uma
cultura empreendedora em nivel nacional, consolidando os ecossistemas de
inovagao como alavancas para o desenvolvimento econémico e social sustentavel
(MATOS, 2017).

O PEQul 2023-2028 ANEEL reflete o reposicionamento estratégico da
Agéncia para fomentar a inovagao no Setor Elétrico Brasileiro (SEB). Em um cenario
caracterizado pela transicdo energética, digitalizacdo dos sistemas e crescente
pressao por solugdes sustentaveis, o PDI ANEEL foi reformulado para integrar de
maneira mais efetiva diferentes atores do ecossistema de inovacio, incluindo
startups, universidades, institutos de pesquisa e empresas do setor elétrico.

As startups, definidas como organizagdes temporarias em busca de um
modelo de negdcios escalavel, repetivel e inovador, geralmente sob condi¢des de
extrema incerteza (RIES, 2012), tém assumido papel como catalisadoras de
mudangas disruptivas. Essas empresas combinam agilidade e criatividade para
desenvolver solugdes tecnolégicas voltadas a eficiéncia operacional,
sustentabilidade e melhoria da experiéncia do usuario. Logo, sua participagao no
PDI ANEEL responde a necessidade de inovagao agil no setor elétrico.

Para fins deste estudo, utilizaremos o termo Energytech para designar o setor
das startups do mercado de energia, cuja atuagcdo é marcada pela inovagao
tecnolégica e pela oferta de solugdes para os desafios contemporaneos desse
mercado. Como fonte de dados qualitativos, consideramos o Report Energytech

2024, publicado pela plataforma DISTRITO. Este documento tem como obijetivo



fornecer uma visdo inovadora do ecossistema de startups de energia na América
Latina, evidenciando aqueles que sao importantes para a implementagdo de

tecnologias ligadas ao setor.

Figura 2: Distribuicdo de starfups Energytech na América Latina
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Fonte: Adaptada pela autora com base no Distrito Report Energytech, 2024.

Conforme demonstrado pela figura acima, a América Latina se destaca pelo
quantitativo de 347 startups no setor de energia. E o Brasil responde por 64,3% do
total de startups de energia na regiao, evidenciando tanto a amplitude das
oportunidades quanto o elevado interesse pelo mercado energético brasileiro. Essa
predominancia esta associada a fatores como politicas publicas de incentivo a
inovagdo no setor energético e a crescente demanda nacional por solugdes
sustentaveis que atendam as necessidades locais e globais.

As Energytechs estao inseridas num ecossistema diversificado, composto
por diferentes subcategorias que refletem as diversas demandas e oportunidades
no setor de energia. Essas subcategorias abrangem desde a geragdo e
armazenamento até a distribuicdo e eficiéncia energética, destacando-se como
pilares fundamentais para a transformagao do mercado energético.

Uma das principais subcategorias € a de Energia Renovavel, que reune

startups focadas na geragao de energia a partir de fontes inesgotaveis, como agua,



vento e radiacdo solar. Essas solugbes sao complementadas por startups de
Tecnologias para Geragao, que desenvolvem equipamentos, como painéis solares,
voltados para a producao de energia renovavel em larga escala.

Outro segmento relevante é o de Maximizagdo da Geracdo e Logistica
Reversa, formado por startups que ampliam a eficiéncia na produgéo de energia e
promovem o reaproveitamento de componentes de geragdo ja utilizados.
Paralelamente, as startups de Geragao Distribuida viabilizam a produgéo
descentralizada de energia, com modelos como a instalagdo de painéis solares que
alimentam custos e permitem a comercializagdo de energia diretamente com
distribuidoras.

O acesso a energia também é um aspecto essencial desse ecossistema.
Startups de Acesso a Energia desenvolvem solugdes que democratizam o uso de
energia renovavel, seja por meio de crédito, marketplaces ou outras plataformas
que ampliam a inclusdo energética. Ja o armazenamento é tratado por startups
especializadas, que oferecem alternativas para guardar e recarregar dispositivos
elétricos, subdividindo-se em categorias como Armazenamento de Energia,
especificos para dispositivos gerais, e Mobilidade Elétrica, que apoia a infraestrutura
de veiculos elétricos e suas baterias. Além disso, empresas de Formas Inovadoras
de Armazenamento exploram novas tecnologias para atender as demandas de
dispositivos como celulares.

No campo dos combustiveis, startups de Combustiveis Alternativos inovam
ao desenvolver fontes menos convencionais de energia. No ambito da distribuigao,
empresas focadas em Distribuicdo Energética e Microrredes buscam otimizar o
transporte e a redistribuicdo de energia, promovendo economia e viabilizando
solugdes para mercados de pequena escala, como comunidades locais organizadas
em redes definidas.

A comercializagao de energia também é abordada por startups do Mercado
Livre de Energia, que conectam diretamente produtores e consumidores, facilitando
a venda de direitos de uso. Para promover um consumo mais consciente, startups
de Eficiéncia Energética oferecem solugbes que reduzem o desperdicio e
aumentam a economia no consumo de energia. Por fim, startups de Off Grid
atendem regides isoladas, oferecendo tecnologias que permitem a geracao de
energia em areas fora da rede convencional.

Nesse sentido, apresentamos na figura 3 as densidades de startups por



categoria e subcategoria (DISTRITO, 2024), detalhando a distribuicdo das
iniciativas que compdem o ecossistema de Energytechs. Esta analise permite
compreender quais areas tém maior concentracdo de starfups e como elas se

organizam em torno de solugdes especificas para os desafios energéticos.

Figura 3: Distribuicao de startups Energytech por categoria e subcategoria na América Latina
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Fonte: Adaptada pela autora com base no Distrito Report Energytech, 2024.

As categorias Energia Renovavel e Distribuicdo Energética concentram
qguase a totalidade do numero de startups tanto na América Latina como no Brasil.
A categoria de Energia Renovavel liderou em numero de startups, com 192
empresas, evidenciando uma forte tendéncia em direcao a solugdes sustentaveis.
Esse movimento esta alinhado com as politicas globais de redugédo de emissdes de
carbono e de aumento da conscientizacdo ambiental. A abundancia de recursos
naturais na América Latina, como sol, vento e hidrologia, favorecendo o
desenvolvimento de tecnologias especificas para a geracado de energia renovavel.
Nesse contexto, destacam-se startups que produzem placas solares e realizam sua
instalacao e conexao as redes de energia. Ja a categoria de Distribuicdo Energética
tambem apresenta um niumero expressivo de startups, representando 37% do total,
com 88 empresas focadas em melhorar a eficiéncia na distribuicdo de energia. Essa
atuacao busca reduzir perdas em sistemas obsoletos ou ineficientes, consolidando-

se como uma das principais areas de inovagao no setor energético da regiao.



Segundo dados do Mapeamento Brasileiro de Startups, realizado pela
Associacao Brasileira de Startups (ABSTARTUPS, 2024), mais de 12.800 startups
estao ativas no Brasil, distribuidas por diversas regides e verticais de mercado.

O Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Startups € um estudo de
atualizacao anual realizado pela Associacio Brasileira de Startups desde 2018, que
fornece uma visdo abrangente do ecossistema nacional de startups, considerando
aspectos como o perfil dos fundadores, modelos de negdcios, diversidade,
empregabilidade e acesso a investimentos.

O mapeamento da ABSTARTUPS apresenta o indice de densidade setorial
das startups, desenvolvido pela entidade em parceria com a Deloitte, cuja
metodologia busca relacionar o volume de startups de cada setor ao tamanho
correspondente da industria tradicional. Para tanto foi realizado mapeamento do
universo de empresas brasileiras, agrupando-as em 19 segmentos de mercado que
refletem as diferentes verticais de atuacdo das startups. Este agrupamento
possibilitou uma analise comparativa robusta entre os setores tradicionais e o
ecossistema de inovagéo.

A metodologia inclui startups que oferecem solu¢des de apoio a empresas,
ao setor publico ou diretamente relacionadas a processos de negocios. Para
considerar o impacto relativo das startups no contexto das industrias tradicionais,
foi incorporado o registro de empresas com 100 ou mais funcionarios, conforme
dados da Relacédo Anual de Informacdes Sociais (RAIS).

O calculo do indice é realizado por meio da formula: (numero de startups do
segmento) / (humero de empresas do segmento). O valor médio geral é padronizado
em um indice base de 1,00. Para maior precisao, foi aplicada uma corregao de
desvios nos resultados, ajustando as discrepancias e garantindo maior acuracia na
analise comparativa.

O indice de densidade setorial das starfups configura-se como uma
ferramenta analitica para avaliar a relevancia e a presenca das startups nos
diferentes setores econdmicos. Ele possibilita uma compreensdo detalhada do
ecossistema de inovagao, destacando os setores com maior dinamismo e potencial
de desenvolvimento disruptivo. No contexto deste estudo, é analisado o setor de
energia, com um comparativo de dados coletados ao longo dos ultimos trés anos,

permitindo a identificagdo de tendéncias e padrbes de evolugdo no segmento.



Figura 4: indice de densidade setorial das startups - Resultado 2022
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Alimentos e bebidas 1,15%
TIC, Telecom e Entretenimento 112%
Construcao civil 1,02%
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Servicos de infraestrutura 0,77%
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Fonte: Adaptada pela autora com base no Research-Deloitte apud Mapeamento

ABSTARTUPS, 2022.

O gréfico apresentado, com base nos dados de 2022, o setor de “Energia e
saneamento” apresentou uma das menores densidades relativas no ecossistema
de startups brasileiras, com apenas 0,44% do total. Esse dado revela a baixa
representatividade das energytechs no cenario nacional naquele periodo, sugerindo
que o segmento ainda enfrentava desafios estruturais para consolidar sua presenca

no mercado de inovagao, especialmente quando comparado a setores mais

consolidados.



solugdes sustentaveis,

Figura 5: indice de densidade setorial das startups - Resultado 2023
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Fonte: Adaptada pela autora com base no Research-Deloitte apud
ABSTARTUPS, 2023.

Como pode ser observado no grafico o indice de densidade setorial das

startups em 2023 apresenta uma melhora significativa na presenca do setor de
‘Energia e saneamento”, que alcangou 1,41% do total. Esse crescimento
expressivo, em relagdo ao ano anterior, indica um movimento de expanséo das
energytechs no Brasil, refletindo possivelmente o aumento da demanda por
inovagbes voltadas a transicdo energética e maior

atratividade para investimentos no setor.

Figura 6: indice de densidade setorial das startups - Resultado 2024
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Transporte e logistica

Alimentos e bebidas

Veiculos e autopecas

Comércio e produtos de consumo
Industria quimica e extrativa
Papel, celulose e madeira

I 4,37
I 3,56
I 2,37
P 2,12
I 2,03
P 1,34
I 1,76
I 1,41
I 1,27
I 1,25
P 1,15
I 1,02
I 1,00

0,68

0,66

0,64

0,64

0,61

0,32
0,27

Mapeamento



Fonte: Adaptada pela autora com base no Research-Deloitte apud Mapeamento
ABSTARTUPS, 2024.

Os dados representados no grafico de 2024 evidenciam que o setor de
‘Energia e saneamento” manteve-se em patamar relevante, com densidade de
1,27%, ainda que com leve retracao frente ao ano anterior. Apesar da oscilagao, os
dados reforgam a tendéncia de consolidagdo das energytechs no pais, embora
ainda distante dos setores lideres em densidade, como finangas e tecnologia da
informacao.

Observa-se portanto um crescimento significativo no desenvolvimento das
energytechs no Brasil, setor composto por startups voltadas para solugdes
inovadoras no segmento de energia. Em 2022, o indice de participagdo no mercado
dessas startups era de 0,44, apresentando um avango expressivo para 1,41 em
2023 e atingindo 1,27 em 2024, demonstrando a consolidag¢ao e o dinamismo desse
ecossistema no periodo analisado.

Essas empresas tém ganhado relevancia devido ao avanco da transigao
energética, com destaque para tecnologias voltadas a geracdo de energia
renovavel, eficiéncia energética, redes inteligentes e armazenamento de energia. A
maior parte das energytechs esta concentrada em regides como Sudeste e Sul, mas
observa-se um crescimento de iniciativas em estados do Nordeste e Centro-Oeste,

refletindo a diversificagdo geografica do ecossistema.

5.5 Programas de Impulsao de Startups

Diante do crescimento e importancia das startups como agentes promotores
da inovagdo, os programas de impulsdo e as aceleradoras tém se mostrado
eficientes para o desenvolvimento e sucesso dessas empresas. Uma vez que,
essas iniciativas oferecem suporte estratégico e recursos que permitem as startups
superar desafios iniciais, atingir marcos relevantes e atrair investimentos.

Programas de aceleragdo se concentram em apoiar “empresas em estagio
inicial, impulsionadas pelo crescimento, por meio de educacéo, orientacao e
financiamento em um periodo fixo” (HATHAWAY apud VAN RIJNSOEVER, 2022).
O periodo de aceleragao geralmente é de trés a seis meses, enquanto as
incubadoras podem oferecer suporte por um periodo mais longo. No entanto, existe

uma grande variedade de designs de aceleradores em relagdo ao patrocinio,



propdsito e seus programas de suporte.

Segundo PUSTOVRH et al. (2020), uma aceleradora é definida como “um
programa de prazo fixo, baseado em grupos, incluindo orientagcdo e componentes
educacionais, que culminam em um evento de apresentagéo publica ou demo day’.
Assim as aceleradores fornecem uma forma unica de aprendizado ao
empreendedor, com acesso a redes que ajudam a superar os desafios empresariais
em um espaco curto de tempo, facilitando ainda a obteng¢ao de capital de risco e a
conquista de clientes.

As aceleradoras, em particular, ttm se consolidado como importantes atores
no ecossistema de startups, promovendo o fortalecimento desses modelos de
negocios. Esses ambientes evoluiram significativamente ao longo do tempo,
apresentando diferentes formatos e niveis de suporte, o que levou a proliferagao de
programas especificos para atender a distintas demandas. (BERGMAN e
MCMULLEN, 2022).

Destacamos ainda o conceito de aceleradoras corporativas, defendido por
MOSCHNER et al. (2019) como programas patrocinados ou gerenciados
diretamente por um ou mais empresas, com intuito de prover relacionamento entre
empresas tradicionais e startups, suas tecnologias e suas mentalidades
empreendedoras construindo uma interface entre as duas partes.

Esse novo modelo de atendimento a startups tem atraido crescente atengao
de formuladores de politicas publicas e da midia especializada, em grande parte
devido ao éxito de empresas renomadas que passaram por esses programas, Como
Dropbox, Airbnb, Reddit e Zenefits. Aceleradoras apoiam novos empreendimentos
por meio da oferta de servigos especializados ao longo de um programa intensivo
de tempo limitado, geralmente alguns meses de duragdo. Embora considerado por
alguns como um descendente evolutivo das incubadoras, as aceleradoras sao
bastante distintas, ao contrario das trés anteriores geragdes de incubadoras de
empresas, entre as quais nao foram observadas diferencas significativas em termos
de portfélio de servigos (DEL SARTO et al., 2020).

PUSTOVRH et al. (2020) encontraram evidéncias de que as aceleradoras
apoiam o desenvolvimento de empreendimentos complementando a experiéncia
anterior dos fundadores. Corroborando com os estudos de Kim e Wangman (2014)
pontuando que as starfups em aceleradoras tém avaliagdes mais altas de seus

portfélios, comparadas as startups nao aceleradas, e de Stayton e Mangematin



(2018) que afirmam que estes programas aceleram o langamento de
empreendimentos inovadores e aumentar a orientagdo empreendedora nas startups
de tecnologia.

Os programas de impuls&o de startups no Brasil surgiram para apoio a
criacdo e desenvolvimento de empresas inovadoras, especialmente aquelas de
base tecnoldgica. Inspirados por modelos internacionais, como Y Combinator e
Techstars, esses programas surgiram para se consolidar no pais durante a ultima
década, ganhando forga com iniciativas governamentais, privadas e académicas.

Para fins comparativos trazemos neste estudo trés programas de aceleragéo
de startups, cada um com caracteristicas e abordagens distintas. O InovAtiva Brasil,
uma iniciativa governamental brasileira, destaca-se por seu amplo alcance nacional
e apoio estratégico as startups. O BNDES Garagem combina execugdo em nivel
nacional com a incorporagcdo de expertise internacional, oferecendo uma
abordagem hibrida e inovadora. Por fim, o Energinn, desenvolvido pelo
Massachusetts Institute of Technology (MIT), reproduz a formacdo académica e
tecnolégica no desenvolvimento de startups. Juntos, esses programas ilustram
diferentes perspectivas na promog¢ao do empreendedorismo e no fortalecimento do
ecossistema de startups no Brasil.

A escolha dos programas de aceleragao utilizados como base comparativa
nesta pesquisa — InovAtiva Brasil, BNDES Garagem e Energinn — fundamenta-se
na representatividade e diversidade das abordagens que cada iniciativa incorpora
ao contexto de aceleragao de startups. A sele¢cdo ndo visa a abrangéncia estatistica,
mas sim a constru¢ao de uma amostra qualificada e intencional, capaz de fornecer
subsidios analiticos relevantes para a estruturacdo de uma metodologia de

aceleracao aplicavel ao setor elétrico.

5.5.1 Programa InovAtiva Brasil

O InovAtiva Brasil € um programa de aceleragao gratuito com abrangéncia
nacional, concebido com o objetivo de capacitar, orientar e conectar startups de
diferentes setores da economia. Criado em 2013 pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), o programa foi estruturado
como uma ferramenta estratégica de gestao publica para a inovagdo e promocao

do fortalecimento do ecossistema empreendedor brasileiro.



Em 2015, a execugado operacional do programa foi atribuida a Fundagao
Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (CERTI), instituicao localizada
em Floriandpolis, Santa Catarina, reconhecida por sua expertise em gestdo de
inovacgao. Essa parceria foi estabelecida no inicio do terceiro ciclo do programa,
marcando uma fase de consolidagdo de suas metodologias e ampliagdo de suas
acoes.

E no ano de 2016, o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) passou a integrar o InovAtiva Brasil como correalizador, em
colaboracdo com o MDIC. Essa parceria possibilitou ampliar a capilaridade das
iniciativas do programa, alcangando um numero crescente de startups em diversas
regides do pais.

De acordo com dados do Hub InovAtiva (2024), desde sua criagdo, o
programa ja beneficiou mais de 4.400 startups e recebeu mais de 21.300 inscrigbes
em suas chamadas, demonstrando sua ampla abrangéncia e relevancia no
ecossistema de inovagéao brasileiro.

Anualmente, o programa promove dois ciclos de aceleragao de negocios com
abrangéncia nacional, gratuitos, equity-free e de larga escala. Esses ciclos
oferecem conteudos de capacitagdo empreendedora, mentorias conduzidas por
profissionais experientes e de destaque no mercado, além de oportunidades de
conexao com investidores, fundos, aceleradores, clientes e outros potenciais
parceiros estratégicos.

Séo elegiveis a participar dos programas os projetos de negdcio inovador,
assim compreendidos os empreendimentos nascentes ou em operagao recente,
cuja atuacado se caracteriza pela inovagdo aplicada a modelo de negdcios ou a
produtos ou servicos ofertados.

Cada ciclo do programa tem duragéo aproximada de cinco meses e € dividido
em etapas interligadas que promovem o desenvolvimento estratégico das startups
participantes. A primeira etapa, de Selegao, engloba atividades de submissao e
avaliagao das inscricdes de projetos inovadores, garantindo que os participantes
estejam alinhados aos objetivos do programa.

Na etapa seguinte, de Aceleracéo, as startups recebem suporte intensivo por
meio de mentorias individuais e coletivas, capacitagbes empreendedoras e
atividades de conexao entre os participantes. Essa fase também inclui a realizagao

de um evento online que fomenta o aprendizado e a troca de experiéncias,



fortalecendo a trajetdria dos negdcios selecionados.

Por fim, a etapa de Conexao, concentra esforgos na preparagao das startups

para se apresentarem ao mercado. Sao realizadas mentorias especializadas,

feedbacks de pitch e mentoria coletiva de negocios. O ciclo culmina em um evento

de conexdo, onde os empreendedores apresentam seus projetos a uma banca

composta por potenciais parceiros de negocios,
representantes de empresas, ampliando as possibilidades de parcerias estratégicas

e captacdo de investimentos. O quadro a seguir sintetiza as principais etapas do

programa.

investidores,

Quadro 2: Descritivo das etapas do ciclo e periodo de execugéo do InovAtiva

Etapa Detalhe da Etapa Periodo de Execucao
Periodo de inscrigdes 30 dias
Selegao Avaliacao e Selegao 20 dias
Divulgagdo dos aprovados para etapa de Ao término das
aceleracgao avaliagoes
Webinar inaugural Semana 1
Capacitagdo empreendedora - Tema: Semana 2
Criacao do produto e proposta de valor
Capacitagdo empreendedora - Tema: Semana 3
Concorréncia e testes
Capacitagdo empreendedora - Tema: Semana 4
Validagdes de mercado
Capacitagdo empreendedora - Tema: Semana 5
Entregar valor
Aceleragao Capacitagdo empreendedora - Tema: Semana 6
Aquisicdo de clientes e canais de
crescimento
Capacitagdo empreendedora - Tema: Semana 7
Construa seu modelo de negécio
Capacitagdo empreendedora - Tema: Semana 8
Finangas e métricas
Capacitagdo empreendedora - Tema: Semana 9
Capacidade de investimento
Mentorias individuais Entre as semanas 1 a 9
InovAtiva Day Semana 10
Conexdo Submissao e Avaliagdo dos Projetos 20 dias
Divulgagdo dos aprovados para etapa de Ao término das

mentores e




conexao avaliagdes

Matchmaking para as mentorias individuais 10 dias

especializadas

Mentorias individuais especializadas 30 dias
InovAtiva Experience Ao término das
mentorias

o Pesquisas de avaliagao e monitoramento de 3 e 12 meses apds o
Pos Ciclo o
resultados término do programa

Fonte: Adaptada pela autora com base no Regulamento InovAtiva, 2024

Com base nos dados apresentados, o programa InovAtiva Brasil consolida-
se como uma referéncia entre as iniciativas publicas para a melhoria e o
fortalecimento de starfups, promovendo um impacto significativo no

desenvolvimento de negdcios inovadores no Brasil.

5.5.2 Programa BNDES Garagem

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) é um
dos maiores bancos de desenvolvimento do mundo, e tem como sua principal
missao viabilizar e propor solugdes que transformem o setor produtivo e promovam
o desenvolvimento sustentavel. Para isso, dispde de diversas linhas de
financiamento e produtos para apoiar a inovacdo de empresas de todos os portes e
setores, tornando-as mais eficientes e competitivas (BNDS, 2024).

O BNDES Garagem é uma iniciativa do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) voltada para o apoio a criagdo e a aceleragéo de
startups e empreendimentos com impacto socioambiental positivo. Este programa
tem como objetivo fomentar o empreendedorismo e promover o desenvolvimento
de empresas em estagios iniciais até o estagio de tragao, priorizando a geragao de
impacto socioambiental aliado a sustentabilidade financeira.

Langado em 2018, o programa BNDES Garagem foi concebido para oferecer
suporte a empreendedores em dois estagios especificos: criacdo e tragcdo. Em sua
edicao inaugural, 74 grupos de empreendedores foram beneficiados, recebendo
mentorias, capacitacbes e acesso a redes de conexao com o ecossistema de
inovacao. O éxito desta primeira edicdo estabeleceu as bases para a expansao e
fortalecimento das edicdes subsequentes.

Entre 2021 e 2023, o programa realizou sua segunda edi¢gdo, com resultados



significativos: 134 negocios de impacto foram acelerados, abrangendo todas as
regides do pais. Ja a terceira edicdo do BNDES Garagem, langada em 2023, tem a
meta de apoiar 400 negocios ao longo de quatro ciclos de aceleragdo. Esta
expansdo demonstra o compromisso do BNDES em fortalecer o ecossistema de
inovagéao e impacto no Brasil.

O Programa BNDES Garagem adota um modelo inovador e inclusivo de
aceleracao, proporcionando acesso gratuito a todos os participantes. Qualquer
empreendedor ou startup que atenda aos requisitos especificados no edital pode se
inscrever, sem necessidade de oferecer participacdo no capital social ou
contrapartidas financeiras. Essa abordagem visa estimular o crescimento e a
escalabilidade dos projetos, alinhando-se aos principios de impacto socioambiental
e sustentabilidade.

Cada ciclo do programa possui duragdo média de 12 meses e é dividido em
quatro etapas principais: Selecao, Fase 1 da Aceleracao, Fase 2 da Aceleragao e
Demo day. O objetivo é oferecer suporte estruturado aos empreendedores,
utilizando metodologia propria de aceleragao, além de outros beneficios destacados
no edital. O programa também promove interagdes entre startups e empresas
parceiras, fomentando inovagao e negdcios entre as partes interessadas.

A primeira etapa de selecado € composta por cinco subetapas: (i) Inscricao via
formulario, (ii) Entrevistas, (iii) Due Diligence, (iv) Analise de One Pager e Video-
Pitch pelo Comité de Selecao e (v) Assinatura do Termo de Aceite e Formalizagao.

Os projetos aprovados, seguem a Fase 1 da Aceleragdo, realizada
integralmente na modalidade virtual, esta fase foca na construcéo de um diagnéstico
e de um plano de acdo personalizado para cada startup. Por meio de encontros
individuais e em grupo, os participantes recebem capacitagdes e orientagdes que
ajudam a identificar pontos de alavancagem para o crescimento.

Nesta Fase 2 da Aceleracdo, realizada de forma hibrida, as startups
participam de atividades mais aprofundadas e especificas, complementares
aquelas realizadas na Fase 1. As iniciativas incluem revisdo do diagndstico,
mentorias dedicadas, eventos de conexao e workshops. O objetivo € apoiar as
startups no cumprimento das metas estabelecidas em seus planos de acéo,
promovendo avancgos significativos em seu desenvolvimento.

E a fase de Demo day marca a conclusdo do programa e oferece uma

plataforma de visibilidade para as startups participantes. Durante o evento, os



empreendedores apresentam seus pifches a uma banca avaliadora composta por
investidores, parceiros de negocios e outros atores do ecossistema. Além de
celebrar os resultados alcangados, o Demo day facilita a geragdo de novas
oportunidades de conexdo e investimento. Essas fases sao visualmente
organizadas no quadro abaixo, permitindo observar com maior clareza o escopo do

programa.

Quadro 3: Descritivo das etapas do ciclo e periodo de execugdo do BNDS Garagem

Etapa Detalhe da Etapa Periodo de Execugao
Periodo de inscrigdes 30 dias
Analise dos Formularios Encaminhados 15 dias
Anadlise das Startups em Entrevista 10 dias

Anadlise da Documentagdo Necessaria (Due 10 dias

Selegao Diligence)

Andlise de One Pagers e Video-Pitch das 10 dias
Startups pelo Comité de Selegéo

Assinatura do Termo de Aceite e 5 dias

Formalizagao

Diagnostico e Plano de A¢ao Inicial Semana 1
Fase 1 Capacitagdes Online Entre as semanas 2 a7
Aceleragao Mentorias individuais Entre as semanas 2 a7
Pitch Day Semana 8
Revisédo do Diagnéstico e do Plano de Agao Semana 9
Fase 2 Capacitagdes Online Entre as semanas 10 a 21
Aceleragao Mentorias individuais Entre as semanas 10 a 21
Eventos de conexéo Entre as semanas 10 a 21

D d Evento de encerramento e premiagao das Ao término da Fase 2
emo da
d startups melhores pontuadas no programa Aceleragao

Fonte: Adaptada pela autora com base no Regulamento BNDS Garagem, 2023

O programa combina formatos virtuais e presenciais. A Fase 1 é realizada
integralmente online, enquanto a Fase 2 adota um modelo hibrido, com atividades
virtuais e eventos presenciais em locais estratégicos, como a cidade do Rio de
Janeiro. Essa flexibilidade permite maior alcance e engajamento dos participantes,

promovendo um ambiente colaborativo e eficaz.



5.5.3 Programa Energinn

O Programa de Aceleracdo de Empreendedorismo Regional do
Massachusetts Institute of Technology (MIT REAP) & uma iniciativa de renome
internacional que busca fortalecer ecossistemas empreendedores ao redor do
mundo por meio de uma metodologia exclusiva desenvolvida pela instituicdo. Este
programa visa fomentar o empreendedorismo regional ao mobilizar atores-chave
em torno de iniciativas que alavanquem o desenvolvimento econdmico e social.

Em 2019, foi elaborada a candidatura da cidade do Rio de Janeiro ao Cohort-
08 do programa MIT REAP, utilizando como base o projeto “Ecossistema de
Inovagdo em Energia e Sustentabilidade”. Este projeto foi submetido ao MIT no
mesmo ano e, em janeiro de 2020, o Rio de Janeiro recebeu a notificagédo de
aprovacao de sua candidatura. A consolidagdo dessa aprovagao contou com o
apoio inicial de FURNAS/Eletrobras, por meio de um Memorando de Entendimento
(MOU), que viabilizou a atragdo de outros parceiros, incluindo corporagoes
relevantes.

Em 2021, foi oficialmente langado o Programa MIT REAP Rio de Janeiro,
também denominado MIT REAP Rio, marcando a primeira edi¢ao do programa em
solo brasileiro. Este programa atua explorando as potencialidades da cidade do Rio
de Janeiro nos segmentos de energia e sustentabilidade, posicionando-a como um
polo global de inovacbdes nesses setores. No Cohort-08, o MIT REAP Rio
compartilhou experiéncias e colabora¢gdes com outras regides participantes, como
Caldas (Colémbia), Provincia Oriental (Arabia Saudita), Egito, Irflanda do Norte
(Reino Unido) e Valbénia (Bélgica).

O MIT REAP Rio tem como objetivo transformar o Rio de Janeiro no “Vale do
Silicio da Energia e Sustentabilidade”, contribuindo significativamente para o futuro
do setor energético. Nesse contexto, foi criado o Programa Energinn, uma iniciativa
que resulta da colaboragao entre diversos atores do ecossistema empreendedor
(MIT, 2023).

O programa Energinn é oferecido gratuitamente aos participantes, sem a
exigéncia de contrapartidas financeiras ou obrigacdes junto ao programa ou seus
patrocinadores. As atividades sao realizadas predominantemente em formato virtual
ao longo de suas duas fases, embora interagdes presenciais possam ocorrer em
momentos especificos.

A etapa inicial, correspondem as inscrigdes, que sao realizadas mediante o



preenchimento de um formulario disponivel no site oficial do programa. Posterior os
participantes selecionados, de forma individual ou em equipe, tém acesso a uma
trilha de conteudo em formato de ensino a distancia. Essa trilha é voltada a formacéao
basica em empreendedorismo, com foco nas areas de energia, tecnologias hardtech
e softtech.

Dentre os participantes capacitados em hard e softtechs, ha nova selegao
para participar da fase de aceleragdo. Esta fase tem o objetivo de validar as
propostas, desenvolver o Minimo Produto Viavel (MVP) e estruturar apresentagdes
(pitch) direcionadas ao ecossistema empreendedor. Esta etapa proporciona as
equipes participantes conexdes com grandes industrias do setor, além de preparar
as equipes para possiveis investimentos. Ademais, existe a possibilidade de
desenvolvimento de provas de conceito apds a conclusdo do programa, em
colaboragdo com empresas do setor de energia.

A culminagdo do programa Energinn ocorre em um evento presencial
denominado Demo day, que conta com a presenga de todas as equipes
semifinalistas, jurados do programa, operadores e representantes dos cinco pilares
do ecossistema empreendedor (empreendedores, corporagdes, universidades,
governo e capital de risco), além de personalidades do setor. Durante o evento,
serdo anunciados os projetos finalistas. As equipes semifinalistas e finalistas
recebem troféus comemorativos, e todos os participantes recebem certificados com
a fase do programa concluida e a classificacédo obtida. Todas as etapas sao
sistematizadas no quadro a seguir, que oferece uma visdo consolidada do

programa.

Quadro 4: Descritivo das etapas do ciclo e periodo de execugéo do Energinn

Etapa Detalhe da Etapa Periodo de Execugao
Periodo de inscri¢cdes 3 meses

Selecso Avaliagao Ao longo do periodo de inscri¢gdes
Divulgagéo dos aprovados Ao término do periodo de

inscricdes

Capacitacao Formagédo Empreendedora 3 meses

basica de Seletiva para a fase de aceleracao 1 semana

hard e com base no Model Canvas, Pitch

softtechs deck e Business Case

Aceleragao Formagéao dos times / Planejamento 30 dias




Validagao do Problema / Solugao 30 dias

Construgcao do MVP 30 dias

Projeto Final 30 dias

Demo day Ao final da fase de

aceleracao
) Conexao com empresas Apds o término do programa
Pés Ciclo o
participantes do programa

Fonte: Adaptada pela autora com base no Regulamento Energinn MIT Reap Rio, 2023

O Energinn se propde a ser o maior programa global de formacédo de
empreendedores, criacdo de startups e desenvolvimento de provas de conceito nas
areas de energia e sustentabilidade. Por meio desse programa, o MIT REAP Rio
busca catalisar inovagdes tecnologicas e promover solugdes sustentaveis que

impactem positivamente a sociedade e o0 meio ambiente.

6 METODOLOGIA

O trabalho tera abordagem de pesquisa descritiva e exploratoria, através de
analise documental, levantamento bibliografico, revisdo de literatura e analise
comparativa entre programas de pesquisa e inovagao similares em outros paises

ou setores.

6.1 Lista das Etapas Metodoldgicas

Etapa metodoldgica 1: Analise e planejamento
» Definigao de referencial teérico;
» Pesquisa bibliografica;
* Levantamento de informacdes do setor elétrico;
* Andlise de Programas de Aceleragéo de Startups;

Etapa metodoldgica 2: Modelagem

» Definigdo das ferramentas inovadoras no ambito de aceleracao de
startups, que possam compor a metodologia de impulsao.

» Elaboracao do Produto Tecnoldgico

Etapa metodologica 3: Avaliagao
* Validagado da metodologia junto ao demandante do produto.



6.2 Descricao detalhada de cada Etapa Metodologica

Para fins deste trabalho foi feita uma pesquisa descritiva, de abordagem
qualitativa e de carater bibliografico e documental. Consulta a bases de dados,
repositorios académicos e publicacdes técnicas para embasar as decisdes

metodoldgicas e justificar a escolha das ferramentas propostas.

6.2.1 Analise e Planejamento

Essa etapa inicial constituiu a base estruturante para o desenvolvimento da
Metodologia de Impulsdo de Startups para o Setor Elétrico Brasileiro. Seu objetivo
principal foi reunir e sistematizar um corpo teoérico e empirico consistente, capaz de
embasar de forma critica e contextualizada a construcdo do framework

metodoldgico proposto.

Inicialmente, foi realizada a definicdo do referencial tedrico, com foco na
selecdo e organizacdo de conceitos fundamentais relacionados a dindmica do
empreendedorismo inovador, modelos de aceleragao de startups, inovagao aberta
e particularidades do setor elétrico nacional. Essa fundamentagdo permitiu
compreender as interagdes entre os atores do ecossistema de inovagao, os desafios
regulatorios impostos pelo ambiente da ANEEL e as exigéncias para que startups

possam atuar com solugdes tecnoldgicas viaveis e escalaveis no mercado regulado.

A pesquisa bibliografica concentrou-se nos eixos tematicos de
empreendedorismo, aceleracdo de startups, politicas de inovagéo tecnoldgica e
tendéncias setoriais. Para isso, foram realizadas buscas sistematicas em bases de
dados académicas e cientificas como Portal de Periddicos CAPES, Science Direct,
Google Académico e repositérios institucionais. Os descritores utilizados incluiram:
“startup”, “inovagédo”, ‘programa de aceleragdo”, “aceleradora”, “setor elétrico’,
‘ANEEL” e “PDI”. A estratégia de busca visou garantir diversidade e profundidade
na selecao de fontes, contemplando tanto abordagens conceituais quanto estudos
de caso praticos.

Paralelamente, foi realizado um levantamento documental, com analise de
normativas, diretrizes e publica¢des oficiais da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), incluindo o Plano Estratégico Quinquenal de Inovacéo (PEQul 2023—

2028), o Manual do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo (PDI



ANEEL) e relatérios técnicos de programas de aceleragdo conduzidos no Brasil e
em outros paises. Essa revisdo critica possibilitou identificar lacunas e
oportunidades de aprimoramento na articulagdo entre os investimentos obrigatorios
em P&D e a insercdo estruturada de startups com elevado grau de maturidade

tecnologica.

Adicionalmente, foram mapeadas experiéncias de programas de aceleragao
nacionais e internacionais, com o intuito de analisar modelos de referéncia e suas
respectivas metodologias, praticas e resultados. A escolha dos trés programas de
aceleracao utilizados como base comparativa nesta pesquisa foi orientada pela
complementaridade de suas caracteristicas — institucional, hibrida e académica — o

que possibilitou a construgdo de um referencial analitico mais abrangente.

Essa estratégia contribuiu para o mapeamento qualitativo desses
mecanismos de aceleragdo, bem como para a avaliagdo de suas potenciais
aplicagdes no desenvolvimento de startups voltadas ao setor de energia elétrica no
contexto brasileiro. O cruzamento dessas informacdes foi essencial para orientar as
etapas subsequentes do trabalho, especialmente na definicdo das diretrizes da

metodologia a ser proposta.

O programa InovAtiva Brasil foi selecionado por seu carater institucional e
capilaridade nacional, sendo um dos maiores programas de aceleragao do pais,
com forte alinhamento a politicas publicas de inovacdo. Sua estrutura e impacto
permitem compreender como modelos governamentais podem fomentar o

empreendedorismo em larga escala.

O BNDES Garagem, por sua vez, apresenta uma proposta hibrida que
integra visdo nacional com praticas internacionais, incorporando elementos como
mentorias especializadas, acesso a capital e suporte técnico. Essa caracteristica
permite analisar a interagao entre instituicdes financeiras de desenvolvimento e o
ecossistema empreendedor, especialmente em setores com alta demanda por

investimento, como o SEB.

Por fim, o programa Energinn, vinculado ao Massachusetts Institute of
Technology (MIT), representa uma abordagem académico-tecnoldgica altamente
especializada. Sua inclusio visa compreender como a ciéncia e a pesquisa aplicada
podem potencializar a criacdo de startups voltadas para solugdes inovadoras,

oferecendo uma perspectiva internacional comparativa.



Assim, esta fase inicial cumpriu a fungao de estabelecer uma base conceitual,
contextual e normativa robusta, proporcionando a ancoragem tedrica necessaria
para o desenvolvimento da metodologia e garantindo sua coeréncia com os desafios

contemporaneos do setor elétrico e as exigéncias regulatérias da ANEEL.

6.2.2 Modelagem

Essa etapa dedica-se ao desenvolvimento de uma metodologia inovadora
para impulsédo de startups no setor elétrico, a partir da analise comparativa entre
programas de aceleracdo bem-sucedidos em outros setores e paises, bem como

na experiéncia pratica dos profissionais envolvidos neste trabalho.

O objetivo principal foi identificar praticas, técnicas e ferramentas que possam
ser adaptadas as particularidades das startups do setor elétrico, levando em
consideracdo seus desafios regulatorios, tecnologicos e mercadologicos. Para
tanto, realizou-se uma selecdo criteriosa de modelos de aceleracdo que
demonstram sinergia com as exigéncias do Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagcdo (PDI) da Agéncia Nacional de Energia Elétrica

(ANEEL), o que possibilitou a constru¢do de um framework dinédmico.

Esse framework busca estruturar o processo de aceleracéo de forma flexivel,
ajustando-se ao nivel de maturidade tecnoldgica (Technology Readiness Level —
TRL) de cada startup e garantindo um alinhamento estratégico com as diretrizes do

setor elétrico.

Destaca-se, neste processo, a contribuicdo da mestranda, atuando como
analista de inovagao do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
no Estado do Ceara (SEBRAE/CE), gestora do espago de inovagao Sebraelab
Fortaleza e coordenadora estadual de programas de estimulo a inovagao,
transformacao digital e apoio a startups em diferentes estagios de maturidade. Sua
experiéncia em gestdo de projetos e aplicacdo de metodologias ageis, aliada a
certificagcdo PMP — Project Management Professional pelo PMI, confere relevancia

pratica a proposta desenvolvida.

Também merece destaque a atuagao do Nucleo de Estudos e Pesquisas do
Nordeste (NEPEN), instituicdo reconhecida no mercado nacional por seu foco no
desenvolvimento de solugbes inovadoras voltadas ao setor elétrico. O NEPEN



participa de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo (PD&I), atuando
desde a concepgao de ideias até sua concretizacdo em solugdes aplicaveis e
escalaveis, com vistas a atender as demandas dos agentes regulados do setor. O
instituto conta com infraestrutura laboratorial prépria, apta a realizagao de projetos
de média e alta complexidade em pesquisa aplicada, e possui um corpo técnico
composto por profissionais altamente qualificados, incluindo pesquisadores,

mestres, doutores e gestores com ampla experiéncia de mercado.

Como resultado dessa articulagdo entre teoria e pratica, propde-se uma
metodologia de impulsdo de startups personalizada ao Nucleo de Estudos e
Pesquisas do Nordeste (NEPEN), estruturada para melhorar o desenvolvimento, a

validagao e a escalabilidade de solugdes inovadoras para o setor elétrico brasileiro.

6.2.3 Avaliacao

Esta etapa tem como objetivo validar e refinar a metodologia proposta,
assegurando sua eficacia pratica e aderéncia as necessidades do setor elétrico.
Para tanto, foi realizada a coleta de feedback qualitativo junto ao demandante do
produto tecnoldgico - o Nucleo de Estudos e Pesquisas do Nordeste (NEPEN) - por
meio de reunides técnicas e anadlise critica da aplicabilidade do framework

desenvolvido.

Os aspectos avaliados incluem a aplicabilidade, eficiéncia, escalabilidade e
viabilidade da metodologia no contexto real das startups vinculadas a projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l). Essa analise considerou critérios
como aderéncia as diretrizes da ANEEL, compatibilidade com os diferentes niveis
de maturidade tecnolégica (TRL), clareza das etapas e, potencial de geragéo de

valor para o ecossistema de inovacgao no setor elétrico.

Foram considerados ainda instrumentos estratégicos de analise, como a
Matriz SWOT (FOFA) e o Quadro de Modelo de Negdécio Canvas, mapeados

durante a fase de projeto de trabalho de conclusao de curso.

A Matriz SWOT (FOFA) permitiu mapear as principais variaveis internas e
externas que influenciam a implementagdo da metodologia. Dentre os fatores
internos positivos (forgas), destacam-se a qualificacéo técnica da equipe envolvida,

a existéncia de uma rede consolidada de mentores e especialistas vinculados ao



NEPEN, as parcerias com universidades e centros de pesquisa, além da
infraestrutura apropriada para suporte as startups e da credibilidade institucional do
demandante. Como fragilidades, foram identificadas a baixa visibilidade inicial do
programa, a possivel resisténcia das startups frente a metodologia proposta e os

riscos associados a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia.

Em relacdo aos fatores externos, observam-se oportunidades para a
consolidagdo da metodologia, tais como a intervengao regulatéria do PEQul 2023—
2028, a obrigatoriedade de investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagédo (PDI) por parte das empresas reguladas e, o crescente potencial de
insercdo de solugdes inovadoras no setor elétrico brasileiro. Contudo, também
foram identificadas ameacas, como a instabilidade econdmica, possiveis alteragdes
nas diretrizes regulatérias, a concorréncia com programas de aceleragao ja
consolidados e o ritmo acelerado da evolugao tecnoldgica. O detalhamento integral
da analise SWOT pode ser consultado no Apéndice A, onde se apresenta a Matriz
FOFA.

A analise foi aprofundada por meio da ferramenta Canvas, que possibilitou a
visualizacao sistémica do modelo proposto, contribuindo para a identificagao de
sinergias e lacunas no modelo. No campo das parcerias-chave, destaca-se a
articulacdo com universidades, incubadoras e aceleradoras para identificacdo e
captacédo de talentos, além da colaboragdo com agentes do setor elétrico
interessados em estabelecer conexdes comerciais e oportunidades de mercado
com startups. Essas parcerias constituem a base para a geragdo de valor e a
sustentabilidade do programa de impulsdo, viabilizando um ambiente de inovagéo

colaborativa.

As atividades-chave delineadas incluem a selecao criteriosa das startups
com TRL igual ou superior a 6, a condugao de sessdes de mentoria e workshops
especializados, bem como o0 monitoramento continuo do progresso dos
empreendimentos durante o processo de aceleracdo. Tais agdes sdo sustentadas
por recursos estratégicos, como o tempo dedicado por mentores e especialistas
técnicos, a infraestrutura fisica do NEPEN e, o uso de plataformas digitais para
gestdo e interagcdo entre os atores envolvidos. Esses recursos garantem a
efetividade das atividades, assegurando suporte técnico e gerencial continuo as

startups participantes.



No que se refere a proposta de valor, 0 modelo enfatiza a criagdo de
ambientes propicios a inovagao e a transferéncia de tecnologia no setor elétrico,
proporcionando acesso a uma ampla rede de especialistas e oportunidades de
negocios. O relacionamento com os empreendimentos acelerados € pautado pela
proximidade, pela personalizagdo do acompanhamento e pela oferta de feedbacks
sistematicos, fortalecendo a confianga e o engajamento das startups no processo.
Os segmentos de clientes contemplam startups com solugdes voltadas ao setor
elétrico brasileiro, com elevado potencial de inser¢do de mercado e escalabilidade.
Por fim, a analise da estrutura de custos e das fontes de receita evidencia a
viabilidade financeira da metodologia, baseada no uso de recursos regulatérios do
Programa de PDI da ANEEL, possiveis participacbes acionarias e parcerias
comerciais com empresas do setor. Os dados completos utilizados na construcéo
do Quadro de Modelo de Negocio Canvas encontram-se sistematizados no

Apéndice B.

A partir dos dados qualitativos coletados, foram realizados ajustes no
framework, com foco em tornar suas diretrizes mais flexiveis, operacionais e
integradas a realidade dos agentes regulados. Esse processo iterativo garantiu o
alinhamento da metodologia com as expectativas do parceiro institucional e com os

objetivos estratégicos do produto tecnoldgico.

Esse conjunto de etapas proporciona uma abordagem sistematica e
estruturada, fundamentada em dados concretos e em validagcdo empirica,
assegurando que o produto tecnoldgico - Metodologia de Impulsdo de Startups para
o Setor Elétrico Brasileiro - tenha aplicabilidade pratica e gere impactos positivos
mensuraveis no desenvolvimento de solugcbdes inovadoras para o setor elétrico

brasileiro.

6.3 Matriz de Validagao/Amarragao

A matriz construida para este trabalho apresenta, de forma clara e
estruturada, como os objetivos especificos orientam as etapas metodoldgicas e,
por sua vez, resultam na geracao de produtos de alto impacto para o setor elétrico
brasileiro. Esta logica metodoldgica garante coeréncia entre o planejamento
tedrico, o desenvolvimento pratico e os resultados aplicaveis. A seguir, apresenta-

se a matriz que sintetiza essa dindmica de forma sistematizada.



Figura 7: Matriz de Avaliagdo / Amarragédo da Pesquisa

Objetivos
Especificos

Metodologia

Produtos

Mizpesar o ecossistema
de startups no setor
elétrico brasileira

Anilise e planejamento Matriz SWOT

Avwaliar a5 principais
tendénciaz de inovagio
no setor elétrico

Maodelo de Negocio
CAMNVAS

Modetagem

Identificar & avaliar
ferramentas de
acelerapdo de startups

Avsliagdo Texto Dizserativo

Propor modelo de et
scelerapdn

( Produto Tecnolégico
personalizade pro SEB |/

Elaborar wm guia
pratico para impulsionar
starfups do SEB

Artigo em revista Quslis
Bz

Fonte: Adaptada pela autora com base no Anexo 9 do Manual PROFNIT, 2018

A primeira etapa metodoldgica, Analise e Planejamento, foi fundamental para
a construcao da base conceitual do estudo. Nela, foram definidos os referenciais
tedricos, realizada a pesquisa bibliografica e coletadas informagdes sobre o setor
elétrico, incluindo o levantamento de dados sobre startups energytechs e programas
de aceleragdo. Essa etapa contribuiu diretamente para os objetivos de mapear o
ecossistema de startups no setor elétrico brasileiro (a), avaliar as principais
tendéncias de inovagédo (b) e identificar ferramentas de aceleragdo (c). Como
produtos dessa fase, destacam-se a Matriz SWOT, que sintetiza as forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacgas do ecossistema de startups no setor elétrico
e, o0 Modelo de Negdcio Canvas, que delineia uma proposta estratégica preliminar
para impulsionar essas startups.

A segunda etapa, Modelagem, consistiu na definicdo de ferramentas
inovadoras e na elaboragdo da metodologia de aceleragao customizada ao Nucleo
de Estudos e Pesquisas do Nordeste (NEPEN). Foi nesta fase que se estabeleceu
o framework metodoldgico capaz de integrar praticas e instrumentos de aceleragao
adaptados as especificidades do setor elétrico e ao regulatério do Programa de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PDI) da Agéncia Nacional de Energia

Elétrica (ANEEL). A modelagem atendeu de forma direta aos objetivos de propor



um modelo de aceleragdo personalizado (d) e elaborar um guia pratico para
impulsionar startups do setor elétrico (e), culminando na entrega do Produto
Tecnoldgico, o principal resultado deste trabalho.

A terceira e ultima etapa metodoldgica, Avaliagéo, foi voltada a validagao
pratica do framework, realizada junto ao demandante do produto tecnologico. Essa
etapa buscou assegurar que a metodologia proposta fosse ndo apenas teorica, mas
também funcional e viavel no contexto real das startups reguladas pela ANEEL. O
feedback obtido permitiu o refinamento final da proposta, validando sua
aplicabilidade. Essa etapa sustenta tanto o Texto Dissertativo, que consolida todo o
percurso metodoldgico e analitico da pesquisa, quanto o Artigo Cientifico submetido
a Revista FOCO (Qualis B2), intitulado Startups e Programas de Aceleragdo: Uma
Anélise Conceitual e seu Impacto no Processo de Transferéncia de Tecnologia, com
o objetivo de disseminar os achados e contribuir para o avango do conhecimento na

area de inovagao e empreendedorismo tecnologico.

7 DISCUSSAO E RESULTADOS

A inovagao tecnoldgica configura-se como elemento essencial para
impulsionar o progresso e transformar diversas areas, desempenhando um papel
estratégico na promogao de eficiéncia e sustentabilidade, especialmente no setor
elétrico. Frente ao aumento da demanda por energia, as crescentes preocupagdes
ambientais e a necessidade de assegurar seguranca e eficiéncia no uso energético,
a inovacgao tecnoldgica torna-se um vetor indispensavel para a modernizagao desse

setor.

No contexto do Setor Elétrico Brasileiro (SEB), caracterizado por um sistema
hidrotérmico de grande porte, amplamente dominado por usinas hidrelétricas e
marcado pela coexisténcia de multiplos agentes, surgem desafios especificos que
exigem solugdes tecnoldgicas inovadoras. Corroborando com os estudos de Grubler
(2012) e outros autores, a inovagao tecnoldgica no setor elétrico, ultrapassa a mera
adocgao de novas tecnologias e abrange a reformulagao de sistemas, processos e
praticas destinados a otimizagao das etapas de geracgao, distribuicdo e consumo de

energia.

A complexidade estrutural e operacional do SEB demanda iniciativas
integradas que conciliem sustentabilidade, segurancga energética e eficiéncia. Nesse



sentido, a missdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) de fomentar o
desenvolvimento equilibrado do mercado energético, em beneficio da sociedade,

reforga a centralidade da inovagao como alicerce para o progresso do setor.

Nesse sentido, o Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo reflete
o reposicionamento estratégico da ANEEL no estimulo a inovagéo no setor elétrico
brasileiro. E o Plano Estratégico Quinquenal de Inovagao 2023-2028 foi redesenhado
para integrar, de forma mais robusta, os diversos atores do ecossistema de
inovacgao, tais como startups, universidades, instituicbes de pesquisa e empresas do

setor elétrico.

Ao incorporar as startups, o PEQul 2023-2028 busca fomentar a criagao e
aplicacao de tecnologias que atendam aos desafios especificos do Setor Elétrico
Brasileiro (SEB), como a transicdo energética, a digitalizagdo dos sistemas e a
crescente demanda por solucdes sustentaveis e eficientes. Uma vez que, essas
empresas sao capazes de oferecer respostas rapidas e criativas para problemas

complexos, seja ha geragao, transmissao, distribuicdo ou consumo de energia.

Dados levantados pela Associagao Brasileira de Startups (ABSTARTUPS)
evidenciam o crescimento substancial desse segmento no Brasil. Segundo o
Mapeamento anual publicado pela instituicdo, o indice de participacdo das
Energytechs no mercado nacional aumentou de 0,44 em 2022 para 1,41 em 2023,
estabilizando-se em 1,27 em 2024. Esses numeros refletem o dinamismo e a
consolidacdo de negodcios inovadores atuantes no setor elétrico. E reforcam a

contribuicdo com a inovacédo e modernizacdo do SEB.

O avango do empreendedorismo inovador e a disseminagao de startups
destacam ainda o papel dos programas de aceleragdo como impulsionadores do
desenvolvimento destes novos negdcios. A literatura sobre o tema aponta que essas
inciativas desempenham um papel critico no suporte as startups, oferecendo
recursos, redes de contato e orientagdo estratégica para a transferéncia de
tecnologia e superacéo de desafios inerentes as fases iniciais de desenvolvimento

da empresa.

A pesquisa bibliografica realizada demonstrou que os programas de
aceleracao tém um impacto significativo na disseminagao de inovagdes tecnoldgicas,

ampliando sua aplicabilidade pratica e comercial. A combinagdo de mentorias



especializadas, acesso a infraestrutura tecnoldgica e integragdo com universidades
e centros de pesquisa favorece a consolidagao de modelos de negdécio inovadores e
a validagao de tecnologias em estagios iniciais, minimizando riscos associados ao

langamento comercial.

De acordo com BERGMAN e MCMULLEN (2022), as organizagdes de suporte
empreendedor, incluindo as incubadoras e aceleradoras, possuem um papel
relacional, ajudando empreendedores a acessar recursos e competéncias que, de
outra forma, seriam dificeis de obter. Essa abordagem reforca a importancia de
modelos de suporte baseados em interagdes continuas e adaptativas, que ampliam

as chances de sucesso das startups.

Os programas de aceleragédo oferecem capacitacdo aos empreendedores e
suporte as startups na implementacdo de métodos, processos e boas praticas
necessarios para producao e comercializagao. Essa transferéncia de conhecimento
e know how propicia a qualidade e a escalabilidade dos produtos inovadores. Outro
aspecto relevante é a orientacao oferecida por mentores experientes, que incluem
especialistas em areas técnicas, legais, financeiras e de mercado. Essa consultoria
permite que as startups tomem decisbes embasadas e ajustem suas estratégias

conforme necessario.

Esses programas proporcionam acesso a infraestrutura técnica essencial
para o0 desenvolvimento de tecnologias inovadoras, como laboratérios,
equipamentos especializados e softwares avangados, que facilitam a criacao de
protétipos e a realizagéo de testes. Além da integragdo com universidades, centros
de pesquisa e empresas, possibilitando colaboragcbes que aprimoram ou adaptam
tecnologias para atender demandas especificas das startups. FRAIBERG (2017)
argumenta que a influéncia dessas interagbes transcende o ambiente
organizacional, impactando também os contextos sociais, culturais e ideoldgicos,
ampliando o alcance e a relevancia da inovagao aberta para a sociedade.

Nesse contexto, surge a necessidade da Metodologia de Impulsdo de Startups
para o Setor Elétrico Brasileiro, alinhada aos objetivos estratégicos do Programa de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo da ANEEL, a partir de demanda do Nucleo
de Estudos e Pesquisas do Nordeste (NEPEN).

Com base na Resolugao Normativa n® 1.074/2023 publicada pela Agéncia

Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), as empresas reguladas devem seguir as



novas regras para procedimentos do PDI e contratac&o de startups:

As startups podem ser contratadas para colaboragao com as empresas reguladas na
busca e aceleracao de solugbes inovadoras para desafios nos temas de interesse do
SEB, desde que n&o haja nenhuma participacdo das empresas reguladas e seus
funcionarios no capital dessas startups.

Essa colaboragao pode ser realizada mediante contratagdo como executoras de
projetos ou de outros instrumentos de suporte ao atendimento dos objetivos
estratégicos e portfélio de PDI ou mediante abertura de chamadas publicas,
convidando a potenciais parceiros para obteng¢ao de solugdes inovadoras, a partir de
escopos, requisitos e produtos/entregas pré-definidos, sendo desejavel que as
startups apresentem competéncia tecnolédgica para solucionar os desafios langados,
0s quais devem estar alinhados ao plano estratégico do PDI ANEEL.

No desenvolvimento das atividades com as startups, podem ser incluidas a
aceleragao e a escalabilidade de startups e respectivos custos, além dos custos de
execucgao do projeto, de outro instrumento de suporte ao atendimento dos objetivos
estratégicos e portfdlio de PDI ou da chamada, inclusive para provas de conceito, e
dos custos de servigos de mapeamento e acesso a base de dados de startups,
condicionado o reconhecimento dos gastos a consecugao dos objetivos e resultados
aderentes ao Plano Estratégico Quinquenal de Inovagéo - PEQul ou a obtengao de
indicadores de resultados melhores ou equivalentes aos desses. (ANEEL, 2023, p.3)

Adicionalmente, a formulacdo dessas diretrizes prioriza os objetivos
estratégicos delineados no Plano Estratégico Quinquenal de Inovagdo, com
destaque para o Objetivo Estratégico n® 5, que busca consolidar o PDI ANEEL como
uma oportunidade de negdcios para o setor elétrico brasileiro (SEB). A proposta
encontra-se diretamente alinhada aos Key Results (KR) estabelecidos, os quais
abrangem o volume de investimentos direcionados a startups no ambito do PDI
ANEEL (KR9), o numero de startups participantes do programa (KR10) e a entrega
de produtos e servigos inovagao que apresenta nivel de maturidade tecnologica
(TRL) igual ou superior a 6 (KR11).

A partir da pesquisa descritiva, de abordagem qualitativa e de carater
bibliografico e documental, realizada na fase de referencial teérico, a Metodologia
de Impulséo de Startups para o Setor Elétrico Brasileiro foi modelada de forma
personalizada e direcionada ao desenvolvimento integral das startups,
contemplando desde a definicdo de propdsitos até a preparagao para captagao de
recursos e escalabilidade.

O framework apresentado neste trabalho divide-se em quatro etapas
principais: Seletiva, Pré-aceleracdo, Aceleracdo e Demo day. As fases foram
desenhadas com o objetivo de capacitar startups em diferentes niveis de
maturidade, promovendo o desenvolvimento de competéncias essenciais para

transformar ideias em negdcios viaveis e escalaveis.



A fase inicial de Selecao se propde a identificacdo e escolha dos projetos
inovadores com maior potencial para integrarem o programa. O processo deve ter
inicio com o langamento oficial da chamada, no qual o programa e suas diretrizes
sdo amplamente divulgados, buscando atrair um numero significativo de potenciais
participantes. Em seguida, inicia-se o periodo de inscrigdo, durante o qual as
startups interessadas devem registrar-se e fornecer informagdes detalhadas sobre
suas propostas e estagio de desenvolvimento. Apds o encerramento das inscrigdes,
segue a etapa seletiva, na qual as propostas submetidas s&o avaliadas com base
em critérios técnicos e estratégicos, com o objetivo de identificar os projetos mais
promissores. Por fim, os resultados sdo oficialmente divulgados, e as startups
aprovadas devem ser formalmente comunicadas, garantindo a transparéncia do
processo e promovendo o engajamento inicial dos selecionados.

A fase posterior de Pré-aceleracao tem como finalidade preparar startups em
estagios iniciais para validagdo de seus produtos ou servigcos no setor elétrico
brasileiro. Esta fase € composta por uma série de seis workshops online e cinco
mentorias tematicas. Os principais objetivos desta etapa sao: capacitar os
participantes em modelagem de negdcios, prototipacdo de solugdes e estratégias
de mercado; identificar problemas relevantes a serem resolvidos; e selecionar os
projetos mais promissores para avangarem a fase de aceleracao.

Os workshops abordam tépicos fundamentais, como a criagao de startups
com foco em propésito e identificacdo de problemas, modelagem de negdcios e
monetizagdo, desenvolvimento de produto minimo viavel (MVP), aspectos
comportamentais, de lideranga e gestdo de equipes inovadoras, canais de vendas
e elaboracgao de pitches. Complementarmente, a rodada de mentoria coletiva conta
com a participacao de empresas referéncias do SEB que compartilham experiéncias
praticas. A culminancia desta etapa dar-se-a com o evento de apresentacdo de
pitches, promovendo networking entre os participantes e a seletiva para a préxima
fase.

A terceira fase de Aceleragao tem o propdsito de capacitar esses projetos
para escalarem suas operagdes e integrar o PDI ANEEL. A estrutura desta fase
incluiu cinco workshops e quatro rodadas de mentorias individualizadas. Os

objetivos principais envolveram o aprimoramento de estratégias operacionais e



crescimento, além da preparacao das startups para aporte de recursos oriundos do
PDI da Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Os workshops desta etapa tratam temas como a defini¢do do perfil de cliente
ideal (ICP), formalizagao e estratégias tributarias, aspectos juridicos relacionados a
contratos de investimento e LGPD, gestao financeira, inside sales e growth hacking.
As mentorias individualizadas oferecem orientagdo personalizada com base em
demandas especificas e preparagao para apresentacao final no Demo day.

A fase Demo day é o ponto culminante da metodologia, no qual as startups
apresentam seus projetos para uma banca avaliadora, com o intuito de obter
reconhecimento, aporte de recursos e integrar a Vitrine Tecnoldgica no ambito do
PDI ANEEL. A representacao a seguir permite uma compreensao ampla e integrada

das etapas metodologicas.

Quadro 5: Descritivo das etapas da metodologia de impulséo de starfups

Etapa Detalhe da Etapa Periodo de Execucao
Lancamento da Chamada 1 dia
Periodo de inscrigbes 30 dias
Selecao Periodo de selecao 5 dias
Divulgagéo dos aprovados Ao término do periodo de
inscricoes
Kick Off Semana 1

Webinar 1: Propésito e Identificagdo de Semana 1

Problemas

Webinar 2: Validagao de Ideias & Criagao de Semana 2
MVP

Webinar 3: Aspectos comportamentais, Semana 3

Lideranca e Gestao de Pessoas

Pré-aceleracdo | Webinar 4: Modelagem de Negécio e Semana 4
Monetizacéo
Rodada de Mentoria Coletiva No decorrer da etapa
Webinar 5: Canais de vendas e métricas Semana 5
Webinar 6: Criagao de Pitch Semana 6
Pitch Day Semana 7
Mentorias individuais No decorrer da etapa
Demo day Ap6s o Pitch Day
Aceleracio Kick Off Semana 8

Webinar 1: Definicao de Perfil Ideal dos Clientes Semana 9




(ICP)

Webinar 2: Formalizagdo e Estratégias Semana 10

Tributarias

Webinar 3: Aspectos Juridicos e LGPD Semana 11

Webinar 4: Inside Sales e Growth Hacking Semana 12

Mentoria Coletiva: Desafios Operacionais No decorrer da etapa

Webinar 5. Gestao Financeira e Captagao de Semana 13

Recursos
Mentorias individuais No decorrer da etapa
Evento Demo day Semana 14
Demo day
Divulgagao de Resultado Final Semana 15

Fonte: Elaborada pela autora, 2024

A metodologia é flexivel e pode ter o escopo de atuagao personalizado, com
duragéo ajustada as necessidades especificas dos agentes regulados do SEB. A
flexibilidade no planejamento é fundamental para atender as demandas especificas
do framework.

Ao segmentar as atividades em fases progressivas, a metodologia consegue
atender as diferentes necessidades das startups em seus diversos estagios de
maturidade, promovendo a alavancagem do nivel de maturidade tecnolédgica (TRL).
Essa abordagem estruturada permite que as startups avancem de maneira
consistente, adquirindo conhecimentos e habilidades alinhados as demandas dos
agentes regulados do SEB.

A etapa de validagdo da metodologia proposta foi conduzida com a
participacado ativa do demandante institucional, o Nucleo de Estudos e Pesquisas
do Nordeste (NEPEN). Esse processo ocorreu por meio de reunides técnicas e da
realizacdo de uma analise critica da aplicabilidade do framework desenvolvido,
considerando a expertise do NEPEN na execugdo de projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagéo (PD&l) voltados ao setor elétrico.

Durante a validagao, foram examinados aspectos essenciais da metodologia,
tais como sua aplicabilidade, eficiéncia, escalabilidade e viabilidade no contexto
pratico de startups vinculadas a projetos regulados pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL). A analise considerou critérios como aderéncia as
diretrizes normativas, compatibilidade com os distintos niveis de maturidade

tecnolégica (Technology Readiness Level — TRL), clareza e coeréncia das etapas



metodoldgicas, bem como o potencial de geracéo de valor para o ecossistema de
inovacgao no setor elétrico.

Como parte integrante desse processo avaliativo, foram utilizados insumos
oriundos da Matriz SWOT (vide APENDICE A — Matriz FOFA), a qual evidenciou
como forgas relevantes a experiéncia técnica da equipe, a rede de mentores e
especialistas associados ao NEPEN, bem como a infraestrutura disponivel. Por
outro lado, identificaram-se fraquezas como a baixa visibilidade inicial do programa
e a resisténcia de algumas startups a adogcdo de metodologias estruturadas. O
levantamento de oportunidades e ameagas - como a obrigatoriedade de
investimento em PDI por parte dos agentes regulados, e o risco de instabilidades
econdmicas e regulatorias - também subsidiou o aprimoramento da metodologia
com foco na sua adaptabilidade e resiliéncia.

Paralelamente, o Modelo de Negdcio Canvas (vide documento completo no
APENDICE B) permitiu a visualizacdo estratégica do funcionamento do programa,
apontando as principais atividades-chave, parcerias estratégicas, recursos
essenciais, segmentos de clientes e propostas de valor. Elementos como a forte
atuacdo em mentorias, o relacionamento préximo com startups com TRL =26, e 0
uso de plataformas online como canais de interagao, reforcaram o direcionamento
das diretrizes metodoldgicas para garantir uma experiéncia personalizada, eficiente
e aderente ao perfil do publico-alvo.

Com base nos feedbacks qualitativos e nos insumos fornecidos pela analise
SWOT e pelo Canvas, foram implementados ajustes no framework, tornando-o mais
flexivel, operacional e ajustado a realidade dos agentes regulados. Esse processo
iterativo permitiu a consolidagao de uma metodologia mais robusta e alinhada as
expectativas do NEPEN, bem como aos objetivos estratégicos do produto
tecnoldgico.

A conclusdo da etapa metodolégica de avaliagdo, com a aprovagado do
demandante, atestou que o framework proposto atende de maneira eficaz as
demandas praticas do setor elétrico. A validacao final reforca a aplicabilidade da
metodologia, sua consisténcia em face dos desafios enfrentados pelas startups e
sua capacidade de impulsionar solugdes inovadoras em conformidade com as

exigéncias do ambiente regulado.



Como resultado final deste processo, foi entregue o Guia Pratico de
Implementagdo da Metodologia de Impulsdo de Startups para o Setor Elétrico
Brasileiro (vide documento completo no APENDICE D - Produto técnico-
tecnoldgico), que consolida a metodologia desenvolvida em um formato acessivel e
aplicavel. Este manual sistematiza os fundamentos tedricos, a estrutura
metodologica, as etapas de execugado, os critérios de avaliagdo, as atividades
praticas e os papéis das partes envolvidas, oferecendo um roteiro claro e operacional
para instituigcbes interessadas em replicar ou adaptar a metodologia em programas
de aceleracgao vinculados ao PDI da ANEEL.

A entrega do Guia Pratico de Implementagdo da Metodologia de Impulséo de
Startups para o Setor Elétrico Brasileiro consolida um produto tecnolégico de alto
impacto, com potencial efetivo para fomentar a escalabilidade de solugdes
inovadoras e contribuir de maneira estruturada para o fortalecimento do
ecossistema de empreendedorismo e inovagao no setor elétrico nacional. Resultado
direto da demanda do Nucleo de Estudos e Pesquisas do Nordeste (NEPEN), o guia
materializa uma metodologia customizada, validada e operacional, alinhada aos
objetivos estratégicos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao da
ANEEL, bem como aos requisitos estabelecidos no Plano Estratégico Quinquenal
de Inovagao (PEQuIl 2023-2028). Trata-se, portanto, de uma iniciativa que articula
conhecimento técnico, aplicabilidade pratica e aderéncia regulatéria, com vistas a
gerar valor real para os agentes regulados e impulsionar o desenvolvimento

sustentavel do setor elétrico brasileiro.

8 IMPACTOS

A avaliacdo do impacto deste Trabalho de Conclusdo de Curso €
considerada alta, especialmente diante do contexto regulatério e da necessidade
estratégica de aprimorar a aplicagdo dos recursos destinados a Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico (P&D) no setor elétrico brasileiro. Conforme
estabelece a Lei n® 9.991/2000, empresas de Geracdo, Transmissao e Distribuicao
(GTD) devem investir, no minimo, 1% de sua receita operacional liquida em ag¢des
de P&D. No entanto, persiste um desafio latente: assegurar que esses
investimentos sejam realizados de forma eficiente, resultando em solugées de real

aplicabilidade e impacto no mercado de energia. Nesse sentido, este trabalho



oferece uma resposta concreta e estruturante.

A Metodologia de Impulsdo de Startups para o Setor Elétrico Brasileiro,
desenvolvida e validada com o apoio do NEPEN, apresenta-se como uma
ferramenta estratégica para transformar recursos regulatérios obrigatdrios em
inovagdes tecnoldgicas de alto valor agregado. Ao atuar sobre um modelo pratico
de selecdo, capacitagcdo e aceleracdo de startups com nivel de maturidade
tecnolégica (Technology Readiness Level — TRL) igual ou superior a 6, a
metodologia garante que os projetos apoiados estejam aptos a implementacgao real
no setor. Essa abordagem reduz os riscos de insucesso tecnologico e acelera a
adocao de solugdes criticas a modernizagao do sistema elétrico nacional.

A metodologia impacta de forma direta o ecossistema de inovagao, ao
promover a entrada qualificada de startups em programas de P&D regulados. Isso
se reflete em indicadores relevantes, como o aumento do numero de startups
participantes nos projetos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
da ANEEL e o aumento do aproveitamento dos recursos investidos, evidenciando
maior eficiéncia e retorno tecnoldégico.

Além disso, ao estimular solugbes voltadas a transformagao digital, a
eficiéncia energética, a expansao da matriz limpa e a automacao da rede elétrica,
a metodologia responde a desafios estratégicos do setor, alinhando-se aos
objetivos do Plano Estratégico Quinquenal de Inovagdo (PEQul 2023-2028). O
impacto regulatdrio, portanto, é igualmente relevante, pois o produto desenvolvido
oferece um instrumento pratico para operacionalizar as diretrizes estabelecidas
pela ANEEL e ampliar a geracédo de valor no uso dos recursos compulsérios de
P&D.

Outro fator de impacto é a transferéncia de tecnologia direcionada as
startups, promovida por meio do acesso facilitado a infraestrutura, mentorias
especializadas e redes de parcerias com empresas, universidades e centros de
pesquisa. Isso contribui para a evolugado de startups de base tecnoldgica, que
passam a ter maior capacidade de competir, escalar e atender demandas reais da
cadeia de geracgao, transmissao e distribuicdo, além de gerar retorno financeiro aos
portfélios de inovagao das Empresas de Energia Elétrica (EEE).

A metodologia também fomenta a cultura de inovacao no setor, ao capacitar
empreendedores com ferramentas gerenciais e técnicas que ampliam sua

capacidade de execucdo e tomada de decisdo. Essa formacdo intensiva,



estruturada em fases de pré-aceleracdo e aceleragdo, fortalece redes de
colaboracéao e insere as startups como agentes ativos da transformacéo digital e
sustentabilidade do setor elétrico.

Considera-se, portanto, que o impacto do produto tecnoldgico proposto por
este trabalho é estrutural, pois oferece uma solugdo metodoldgica inédita e
validada, capaz de reconfigurar a forma como as empresas reguladas estruturam
seus portfolios de inovagao. Ao integrar startups ao ambiente regulado com foco
em maturidade tecnoldgica e aderéncia estratégica, a metodologia eleva a
qualidade dos projetos de P&D, amplia a efetividade das entregas e promove a
geracgao de valor para o setor e para a sociedade. O resultado final traduz-se na
disponibilizacdo de um guia pratico de implementagao, que viabiliza a replicagado do
modelo em diferentes contextos, garantindo escalabilidade, alinhamento regulatério

e impacto real.

9 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Nesta seccao sdo apresentados os produtos desenvolvidos, considerando a

lista de produtos validos para o TCC PROFNIT, sendo estes:
1. Matriz de SWOT (FOFA).
2. Figura Diagrama do Modelo de Negdcio Canvas.

3. 01 artigo publicado em revista Qualis B2 da area do PROFNIT, em coautoria

da discente e da orientadora.
4. Texto Dissertativo no formato minimo do PROFNIT Nacional.

5. Produto técnico-tecnoldgico: Melhoria do gerenciamento ou processo ou

servigco de empresa/organizagao inovadora.



10 CONCLUSAO

O presente trabalho destacou a relevancia da inovagao tecnoldégica como
elemento essencial para a transformagao e modernizagao do setor elétrico brasileiro,
em consonancia com os objetivos estratégicos estabelecidos pelo Plano Estratégico
Quinquenal de Inovagédo da ANEEL. Ao abordar o papel das startups como agentes
catalisadores de mudancgas disruptivas, evidenciou-se a importancia de estratégias
coordenadas para fomentar o desenvolvimento de solugdes inovadoras que atendam
as demandas do mercado de energia brasileiro.

Tendo como objetivo geral desenvolver uma Metodologia de Impulséo de
Startups para o Setor Elétrico Brasileiro, com foco na indicagdo de ferramentas
inovadoras aplicadas a aceleragdo de empreendimentos tecnoldgicos e a insergao
de produtos e servigos com elevado grau de maturidade no mercado de energia. A
proposta metodolégica foi construida de forma progressiva, fundamentada em
revisao teorica, analise setorial e validagao pratica, culminando na entrega de um
guia pratico que se apresenta como produto final aplicavel e replicavel.

Ao longo da pesquisa, todos os objetivos especificos foram integralmente
alcancados. Inicialmente, foi realizado o mapeamento do ecossistema de startups do
setor elétrico brasileiro, identificando os principais atores, politicas publicas,
demandas regulatorias e desafios enfrentados por empreendedores que atuam em
ambientes regulados. Em seguida, foram avaliadas as principais tendéncias de
inovagao tecnoldgica no setor, com destaque para temas como Energia Renovavel,
Maximizacao da Geracao, Logistica Reversa e Mobilidade Elétrica.

A etapa subsequente consistiu na identificacdo e avaliagao de ferramentas
de aceleragdo de startups, considerando modelos nacionais e internacionais,
publicos e privados. A analise critica dessas experiéncias subsidiou a elaboracéo de
um modelo de aceleracdo personalizado, adaptado as particularidades do setor
elétrico brasileiro, especialmente no que se refere aos requisitos do Programa de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao da ANEEL e as diretrizes estabelecidas pelo
Plano Estratégico Quinquenal de Inovacdo (PEQul 2023-2028). Por fim, esse
modelo foi sistematizado e operacionalizado por meio da elaboragdo de um guia
pratico de implementacao, validado junto ao demandante institucional, o NEPEN,
consolidando o produto tecnolégico proposto.

A Metodologia de Impulséo de Startups para o Setor Elétrico Brasileiro,

resultado deste estudo, representa uma contribuicdo relevante para o fortalecimento



do ecossistema de inovagdo no setor energético. Ao integrar praticas de pré-
aceleracao e aceleragao, promove a inserg¢ao de solugdes inovadoras com aplicagao
pratica, escalavel e viavel do ponto de vista regulatério. Os impactos esperados
incluem o aumento da participacao de startups nos projetos de PDI, o fortalecimento
da cultura de inovagdo nas empresas reguladas, e a melhoria da eficiéncia na
alocacgao dos recursos obrigatérios de P&D, conforme previsto na Lei n® 9.991/2000.

Além disso, a metodologia favorece a criagdo de ambientes colaborativos e
a aproximacgao entre startups, empresas de energia elétrica, centros de pesquisa e
orgéaos reguladores, fortalecendo um modelo de inovagcéo aberta e orientada a
resultados concretos. Tais articulagdes tém potencial para gerar tecnologias mais
acessiveis, sustentaveis e eficientes, alinhadas as transformacgdes globais do setor
elétrico e as demandas crescentes por solugbes energéticas seguras, limpas e
inteligentes.

Portanto, este trabalho ndo apenas responde a uma lacuna metodologica
existente, como também propde um instrumento aplicavel a realidade do setor,
promovendo o0 avango das politicas de inovagcdao e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do setor elétrico brasileiro. A consolidacido desta
metodologia e sua aplicagdo continua poderao gerar impactos estruturantes, tanto
no ambito técnico como econdmico, consolidando as startups como agentes

estratégicos de transformagao e modernizacdo no mercado de energia nacional.

11 PERSPECTIVAS FUTURAS

Diante do cenario dindmico e desafiador do setor elétrico brasileiro, este
trabalho apresenta n&do apenas uma solucdo pratica e inovadora para o
impulsionamento de startups, mas também inaugura um campo promissor para
futuras pesquisas, aplicagbes e aprofundamentos. As transformagdes energéticas
em curso, impulsionadas pelas metas do Plano Estratégico Quinquenal de Inovagao
(PEQuI 2023-2028) da ANEEL, demandam uma articulagéo cada vez mais eficiente
entre agentes regulados, startups, centros de pesquisa e 6rgaos governamentais.
Nesse contexto, a metodologia desenvolvida neste TCC pode servir como ponto de
partida para novas frentes de investigacao, validacao e aplicacdo em larga escala.

Uma das principais perspectivas futuras consiste na ampliacao das parcerias
institucionais com universidades, institutos de ciéncia e tecnologia, empresas

reguladas e agéncias de fomento. A consolidagao de redes colaborativas pode néao



apenas fortalecer o ecossistema de inovacdo, mas também viabilizar a
implementacao continua da metodologia em programas de aceleragao ja existentes.
Iniciativas como a Plataforma de Inovacgao do Setor Elétrico (PINSE), por exemplo,
oferecem oportunidades concretas de integragcdo entre agentes e de
acompanhamento sistematico do progresso das solu¢des inovadoras com base em
indicadores regulatorios e de maturidade tecnolégica (TRL).

Do ponto de vista académico, a metodologia proposta podera ser aprimorada
com estudos de caso longitudinais, que acompanhem o desempenho de startups
aceleradas ao longo do tempo, avaliando sua evolugdo em termos de escalabilidade,
captacao de recursos, insercado no mercado regulado e impacto nos indicadores de
inovacao das Empresas de Energia Elétrica (EEE). Tal abordagem contribuiria para
o aperfeicoamento continuo da metodologia, além de gerar dados empiricos
relevantes para a formulagao de politicas publicas e diretrizes regulatérias.

Adicionalmente, ha potencial para que o conhecimento técnico-cientifico
gerado neste trabalho subsidie propostas normativas e contribua com processos de
escuta publica promovidos pela ANEEL. A agéncia tem se mostrado cada vez mais
aberta a participagao da sociedade e de agentes do setor na construgéo de diretrizes
mais aderentes as demandas reais de inovagdo. A metodologia desenvolvida, ao
evidenciar caminhos para o uso eficiente dos recursos de P&D, pode fundamentar
sugestdes técnicas para o aprimoramento do Programa de PDI, tanto em termos de
elegibilidade quanto de avaliagao de impacto das iniciativas apoiadas.

Por fim, no ambito profissional, a autora deste trabalho tende a continuar
atuando na aplicagao pratica da metodologia em novos programas de aceleracgao,
contribuindo com sua expertise para o fortalecimento da cultura de inovagdo. A
replicagdo do modelo em outros estados ou regides, com ajustes contextuais,
também se apresenta como uma oportunidade concreta de expanséao e difusao dos
resultados alcangados.

Em sintese, as perspectivas futuras demonstram que este trabalho nao se
encerra em si mesmo, mas abre caminhos para a continuidade da pesquisa, da
pratica e da inovagao no setor elétrico, consolidando as startups como protagonistas

da transic&o energética e da modernizagao tecnoldgica do Brasil.
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APENDICE A - Matrix FOFA (SWOT)

AJUDA

ATRAPALHA

INTERNA
(Organizagao)

FORGAS:

1. Experiéncia e conhecimento da equipe técnica envolvida.

2. Rede de mentores e especialistas vinculados ao NEPEN
€ ao ecossistema de inovacgao local.

3. Parcerias com universidades e centros de pesquisa.

4. Infraestrutura e recursos adequados para fornecer
suporte técnico as startups.

5. Boa reputacgao e credibilidade do NEPEN no mercado
nacional.

FRAQUEZAS:

1. Pouca visibilidade inicial do programa, o que pode dificultar a
atracao de startups com TRL maior ou igual a 6.

2. Resisténcia ou falta de compreenséao das startups em relagao a
metodologia de impulsao.

3. Riscos de propriedade intelectual ou transferéncia de tecnologia
direcionada as startups.

EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES:

1. Intervencgao regulatéria do PEQul 2023-2028 do
Programa de PDI ANEEL - Agéncia Nacional de Energia
Elétrica.

2. Obrigatoriedade de investimentos em PDI por parte dos
agentes regulados do setor elétrico brasileiro.

3. Necessidade de inserg¢ao de produtos e servicos
inovadores no setor elétrico brasileiro.

4. Mercado emergente com alto potencial para starfups em
crescimento.

AMEACAS:

1. Instabilidade econémica que pode afetar o interesse das
empresas reguladas junto ao portfélio de inovagao / startups.

2. Mudangas regulatorias que podem impactar o ambiente de
negocios do Setor Elétrico Brasileiro - SEB.

3. Concorréncia com outros programas de aceleragao de startups
estabelecidos.

4. Rapida evolucéao tecnoldgica.




APENDICE B — Modelo de Negécio Canvas

Parcerias Chave:

1. Parcerias com
universidades, incubadoras
e aceleradoras para
identificagdo de talentos.

2. Agentes do setor elétrico
com interesse em
parcerias comerciais e
oportunidades de mercado.

Atividades Chave:

1. Selegéo criteriosa das
startups.

2. Realizagao de sessoes
de mentoria, workshops e
eventos de networking.

3. Acompanhar e monitorar
0 progresso € o
desenvolvimento das
startups.

Recursos Chave:

1. Tempo de mentores e
especialistas técnicos.

2. Espaco fisico do NEPEN
e parceiros.

3. Plataforma online para
gestdo e interacao entre
startups e mentores.

Propostas de Valor:

1. Constituicao de
ambientes favoraveis a
inovagao e as atividades
de transferéncia de
tecnologia no setor elétrico
brasileiro.

2. Mentoria e orientacao
especializada a startups.

3. Acesso a uma ampla
rede de especialistas,
parceiros e clientes
potenciais.

Relacionamento:

1. Relacionamento préximo
€ personalizado com cada
startup.

2. Feedback constante e
sessdes de mentoria
regularmente
programadas.

Canais:
1. Sede NEPEN.

2. Espagos nas empresas
reguladas.

3. Plataformas online e
redes sociais.

4. Divulgagdo em eventos
e conferéncias voltadas
para o ecossistema de
startups.

Segmentos de Clientes:

1. Startups com TRL maior
ou igual a 6.

2. Startups com produtos/
servigos inovadores
voltados ao setor elétrico
brasileiro.

3. Startups que buscam
orientacéo, recursos e
oportunidades de
networking.

Estrutura de Custos:

1. Remuneragéo dos mentores e especialistas envolvidos.
2. Despesas com infraestrutura e manutengao do espacgo de inovagao.

3. Investimento em marketing e divulgacao.

Fontes de Receita:
1. Dispéndio com startups no PDI ANEEL.

2. Participagao acionaria nas startups aceleradas em troca de
investimento.

3. Parcerias e acordos com empresas reguladas do SEB.
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RESUMO

Este artigo analisou as publicagdes cientificas que exploram diferentes perspectivas sobre startups,
programas de aceleragao e seus impactos no desenvolvimento desse modelo de negdécio e no processo
de transferéncia de tecnologia. Para tanto foi realizada uma revisao sistematica de artigos que tratam
desta tematica, os artigos analisados foram selecionados pela Methodi Ordinatio, método de revisao
elaborado por Pagani, Kovaleski e Resende (2015). Essa metodologia emprega uma abordagem
sistematica, permitindo a ordenac¢ao dos artigos por relevancia, com base no numero de citagdes, no fator
de impacto e no ano de publicagao. A pesquisa foi realizada nas bases de dados Science Direct e Capes,
resultando na identificagdo de 458 artigos. Apds aplicacao dos critérios de selecdo da metodologia, os 10
artigos mais relevantes foram analisados em profundidade.

Palavras-chave: Startup. Inovagédo. Programa de aceleragao. Aceleradora.

ABSTRACT

This article analyzed scientific publications that explore different perspectives on startups, acceleration
programs and their impacts on the development of this business model and the technology transfer
process. To this end, a systematic review of articles dealing with this topic was carried out. The articles
analyzed were selected by Methodi Ordinatio, a review method developed by Pagani, Kovaleski and
Resende (2015). This methodology employs a systematic approach, allowing articles to be sorted by
relevance, based on the number of citations, impact factor and year of publication. The search was carried
out in the Science Direct and Capes databases, resulting in the identification of 458 articles. After applying
the methodology selection criteria, the 10 most relevant articles were analyzed in depth.
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RESUMEN

Este articulo analizé publicaciones cientificas que exploran diferentes perspectivas sobre las startups, los
programas de aceleracién y sus impactos en el desarrollo de este modelo de negocio y el proceso de
transferencia de tecnologia. Para ello, se realizé una revision sistematica de articulos que abordan este
tema. Los articulos analizados fueron seleccionados por Methodi Ordinatio, método de revision
desarrollado por Pagani, Kovaleski y Resende (2015). Esta metodologia emplea un enfoque sistematico,
que permite ordenar los articulos por relevancia, segun el nimero de citas, el factor de impacto y el afio
de publicacién. La busqueda se realizé en las bases de datos Science Direct y Capes, resultando en la
identificacion de 458 articulos. Tras aplicar los criterios de seleccion de la metodologia, se analizaron en
profundidad los 10 articulos mas relevantes.

Palabras clave: Startup. Innovacién. Programa de aceleracion. Acelerador.

1. Introdugao

As startups, definidas como organizagées temporarias em busca de um modelo de
negocios escalavel, repetivel e inovador, geralmente sob condigdes de extrema incerteza (Ries,
2012), tém assumido papel como catalisadoras de mudancgas disruptivas. Essas empresas
combinam agilidade e criatividade para desenvolver solugbes tecnolégicas voltadas a eficiéncia
operacional, sustentabilidade e melhoria da experiéncia do usuario.

Nas ultimas décadas, as startups emergiram como uma modalidade de empreendimento
inovador com potencial de crescimento acelerado. Neste contexto, observa-se que os programas
de aceleracdo e as aceleradoras tém desempenhado um papel fundamental no apoio ao
desenvolvimento dessas empresas.

Uma vertente muito proeminente da literatura se desenvolveu em torno das incubadoras,
aceleradoras e programas que apoiam startups. No entanto, a melhor maneira de fazer isso tem
sido objeto de um longo debate académico. Ao longo dos anos, as incubadoras e outros
programas de apoio experimentaram diferentes formas e niveis de apoio, levando ao surgimento
de varios tipos de programas (Bergman e Mcmullen, 2022).

As aceleradoras oferecem suporte a novos empreendimentos por meio de programas
intensivos e de duracgao limitada, geralmente estendendo-se por alguns meses. Esses programas
sao estruturados para fornecer servigos especializados, como mentoria, capacitagdo, acesso a
redes de investidores e orientagao estratégica, com o objetivo de potencializar o crescimento das
startups participantes.

Esse modelo de apoio inovador tem despertado um interesse cada vez maior por parte de
formuladores de politicas publicas e da midia especializada, em grande parte devido ao sucesso
de empresas de renome internacional que se beneficiaram desses programas, como Dropbox,
Airbnb, Reddit e Zenefits.

Os programas de aceleragdo se concentram em apoiar empresas em estagio inicial,



impulsionadas pelo crescimento, por meio de educacgéao, orientacdo e financiamento em um
periodo fixo (Hathaway apud Van Rijnsoever, 2022). O periodo de aceleragédo geralmente é de
trés a seis meses, enquanto as incubadoras podem oferecer suporte por um periodo mais longo.
No entanto, existe uma grande variedade de modelos de aceleradores em relagao ao patrocinio,
proposito e seus programas de suporte.

A transferéncia de tecnologia nestes programas de incubacéo e aceleragao desempenha
um papel crucial no desenvolvimento de startups, especialmente aquelas que se baseiam em
inovagodes tecnoldgicas. Uma vez que, esses programas fornecem um ambiente favoravel para
que startups desenvolvam e comercializem tecnologias com o suporte necessario.

Para delimitar o escopo desta pesquisa, foi estabelecida a seguinte pergunta: Qual o
impacto dos programas aceleragdo no processo de transferéncia de tecnologia pelas startups?
Essa questao fornece um enfoque claro para a analise e discussao da execugao dos programas
de aceleracdo de startups e seus impactos no desenvolvimento deste modelo de negdcio e
processo de transferéncia de tecnologia. Para responder a pergunta de pesquisa realizou-se uma

Revisao Sistémica da Literatura (RSL) utilizando a Methodi Ordinatio.

2. Referencial Teérico

De acordo com Bergman e Mcmullen (2022), as organizacdes de suporte empreendedor,
incluindo as incubadoras e aceleradoras, possuem um papel relacional, ajudando
empreendedores a acessar recursos e competéncias que, de outra forma, seriam dificeis de
obter. Essa abordagem sublinha a importancia de modelos de suporte baseados em interagdes
continuas e adaptativas, que ampliam as chances de sucesso das startups.

Um aspecto central no debate sobre a eficacia dos programas de aceleragao € discutido
por Hallen, Cohen e Bingham (2020), que exploram como esses programas criam valor ao
oferecer mentorias, promovendo interagdes com investidores e ajustando modelos de negdcio
das startups. Esses elementos ajudam a mitigar incertezas e a aumentar a capacidade das
startups de competir em mercados dinamicos.

A mentoria, em particular, € destacada por Kuratko, Neubert e Marvel (2021) como um
elemento essencial para o sucesso dos empreendedores. A coachability — ou disposi¢cao dos
empreendedores em receber e implementar feedback — surge como uma caracteristica critica
para maximizar os beneficios proporcionados pelas aceleradoras.

Adicionalmente, o papel das incubadoras como suporte ao empreendedorismo é
complementado por sua énfase em criar uma base sélida para negdcios incipientes, fornecendo

espaco para que ideias sejam desenvolvidas antes de serem introduzidas no mercado, como



descrito por Bergman e Mcmullen (2022). Esse modelo destaca o papel das incubadoras na
criagao de empresas inovadoras em setores intensivos em tecnologia.
As incubadoras se desenvolveram ao longo de trés geragdes:

A primeira se difundiu na década de 1980 e se concentrou na criagdo de economias de
escala, fornecendo espacgos e instalagdes de escritérios compartilhados. Embora isso
continue sendo importante para a proposta de valor das incubadoras modernas, as
incubadoras mais tarde mudaram seu foco para o fornecimento de recursos intangiveis.
Na década de 1990, as incubadoras notaram que os fundadores de startups de base
tecnolégica careciam de experiéncia empreendedora, entdo as incubadoras expandiram
seus servigos para incluir coaching e treinamento para empreendedores para melhorar o
aprendizado de negdécios. Essa segunda geragdo também passou a fornecer
financiamento em troca de patriménio. No final da década de 1990, a terceira geragéo
concentrou-se em dar as startups acesso as redes, facilitando a aquisicdo de recursos
externos e dando legitimidade as startups. Assim, essa terceira geragdo serve como

intermediaria no ecossistema empreendedor para promover a rede entre startups e VCs,
ou entre startups. (Crisan et al., 2021).

Embora considerado por alguns como um descendente evolutivo das incubadoras, as
aceleradoras sao bastante distintas, ao contrario das trés anteriores geragdes de incubadoras
de empresas, entre as quais nao foram observadas diferengas significativas em termos de
portfélio de servigos (Del Sarto et al., 2020).

Segundo Pustovrh et al. (2020), uma aceleradora é definida como um programa de prazo
fixo, baseado em grupos, incluindo orientagdo e componentes educacionais, que culminam em
um evento de apresentagao publica ou demo day. Assim as aceleradores fornecem uma forma
unica de aprendizado ao empreendedor, com acesso a redes que ajudam a superar os desafios
empresariais em um espaco curto de tempo, facilitando ainda a obtengao de capital de risco e a
conquista de clientes.

No contexto especifico das aceleradoras, Cohen et al. (2019) argumentam que seu
modelo e estrutura influenciam diretamente os resultados alcangcados pelas startups
participantes. O modelo tipico de aceleragao, caracterizado por um programa intensivo de curta
duragédo, visa melhorar a maturidade tecnolégica e a escalabilidade das startups, ao mesmo
tempo que facilita a entrada no mercado e a atragédo de investidores.

A revisao sistematica realizada por Crisan et al. (2021) reforga que o impacto das
aceleradoras é multifacetado, abrangendo aspectos como desenvolvimento de capacidades
gerenciais, acesso a redes de capital de risco e constru¢ao de reputagao. Esses fatores estédo
intimamente ligados a sobrevivéncia e ao desempenho das startups, como evidenciado por Del
Sarto, Isabelle e Di Minin (2020) em seu estudo sobre startups italianas.

Destacamos ainda o conceito de aceleradoras corporativas, defendido por Moschner et
al. (2019) como programas patrocinados ou gerenciados diretamente por um ou mais empresas,

com intuito de prover relacionamento entre empresas tradicionais e startups inovadoras, suas



tecnologias e suas mentalidades empreendedoras construindo uma interface entre as duas
partes.

Além disso, modelos de aceleradoras corporativas, oferecem uma perspectiva distinta ao
alinhar as estratégias das startups com os objetivos das corporagdes patrocinadoras. Essa
sinergia estimula a inovagao aberta e contribui para o fortalecimento de ecossistemas
empreendedores, ao mesmo tempo em que facilita o acesso a novos mercados e acelera o
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas disruptivas.

Nesse cenario, destaca-se o papel do processo de transferéncia de tecnologia, entendido
como a disseminagao de conhecimentos, habilidades, procedimentos e inovagdes de uma
organizacao para outra (Bozeman apud Edwirges, 2024) por transagao de carater econémico ou
nao. Esse processo busca viabilizar a aplicagdo pratica e comercial dos avangos tecnoldgicos,
garantindo o desenvolvimento e exploragdo da tecnologia em novos produtos, processos,
materiais e servicos.

Nesse contexto, a negociacao e, em alguns casos, a mediagao, sdo etapas fundamentais
para a formalizagao de um contrato de transferéncia de tecnologia. Nesse processo, a valoragao
da tecnologia desempenha papel central, pois fornece os subsidios necessarios para identificar
e determinar as melhores vantagens econémicas para as partes envolvidas (Quintella; Teodoro;
Frey, apud Frey; Tonholo; Quintella, 2019).

A transferéncia de tecnologia possibilita diversas oportunidades de negdcios, as quais
podem variar de acordo com a liberdade contratual, a autonomia das partes e as demandas

especificas envolvidas.

3. Metodologia

A presente pesquisa classifica-se como exploratoria tendo em vista seu objetivo de tornar
o assunto mais préximo com o universo do objeto de estudo pesquisado. O recorte foi
longitudinal, pois foram consideradas as produgbes cientificas publicadas em periodicos
internacionais nos ultimos 05 anos.

Na otica da abordagem do problema, trata-se de uma pesquisa qualitativa. Uma vez que
o foco dessa abordagem é entender os motivos e os comportamentos dos fenébmenos, sem
preocupagao com representatividade numérica.

Para tanto utilizou-se Revisao Sistematica de Literatura (RSL), com vistas a obter uma
reflexdo critica sobre o material coletado através de um estudo retrospectivo cujos parametros
foram evidenciados previamente. Iniciando a coleta de informagdes a partir da seguinte questao
de pesquisa: Qual o impacto dos programas aceleracdo no processo de transferéncia de
tecnologia pelas startups?



3.1 Methodi Ordinatio

Este presente estudo utilizou a Methodi Ordinatio para escolha dos artigos cientificos a
compor a revisao sistematica de literatura. Conforme descrito por Pagani, Kovaleski e Resende
(2015), essa metodologia apresenta-se como uma adaptagdo mais criteriosa do modelo
ProKnow-C (Knowledge Development Process — Constructivist), diferenciando-se por considerar
trés critérios principais — fator de impacto, ano de publicacdo e numero de citacbes — em vez
de basear-se exclusivamente no numero de citagdes.

Esta metodologia organiza o processo de selecdo em nove etapas bem definidas,
garantindo maior precisao e relevancia na escolha dos artigos. No decorrer da descrigao dessas
etapas, serdo detalhadas as a¢des realizadas no presente estudo. A Figura 1 ilustra os passos
seguidos ao aplicar a Methodi Ordinatio, evidenciando sua estrutura sistematica e objetiva para

a analise bibliografica.

Figura 1. Etapas Methodi Ordinatio
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Fonte: Adaptado de Pagani et al. (2015)

Inicialmente, na etapa 1, foram estabelecidas as inten¢des de pesquisa e conforme
exposto anteriormente, assim buscou-se entender como programas de aceleragdo impactam no
processo de transferéncia de tecnologia pelas startups.

Na etapa 2, foi realizada pesquisa preliminar utilizando distintas palavras-chave em
diferentes bases de dados. Os termos utilizados foram: “startup”, “innovation”, “acceleration
program” e “accelerator”.

Conforme previsto na etapa 3 da Methodi Ordinatio, deve-se definir a combinagao de
palavras-chave bem como as bases de dados a serem utilizadas apos a pesquisa exploratéria.



Seguindo esta recomendacao, as palavras-chave foram agrupadas em “startup and innovation
and acceleration program”, e as buscas foram realizadas em duas bases de dados eletronicas:
Science Direct e Capes. Para garantir a atualidade dos resultados, delimitou-se um periodo de
cinco anos como filtro temporal.

Na etapa 4, foi realizada a busca definitiva nas bases de dados selecionadas e obteve-se
um resultado de 458 artigos. De acordo com o método difundido por Pagani, Kovaleski e
Resende (2015), na etapa 5 deve-se realizar os procedimentos de filtragem. Sendo assim,
realizou-se a leitura dos titulos, resumos e palavras-chaves, esta agcao permitiu a eliminagado dos
trabalhos em duplicata e trabalhos que n&o estavam relacionados ao tema pesquisado. Utilizou-
se o software gerenciador JabRef para transportar os artigos do Mendeley e assim converter as
bases em planilha do Microsoft Excel, isto resultou numa selec&o de trinta (30) artigos.

Na etapa 6, realizou-se a analise detalhada dos fatores de impacto, anos de publicacao e
numero de citagdes de cada artigo. Essas informagdes foram organizadas em uma planilha no
Microsoft Excel, com as colunas dispostas da seguinte forma: titulo do artigo, fator de impacto
(utilizado o Journal Citation Reports de 2021), numero de citagdes e ano de publicagdo. Em
seguida, na etapa 7, foi realizada ordenagéo dos trabalhos ao aplicar o Index Ordinatio do maior
para o menor valor. Procedeu-se, portanto, a aplicacdo da equacgao /nOrdinatio, conforme a

seguinte férmula:

InOrdinatio = (fator de impacto/1000) + (10*(10-(2023-ano de publicagédo))) + (numero de

citagées)

Na etapa 8, realizou-se o download dos trabalhos, que foram localizados na etapa 6, em
formato integral. Por fim, na etapa 9, foi realizada a leitura e analise dos artigos, com o intuito de
buscar a resposta ao problema de pesquisa. Esta pesquisa limitou-se aos dez (10) melhores
artigos classificados segundo os critérios expostos. A analise desses artigos forneceu subsidios
tedricos para compreender o impacto dos programas aceleragdo no processo de transferéncia

de tecnologia pelas startups.

4. Resultados e Discussoes

Com base na metodologia descrita acima, foram selecionados um total de dez (10) artigos
para a revisdo de literatura. Os artigos selecionados fazem a conceituagdo de incubadoras,
aceleradoras € as principais diferengas entre esses dois espagos de inovacao, abordam aspectos
relacionados a transferéncia de tecnologia e aos formatos dos programas de aceleragao.



As incubadoras e aceleradoras fornecem um ambiente propicio a inovagéao, incentivando
os empreendedores a criarem solugdes disruptivas e transformadoras. Enquanto os programas
de aceleracdo promovem a colaboragdo ao reunir startups, mentores, investidores e
especialistas em um ambiente de aprendizado, propiciando a transferéncia de tecnologia com
outras organizacgoes.

Esses programas proporcionam acesso a infraestrutura técnica essencial para o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras, como laboratérios, equipamentos especializados e
softwares avancados, que facilitam a criagdo de protoétipos e a realizagcdo de testes. Além da
integragdo com universidades, centros de pesquisa e empresas, possibilitando colaboragbes que
aprimoram ou adaptam tecnologias para atender demandas especificas das startups. Fraiberg
(2017) argumenta que a influéncia dessas intera¢des transcende o ambiente organizacional,
impactando também os contextos sociais, culturais e ideoldgicos, ampliando o alcance e a
relevancia da inovagao aberta para a sociedade.

Os programas de aceleracao oferecem capacitacdo aos empreendedores e suporte as
startups na implementacao de métodos, processos e boas praticas necessarios para produgao
e comercializagao. Essa transferéncia de conhecimento e know how propicia a qualidade e a
escalabilidade dos produtos inovadores. Outro aspecto relevante € a orientagcdo oferecida por
mentores experientes, que incluem especialistas em areas técnicas, legais, financeiras e de
mercado. Essa consultoria permite que as startups tomem decisdes embasadas e ajustem suas
estratégias conforme necessario.

As incubadoras e aceleradoras oferecem suporte protecdo da propriedade intelectual,
garantindo a vantagem competitiva das startups. Essa assisténcia pode envolver os direitos
sobre patentes; marcas; modelos de utilidade; desenhos industriais; topografias de circuito
integrado; certificados de adig¢ao; cultivares; direitos de autor sobre programa de computador;
outros direitos de autor; conhecimentos tradicionais e; acesso a biodiversidade.

Conforme Pimentel apud Frey; Tonholo; Quintella (2019) é possivel negociar um contrato
de transferéncia de tecnologia com base no objeto mediato. Esse contrato pode envolver o
licenciamento ou a cesséao dos direitos sobre determinada tecnologia ou conhecimento. O objeto
mediato, por sua vez, refere-se a tecnologia ou conhecimento em questdo. Quando a tecnologia
esta protegida por direitos de propriedade intelectual, transfere-se os direitos associados a ela.
Ja no caso de conhecimentos ou tecnologias protegidos por segredo industrial, transfere-se o
proprio conhecimento.

Observa-se, ainda, o impacto da transferéncia de conhecimento tecnologico, com
predominante carater econdmico nao financeiro, a partir de treinamentos em empreendedorismo,
gestdo e lideranga. Essas iniciativas auxiliam os fundadores a transformarem tecnologias

inovadoras em negocios sustentaveis e competitivos. Bem como, no fomento das redes de



contato das startups, através da promogao de parcerias estratégicas com grandes empresas,
fornecedores e clientes iniciais que podem facilitar a implementacéo e a adogao de tecnologias
emergentes.

Ademais, os ambientes controlados proporcionados pelos programas de aceleragao
permitem que startups testem e validem tecnologias em estagios iniciais, minimizando riscos
antes do langcamento comercial. O desenvolvimento de modelos de negdcio robustos e
estratégias eficazes de entrada no mercado € igualmente apoiado. Isso assegura que as startups
estejam melhor preparadas para comercializar suas inovagdes.

Destaca-se a importancia de qualquer um destes modelos de programa de estar integrado
as demais atividades das startups. Atualmente, as empresas tendem a trabalhar com startups
em varias frentes, especialmente em grandes empresas, diferentes unidades de negécios podem
criar diferentes modelos de colaboragdo. Contudo, é essencial que as diferentes abordagens e
projetos de engajamento de startups ndo sejam executados isoladamente, mas sim
sincronizados para explorar seu potencial geral.

O conceito de inovacado aberta evoluiu para priorizar interacbes mais estreitas entre
empresas consolidadas e os diferentes atores de suas cadeias de valor, incluindo startups
(Cooper, 2014). A partir da década de 2010, essa abordagem promoveu transformagdes
significativas nos processos de desenvolvimento de produtos e servigos, caracterizando-se por
maior agilidade, adaptabilidade e rapidez.

Pustovrh et al. (2020) encontraram evidéncias de que as aceleradoras apoiam o
desenvolvimento de empreendimentos complementando a experiéncia anterior dos fundadores.
Corroborando com os estudos de Kim e Wangman (2014) pontuando que as startups em
aceleradoras tém avaliagdes mais altas de seus portfolios, comparadas as startups néao
aceleradas, e de Stayton e Mangematin (2018) que afirmam que estes programas aceleram o
langcamento de empreendimentos inovadores e aumentam a orientagdo empreendedora nas
startups de tecnologia.

O avanco do empreendedorismo inovador e a disseminacao de startups destacam o papel
dos programas de aceleragdo como catalisadores do desenvolvimento destes novos negécios.
A literatura sobre o tema aponta que as aceleradoras desempenham um papel critico no suporte
as startups, oferecendo recursos, redes de contato e orientagao estratégica para a transferéncia
de tecnologia e superagcdo de desafios inerentes as fases iniciais de desenvolvimento do

empreendimento.

5. Conclusao

Este estudo analisou o impacto dos programas de aceleracdo no processo de



transferéncia de tecnologia pelas startups, evidenciando o papel estratégico desempenhado por
aceleradoras e incubadoras no suporte ao empreendedorismo inovador. As aceleradoras, em
especial, se destacam por oferecer programas estruturados e intensivos que, além de
promoverem a capacitagdo técnica e gerencial, conectam startups a redes de investidores,
mentores e parceiros estratégicos. Esse ecossistema colaborativo potencializa nao apenas a
maturidade tecnoldgica, mas também a escalabilidade e competitividade das startups no
mercado.

A revisdo sistematica realizada demonstrou que os programas de aceleragdo tém um
impacto significativo na disseminacao de inovagdes tecnolégicas, ampliando sua aplicabilidade
pratica e comercial. A combinacdo de mentorias especializadas, acesso a infraestrutura
tecnoldgica e integracdo com universidades e centros de pesquisa favorece a consolidagao de
modelos de negdcio inovadores e a validagdo de tecnologias em estagios iniciais, minimizando
riscos associados ao langamento comercial.

Portanto, a convergéncia de diferentes abordagens e insights reforca o papel estratégico
das aceleradoras e incubadoras como agentes de suporte e intermediarias na transferéncia de
tecnologia e na criacéo de valor em ecossistemas empreendedores.

Além disso, destaca-se a contribuicdo desses programas para a formagéo de uma cultura
empreendedora orientada a inovacao aberta. Ao facilitar o intercambio de conhecimentos e
promover interacdes entre startups e corporagdes tradicionais, os programas de aceleragao
estimulam o desenvolvimento de solucdes disruptivas e ampliam o alcance de suas aplicagcdes
para mercados diversificados. Essa abordagem € especialmente relevante em um cenario global
marcado por rapidas mudancas tecnoldgicas e sociais.

Por outro lado, os desafios relacionados a personalizagao e eficacia dos programas nao
devem ser ignorados. Embora os modelos padronizados de aceleragdo tenham demonstrado
sucesso, a diversidade de contextos regionais e setoriais exige abordagens mais adaptativas.
Nesse sentido, destaca-se a necessidade de avangar em modelos hibridos que combinem
caracteristicas de incubadoras e aceleradoras, buscando maior flexibilidade e alinhamento com
as especificidades das startups atendidas.

Ademais, este estudo ressalta a relevancia de um alinhamento estratégico entre as
startups e as aceleradoras, garantindo que os recursos e conhecimentos transferidos sejam
efetivamente aplicados para maximizar os resultados esperados. As contribuigdes deste trabalho
sdo particularmente importantes para pesquisadores, empreendedores e formuladores de
politicas publicas interessados em fomentar ecossistemas de inovagdo mais dindmicos e
eficientes. Futuras pesquisas podem ampliar esse debate, explorando novas dinamicas de
colaboragéo e o impacto de tecnologias disruptivas nos ecossistemas empreendedores.
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RESUMO

Este guia pratico busca contribuir de forma significativa para o
fortalecimento do ecossistema de empreendedorismo e
inovagao no Setor Elétrico Brasileiro (SEB), por meio da
Metodologia de Impulsdo de Startups para o Setor Elétrico
Brasileiro, alinhada aos objetivos estratégicos do Programa de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica— PDI ANEEL.

O objetivo geral é transformar startups e negocios em fase inicial
de operacao em modelos de negocios inovadores e sustentaveis,
com TRL maior ou igual.a 6, através de uma metodologia de
capacitacao imersiva, na qual os empreendedores vivenciarao as
diversas fases de desenvolvimento de uma startup com a ajuda
de instrutores, mentores e profissionais especializados que irao
compartilhar suas experiéncias em maddulos praticos e
mentorias.




.
APRESENTACAO

Desde 2002, o NEPEN destaca-se no mercado nacional pelo desenvolvimento
de solugbes inovadoras voltadas ao setor elétrico. Atuante em projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l), transformando ideias em
solugGes praticas, do protdtipo a escala industrial, e focando em atender as
demandas dos agentes regulados do setor elétrico brasileiro, convertendo-
as em negdcios que impulsionam a inovacdo. Dispde de uma infraestrutura
propria de laboratdrios, capazes de executar projetos de pesquisa aplicada
de média e alta complexidade. Seu corpo técnico é composto por
profissionais altamente qualificados, incluindo pesquisadores, mestres e
doutores de diversas areas da engenharia, além de gestores experientes no
mercado.

Com o objetivo de transformar resultados de PD&I em oportunidades de
negocio, o NEPEN cria o Centro de Empreendedorismo e Inovagao (CEl). Esse
nucleo apoia o empreendedorismo inovador por meio de servigos como
criacdo de startups, desenvolvimento de negdcios, protecdo de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia.

Nesse contexto, o Plano Estratégico Quinquenal de Inovagdo (PEQul), da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), destaca-se como uma diretriz
fundamental para orientar os investimentos no Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PDI) ANEEL. O PEQuI busca alinhar os esforgos
dos agentes regulados, como o NEPEN, as demandas do setor elétrico e da
sociedade. Entre os objetivos estratégicos estabelecidos no PEQul, ganha
destaque o Obijetivo Estratégico n? 5, que visa transformar o PDI ANEEL em
uma oportunidade de negdcios para o Setor Elétrico Brasileiro (SEB). Essa
proposta estd alinhada aos Key Results (KR) definidos, incluindo o dispéndio
com startups no PDI ANEEL (KR9), a quantidade de startups participantes
(KR10) e a entrega de produtos e servigcos inovadores com nivel de
maturidade tecnoldgica (TRL) igual ou superior a 6 (KR11).

Este guia pratico objetiva apresentar a Metodologia de Impulséo de Startups
para o Setor Elétrico Brasileiro e suas aplicagbes. O conteldo estd
estruturado em tdpicos, facilitando a compreens3do pratica da atuagao junto
aos agentes regulados do SEB:

- Contextualizacdo da metodologia, abordagem tedrica e legislagdo
relacionada.

- Modelo de implementacao.

- Processo Seletivo.

- Papéis e responsabilidades das partes.

- Propriedade Intelectual e Confidencialidade.

Ressalta-se que este material € um documento vivo, sujeito a atualizacGes
constantes para incorporar boas praticas e métodos aprimorados. Assim,
busca-se garantir que os programas de PDI das Empresas de Energia Elétrica
(EEE) estejam sempre alinhados as estratégias definidas no PEQul e as
demandas do setor elétrico brasileiro.
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B
FICHA TECNICA

Identificagdo
Metodologia de Impulsdo de Startups para o Setor Elétrico Brasileiro
Publico-alvo

Ter, individualmente ou em equipe, uma startup ou projeto com modelo de negdcio inovador em desenvolvimento
nas fases de valida¢do ou operacdo:

(i) Validacdo: empreendedor/equipe que esteja com a ideia em validagdo, interagindo com potenciais
clientes e/ou parceiros, buscando transforma-la em um modelo de negdcio escaldvel, explorando uma
oportunidade;

(ii) Operacdo: o empreendedor/equipe ja tem um produto ou um MVP (minimo produto viavel). E a fase em
gue o mais importante é aprender a gerenciar bem o negdcio. Neste estagio, sdo necessarias ferramentas
técnicas que possam ser implantadas imediatamente na operacao da startup e forte visdo estratégica para
conquistar clientes e se posicionar no mercado.

Pessoas fisicas que pretendem atuar no territério nacional ou organiza¢cdes empresariais ou societarias, nascentes ou
em operacdo recente, cuja atuacdo caracteriza-se pela inovacdo aplicada a modelo de negdcios ou a produtos ou
servicos ofertados, observando-se o limite de receita bruta méxima de RS 4,8 milhdes no ano-calendario anterior, ou
de RS 400 mil multiplicado pelo numero de meses de atividade no ano-calendario anterior, quando inferior a 12 meses,
independentemente da forma societaria adotada.

Formato

Diagnéstico, talks, webinars, mentorias, Pitch Day e Demo day.

Descrigao

Programa de pré-aceleracdo e aceleracdo de Startups dividido em 4 fases:

Fase 1 — Submissdo dos negdcios e/ou projetos inovadores a chamada a ser elaborado pelo NEPEN e/ou EEE e
publicado nos canais de comunicacdo oficiais da EEE.

Fase 2 - Pré-aceleragdo: O objetivo desta fase é pré-acelerar os negdcios e/ou projetos inovadores, que participardo
de capacitacdo intensiva online e/ou presencial (workshops tematicos em formato de webinars, mentorias coletivas e
individuais, disponibilizacdo de contedidos complementares em formato de trilha de conhecimento via plataforma
especializada, suporte via mentor virtual etc.). Ao final desta fase deverdo apresentar um Pitch no evento de
encerramento, o Pitch Day, onde serdo escolhidos startups/projetos inovadores que seguirdo para a fase de
Aceleragdo, sendo selecionadas de acordo com seu desempenho no referido Pitch Day.

Fase 3 - Aceleracdo: O objetivo desta fase é acelerar startups/projetos inovadores, que deverdo participar de
capacitacdo intensiva online e/ou presencial (workshops tematicos em formato de webinars, mentorias coletivas e
individuais, disponibilizacdo de conteudo em formato de trilha de conhecimento via plataforma, suporte via mentor
virtual etc.). Ao final desta fase deverdo apresentar um Pitch no Demo day.

Fase 4 — Demo day: Serd realizado um Demo day, evento com o intuito de oportunizar as startups um momento para
apresentarem suas solugdes aos especialistas do ecossistema de inovagdo para que sejam avaliadas nos termos da
chamada vigente. Essa fase é finalizada com uma banca que avaliara o produto e/ou servico, caracterizados como
possuindo TRL maior ou igual a 6.
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Modalidade
Hibrido (Presencial e/ou Remoto)
Duragao

4 meses em seu formato completo, conforme modelo de atuacdo. Poderdo ser executadas as agdes separadas de
acordo com a demanda e especificidade do programa de PDI da Empresa de Energia Elétrica - EEE.
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PUBLICO-ALVO:
STARTUP

Organizag¢do que busca um
modelo de negdcios
repetivel e escalavel,
trabalhando em condic¢des
de extrema incerteza

Exemplos: Uber, Google,
Nubank etc

ATIVIDADES DO
PROGRAMA

Palestras, webinars, mentorias,
conteudos e treinamentos

Pitch Day e Demo day

®
00O
)

OPORTUNIDADES

Forte conexdo e networking

Aprendizado na prética e
mentorias com especialistas
de mercado

Cases reais e oportunidades do
Setor Elétrico Brasileiro
(SEB)

Investimentos do PDI ANEEL

CONTEXTUALIZACAO
DA METODOLOGIA

ABORDAGEM TEORICA

Para composicao desta metodologia foi realizada pesquisa descritiva, de
abordagem qualitativa e de carater bibliografico e documental. Consulta a
bases de dados, repositéorios académicos e publicacbes técnicas para
embasar as decisdes metodoldgicas e justificar a escolha das ferramentas
propostas.

Definigoes:

ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica, autarquia em regime especial
vinculada ao Ministério de Minas e Energia, foi criada para regular o setor
elétrico brasileiro, por meio da Lei n? 9.427/1996 e do Decreto n®
2.335/1997.

EEE: Empresa de Energia Elétrica.

Ecossistema de Startups: rede de atores de uma comunidade de
empreendedorismo tecnolégico com a finalidade de apoiar a criacdo e o
desenvolvimento de negdcios inovadores e startups.

Energytech: Setor das startups do mercado de energia, cuja atuacdo é
marcada pela inovacgdo tecnoldgica e pela oferta de solugGes para os desafios
contemporaneos desse mercado.

Inovagdo: “Introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo e social que resulte em novos produtos, servicos ou processos ou
gue compreenda a agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a
produto, servigo ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e
em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.” (Lei n2 13.243/2016).

Modelo de negdcio repetivel e escalavel: aquele capaz de gerar valor ou
receita, de forma recorrente, por meio da oferta de um produto ou servigo
em larga escala.

PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo): projetos ou atividades que
envolvem esfor¢o de desenvolvimento tecnoldgico para gerar inovagao.

PEQul: Plano Estratégico Quinquenal de Inovagdo, integra os Procedimentos
do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PROPDI), um guia
determinativo de procedimentos dirigidos as empresas reguladas pela
ANEEL.

Projetos/Iniciativas/Ideias inovadoras: aquelas que exploram novas
possibilidades e solucionam problemas existentes de maneira criativa e
pratica, podendo fazer uso recursos tecnolégicos ou ndo, gerando um
impacto significativo para os stakeholders envolvidos.
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SEB: Setor Elétrico Brasileiro. A estrutura do Setor Elétrico Brasileiro é
composta por trés principais segmentos: geracdo, transmissdo e
distribuicado.

Startup: organizagdes empresariais ou societdrias, nascentes ou em
operacdo recente, cuja atuacdo caracteriza-se pela inovacdo aplicada a
modelo de negdcios ou a produtos ou servicos ofertados, observando-se o
limite de receita bruta méaxima de R$4,8 milhdes de reais no ano-calendario
anterior, ou de RS400 mil reais multiplicados pelo nimero de meses de
atividade no ano-calendario anterior, quando inferior a 12 (doze) meses,
independentemente da forma societdria adotada.

TRL: Technology Readiness Level ou Nivel de Maturidade Tecnolégica. E uma
escala (varia de 1 a 9) que avalia a maturidade de uma tecnologia ao longo
do seu ciclo de desenvolvimento, desde a concepcdo até a implementacao.

A metodologia de impulsdo, contara com diversas acbes - palestras,
webinars, mentorias, conteldos e treinamentos. O periodo de realizacdo
total serd de 4 meses. A solugdo pode ser aplicada da seguinte forma:

(i) Por completo, pré-aceleracdo e aceleragcdo — 4 meses;

(ii) Somente a pré-aceleracdo — 3 meses;

(iii) Somente a aceleracdo — 3 meses;

(iv) Somente os webinars especificos + mentorias/consultorias — de

acordo com a carga horaria.
Para os webinars executados em separado recomenda-se pelo menos 5h de
consultorias/mentorias para formatacdo do combo.

LEGISLACAO RELACIONADA

- Plano Estratégico Quinquenal de Inovacdo — PEQuI 2023-2028 do Programa
de PDI da ANEEL;

- Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao da ANEEL;

- Lei Complementar Federal 123/2006: Institui o Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte;

- Lei Complementar N2 167, de 24 de abril de 2019: Regulamenta a ESC e
institui o Inova Simples;

- Lei complementar n? 182, de 12 de junho de 2021, institui o marco legal das
startups e do empreendedorismo inovador; e altera a Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e a Lei Complementar n2 123, de 14 de dezembro de
2006.

RESULTADOS ESPERADOS

- Selecionar X* startups de acordo com a chamada;

- Capacitar e acelerar startups com TRL maior ou igual a 6, por meio da
metodologia;

- Aumentar a quantidade de startups participantes no PDI ANEEL;

- Aumentar o percentual de aproveitamento dos projetos e a¢des do PDI
ANEEL;

- Apoiar a transferéncia de tecnologia direcionada a startups;

- Aumentar a competitividade e o retorno financeiro do portfélio de
startups da EEE.

*de acordo com a proposta da EEE no nimero de selecionados.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp123.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp167.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp182.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp182.htm

B
MODELO DE
IMPLEMENTACAO

- A metodologia é flexivel e pode ter o escopo de atuagao personalizado, com duragdo
ajustada as necessidades especificas da Empresa de Energia Elétrica (EEE) atendida. A
flexibilidade no planejamento é fundamental para atender as demandas especificas de
cada programa.

- Orienta-se realizar um diagnéstico aprofundado com os empreendedores e empresas
beneficiadas, identificando os desafios, oportunidades e o nivel de maturidade de cada
iniciativa antes do inicio da metodologia.

- Deve ser elaborado detalhamento claro das tarefas e atividades previstas, assim
como as entregas esperadas, garantindo transparéncia e previsibilidade para as partes
interessadas.

- Durante as fases de pré-aceleracdo e aceleracdo, promover uma apresentacao inicial
(Kickoff) a fim de contextualizar o programa e os objetivos gerais; alinhar expectativas
e definir os papéis de cada participante; organizar a equipe de trabalho e planejar o
cronograma; esclarecer o formato das consultorias e entregas previstas.

- As consultorias devem resultar em entregas concretas e tangiveis, alinhadas ao
padrdao de qualidade estabelecido pelo NEPEN. E fundamental que essas entregas
sejam mensuraveis e relevantes para os objetivos do programa.

- As solugbes propostas devem seguir um encadeamento légico, mas também permitir
execucdo independente, de acordo com as demandas especificas da EEE. Isso assegura
maior adaptabilidade a realidade de cada projeto.

- Todas as a¢Oes e entregas devem respeitar os principios metodoldgicos e referenciais
estabelecidos pelo PDI ANEEL, garantindo consisténcia e conformidade regulatoria.

- Implementar mecanismos para monitorar e avaliar os impactos das atividades
realizadas durante o programa, utilizando indicadores de desempenho e feedback dos
participantes.

- Oferecer treinamentos e workshops complementares voltados ao desenvolvimento
de habilidades técnicas e comportamentais dos empreendedores, promovendo
autonomia e potencializando resultados.

- Adotar uma plataforma digital para facilitar a gestdo do programa, promover a
comunicac¢do entre participantes e equipe organizadora, e disponibilizar recursos e
materiais complementares.

- Promover eventos de networking e interagdo entre os participantes e potenciais

investidores, parceiros estratégicos e especialistas do setor, fortalecendo o
ecossistema de inovagdo.
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- Fornecer relatérios periddicos aos participantes com informagdes sobre o progresso
das atividades, resultados obtidos e préximos passos, assegurando transparéncia e
acompanhamento continuo.

- Indica-se a formagdo de parcerias estratégicas com instituiches, empresas e
fornecedores de tecnologia. Essas colabora¢des serdao formalizadas por meio de
Acordos de Parceria, permitindo que startups em estdgio inicial tenham acesso a o
acesso a plataformas de desenvolvimento e infraestruturas de Tl de alto nivel que, de
outra forma, seriam economicamente invidveis.

- A disponibilizagdo de ambientes controlados para o desenvolvimento, bem como
para testes de software e hardware, é fundamental para garantir inovacao agil e
segura. A criacdo desses espacos permite que startups realizem experimentacdes e
refinamentos de produtos sem o risco de falhas custosas. Além disso, esses ambientes
aceleram o ciclo de feedback, otimizando o processo de desenvolvimento e
aprimoramento de solucdes tecnoldgicas.

- Apresentamos, a seguir, a organizacao da aplicacdo da metodologia alinhada aos
principios apresentados:

Fase Atividade C.H.
Lancamento Oficial da Chamada 1 dia
Fase 1: Periodo de Inscrigao 30 dias
Selecio Periodo de Selegao 5 dias
Divulgacgao Oficial das startups selecionadas 1 dia

Kick off: Apresentacdo do programa, dindmica de

estimulo ao network e elementos de um bom Pitch A

Webinar 1: Propésito e Identificagao de Problemas

Focado em enxergar que propoésito expressa justamente
a vontade do empreendedor de realizar/alcangar algo. O oh
webinar  de abertura  do Programa  alinha
empreendedorismo e todo o impacto que se gera ao criar
uma empresa que busca resolver um problema latente na
setor elétrico.

Webinar 2: Validagao de Ideias & Criagdao de MVP

Tem como objetivo desfazer os mitos e esclarecer as
verdades sobre como &€ empreender com produtos de 4h
base tecnoldgica. Traz atividades praticas de definicdo de
problemas e oportunidades de mercado para validagéao
junto aos agentes regulados do SEB.

Webinar 3: Aspectos comportamentais, Liderangca e
Gestao de Pessoas

Workshop focado em apresentar ferramentas e boas
praticas que visam melhorar o desempenho dos
colaboradores e da startup. Além de técnicas para
resolucdo de conflitos corporativos e pessoais, 3h
desenvolvimento de cultura a partir de comunicagaéo nao
violenta e gestao de pessoas. Ajuda os empreendedores
a construirem equipes mais equilibradas e um ambiente
de trabalho mais saudavel para discussado de ideias e
solucdo rapida das divergéncias.
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Webinar 4: Modelagem de Negécio e Monetizagao

Webinar focado na visualizagdo do mercado e atuagao 4h
das startups com o uso da metodologia Business Model
Canvas, focando no planejamento de possiveis modelos
de receita para serem validados.

Rodada de Mentoria Coletiva

Encontro online para troca de experiéncias e networking 2h
com empresas referéncias do Setor Elétrico Brasileiro.

Fase 2: Pré-

~ Webinar 5: Canais de vendas e métricas
aceleracao

Neste webinar sdo apresentadas estratégias para gerar
vendas, ter sucesso com 0s primeiros clientes e como
trabalhar formas de crescimento sustentavel do negécio,
desde o MVP até a operagao. A metodologia conta com
apresentacao de cases de sucesso, taticas de marketing
digital e de relacionamento com clientes para startups de
diferentes tipos como B2B, B2C e B2B2C.

3h

Webinar 6: Criagao de Pitch

Webinar dedicado ao desenvolvimento do pitch da startup,
seguindo os padrées de maior relevancia para Demo day, 3h
bancas de investidores, aceleradoras, fundos de
investimento e eventos de networking.

Pitch Day: Selecdo de X startups para prosseguir a fase

de Aceleragao. o

Mentorias individuais: As startups participantes terao
direito a 5 (cinco) mentorias a serem agendadas conforme 1h
disponibilidade de horario dos mentores e da equipe.

Divulgacao de Resultado Final 1 dia

Fase 3: Kick off: Apresentagéo do programa e Networking 2h
Aceleragao

Webinar 1: Definigdo de Perfil Ideal dos Clientes (ICP)

Webinar com foco em apresentar conceitos e definicdes
sobre o perfil ideal do cliente. Bem como, evidenciar 2h
maneiras de identificar e se relacionar com o cliente ideal.
Compreender quem sao os atuais clientes e usuarios da
solugao ofertada.

Webinar 2: Formalizagao e Estratégias Tributarias

Webinar de grande relevancia para avaliar a viabilidade
juridica relacionada as especificidades dos processos
inovadores associados a cada negdcio, entre outros 3h
aspectos. O contetido abordado nesta capacitagao servira
como base para abertura de CNPJ, tipos de empresa que
pode-se abrir no Brasil e andlise tributaria para o
enquadramento fiscal das atividades desempenhadas
pela startup.

Webinar 3: Aspectos Juridicos e LGPD 4h

Metodologia de Impulséo de Startups para o Setor Elétrico Brasileiro | 11



Metodologia de Impulséo de Startups para o Setor Elétrico Brasileiro | 12



-
PROCESSO SELETIVO

Sao consideradas elegiveis inscricdes de projetos provenientes de startups ja formalizadas (pessoas juridicas) ou nao
(pessoas fisicas) do territério nacional que:

a. Em caso de proponente com empresa constituida:
i. Seja pessoa juridica que se enquadre na definicao de startups;
ii. Seja brasileira.

b. Em caso proponente sem empresa constituida:
i. Seja pessoa fisica responsdvel pelo projeto e integrante do time;
ii. Submeta um projeto inovador conforme definicao da chamada;
iii. Seja residente no Brasil; e
iv. Esteja em situacdo regular no pais, se estrangeiro.

¢. Tenham pelo menos um representante com total disponibilidade e autonomia de decisdo para participar da rotina
do programa — esse(s) representante(s) sera(do) chamado(s) de Time;

d. Seu(s) representante(s) tenha(m) idade minima de dezoito anos;

e. Seu(s) representante(s) seja(m) brasileiro(s), nato(s) ou naturalizado(s), ou estrangeiro(s) em condigdo de
permanecer no Brasil pelo periodo de participa¢do no programa (04 meses);

f. Em caso de startup, o time deve conter pelo menos 1 (um) proprietério ou sécio;
g. Havendo mais de um representante, pelo menos 1 (um) seja proprietario ou sdcio da startup;

N3o se recomenda a participacdo de empreendedores e pessoas juridicas que, por si ou por quaisquer dos profissionais
qgue a integram:

a. Tenham sofrido aplicagcdo de penalidades por qualquer motivo derivado da participa¢dao, em licitagao e contrato
com a EEE ou com a ANEEL, porquanto perdurem os motivos da punicao;

b. Tenham qualquer vinculacdo de parentesco (conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por
finalidade, até o terceiro grau), inclusive por meio de administradores, prepostas, empregados, prestadores de
servigos ou interpostas pessoas, em geral, em carater estavel, com membros da diretoria Executiva ou do corpo
funcional da ANEEL;

c¢. Ex-funciondrios da EEE ou da ANEEL, com demissdao motivada ou pedido de demissdo com menos de 180 (cento e
oitenta dias);
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d. Cujas atividades estabelecidas no ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, ndo sejam pertinentes e
compativeis com o objeto desta Chamada;

e. Tenham contribuido, total ou parcialmente, na elaboracdo ou na conducdo da metodologia em qualquer uma de
suas fases;

f. Estejam sob faléncia, dissolucdo, liquidacdo, consércios de empresas, e que sejam controladoras, coligadas ou
subsidiarias entre si;

g. Estejam recebendo aporte de recursos do PDI ANEEL ou das empresas investidoras/aceleradoras contratadas para
operacionalizar qualquer uma das etapas de programa de impulsdo de startups;

i. Possuam ma reputacdo ou falta de integridade, que explorem o trabalho infantil, degradante ou escravo, que
atentem contra a ordem publica, que possam gerar demanda judicial ou que prejudiquem a imagem da EEE;

Cada proposta devera apresentar, por meio do formulario eletronico de inscri¢do, informacgdes, documentos e video
de no maximo 3 minutos (conforme orientacGes do formuldrio de inscricdo), conforme itens, ndo exaustivos, a seguir:

1. Quanto ao time da startup/projeto inovador:
a. Nome completo e CPF dos integrantes do time;
b. CNPJ nos casos de startup;
c. Perfil da trajetéria empreendedora;

d. Disponibilidade do(s) membro(s) do time indicado(s) para dedicacdo ao programa e a startup/projeto inovador;

e. Dados de contato do time.
2. Quanto a startup/projeto inovador:

a. Problema que resolve ou pretende resolver;

b. Principais tecnologias utilizadas;

c. Estagio atual de desenvolvimento da solugao;

d. Estagio atual de financiamento;

e. Proposta de valor;

f. Principais concorrentes e diferenciais da solugao;

g. Modelo de negdcio; e

h. Participa¢Oes anteriores em programas de ideacdo, pré-aceleracdo e aceleragdo (se existirem).
Cada uma das propostas sera avaliada por especialistas designados pela EEE, denominados Avaliadores.

Os avaliadores realizarao as avaliagGes atribuindo notas em cada um dos critérios analisados, sendo a nota calculada
por meio da média ponderada da pontuac¢do obtida em cada critério e seu respectivo peso.
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Serdo considerados os seguintes critérios para Fase de Pré Aceleragao:

Critérios Aspectos Considerados Pontuacao

A pontuacao final de cada proposta para a fase de pré aceleragdo serd calculada conforme a seguinte férmula:
NOTA DA FASE = (MN) + (SO) + (AM) + (CE)

Os projetos com as maiores pontuagoes finais serdao selecionados, respeitando o limite de vagas estipulado pela
EEE.

Para a fase de Aceleragdo deverdo ser considerados os seguintes critérios:

Critérios Aspectos Considerados Pontuacao
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Entregas e Avalia a qualidade das entregas no processo de aceleragdo e presencga 0al0
Presencas (EP) nas atividades propostas.

A pontuacao total de cada startup sera calculada conforme a seguintes férmula:
NOTA DA FASE = (CA) + (ON) + (MA) + (MN) + (CE) + (EP)

Em caso de empate entre um ou mais projetos ou startups sera selecionado aquele que tenha a maior pontuacdo no
critério: Maturidade do Negdcio, Entregas e Presencas, Capacidade Executora, Modelo de Negdcio, Oportunidades e
potencial do negdcio e Clareza na Apresentacdo, respectivamente.

Para os participantes selecionados, exige-se o cumprimento das seguintes contrapartidas. Em caso de ndo
cumprimento de alguma contrapartida, estardo passiveis de desligamento do programa:

a. Participar das atividades propostas pela EEE nas modalidades, datas e horarios agendados. Sera obrigatdria
a participagdo minima de 75% nas atividades, caso contrario, sob pena de desligamento do programa;

b. Realizar o preenchimento dos diagndsticos, pesquisas e ferramentas que sejam solicitados pela EEE a
quaisquer tempos;

c. Integrar a Vitrine Tecnoldgica no ambito do PDI ANEEL, disponiveis para projetos de colaboragdo, suportadas
pela inovacdo aberta e pelo empreendedorismo, para um melhor uso dos resultados do Programa de PDI
para valorizacdo e transferéncia de conhecimento, bem como com informacGes para a comercializacdo e o
licenciamento de tecnologias, produtos, servicos e processos;

d. Permitir que as informacdes cedidas pelos projetos inovadores e startups sejam gerenciadas pela EEE para
projecoes e simulacdes, com a preservacao do sigilo dos dados; e

e. Autorizar o uso de imagem em campanhas promocionais e institucionais da EEE e da ANEEL, sejam essas
destinadas a divulgagdo ao publico em geral ou apenas para uso interno das instituigdes, desde que ndo haja
desvirtuamento da sua finalidade. Essa autorizagdo é concedida a titulo gratuito.
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-
PAPEIS E
RESPONSABILIDADES

Cabe ao NEPEN:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Facilitar o desenvolvimento de projetos de consultoria, promovendo uma abordagem colaborativa e pratica.
Atuar como agente de mudanca, incentivando transformacdes positivas nos negdcios atendidos.

Diagnosticar com precisdao problemas e oportunidades, adotando uma abordagem estruturada e baseada em
dados.

Estabelecer e fortalecer relacionamentos de confianca que beneficiem o cliente e o programa de aceleragao.

Analisar as informacGes do cliente com uma visdo sistémica, identificando interdependéncias e impactos
estratégicos.

Entregar a metodologia contratada, respeitando o escopo definido no programa, webinar ou consultoria, com
foco na area e subarea especificas.

Manter foco nos problemas centrais, propondo alternativas viaveis para soluciona-los de forma eficiente.
Avaliar a viabilidade de implantacdo das solugGes propostas, considerando recursos, tempo e impacto.
Dedicar tempo adequado e suficiente para atender o cliente e cumprir o cronograma definido no programa.

Adotar um comportamento ético e profissional, cumprindo prazos, metodologias e compromissos
estabelecidos.

Realizar as entregas acordadas, respeitando os padrées de qualidade e alinhamento ao programa.

Preservar a confidencialidade das informagdes e respeitar segredos industriais e propriedade intelectual do
cliente.

Alinhar expectativas de forma clara e objetiva, garantindo o entendimento mutuo dos objetivos e entregas.
Reportar a EEE quaisquer impedimentos ou situagdes que inviabilizem o atendimento da demanda.
Respeitar o cliente e sua equipe, reconhecendo seu conhecimento sobre o negdcio.

Colaborar com feedback continuo, promovendo melhorias no programa.

Metodologia de Impulsao de Startups para o Setor Elétrico Brasileiro | 17



Cabe ao Participante:

1. Estar comprometido e motivado para implementar mudancas e alcancar resultados desejados.

2. Participar ativamente no processo de decisdo, escolhendo as alternativas mais adequadas as necessidades do
negaocio.

3. Fornecer informages completas e precisas, essenciais para a execugao da consultoria.

4. Disponibilizar tempo e equipe para as reunides e atividades previstas.

5. Comunicar ao consultor qualquer imprevisto, que impeca a realizacdo das atividades planejadas.

6. Cumoprir as atividades solicitadas, como coleta de dados e preenchimento de informacdes.

7. Implementar as solugdes indicadas, com o suporte necessario do consultor.

8. Manter uma postura colaborativa, aberta a novos aprendizados e ajustes.

Cabe a EEE:

1. Oferecer solugdes alinhadas as demandas do mercado, promovendo resultados sustentaveis para startups e
modelos de negdcios inovadores.

2. Preparar consultores e profissionais, fornecendo capacitacdo metodoldgica e suporte técnico continuo.

3. Gerenciar o histdrico de relacionamento com o NEPEN, garantindo a integridade das informagdes e processos.

4. Selecionar consultores adequados as demandas, com base em critérios claros e objetivos.

5. Monitorar periodicamente o trabalho realizado, avaliando o progresso e os resultados alcangados.

6. Prestar suporte continuo ao cliente, intervindo quando necessario para garantir o sucesso do programa.

7. Avaliar o impacto e os resultados das solu¢des oferecidas, buscando melhorias continuas.

8. Promover a comunicagao clara entre todas as partes, garantindo alinhamento e engajamento.

9. Oferecer suporte tecnolégico e ferramentas necessarias, otimizando a execuc¢do das atividades.
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-
PROPRIEDADE INTELECTUAL

E CONFIDENCIALIDADE

Os Participantes sdo os responsaveis pela autoria e originalidade da sua solucdo, respondendo pessoal e
ilimitadamente por plagio e/ou infragdo a direitos de terceiros, incluindo violagdo a confidencialidade de terceiros,
sendo certo que o descumprimento do previsto nesse item resultard na desclassificacdo dos Participantes, a
exclusivo critério do Programa, sujeitando os Participantes a aplicacdo das sanc¢Oes legais cabiveis, de natureza civil
e/ou penal, e ndo havendo possibilidade de reconhecimento de perdas e danos ou qualquer outra indeniza¢do para
os Participantes desclassificados.

O NEPEN e a EEE concordam que todo e qualquer desenvolvimento e/ou melhoria, sejam passiveis de protecdo por
direitos de propriedade intelectual ou ndo, serdo de propriedade unica e exclusiva do(a) Participante que o
desenvolver. E da responsabilidade de cada Participante assegurar a propriedade intelectual das suas ideias,
desenvolvimentos e/ou melhorias, se assim o desejar, e cabera exclusivamente a cada Participante realizar todos
os tramites necessarios para protecdo de quaisquer direitos de propriedade intelectual, suportando, ainda, todos
os custos decorrentes de tais pedidos.

Caso as ideias apresentadas durante o Programa sejam copiadas, imitadas, plagiadas ou usadas indevidamente de
alguma forma por uma terceira entidade, a responsabilidade recaira sobre a(s) pessoa(s) que cometeu(ram) a
ilegalidade, devendo o Participante manter o NEPEN e a EEE isentos de qualquer responsabilizagdo caso a
propriedade intelectual seja de alguma forma violada. De qualquer maneira, a verifica¢do, pelo NEPEN e pela EEE,
do cometimento de qualquer ilicitude pelo Participante, resultard na desclassificagdo do Participante, a exclusivo
critério do NEPEN e da EEE, que ainda estard sujeito ao ressarcimento das perdas e danos causados e as penalidades
previstas em lei, sem que haja possibilidade de reconhecimento de perdas e danos ou qualquer outra indenizagao
para o Participante desclassificado.

O NEPEN e a EEE n3o se responsabilizam pela seguranca da propriedade intelectual e/ou informacdes confidenciais
dos(as) Participantes compartilhadas de forma contraria ao previsto neste instrumento, ndo se responsabilizando
por componentes ndo previsiveis da possivel exposicao de tais informag¢des em razdo da participa¢do no Programa,
a exemplo da exposicdo em midia e contato com terceiros.

Os arquivos e apresentac¢oes dos(as) Participantes no Programa ndo serdo de propriedade do NEPEN e da EEE, mas
ficardo armazenados em sua base de dados e poderdo ser eventualmente disponibilizados a outras areas do do
NEPEN e da EEE, hipdtese em que sera mencionada sempre a autoria do Participante em relacdo ao material e
resguardado o sigilo de informagdes confidenciais, se for o caso.
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Todas as informagbes, componentes, equipamentos, modelos, marcas, softwares, solucdes e demais criacdes
intelectuais e industriais desenvolvidas anteriormente ao Programa e dele dissociadas, pertencerdo a Parte que as
desenvolveu e/ou que possuia a titularidade das mesmas, sendo que a formalizagdo da participacdo dos
Participantes no Programa ndo transferird a titularidade de tais informagGes, componentes, equipamentos,
modelos, marcas, softwares, solucdes e demais criagdes intelectuais e industriais, ou, ainda, autorizard o uso de
qualquer uma desses produtos fora do ambito do Programa.

Caso o resultado seja de interesse geral do setor elétrico e possa alcancar seu potencial tecnolégico e de difusao
com a participacdo de outros atores, a empresa regulada podera criar uma licenga em que autoriza previamente o
uso, a alteracdo e a distribuicdo do resultado de forma ndo onerosa, desde que todas as producdes derivadas do
resultado sejam licenciadas da mesma forma.

Os proprietarios de direitos decorrentes de projeto ou acdo desenvolvida no Programa de PDI ANEEL podem, de
comum acordo, intermediar contratos de licenciamento para fabricacdo ou comercializacdo de tecnologias,
produtos, servicos ou processos resultantes. As licencas podem ser exclusivas ou ndo, com ou sem o pagamento de
royalties e, ainda, com ou sem o direito de sublicenciar.

Caso haja participacado de instituicdo de pesquisa publica no projeto ou acdo, essa tem direito a licenca sem 6nus e
ndo exclusiva dos resultados para uso em pesquisas ou para fins didaticos. As empresas proponentes e cooperadas,
se houver, e as entidades parceiras nos projetos e acdes também podem usufruir do resultado, na forma e condicoes
estabelecidas nos instrumentos contratuais celebrados pelas partes.

Demais questdes relativas a propriedade intelectual serdo regidas pela legislacdo vigente no pais, dentre elas, a Lei
de inovacdo no 10.973, de 02 de dezembro de 2004, a Lei de Propriedade Industrial no 9.279, de 14 de maio de
1996, e a Lei de Programa de Computador no 9.609, de 19 de fevereiro de 1998, e suas respectivas alteracdes, assim
como as politicas e normativas das empresas envolvidas no desenvolvimento dos projetos inovadores/startups
atendidos.

O tratamento de dados pessoais coletados no ambito do Programa sera realizado conforme os parametros previstos
na legislacdo, especialmente na Lei n° 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD, dentro de
propositos legitimos, especificos, explicitos e informados, sobretudo os necessarios a consecucdo do objeto da
Selecdo, respeitando os principios da finalidade, da adequacdo, da transparéncia, do livre acesso, da seguranca, da
prevencao e da nao discriminacao.

O Participante, em observancia ao disposto na Lei no 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD), e demais
normativas aplicaveis sobre prote¢ao de Dados Pessoais, ao se inscrever na chamada, concorda e autoriza o NEPEN
e a EEE a realizar o tratamento dos seus Dados Pessoais para as finalidades e de acordo com as condi¢Ges
estabelecidas, conforme Termo de Consentimento de Tratamento de Dados Pessoais a ser assinado no ato da
inscrigdo.
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