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RESUMO

O Marco Legal da Inovagao no Brasil proporcionou uma expanséo das transferéncias
de tecnologia entre o meio académico e empresarial, por meio do conhecimento e
tecnologias geradas dentro das ICTs passaram a compor os produtos e processos
comercializados para a sociedade. No entanto, para que essa negociagéo ocorra de
forma juridicamente correta, € necessario planejamento, organizagéo e transparéncia.
Diante disso, propomos o Método PIT proposto é uma metodologia de gerenciamento
da inovacgédo para transferéncia de tecnologia, que objetiva explicar e mapear o
processo no ambito do IFCE, apresentando etapas de planejamento, manual, fluxos,
listas de documentos e modelos de contratos. Para isso, utilizou-se a estrutura de
pesquisa aplicada com objetivo descritivo e de abordagem qualitativa, adotou-se os
procedimentos de levantamento bibliograficos baseados em livros e artigos
publicados, de modo a explicar as tematicas envolvidas e construir uma metodologia
de facil entendimento e aplicagado. Este modelo de gestao para as transferéncias de
tecnologia esta direcionado para o uso pelos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica,
possibilitando que qualquer agente de inovagdo conduza as transferéncias de
tecnologia de forma bem-sucedida.

Palavras-Chave: Planejamento. Inovacdo. Transferéncia de Tecnologia. Tecendo
Redes. Método TIRA.
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ABSTRACT

The Legal Framework for Innovation in Brazil has provided an expansion of technology
transfers between academia and business, through the knowledge and technologies
generated within the ICTs began to compose the products and processes marketed to
society. However, for this negotiation to occur in a legally correct way, planning,
organization, and transparency are required. In view of this, we propose the PIT
Method is an innovation management methodology for technology transfer, which aims
to explain and map the process within IFCE, presenting planning stages, manual,
flows, lists of documents and contract models. For this, it was used the structure of
applied research with descriptive objective and qualitative approach, it was adopted
the procedures of bibliographic survey based on books and published articles, in order
to explain the themes involved and build a methodology of easy understanding and
application. This management model for technology transfer is directed for use by the
Centers for Technological Innovation, making it possible for any innovation agent to
conduct technology transfer successfully.

Keywords: Planning. Innovation. Technology Transfer. Weaving Networks. TIRA
Method.
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APRESENTAGAO

Na realidade vigente, o Brasil passa por um contexto de crescimento e fomento
a inovagao por meio de politicas publicas, programas de financiamentos e apoio aos
projetos de desenvolvimento cientifico proporcionando um aumento exponencial nas
transferéncias de tecnologias, como mostram as conclusées do Relatorio FORMICT
(2018), emitido pela Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes.

Nesse cenario, o Marco Legal da Inovagao (Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de
2016) veio para estimular ainda mais o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitagao cientifica e tecnoldgica e a inovacéo, além de dar mais espaco e liberdade
para as Instituicbes Cientifico Tecnoldgicas e de Inovagdo (ICTs) negociarem seus
conhecimentos e ativos de propriedade intelectual junto a empresas e ICTs privadas.

Nessa perspectiva, este trabalho apresenta como produto o método de gestao
para transferéncia de tecnologia, com a finalidade de auxiliar o gerenciamento da
inovacéo voltado para as transferéncias de tecnologia realizadas pelo Instituto Federal
do Ceara. Além do método, sera apresentado um manual de transferéncia de
tecnologia que, de forma didatica, apresenta os conceitos de propriedade intelectual,
as formas de transferéncia de tecnologia existentes, os fluxos dos processos e as
listas de documentos necessarios.

Neste sentido, o objetivo basilar € mostrar, de forma clara e explicativa, como
realizar o gerenciamento dos ativos de propriedade intelectual e explicar os
procedimentos administrativos para realizar as transferéncias de tecnologia junto ao
Instituto Federal do Ceara (IFCE). Além disso, visando tornar o procedimento
transparente, serdo explicadas as particularidades legais, proporcionando a confianga
em ambas as partes e estimulando a efetivagdo das transferéncias de tecnologia.

Nesse ponto de vista, este método também proporcionara mais seguranga aos
colaboradores que compdéem os NIT's (Nucleos de Inovagédo Tecnologia) dentro das
ICTs, visto que expde de forma didatica, ilustrativa e diferenciada todo o processo de
gerenciamento de ativos de propriedade intelectual, ndo se restringindo a explicagéo
de procedimentos e conceitos, mas utilizando diagramagao, manual, fluxogramas de
processo e modelos de contratos.

O Método PIT, abreviagcdo dos termos Planejar, Inovar e Transferir, apresenta
uma descricdo das etapas do processo para a transferéncia de tecnologia, com
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estratégias e ferramentas de gerenciamento das atividades para obter sucesso e
resultados duradouros e sustentaveis.

No contexto macro, este instrumento € uma peca no desenvolvimento do
Estado, tornando-se uma bussola orientadora das negociagdes e do desenvolvimento
de possiveis solugcbes para o upgrade do setor industrial e demais setores do

mercado.
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2. INTRODUGAO

Em 2019, o IFCE aprovou sua Politica de Inovagao Tecnoldgica, a qual
regulamenta e promove o desenvolvimento da cultura de inovagdo no ambito do
instituto. E nessa caminhada de fomento a inovagdo, que a Transferéncia de
Tecnologia (TT) €& considerada uma aliada, na medida que é vista como um
mecanismo promotor do estreitamento das relagcbes das Instituicbes Cientificas e
Tecnologicas de Inovagado com as empresas.

Na perspectiva de aprimorar a transferéncia de tecnologia e como meio de
formalizar e explicar como as transferéncias ocorrem, o Método PIT se apresenta
como um orientador, cujo teor tem a finalidade de direcionar os agentes de inovagao,
envolvidos direta ou indiretamente no processo do IFCE. Isto significa que qualquer
pessoal, seja ela interno ou externo a instituigdo, conhecedor ou ndo de propriedade
intelectual, entendera como ocorre o gerenciamento para a transferéncia de ativos.

Na continuidade, é apresentado a justificativa, por meio da qual sera possivel
entender o que motivou a elaboragao deste método e os produtos de decorrentes, os
objetivos a serem alcangados com esta pesquisa, bem como uma breve conceituagéo
de temas importantes para o entendimento do conteudo a ser exposto, através do

referencial tedrico. Por fim, & discutido as conclusdes e os impactos deste trabalho.
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3. JUSTIFICATIVA

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) foi
criado em 2008, deixando de ser Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica do Ceara
(CEFET-CE) e passando a equiparar-se as universidades federais, em razdo da
autonomia adquirida. Nessa trajetéria acumulou experiéncia em desenvolvimento de
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&l) o que o fez ganhar espago
no mercado das transferéncias de tecnologia, no entanto, ainda n&o resta claro para
os espectadores como as tecnologias desenvolvidas dentro do IFCE chegam "as
prateleiras".

Neste sentido, buscando a transparéncia e a padronizagao dos processos de
transferéncia de tecnologia dentro do IFCE apresenta-se o Método PIT, uma
metodologia de gerenciamento de ativos de propriedade intelectual para a
transferéncia de tecnologia, que conta também com a elaboragdo de um manual que
apresenta conceitos e os tramites administrativos envolvidos na TT dentro do IFCE.

Dessa forma, buscando desenvolver a cultura de transferéncia das inovacdes
dentro das Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia, o método PIT favorece as
transferéncias e facilita o dialogo IFCE-Empresa, e permite por em pratica a Politica
de Inovacdo do IFCE. A aprovagédo da Politica de Inovagédo Tecnoldgica do IFCE
estimulou a criagao, protecao e transferéncia de ativos de propriedade intelectual, e
também produziu a necessidade de direcionamento para os atores envolvidos no
processo de transferéncia de tecnologia, surgindo assim a demanda do Polo de
Inovagao por um manual que torne o processo claro e apresente as premissas
administrativas e as particularidades contratuais existentes.

Transpassando a demanda o Polo de Inovagao, foi elaborado o Método PIT,
visando facilitar e estruturar a gestdo dos ativos, esta metodologia é a resposta para
uma demanda emergente e impacta ndo somente a area académica do IFCE, mas
também as ICTs e empresas parceiras da area industrial. Torna acessivel e explicativa
a forma como as transferéncias de tecnologia ocorre no IFCE e quais os meios
administrativos e juridicos estao envolvidos.

Na perspectiva de que a gestdo dos NITs é realizada, em sua maioria por,
professores-pesquisadores, muitas vezes sem experiéncia em gestdo, é necessario
um planejamento para garantir os ganhos da ICT com inovagao, esta pesquisa tem
como finalidade apresentar um sistema de gestédo para transferéncias de tecnologia
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para ICTs por meio da conexdo do Modelo de Negocios Tecendo Redes desenvolvido
por Braun (2017) e do método Pratico de Transferéncia de Tecnologia, denominado
TIRA, sigla em inglés para Technology, Insertion, Recipiente, Appreciation (ARAUJO
et al., 2017) desenvolvido por um grupo de professores do Programa de Pos-
Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao
(PROFNIT).

Nesse contexto, a alta aplicabilidade do método proposto fica evidente, uma
vez que sera utilizado pelo IFCE e demais integrantes do processo, como orientativo
do processo de gestdo para a transferéncia de tecnologia. Pode-se considerar sua
abrangéncia potencial, visto que pode ser utilizado como por todas as ICTs que ainda
nao possuam, ou até mesmo utilizado como norteador do processo em si,
demonstrando sua replicabilidade.

E notdrio seu teor extremamente inovador, uma vez que apresenta um
aperfeigoamento do processo através da adaptacdo de duas metodologias distintas,
além de contar com manual, fluxogramas, checklists para as transferéncias, podendo

ser considerado como seu grande diferencial a sua completude.

Por fim, sua producdo é considerada de média complexidade, visto que o
conhecimento aplicado ja existe, mas ele é adaptado aos processos de transferéncia

de tecnologia e transformado para a realidade do IFCE.
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4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo Geral

Desenvolver um método de gestéo para transferéncia de tecnologia, de modo

a orientar os agentes de inovagao envolvidos direta ou indiretamente no processo de

transferéncia de tecnologia do IFCE.
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4.2. Objetivos Especificos

> Avaliar métodos de gestéo e transferéncia de tecnologia para elaboracdo de
uma ferramenta que possa auxiliar o gerenciamento dos ativos de propriedade

intelectual.
> Sistematizar os métodos de gestdo e de transferéncia de tecnologia para
elaboragao de uma metodologia de gerenciamento de ativos.

> Construir instrumentos facilitadores do processo de gestdo para a

transferéncia de tecnologia.

5. REFERENCIAL TEORICO

5.1. Inovagao

A inovagdo pode ser entendida como uma mudanga criativa, seja em
processos, produtos ou servigcos, como afirma Drucker (2013, p.46) “a maioria
esmagadora das inovag¢des bem-sucedidas explora a mudanga”, significa que nao é
somente criar algo novo, mas também implementar melhorias em algumas coisas ja
existente com intuito de proporcionar aprimoramento e novidade.

O Manual de Oslo (2018), define inovagao com:
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Um produto ou processo novo ou melhorado (ou combinagdo dos mesmos)
que difere significativamente dos produtos ou processos anteriores da
unidade e que foi disponibilizado para usuarios em potencial (produto) ou
colocado em uso pela unidade (processo). (OECD/Eurostat, 2018, p.20,
tradugao do autor).

7

Nesse sentido, a acdo de inovar € essencial para o sucesso de qualquer
negocio, independente de seu porte, setor ou nivel tecnoldgico, pois como menciona
Tidd e Bessant (2015, p.4) "a inovagdo nao consiste apenas na abertura de novos
mercados, significa também novas formas de servir a mercados ja estabelecidos e
maduros." Desse modo, o aperfeicoamento, assim como a criagcédo, € considerado
inovagodes, por isso o gestor precisa ter uma vis&do holistica e perspicaz para entender
se a necessidade do seu consumidor € por um produto melhor ou ainda criar demanda
com desenvolvimento de um novo produto.

Desse modo, observa-se no mercado atual que a vida util dos produtos esta
cada vez menor e o nivel de exigéncia dos consumidores crescente. Além disso,
surgem novas legislacbes e regramentos por meio da "adogdo de estratégias e
praticas inovativas nas empresas associada a busca de diferenciagcdes capazes de
produzir produtos e servigcos para o mercado que gerem vantagens competitivas
sustentaveis em relacédo a seus competidores" (VILHA e QUADROS, 2012). Por isso,
o empreendedor precisa inovar para sobreviver e sobressair aos concorrentes, na
constante corrida conhecida como vantagem competitiva.

Nessa perspectiva, para a atingir este desiderato a Lei da Inovagao
Tecnologica favoreceu a interlocugdo e parceria entre as Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas e empresas privadas, impulsionando a pesquisa cientifica e tecnolégica,
aproximando o ambito académico do mundo empresarial, passando a Instituicdo de
Ensino Superior (IES) a ser considerada um ator importante no processo de inovagao,
por meio da produgcdo do conhecimento e desenvolvimento de novas tecnologias.
(FUCK e VILHA, 2012).

5.2. Ecossistema de Inovagao

A literatura aborda a inovagdo como a criagao de algo novo, porém, ao realizar
uma analise minuciosa, percebe-se que vai muito além da criacdo, como explica
Keeley, et al (2015) "a inovagao requer a identificagdo dos problemas que importam e
sua transposicao sistematica para oferecer solugdes simples e inteligentes”, em outra

palavras, € preciso reconhecer o que esta sendo demandado e planejar o
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desenvolvimento de um produto, servico ou processo que, de forma acessivel, resolva
o problema que deu origem a demanda.

Nesse contexto, Tidd e Bessant (2015) destacam que "a inovagdo € movida
pela habilidade de estabelecer relagdes, detectar oportunidades e tirar proveito delas",
e € por meio dessa relagdo que surgem as interagdes descritas como Triplice Hélice,
elaboradas por Etzkowitz e Leydesdorff, que consiste no relacionamento frutifero entre
Governo, Universidade e Industrias. Maldonado e Pereira (2019) ressaltam que ao
governo compete criar e implementar politicas publicas para o fomento do progresso
cientifico e tecnoldgico, a universidade ou ICTs cabe a geracédo de conhecimento e
inovacgao e a industria, empenha-se em transformar a inovagao em produtos e servigos
e os coloca a disposigcao da sociedade.

Diante disso, pode-se inferir que essa cooperacéao entre a ICT, setor produtivo
e governo tem um papel significativo no desenvolvimento de novas ideias e estimulo
a criacao de inovagdes, promovendo a transferéncia de tecnologias e colaborando
com o desenvolvimento social. (SILVA, 2013).

Essa cooperagao envolve muitos participes que se ligam e forma uma grande
rede, conhecida como ecossistema de inovagao, que de acordo com Wessner (2007,
apud TEIXEIRA et al, 2017),

Os ecossistemas de inovagédo se constituem num conjunto de individuos,
comunidades, organizagdes, recursos materiais, normas e politicas por meio
de universidades, governo, institutos de pesquisa, laboratérios, pequenas e
grandes empresas e os mercados financeiros numa determinada regido, que
trabalham de modo coletivo a fim de permitir os fluxos de conhecimento,
amparando o desenvolvimento tecnolégico e gerando inovagdo para o
mercado.

O ecossistema de inovagdo € constituido ainda de investidores
empreendedores, pesquisadores académicos, nucleos de inovagao, e todos aqueles
que atuam no fomento a inovacdo e na transferéncia de tecnologia visando o
desenvolvimento tecnolégico da regido ou pais. (ETZKOWITZ, SOLE E PIQUE, 2007
apud TEIXEIRA et al, 2017).

Por fim, temos abaixo a figura 1, o qual ilustra os objetivos almejados com o
relacionamento existente dentro do ecossistema de inovagao, ou seja, quais fatores

positivos esse ecossistema visa proporcionar para a sociedade em geral.

Figura 1 -Objetivos do Ecossistema de Inovagao.
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conhecimentos das pessoas para
melhorar o desenvolvimento individual
e comunitario.

Fonte: Elaborado pelas autoras adaptado de Spinosa, Schlemm e Reis 2015, apud TEIXEIRA et al,
2017.

Portanto, os objetivos almejados no ecossistema de inovagdo sdao ambientes
que reunem a infraestrutura necessaria de agentes de fomento, ICTs e capital
intelectual, com habilidades diferentes e capacidade de cooperacao, que vislumbram
a inovagao como oportunidade para solucionar problemas, por meio da criagao de
produtos, servigos, processos ou tecnologias e assim promover desenvolvimento

econdbmico e social.

5.3. Gestao da Inovacgao

Em virtude da aproximacdo do mercado com a academia, as empresas tém
cada vez mais buscado as ICTs para garantir vantagem em relagdo a sua
concorréncia. Por isso, os estudos e pesquisas realizados no ambito académico estao
chegando ao mundo empresarial, por meio das prospec¢des tecnoldgicas e a
curiosidade dos pesquisadores quando vinculadas ao ambiente de negocios geram
tecnologias diferenciadas e competitivas.

Entretanto, € necessario incentivar e principalmente gerenciar a inovagao
dentro das ICTs, conforme explica Carvalho et al. (2011) ha conhecimento produzido
no ambiente académico em grande volume, porém com pouca ou nenhuma inovagao,

além de néo ser eficientemente aplicado e disponibilizado para a sociedade. Por isso,
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como explica MCTIC (2016, p. 74) "a geragado de conhecimento por meio da ciéncia e
sua apropriacao pela sociedade s&o vitais para o desenvolvimento dos paises."

No entanto, a gestdo da inovacdo n&o é simples, principalmente por ser
imediatista e ndo possuir uma formula pronta, é preciso adaptar-se e encontrar um
padrao que funcione e produza resultado, para isso € necessario compreender 0s
habitos e costumes internos, entender a dindmica organizacional e o perfil dos
profissionais envolvidos. Nessa perspectiva, de acordo com Keeley (2015, XIV) a
inovagao quase nunca fracassa por falta de criatividade e sim quase sempre pela falta
de disciplina, pois a gestdo da inovagao efetuada de forma adequada garante sua
chegada ao mercado com sucesso, independente do seu teor inovativo ou cientifico.

Nessa logica, entende-se que para que haja disciplina € necessario gerir o
conhecimento é essencial para que a inovagao seja alcangada, visto que é
fundamental unir os elementos da Triplice Hélice para que a engrenagem funcione.
Desse modo, a inovagao pode chegar ao mercado, "as prateleiras", por meio do
gerenciamento dos recursos disponiveis, sejam eles humanos, de infraestrutura ou
financeiros, garantindo um ambiente propicio a inovagao, estimulando pesquisadores,
na busca por financiamentos governamentais, incentivo de investimentos
empresariais, promocao de politicas de fomento e estimulo a interacéo entre as ICTs,
empresas e governo.

Nesse sentido, inspirado no modelo do processo de Tidd e Bessant (2015, p.85)
relacionado a inovagao, foi elaborado o diagrama da figura 2 a seguir mostrando como
o processo de inovagéo deve ocorrer, evidenciando cada etapa para obter uma gestéo

eficiente, bem como a direg&o tecnoldgica.

Figura 2 - Modelo de Processo de Inovagéo
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Fonte: Elaborado pelas autoras, adaptado de TIDD, BESSANT (2015).

A figura 2, inspirada no Diagrama de Ishikawa, onde as fases sao as causas,
que irdo gerar a inovagao, que representa o efeito. Inicialmente temos a fase de
Busca, momento em que sao coletadas as informagdes sobre as principais criagcdes
do ramo, suas localizagbes geograficas, os produtos/servigos similares, dentre
diversas outras informagdes que se tornaréo subsidios para as decisdes estratégicas.
Nesta fase, sdo utilizadas a prospecgéo tecnologica e o estudo de mercado como
metodologias.

Apos colhidas as informacgdes inicia-se a fase de Selec¢do, nesta ocasiao sao
discutidas e selecionadas as ideias para novos produtos e processos ou melhoria dos
existentes, com a decisao do que sera produzido. Nessa agao é elaborada uma matriz
SWOT para determinar as forcas e oportunidades, bem como as fraquezas e
ameagas, sendo possivel visualizar a longo prazo os impactos do que foi decidido.

Diante dos impactos determinados a partir da matriz SWOT a fase de
Implementagdo pode ser iniciada, neste contexto adquire-se o conhecimento,
transformando os conceitos e ideias em pratica. E neste momento que se inicia a
analise para implementagao da inovagao na forma de um novo produto, processo ou
servico que sera inserido no mercado. Nesta fase a interagdo Empresa - ICT é
primordial, pois nem todo empreendedor possui capital para investimento em PD&l, e
por isso recorrem as ICT para, através da transferéncia de tecnologia, obter parceria
no desenvolvimento da inovagéo.

Com a implementacéo finalizada inicia-se a captura de valor, momento em que
sera definido o método de valoragcdo e as metas a serem alcangadas, que serao
monitoradas na fase de afericdo por meio da utilizagao de softwares especializados,
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proporcionando informagdes quanto ao desempenho e ganhos obtidos com a
inovagao.

Por fim, a fase de assessoria que corresponde a capacitagao, desenvolvimento,
acompanhamento do capital humano atuante em todo esse processo, desde a busca
até a manejo dos softwares de aferigdo, que precisa estar constantemente motivado
e capacitado profissionalmente. Essa profissionalizacdo, nhada mais € que a educagao
corporativa, que corresponde a gestao de pessoas aliada a gestdo do conhecimento,
como explica Susi (2021).

Nonaka e Takeuchi (1997, apud Susi, 2021), define gestdo do conhecimento
como um "processo interativo de criagdo do conhecimento organizacional, traduzindo-
0 com a capacidade que uma empresa tem de criar conhecimento, dissemina-lo na
organizagéao e incorpora-lo a produtos, servigos e sistemas".

Nessa perspectiva, compreende-se que o processo de inovagao requer pessoal
capacitado, recursos e planejamento, como explica Fernandes (2018, p. 1343),
"embora o setor empresarial seja o responsavel por colocar as inovagdées no mercado,
sdo as ICTs que as desenvolvem. Assim, o setor produtivo e as ICTs devem buscar
uma forma de interagao", significa dizer que a forga da relagao estabelecida na Triplice

Hélice € o que move o desenvolvimento tecnologico.

5.4. Transferéncia de Tecnologia

Visando promover o desenvolvimento tecnolégico e o crescimento econémico
do pais, além de estimular a independéncia das instituicbes publicas, o governo
publicou o Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, que regulamentou a
celebrac&o de contrato de transferéncia de tecnologia e o licenciamento para outorga
de direito de uso ou de exploracao de criacdes desenvolvidas pelas ICTs isoladamente
ou por meio de parceria.

Mas, o que é Transferéncia de Tecnologia (TT)? Para responder a esta
pergunta, € preciso entender primeiramente alguns conceitos basicos relacionados

aos direitos de propriedade intelectual.
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5.2.1 Propriedade Intelectual

Conforme definido pela Biblioteca Nacional, o conceito de Propriedade

Intelectual

Lida com os direitos de propriedade das coisas intangiveis oriundas das
inovagdes e criagdes da mente humana. Ela engloba os Direitos Autorais os
cultivares (obtengdes vegetais ou variedades vegetais) e a Propriedade
Industrial (patentes, desenhos e modelos industriais, marcas, nomes e
designacdes empresariais, indicagdes geograficas, protecdo contra a
concorréncia desleal). (BIBLIOTECA NACIONAL, 2015).

Diante deste conceito, é possivel perceber que para resguardar os direitos
advindos das criagdes, 0 mais sensato € garantir o direito de propriedade por meio da
protecdo legal, apesar dessa protecdo, em muitos casos, ter tempo determinado,
durante este periodo é possivel beneficiar-se financeiramente da inovagao, além de
contribuir com o desenvolvimento econdmico, divulgar os inventos e transferir o
conhecimento.

Nesse contexto, a World Intellectual Property Organization (WIPO), explica que,
Os direitos de propriedade intelectual sdo também vitais. Inventores, artistas,
cientistas e empresas investem muito tempo, dinheiro, energia e reflexdo no
desenvolvimento de suas inovagbes e criagdes. Para incentiva-los a fazer
isto, & preciso garantir que terdo a oportunidade de obter um retorno justo de
investimento, o que implica conferir-lhes direitos para proteger sua
propriedade intelectual. (WIPO, 2021).

Compreendido o conceito de Propriedade Intelectual (PIl) e sua importéncia, é
possivel descrever quais sao os direitos que garantem essa propriedade. Estes
subdividem-se em duas categorias, que sdo: Propriedade Industrial, o qual inclui-se
as patentes, desenhos industriais, marcas e indicagées geograficas e os Direitos
Autorais, que abrange obras literarias, artisticas e cientificas.

Abaixo é possivel ver o quadro 1, onde encontram-se descritos os direitos

pertencentes a cada categoria, conforme WIPO (2021).
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DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

PROPRIEDADE INDUSTRIAL

DIREITOS AUTORAIS

Patente

Direitos exclusivos sobre a invengdo, o que significa que
pode impedir qualquer pessoa ndo autorizada de usar,
fabricar ou vender a invengdo. A patente tem prazo de
validade limitado, geralmente de 20 anos. (WIPO, 2021)

Desenho Industrial

O titular dos direitos do desenho industrial pode controlar
a produgdo comercial, a importacdo e a venda de
produtos com o desenho protegido. Os direitos do
desenho industrial tém prazo de duragdo limitado, que
varia conforme o pais. No entanto, o prazo maximo de
prote¢do num determinado pais deve ser de no minimo
dez anos. (WIPQ, 2021)

O direito de autor aplica-se a expressdo criativa de
ideias de muitas formas diferentes: texto, fotografias
ou filmes, obras sonoras, formas tridimensionais tais
como esculturas e obras arquiteténicas, obras de
referéncia e compilagdes de dados. O direito de autor
geralmente ndo abrange ideias em si, procedimentos,
métodos operacionais e conceitos matematicos.

O direito de autor inclui tanto os direitos econémicos
ou patrimoniais como os direitos morais.
Essencialmente, os direitos patrimoniais ou
econémicos envolvem o direito de controlar a
distribuicdo de uma obra. Em outras palavras, o titular
do direito de autor pode impedir que qualquer pessoa
copie ou utilize uma obra sem sua autorizagdo,
inclusive, por exemplo, traduzindo, reproduzindo,
executando e transmitindo por radiodifusdo tal obra.

Marcas

Os proprietdrios de uma marca registrada tém o direito
exclusivo de controlar quem a utiliza. Eles podem utiliza-
la para identificar seus proprios bens e servigos, e podem
licencid-la ou vendé-la para que outra pessoa a utilize. O
registro de marca é concedido apenas por um prazo
limitado de dez anos na maioria dos paises. (WIPO,
2021)

IndicagGes Geograficas

Os direitos de indicagdo geografica permitem aos
produtores legitimos, aqueles cujos produtos provém da
regido em questdo e atendam as normas pertinentes,
utilizar a lei para impedir que uma indicagdo geografica
seja utilizada em artigos produzidos em outras regides ou
de acordo com outras normas. (WIPO, 2021)

Direitos Conexos
A lei também protege os direitos de certas pessoas ou
grupos que estdo envolvidos na obra criativa, mas que
ndo estdo aptos a protecdo do direito de autor em
muitas jurisdi¢des. Incluem: artistas intérpretes ou
executantes tais como cantores e atores, organizagdes
de radiodifusdo e organizagGes como as gravadoras
que produzem gravagdes sonoras. (WIPO, 2021)

A protecdo oferecida é semelhante a do direito de
autor. Em termos gerais, os titulares de direitos
podem impedir que se grave, comunique ou
transmita por radiodifusdo a sua obra, sem
autorizagdo. No entanto, o prazo de protegdo é
geralmente mais curto do que o direito de autor.
(WIPO, 2021)

Fonte: WIPO, 2021.

Contudo, as propriedades intelectuais geradas dentro das ICTs, estdo

protegidas e gerenciadas pelo Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT), que promove o

incentivo a inovagao e a criagdo de solugdes tecnoldgicas para diversos segmentos

econdmicos, contribuindo para o desenvolvimento nacional. O NIT também é

responsavel por viabilizar a interagdo da ICT com o ambiente empresarial, seja por

meio de projetos de PD&l ou transferéncia tecnoldgica.
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Esta conexao tem proporcionado as empresas vantagem competitiva, pois as
ICTs estao interagindo com o mercado por meio da sua capacidade de inovagéao, haja
vista o Ranking Depositantes Residentes - 2020, divulgado pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), mostram que a maioria dos depdsitos de patentes e
programas de computadores sao de instituicbes publicas, por isso a necessidade de
protecdo dos seus ativos intangiveis.

Nesse sentido, as ICTs publicas se preocupam em proteger seu capital
intelectual, resultantes de inventos académicos, das pesquisas e estudos cientificos,
pois essas instituicbes depositaram 32 (trinta e duas) patentes, 06 (seis) modelos de
utilidades e 30 (trinta) programas de computadores, dentre as Top 50 dos depositantes
divulgados pelo INPI no Ranking Depositantes Residentes - 2020, comprovando
Fernandes (2018) quando afirma que sdo essas entidades as responsaveis por
desenvolvimento de inovagao no Brasil.

Essas inovagdes produzidas, sdo negociadas no mercado por meio de
transferéncia de tecnologia como uma transagéo comercial, permitindo que cheguem
as "prateleiras”, com ganhos para os inventores, para a ICT e empresa envolvida, uma

vez que

a Transferéncia de Tecnologia pode ser entendida como um PROCESSO em
que os CONHECIMENTOS, as HABILIDADES e os PROCEDIMENTOS que
sdo capazes de solucionar problemas industriais sao transferidos, de forma
onerosa, de uma parte para outra, potencializando a inovagdo da parte
recebedora da tecnologia. (SIMOES e DOS SANTOS, 2019 p. 14).

Diante da explicagao anteriormente abordadas sobre os direitos de propriedade
intelectual, € viavel adentrar no conceito de Transferéncia de Tecnologia, que de

acordo com Frey, Tonholo e Quintella (2019) refere-se a um

um negocio juridico que se transferem os direitos sobre determinada
tecnologia, conhecimento e/ou demais ativos imateriais para que parceiros
possam fazer uso dessa tecnologia e, com isso, desenvolvam e explorem
esses conhecimentos em seus produtos e/ ou servicos inovadores.

Melhor dizendo, consiste em um processo por meio do qual as inovacgdes
transformadas em solug&o tecnoldgica sao transferidas, de forma onerosa ou n&o, de
uma instituicdo para outra, cujo objetivo é sanar problemas, intensificar o poder
inovativo da organizagéo receptora e impulsionar os acordos produtivos.

Isto posto, surge o questionamento, o que pode ser transferido? Para elucidar

essa questao € preciso observar a figura 3 a seguir, nela €& possivel ver que as
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transferéncias podem ter carater econdémico-financeiro ou ndo, ou seja, pode envolver

ou ndo pagamento em troca da tecnologia.

FIGURA 3 - Carater Econémico da TT.

Licenciamento

De carater
financeiro

Tipos de TT

De carater nao Compartilhamento
financeiro de Conhecimento

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

De modo diverso daquelas, as transferéncias de carater financeiro, sao aquelas
que envolvem pagamento ou recebimento de royalties, podemos citar as cessoes e
os licenciamentos, onde estas podem ser parcial ou integral e com ou sem
exclusividade, respectivamente.

As de carater ndo financeiro, sdo aquelas onde nao envolvem contraprestacao
financeira, ou seja, n&o envolve o pagamento ou retribuicdo, podemos citar como
exemplos os eventos de apresentacdo dos produtos e servicos ao publico, as
capacitagcdes, os treinamentos, workshops, webinar que resultam no

compartilhamento e desenvolvimento de conhecimentos.

5.2.2. Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI

As transferéncias de ativos protegidos pela propriedade industrial podem ser
realizadas de duas formas, por meio de licenciamento, que pode ser de forma
exclusiva ou ndo, permitindo o uso dos direitos de PI, ou seja, o direito de exploragéo,
e por cessao, que pode ser integral ou parcial. De todo modo, seja por licenciamento
ou cessao, a tecnologia chega para a sociedade oferecendo solugdes tecnologicas
inovadoras.

Esclarecido também o carater econbmico dos tipos de transferéncias, €

importante destacar que, no Brasil, a Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996 determina



28

que os contratos de transferéncia de tecnologia sejam registrados e/ou averbados no
INPI, visando proteger os ativos e garantir acordos seguros e que possam ser
reconhecidos por terceiros. Dessa maneira, € possivel responder o questionamento
da secgao anterior, "o que pode ser transferido?" através da lista de contratos de
transferéncia de tecnologia que devem ser registrados ou averbados junto ao INPI
sdo:

- Licenga de Uso de Marca;

- Cesséao de Marca;

- Licenga para Exploracéo de Patentes;

- Cesséo de Patente;

- Licenga Compulsoria de Patente;

- Licencga para Exploragao de Desenho Industrial;

- Cesséao de Desenho Industrial;

- Licenga de Topografia de Circuito Integrado;

- Cesséo de Topografia de Circuito Integrado;

- Licenga Compulsoria de Topografia de Circuito Integrado;

- Fornecimento de Tecnologia (Know-How); e

- Prestacéo de Servigos de Assisténcia Técnica e Cientifica.

5.2.3. Politicas Publicas para a Inovagao

E, para garantir vantagens na negociagao é preciso, antes de tudo, conhecer
as politicas publicas por meio das quais o Governo fomenta e impulsiona a inovagéo
no Brasil.

Abaixo, € apresentada uma lista com as principais criagbes do governo que
estimularam e foram base para a expansado do conhecimento inovador e das

transferéncias de tecnologia.

> CNPQ - Criagdo do Conselho Nacional de Pesquisas. Lei n°® 1.310, de 15 de
janeiro de 1951.

> FINEP - Criagcdo do fundo de financiamento de estudos de projetos e
programas. Decreto n° 55.820, de 8 de margo de 1965.

> FNDCT - Criacdo do fundo nacional de desenvolvimento cientifico e
tecnologico. Decreto-Lei n°® 719, de 31 de julho de 1969.
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> |INPI - Criacdo do instituto nacional da propriedade industrial. Lei n°® 5.648, de
11 de dezembro de 1970.

> MCTIC - Criagdo do ministério da ciéncia e tecnologia, e posterior
transformagao em ministério da ciéncia, tecnologia, inovagdes e comunicagoes.
Decreto n® 91.146, de 15 de margo de 1985 e Lei n°® 13.341, de 29 de setembro
de 2016.

> BNDES - Criagdo do banco nacional de desenvolvimento econémico. Lei n°
1.628, de 20 de junho de 1952.

> EMBRAPII - Qualificacdo da Associacido brasileira de pesquisa e inovacao
industrial como organizagéo social. Decreto de 2 de setembro de 2013.

> Lei de Inovagao - estabelece incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo. Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004.

> Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao - Estabelece
estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagao cientifica e
tecnoldgica e a inovacdo. Lein® 13.243, de 11 de janeiro de 2016.

Além de se apropriar das politicas publicas, faz-se necessario conhecer
também as legislagdes pertinentes a inovagao e as transferéncias de tecnologia, estas
sdo cruciais para o desenvolvimento de um acordo justo, juridicamente correto e

benéfico para as partes.

5.2.4. Arcabouco Juridico no ambito da Transferéncia de Tecnologia

A legislagdo n&o busca somente incentivar o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico e a inovagao, ela proporciona embasamento para a aplicagdo dos
instrumentos juridicos que consolidam o desenvolvimento. Posto isso, € recomendado
apropriar-se das leis que tratam da inovagao, da propriedade intelectual e que se
refiram a transferéncia de tecnologia.

O quadro 2 nos mostra um compilado de leis que se destacam como

fundamentais para atuar no ecossistema da inovagao de forma legitima.
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11.484/2007

Lei das Topografias de
Circuitos Integrados.

LEI ASSUNTO DESCRICAO
Lei Datada de 02 de dezembro de 2004, dispde sobre incentivos
10.973/2004 |Lei de Inovacgao a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo e da outras providéncias.
Datado de 07 de fevereiro de 2018, regulamenta a Lei n°
Decreto  n° . _10.971_%, d(? 2 de deﬂzemt?ro de 2904, e es’,t_abelece met,jid_as de
9.283/2018 Regulamenta a Lei de |ncer_1t|vo a inovacgdo e a pesquisa C|ent_|f|ca e tecnolog_lca no
== |Inovacéo. ambiente produtivo, com vistas a capacitagéo tecnoldgica, ao
alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional.
Lei Novo Marco de Datada de_ 11 de jan_eirq _de 20j6, dispég sobr‘e estl'mul_os ao
13.243/2016 | Ciéncia Tecnologia e dgsen_volwmento c_lentlflco_, a pesquisa, a gapamtagao
— Inovagé’o cientifica e tecnologica e a inovagao e altera a Lei n° 10.973,
' de 2 de dezembro de 2004.
Datada de 14 de maio de 1996, regula direitos e obrigacdes
Lei relativos a propriedade industrial. Abrange 0s dire_itos de
9.279/1996 Propriedade Industrial | Patentes de Invengédo e de Modelo de Utilidade; Registro de
I Desenho Industrial; Registro de Marcas; Repressao as Falsas
Indicagbes Geograficas; e Repressado a Concorréncia Desleal.
Datada de 19 de fevereiro de 1998, altera, atualiza e consolida
Lei Lei dos Direitos | 2 legislagédo sobre direitos autorais e da outras providéncias.
9.610/1998 A . Abrange os Direitos de Autor e Direitos Conexos dos artistas
utorais ey e
intérpretes ou executantes, dos produtores fonograficos e das
empresas de radiodifusao.
%09/1 998 Lei de Programa de|Datada de 19 de fevereiro de 1998, dispde sobre a protegéo
D.ecTM Computador e|da propriedade intelectual e regula_m_enta~ o] regis,,tro dg
2 556/1998 regulamento de | programa de computador, sua comercializagdo no Pais, e da
==———— |registro. outras providéncias.
Lei Datada de 31 de maio de 2007, dispbe sobre os incentivos as

industrias de equipamentos para TV Digital e de componentes
eletrénicos semicondutores e sobre a protegao a propriedade
intelectual das topografias de circuitos integrados.

11.196/2005

Lei do Bem.

%66/1 993 Lei de Licitagbes e|Datada de 21 de junho de 1993, institui normas para licitagbes
—————— | Contratos. e contratos da Administragéo Publica e da outras providéncias.

Datada de 21 de novembro de 2005, institui o Regime Especial
Lei de Tributagdo para a Plataforma de Exportagdo de Servigos

de Tecnologia da Informagéo - REPES, o Regime Especial de
Aquisicao de Bens de Capital para Empresas Exportadoras -
RECAP e o Programa de Inclusdo Digital; dispde sobre
incentivos fiscais para a inovagéo tecnoldgica

Lei
8.248/1991

Lei de Informatica.

Datada de 23 de outubro de 1991, dispde sobre a capacitacéo
e competitividade do setor de informatica e automacéo, e da
outras providéncias.
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Datada de 20 de maio de 2015, dispbe sobre o acesso ao
Lei patrimbénio genético, sobre a protecdo e o acesso ao
T Lei da Biodiversidade. |conhecimento tradicional associado e sobre a reparticao de
13.123/2015 L ~ .

beneficios para conservagdo e uso sustentavel da
biodiversidade e da outras providéncias.

Data de 11 de maio de 2016, regulamenta a Lei n® 13.123, de
Decreto  n° Requlamenta a Lei da 20 de maio de 2015, que dispde sobre o0 acesso ao patriménio
8.772/2016 Bio%iversi dade genético, sobre a protecdo e o0 acesso ao conhecimento
' tradicional associado e sobre a reparticido de beneficios para
conservagao e uso sustentavel da biodiversidade.

%56/1997 Lei de Protecdo de|Datada de 25 de abril de 1997, institui a lei de protegdo de
==————— | Cultivares cultivares e da outras providéncias.
Tratado de

Datado de 19 de junho de 1970, dispbe sobre o depdsito de
um pedido internacional que pode se transformar em pedidos
nacionais em diferentes paises.

Cooperacédo
— | Tratado
em__matéria

de Patentes -
PCT

Internacional
de Patentes

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

De modo a finalizar, salienta-se que as legisla¢gées compiladas no quadro 2 sdo
apenas uma analise breve das leis, sendo imprescindivel dedicar um estudo mais
aprofundado consoante ao objeto de expertise. Estas leis possuem detalhamentos
importantes, além de regramentos e permissdes para o correto uso do direito

concedido.

5.5. Método TIRA

As transferéncias de tecnologia no &mbito das ICTs necessitam de uma cultura
organizacional voltada para a negociagéo e interagdo com o mercado empresarial.
Entretanto, ndo se observa essa realidade em boa parte das ICTs publicas, por este
motivo Araujo et al. (2017) criaram um método pratico, buscando contribuir para a
insercao e desenvolvimento de TT nessas instituicbes, de modo a agregar valor aos
produtos e servigos oferecidos ao mercado.

O método foi construido a partir da pratica profissional dos autores, sendo
nomeado TIRA, abreviagcédo dos termos em inglés Technology, Insertion, Recipiente,
Appreciation, cujo objetivo do método “é promover a estruturagdo e a consolidagao
das atividades de transferéncia de tecnologias por meio da oferta de instrumentos
facilitadores de parcerias com entes demandantes da sociedade." (ARAUJO et al.,
2017, p. 251).

No TIRA, com a definicdo do que sera transferido (Technology), o método tem
0s seguintes principios basilares, a saber: de que forma a tecnologia sera inserida no
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mercado (Insertion); quem sera beneficiado, qual mercado (Recipiente) e; quais os
valores serdo percebidos pelas partes envolvidas, ou seja, a valorizagao da tecnologia
(Appreciation). Assim, as empresas poderao ter acessos a tecnologias inovadoras,
aproveitando as competéncias dos talentos humanos das ICTs.

5.6. Tecendo Redes

Pensar estrategicamente sobre a transferéncia de tecnologia & priorizar o
Planejamento para alcangar os resultados esperados, como explica Araujo et al
(2017), no contexto incerto da economia brasileira, € importante planejar para
vislumbrar o futuro e evitar contratempos. Para tanto, é preciso empregar ferramentas
que facilitem a visualizagdo e a organizagéo das atividades que envolvem o negocio,
buscando garantir a eficiéncia, eficacia e efetividade.

Nesse sentido, recomenda-se o Tecendo Redes como uma ferramenta para
elaboracdo do planejamento, por ser um diagrama idealizado para modelagem de
negocios, como explica Braun, Vasconcelos e Silva (2020, p. 09) "trata-se de uma
ferramenta versatil, facil e possivel de ser utilizado por qualquer empreendedor", por
isso permite uma vis&o geral dos elementos essenciais do negocio, que podem gerar
valor agregado no mercado.

O Tecendo Redes tem a finalidade de orientar as empresas de micro a médio
porte na elaboragdo do planejamento estratégico, facilitando a estruturagdo dos
processos, organizagao das atividades e definigdo de estratégias de uma forma
holistica, sistémica e visual, proporcionando um melhor entendimento e execucéao.
Este diagrama podera contribuir com a TT uma vez que permite o planejamento
estratégico e a visdo holistica da negociagdo, possibilitando entender seu
demandante, o mercado no qual esta inserido, os custos envolvidos, os ganhos a
serem obtidos e quem podera colaborar no desenvolvimento da tecnologia e na sua
transferéncia.

A criagédo desse modelo de negdcios surgiu por meio da unido dos nove blocos
do Business Model Canvas (BMC), criado por Alexander Osterwalder e Yves Pigneur
e das quatro perspectivas do Balanced Scorecard (BSC), idealizado por Robert
Kaplan e David Norton, com o objetivo de facilitar o planejamento, a elaboracéo e a
visualizagdo do negdcio, bem como descomplicar a estruturagdo dos processos, de

modo permitir o melhor aproveitamento das oportunidades de mercado.
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Conforme é possivel visualizar na figura 4 a seguir, o Tecendo Redes apresenta
um diagrama, dividido em quatro grandes blocos que correspondem as perspectivas
do BSC e dentro destas, conforme suas caracteristicas, estdo distribuidos os nove
elementos do Canvas. Além disso, Braun (2017) utilizou cores para facilitar a
compreensao e visualizacao, e por ser apresentado em uma unica folha estimula e
facilita o trabalho em equipe e sua elaboragao de forma colaborativa por todos que

fazem parte da empresa.

FIGURA 4 - Modelo de negdcios Tecendo Redes

EMPRESA: NEGOCIO:

PERSPECTIVA DE CLIENTES (A razéio de existir de seu negécio)

{7 CONHECIMENTO INTANGIVEL

Marca, patentes, softwares,
modelos, sistemas

;&,mm
Sl by TECENDO
REDES
.. LIDERANGA

Quem Vocés inspiram?

(ojuawnasain ap sasopedipul) YHIFINVYNIEA VAILOIJSHId

PERSPECTIVA DE APRENDIZADO E CRESCIMENTO (Ativos intangiveis)

- PARCERIAS
Quem sdo seus parceiros mais importantes?

ATIVIDADES PRINCIPAIS
uais sdo as atividades essenciais
do negéclo?

PERSPECTIVA DE PROCESSOS (Melhoria das operagdes de trabalho)

< RECURSOS
Fisicos, materiais, g inf

Fonte: BRAUN, et al., 2020, p. 10.

Por fim, o Tecendo Redes por ser uma metodologia pratica, abrangente, visual
e colaborativa, € uma poderosa aliada no processo de transferéncia de tecnologia,
uma vez que incentiva a criatividade, a inovagao e o planejamento, além de auxiliar
na concretizagdo das negocia¢des de novas solugdes que satisfagam as demandas

do mercado.
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6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa apresenta natureza aplicada, uma vez que estudado o processo de
TT de duas universidades territoriais diferentes para criacdo do processo de
transferéncia de tecnologia do IFCE. E como explica Barros e Lehfeld (2007),

a pesquisa aplicada € movida pela necessidade de conhecer para a aplicagao
imediata dos resultados, contribui para fins praticos, visando a solugdo mais
ou menos imediata do problema encontrado na realidade.

Esta abordagem, reforca os objetivos da pesquisa como exploratorio e
descritivo, uma vez que, busca por meio do desenvolvimento de um novo método de
gestdo de transferéncia de tecnologia, descrever, compreender e explicar o modelo
que esta sendo proposto. Leite (2008) caracteriza a pesquisa descritiva como aquela
usada "para descrever e interpretar os fenbmenos estudados", relacionando-se com
o foco desta pesquisa que € o desenvolvimento de um método para aprimorar,
descrever e explicar como a forma de gerenciamento para transferéncia de tecnologia
dentro do IFCE.

Nesse contexto, tem-se a categoria qualitativa e descritiva, por se caracterizar
um tipo de analise que correlaciona e fundamenta a forma de gestdo sugerida, além
de ser realizada uma analise da execugao de um processo, deslindando-o em forma
de texto e fluxogramas. Conforme explica Leite (2008), as pesquisas qualitativas s&o
comuns em pesquisas com caracteristicas exploratérias e de investigagéo légica ou
historica.

Nesse encadeamento utilizou-se o levantamento bibliografico como
procedimento que, recorrendo a selegao bibliografica foram definidos os livros e
artigos que endossam o entendimento de inovacdo, direitos de propriedade e
transferéncia de tecnologia. Na pesquisa eletronica foi utilizada a base de dados:
Google Académico, com os seguintes descritores em portugués: "gestdo da inovagao

tecnoldgica”, "gestdo de transferéncia de tecnologia”, "transferéncia de tecnologia”,
"tecendo redes", "método TIRA”, "manual de transferéncia de tecnologia", "interagéo
ICT e empresa". E em inglés: "transfer of technology”, "Balanced Scorecard",
"Canvas", "Business Model Canvas".

Diante da seleg&o bibliografica, o modelo de negdcio Tecendo Redes e o
Método TIRA foram escolhidos para essa adaptacdo em razdo de terem como

caracteristicas a compreensibilidade, praticidade, aplicabilidade e apresentagao
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visual, assemelhando-se ao que o método PIT propde, uma metodologia aplicavel e
dindmica. Além disso, diante da inexisténcia do processo de transferéncia de
tecnologia no IFCE e dos dados obtidos na seleg&o bibliografica, os processos de
transferéncia da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e da Universidade
Federal do Ceara (UFC) foram escolhidos para embasar a criagdo dos fluxos, visto
que apresentam em seu sitio eletrbnico o processo com clareza e dispde de
apresentacao didatico-visual.

A unido dos dois modelos se originou a partir da analise de que os quatro blocos
do Tecendo Redes quando correlacionados aos principios e etapas de implantagao
do TIRA proporcionaram um todo harmébnico e coerente para ser aplicado como
gerenciamento da inovagéao voltados para transferéncia de tecnologia. Os blocos do
Tecendo Redes sio perspectiva dos clientes, perspectivas financeiras, perspectivas
de processos, e perspectivas de aprendizado e crescimento, que em sua composi¢ao
apresentam elementos do modelo canvas. E Os principios do TIRA sao insercgéao,
beneficiado e valorizagdo, com suas etapas de implantacao; estudo prospectivo pelo
lado da oferta, estudo prospectivo pelo lado da demanda, estruturagéo, planejamento
e execucgao.

Buscando os mesmos predicados do modelo e método utilizados, o método PIT
oferece uma forma acessivel e descomplicada de gestdo da transferéncia de
tecnologia. Acredita-se que a replicabilidade da pesquisa é evidente, uma vez que
oportuniza estudos por meio da aplicacdo do método proposto e comparagcéo dos
resultados e sua eficacia.

Ademais permite que os manuais e fluxos atuais sejam reformulados e passem
a ser menos tedricos e apresentem um contexto exequivel do processo de
transferéncia de tecnologia.

Abaixo €& possivel ver a tabela 1, que apresenta a relagdo Objetivo -
Metodologia - Produtos.



Tabela 1 - Interagao: Objetivo - Metodologia - Produtos

OBJETIVOS METODOLOGIA

Levantar e selecionar
artigos que abordem o
* processo de gestdoe TT

Desenvolver um
método de gestdo
para transferéncia

Levantar e selecionar
os manuais e fluxos
de TT existentes

de tecnologia,

Analisar os
métodos de gestdo,
e transferéncia de

Selecionar ICT que seja
base para a criacao do
\ processo de TT do IFCE

tecnologia ~0~ \
v% Analisar e sistematizar
os modelos de negécio
Elaborar \ e métodos de TT
ferramentas
facilitadores para \ X
o gerenciamento 1 Ela(usbo?r Metoc!lgrde
estdo para

Elaborar
metodologia de
gerenciamento de
ativos

Elaborar manual do
processode TT

Elaborar fluxograma
do processode TT e
modelos de contratos

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).
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PRODUTOS

Artigo

CANVAS

Método PIT
Manual e
Anexos

Na tabela 1 fica € possivel compreender como cada etapa metodoldgica esta

correlacionada ao alcance do objetivo geral e dos objetivos estratégicos, e quais

resultados foram gerados como produtos desta pesquisa.
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7. RESULTADOS E DISCUSSAO

7.1. Método de gestao e de transferéncia de tecnologia

Independente do negdcio a utilizagdo de uma metodologia de gestédo é
imprescindivel, uma vez que através do gerenciamento, € possivel planejar as agdes,
estruturar as atividades para o alcance da eficiéncia nos resultados almejados. Em
sintese, o método de gestao € utilizado para organizar e gerenciar as atividades dentro
do negdcio.

Conhecendo a caracterizagdo de método de gestéo, é possivel perceber que
ela se assemelha em esséncia ao método de transferéncia de tecnologia, que visa
através da definicdo de algumas atividades, chegar a um fim predeterminado, que é
realizar a transferéncia do ativo.

No entanto, os métodos gestdo e de transferéncia de tecnologia possuem
aplicacdes distintas, mas caracteristicas semelhantes, diante disso, observa-se que
um prontamente complementaria o outro, tornando o alcance do objetivo almejado

mais efetivo e rentavel.

7.1.1. Método TIRA

O meétodo TIRA, abreviagdo dos termos em inglés Technology, Insertion,
Recipiente, Appreciation, tem como escopo a diagramacgéo constante na figura 5, no
qual o primeiro principio, a Insercéo, apresenta o modo de transferéncia, em outras
palavras: qual a forma e meio juridico sera utilizado com base na propriedade
intelectual a ser transferida. Nesse sentido, podem ser transferéncias de direitos de
propriedade industrial, descritas pelo INPI, conforme explanado na secéo anterior, e
também por meio de licenciamento ou cessdo de direitos autorais, cotitularidade,
acordo de parcerias em PD&l, acordo de confidencialidade, acordos e/ou convénios
de compartilhamento de infraestrutura laboratorial e acordo de transferéncia de

material bioldgico.
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Figura 5 - Escopo do Método TIRA.

2 = I De que forma vamos
METODO DE INSERQAO inserir no mercado?

Qual mercado?
TECNOLOGIA BENEFICIADO Qual segmento?
(

Empresa/Sociedade/Incubagao)

= a ao?
VALORIZAQAO I Comvz? s‘er'ﬂa a valorzicao
(custos e ganhos)

Fonte: Adaptado de ARAUJO, A. L. C. et al (2017).

Nota: Adaptado de ARAUJO, A. L. C. et al. Rede NIT NE - Textos de referéncia em Inovagao
Tecnolégica e Empreendedorismo. (p. 246). Aracaju: Associagdo Académica de Propriedade
Intelectual, 2017.

No principio da Inserg&o, Araujo et al. (2017), explica que a ICT precisa avaliar
seu portfolio tecnologico, identificando em que nivel de maturidade as tecnologias
estdo e avaliar o interesse do mercado em relagao a esse portfélio. Podendo, dessa
forma, "definir quais as melhores formas de transferéncia de tecnologia querem adotar
e se especializar no processo de cada uma destas formas." (ARAUJO, et al., 2017, p.
248).

Em sequéncia, o segundo principio do TIRA, o Beneficiado, faz referéncia a
quem recebera essa tecnologia, pode ser o mercado (empresas publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais), a sociedade (organizagbes n&o governamentais,
entidades beneficentes) e o publico interno (alunos e professores).

Finalizando os principios do TIRA, tem-se a Valorizagao, que faz referéncia ao
valor comercial da tecnologia. Nesse caso, a ICT precisa definir a melhor técnica de
valoragcédo que sera adotada, para conseguir definir o valor do ativo. Como esclarece
Araujo, et al. (2017) além de saber o valor, € necessario estabelecer também as
formas de financiamento disponiveis para o oferecer aos seus clientes.

Além dos principios mencionados, Araujo et al. (2017) explica que, para a
implantagdo do método, é necessario seguir 05(cinco) etapas, quais sejam: Estudo
prospectivo pelo lado da oferta, Estudo prospectivo pelo lado da demanda,

Estruturacéo, Planejamento e Execug¢do, como € possivel ver na figura 3 a seguir.
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Figura 6 - Etapas de Implantagdo do método TIRA

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3\ ETAPA 4 ETAPA 5
y /A
Estudo Prospectivo Estudo Prospectivo . ) -
OFERTA DEMANDA Estruturacao Planejamento Execucao

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Nota: Adaptado de ARAUJO, A. L. C. et al. Rede NIT NE - Textos de referéncia em Inovagao
Tecnolégica & Empreendedorismo. (p. 252). Aracaju: Associagdo Académica de Propriedade
Intelectual, 2017.

Iniciando a implantacgdo, a etapa 1 (Estudo Prospectivo - oferta), considerada
por Araujo et al. (2017) como a etapa mais importante, consiste em apurar
detalhadamente o que a ICT pode oferecer ao mercado, agrupando as informacgdes
por area de atuacgao e nivel de maturidade, em outras palavras, fazer o levantamento
minucioso das pesquisas académicas, projetos, licenciamentos, laboratorios, capital
humano, dentre outros dados cruciais para avaliar qual a capacidade de execugao e
comercializagdo da ICT.

Concluida a prospeccédo de oferta, adentra-se na segunda etapa, o Estudo
Prospectivo - demanda que consiste em fazer uma analise de mercado para conhecer
as tendéncias econdmicas, as necessidades do seu publico-alvo, as oportunidades
de negaocio, quem sdo os investidores e players do mercado. Nesse caso, Araujo et al
(2017), sugere a utilizagdo da Matriz SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities and
Threats) e da analise PEST (Politica, Econdmica, Social e Tecnoldgica).

Depois das prospeccdes realizadas inicia-se a terceira etapa, a Estruturagao,
que faz referéncia ao aporte que a ICT deve dar para a realizagcédo das atividades de
TT, como por exemplo estrutura fisica e de pessoal. Para esta etapa, Araujo et al
(2017), propde uma estrutura de pessoal baseada no modelo indutor da Secretaria de
Educacao Tecnologica do Ministério de Educagéao (SETEC/MEC), o qual,

conta com grupos de pesquisas tematicos (GP) compostos por projetos
independentes com equipes de desenvolvimento e um coordenador. Cada
grupo de pesquisa tematico esta associado a uma competéncia identificada
na etapa 1 do método e definida como area estratégica da ICT. (ARAUJO, et
al., 2017, p. 259)

Formados os grupos pesquisas e dispondo de estrutura fisica compativel, &

realizada a etapa de Planejamento, momento em que corresponde a elaboracdo de
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documentos contendo os planos de agédo e metas para as equipes definida, os planos
envolvem detalhes da prospeccédo, captagdo, negociagao e contratagao de projetos,
sejam eles de P&D, TT ou oferta de infraestrutura para inovagao.

Para particularizar o documento elaborado na etapa de Planejamento, Araujo
et al (2017) explica que,

o documento deve conter definigbes de quais serdo as estratégias de
prospeccao e detalhando agdes como propostas de eventos de divulgacao a
serem realizados, participagdes em eventos de divulgagao técnico-cientifica,
feiras de negdcios, visitas técnicas, etc. Por fim, um mapa contendo
quantidade e qualidade (segmentag&o) de potenciais entidades demandantes
a serem prospectadas. (ARAUJO, et al., 2017, p. 261)

Finalizada a implantagdo do método TIRA tem-se a etapa de Execucédo, onde
é colocado em pratica o planejamento estabelecido através das visitas de prospecg¢ao,
participagdo nas negociagdes, apoio aos pesquisadores, contatos com o0s
financiadores, produgédo de contratos e convénios e analises contabeis das receitas
destinadas a pesquisa. (ARAUJO, et al., 2017).

7.1.2. Tecendo Redes

O diagrama do modelo de negdcios Tecendo Redes composto por quatro
blocos que correspondem as perspectivas da ferramenta de planejamento Balanced
Scorecard e dentro destas, estdo distribuidos os nove elementos do modelo de
negocios Canvas, todos coloridos conforme correlagéo entre o significado da cor e a
caracterizagao da perspectiva.

A coloracéo de cada perspectiva foi escolhida de acordo com o significado de
cada cor. A perspectiva de clientes usa a cor verde, por representar crescimento, e
possui 0s seguintes elementos: relacionamento, valor agregado e canais. E nesse
quadrante que se planeja “como se dara o relacionamento com seus usuarios, quais
canais sdo adequados para chegar rapidamente até eles e finalmente qual valor
agregado eles conseguem perceber e por isso estdo dispostos a pagar determinado
valor?" (BRAUN, et al., 2020, p.11).

Em continuidade, na perspectiva financeira foi utilizada vermelho, por
expressar poder, composta pelos elementos: receitas, gestdo de riscos e
custos/despesas. Sua descricao envolve:

Quais as fontes de receita? Qual sua politica de preco? Quais as formas de
pagamento poderao aceitar? Qual seu indice de lucratividade? Qual a taxa
de retorno sobre o investimento? Qual valor econdmico agregado? E ainda,
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analisar os custos/despesas que impactam nos resultados do negdcio,
questionando: Qual o percentual de custos fixos sobre o faturamento? Quais
s&o seus custos variaveis? Qual seu ponto de equilibrio? Com estas medidas
€ possivel analisar o impacto sobre os resultados financeiros? (BRAUN, et
al., 2020, p.12)

Do mesmo modo, amarelo foi escolhida para representar a perspectiva de
processos, uma vez que significa concentragdo, e por isso sdo analisadas as
operagbes de trabalho, ou seja, os elementos: recursos, atividades principais e
parcerias. E significa o estabelecimento de "quais atividades sdo essenciais para o
funcionamento do negdcio? Como é realizado o controle de qualidade dos produtos
e/ou servigos? Qual o indice de retrabalho dos processos essenciais?" (BRAUN, et
al., 2020, p.13).

E, semelhante as demais, a cor azul, que estimula a criatividade, realga a
perspectiva do aprendizado e crescimento, cuja composigdo conta com o0s
conhecimentos intangiveis, pessoas e lideranga. E neste quadrante que fica
estabelecido como "atrair, aperfeicoar e cativar talentos? (...) Como é a politica de
promog¢ao? Como € realizada a avaliagcdo? Como a lideranca interfere nos resultados
da empresa? Como é executada a analise do clima organizacional?" (BRAUN, et al.,
2020, p.13-14).

Diante do exposto, o Tecendo Redes € uma ferramenta de planejamento e
gestdo com uma visao diferenciada, que através da adaptagcédo do BSC e Canvas,
proporcionou simplificagdo na forma de planejar, de colocar as ideias no papel e
visualizar o todo do negdcio, além de estimular o brainstorm na equipe oportunizando
a colaboracdo de todos. E uma ferramenta que, mesmo aqueles que possuem pouca
ou nenhuma expertise em gestdo, conseguem prontamente utiliza-la e explora-la

conforme sua demanda.

7.2. Método PIT: Planejar, Inovar e Transferir

O conhecimento é um diferencial no mercado, a partir dele é possivel recriar
processos, atualizar as formas de producdo e criar produtos, permitindo que as
empresas se sobressaiam dos concorrentes no acirrado mercado competitivo. E,
como consequéncia dessas caracteristicas, o conhecimento passou a ser adquirido

como qualquer outro ativo, sendo comercializado na sociedade.
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Considerando essa "comercializagdo de conhecimento", as ICTs, maiores
produtoras de conhecimento e transformadoras destes em solugdes para o mercado,
passaram a compor o ecossistema da inovagdo e ter papel de destaque nas
transferéncias de tecnologia. A ICT, por meio do NIT, faz a cooperagdao empresa-
universidade acontecer e as inovagdes chegarem para a sociedade.

No entanto, para que essa cooperagcdo acontega € necessarias algumas
habilidades que comumente se obtém no ramo empresarial, e ndo no ambito
académico. Por esse motivo, o Método PIT, sigla para Planejar, Inovar e Transferir,
tem o propdsito de auxiliar o planejamento e gestdo com foco nas transferéncias de
tecnologia entre a universidade-empresa.

O Método PIT, de forma facil e colaborativa, permite planejar, gerir e realizar
as transferéncias de tecnologia no ambito das ICTs. O método foi estruturado através
da adaptagcdo do modelo de negdcio Tecendo Redes criado por Braun (2017) e do
Método TIRA, idealizado por Araujo, et al. (2017). Facilitando, para aqueles que nao
possuem esse conhecimento, a gestdo da transferéncia de tecnologia nas
perspectivas dos clientes, financeira, processos e do conhecimento.

A unido dos dois modelos se originou a partir da analise dos quatro blocos do
Tecendo Redes, (Figura 4) quais sejam: Perspectiva dos Clientes, subdivida em
relacionamento, valor agregado e canais. Perspectivas Financeira, subdividida em
receitas, gestao de riscos, custos/despesas. Perspectivas de Processos, subdividida
em recursos, atividades principais e parcerias e Perspectivas de aprendizado e
crescimento, subdividida em conhecimento intangivel, pessoas e lideranga. E da
correspondéncia dos principios (inser¢cdo, beneficiado e valorizagdo) (figura 2) e
etapas de implantacdo do TIRA (figura 3), conforme tecnologia definida a saber;
Estudo prospectivo pelo lado da oferta, estudo prospectivo pelo lado da demanda,
estruturagdo, planejamento e execugao.

Nesse cenario, a combinagao dos modelos Tecendo Redes e TIRA resultou na
criacdo do Método PIT, o qual propde colaborar no aprimoramento das praticas
administrativas voltadas para inovacéo, buscando profissionalizar a atuagao dos NITs
das ICTs na geracdo e comercializagdo das tecnologias para transferéncia.

O Método PIT é ilustrado em forma de diagrama, elaborado pelas autoras, que
mostra quais os blocos de atividades correspondem a cada etapa (planejar, inovar e
transferir), a partir do Tecendo Redes e dos principios do TIRA.
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Assim como o Tecendo Redes formatado por Braun (2017), o diagrama do PIT
utiliza cores para cada etapa, visando facilitar a visualizagdo e proporcionar a
dinamicidade do processo. As cores escolhidas foram baseadas nas cores do
Tecendo Redes de Braun, no qual tem-se: vermelho na etapa de planejar, por
representar estimulo e poder, atributos necessarios para lideranga e publico alvo,
elementos que subdividem essa etapa.

Em sequéncia, a etapa de inovar foi colorida na cor azul, por representar o
estimulo a criatividade e a intelectualidade, caracteristicas essenciais para a atividade
de inovagao, nesta etapa encontram-se os elementos pessoas, atividades principais
e valor agregado.

Dando prosseguimento, o amarelo foi escolhida para a etapa transferir, por
representar a necessidade de alerta e foco no que esta sendo desempenhado,
indispensaveis no momento de negociagdo € nos componentes canais,
relacionamento e finangas (receitas, gestao de risco e custos/despesas).

E, para ultimar, o centro do triangulo foi colorido na cor verde, por ser a cor
obtida da unificagdo do azul e amarelo, demonstrando que os elementos
conhecimentos intangiveis, recursos e parcerias correspondem simultaneamente as
etapas de Inovar e Transferir, cada um com sua respectiva particularidade, além de
representar equilibrio e crescimento, fatores desejaveis para estes elementos.

Nesse encadeamento, a Figura 7 a seguir, apresenta o diagrama do Método
PIT, formatado em forma de triangulo, onde em cada uma das suas pontas estao as
etapas: Planejar, Inovar e Transferir. Na parte externa tem-se o direcionamento do
fluxo do processo, representado pelas setas, partindo do Planejar, onde entende-se
que, antes da realizacdo de qualquer atividade, inclusive de transferéncia de
tecnologia, deve-se realizar o planejamento, a partir dai segue para a etapa inovar,
onde sera executado o que foi planejado, gerando a inovagéo e por fim, a etapa de
transferir que, com da inovagao em méo, pode-se realizar o processo de transferéncia

de tecnologia.
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FIGURA 7 - Método PIT
PLANEJAR

Lideranca

Publico Alvo

Conhecimento

Intangivel
Pessoas 9

Atividades
T Recursos

Principais
Parcerias

Valor Agregado

INOVAR » TRANSFERIR
Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

7.2.1. Etapa: Planejar

A Lei 10.973/2004, facultou a ICT publicas a celebracdo de contrato de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de
exploracao de criagao por ela desenvolvida isoladamente ou por meio de parceria.
Entretanto, sabemos que para negociar € necessario planejar, estabelecer "uma
estrutura util para obter e compartilhar dados, debater interpretacdes, elaborar
hipoteses e explicitar riscos e desafios." (TIDD e BESSANT, p..34, 2015)

Nessa perspectiva, a etapa Planejar do Método PIT tem os elementos; publico-
alvo, que é onde se define quem sera beneficiado com a tecnologia, estabelecendo
se sera ICT ou empresa, qual o segmento de mercado, se o setor € interno ou externo
e quais as expectativas e preferéncias desse publico. Em seguida temos o elemento
lideranga, que consiste na indicacdo da pessoa responsavel por motivar, inspirar e
reunir a equipe especializada, elencar os recursos fisicos e tecnolégicos, fazer o check
list de agbes para o desenvolvimento e negociagéo da tecnologia.

Abaixo, na figura 8, apresenta-se a etapa planejar, desmembrada do diagrama
PIT, onde é possivel visualizar a forma de aplicagcdo do PIT no ambito dos NITs,

quando a atividade-fim é a transferéncia de tecnologia entre ICT e mercado.
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FIGURA 8 - Método PIT: Planejar
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A figura 8 ilustra a etapa planejar, onde realiza-se a definicdo dos responsaveis
por gerenciar as equipes, listar recursos e definir estratégias para promover a
inovacao dentro da ICT. A definicdo do publico-alvo, o estudo de mercado e o deslinde
das expectativas das empresas, também fazem parte desta etapa, onde, por meio de
ferramentas de administracao, é possivel estabelecer um plano de agéo.

7.2.2. Etapa: Inovar

Em prosseguimento, apdés a etapa planejamento, onde foi realizada a
designagao do lider e identificado o beneficiado, € iniciada a etapa inovar, na qual é
preciso verificar o elemento pessoas, indicando quem sao os professores e alunos
pesquisadores que podem contribuir nos desenvolvimentos, pesquisas, projeto dentro
da ICT, listando por area de conhecimento e/ou atuagao.

Nesta etapa, conjuntamente com o elemento pessoas, temos as atividades
principais, elemento no qual é realizado a indicagdo da melhor forma de transferéncia
de tecnologia, identificada qual a especialidade da ICT em termos de transferéncia e
listado os tipos de negocio que o ICT pode oferecer ao seu publico-alvo. Com a
identificacdo das atividades principais € possivel definir o método de inser¢ao no
mercado, ou seja, através de licenciamentos ou cessdo de direitos de propriedade
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intelectual, acordo de parceria para PD&l, contrato de knowhow, contrato de
compartilhamento ou utilizagao de laboratérios e equipamentos, dentre outros.

Estabelecidas as atividades principais, passamos ao elemento valor agregado,
no qual deve ser definido qual o diferencial da ICT, o que a torna melhor que as
demais, ou seja, o que faz a ICT ser lembrada quando o assunto é transferéncia de
tecnologia.

Finalizados os elementos exclusivos da demarcagao da inovagao, adentra-se
no primeiro elemento que corresponde a duas etapas, primeiramente os
conhecimentos intangiveis, que para a etapa de inovar, representa a identificagdo do
gue € necessario desenvolver, criar, recriar, que ainda ndo esta no portfolio da ICT,
conforme a demanda do mercado, podendo ser produtos, processos ou Servigos.

Em continuidade, o elemento recursos, também corresponde a duas etapas,
sendo que na inovagao, corresponde ao momento de elencar os recursos de
infraestrutura, materiais, tecnoldgicos e de pessoal especializado com conhecimentos
e habilidades, para os novos desenvolvimentos planejados.

Nessa direcdo, as parcerias, ultimo elemento concomitante as duas etapas da
inovacao que corresponde a relacionar quem pode colaborar com a ICT no
desenvolvimento do ativo, podendo ser algum 6rgao do governo, empresa ou outra
ICT.

Na etapa inovar, desmembrada do diagrama PIT, como mostra a figura 9, &
possivel visualizar a forma de aplicagdo da ferramenta, uma vez que apoés a etapa de
planejamento, ou seja, estabelecimento do plano de agéo, é preciso colocar em pratica
o planejado, € nesse momento que se inicia a etapa inovar, demonstrando o que é

necessario para criar ou recriar tecnologias.
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FIGURA 9 - Método PIT: Inovar
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Inovar requer estudo e predicdo, como é possivel ver na figura 9, nesta etapa
identifica-se o que o mercado esta almejando, ponderam-se as especialidades da ICT
e seus diferenciais. Essa etapa também requer definicdo de quais recursos sao
necessarios para desenvolver o novo produto ou processo demandado, ndo se
limitando somente a materiais, mas também, infraestrutura, equipamentos,
especialistas e parceiros.

Diante da nova tecnologia desenvolvida, € chegada a hora de entrega-la para
a sociedade, e essa entrega é feita por meio do processo de transferéncia de
tecnologia, onde a ICT desenvolve o conhecimento transformando em produto ou
processo e as empresas, podendo estas serem parceiras ou ndo no desenvolvimento,

inserem a nova criacdo no mercado atraves de sua comercializagao.

7.2.3. Etapa: Transferir

Subsequente a etapa inovar, inicia-se a etapa de Transferir, estas contém trés
elementos em comum, mas como diferente execugdo. O primeiro elemento
concomitante sdo os conhecimentos intangiveis, que na etapa de transferéncia

corresponde a elaboragao do portfélio de ativos de propriedade intelectual da ICT, ou
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seja, suas patentes, desenhos industriais, marcas, programa de computador,
topografias de circuito integrado, cultivares e suas obra literaria, artistica ou cientifica.
E importante constar no portfélio o estagio de protecdo de cada ativo, o nivel de
maturidade tecnoldgica e (Technology Readiness Level - TRL) e os cases de sucesso,
as parcerias e transferéncias relevantes.

Igualmente aos conhecimento intangiveis, os recursos também é um elemento
concomitante que, corresponde a elaboragdo de um inventario dos recursos
disponiveis na ICT, especificamente, a quantidade de laboratérios, especificando a
area especifica de uso, lista de equipamentos, descrevendo funcionalidade e
quantidade, profissionais pesquisadores e desenvolvedores, listados por area de
atuagdo e os conhecimentos e habilidades chaves de cada um, quantidade de
computadores, com as especificacdes da técnicas, lista de softwares utilizados, com
a descricao de sua funcionalidade, dentre outros. Esse inventario permite uma melhor
visualizagéo pelo demandante, podendo ser inserido nos métodos de insergao.

Na mesma perspectiva dos recursos, tem-se as parcerias, ultimo elemento
concomitante, momento em que s&o catalogadas e divulgadas todas as parcerias
realizadas pela ICT, independente do seu status atual, melhor dizendo, todas as
parcerias em andamento e finalizadas, observando os critérios de confidencialidade
de cada parceria.

Finalizados os elementos simultaneos, iniciam-se os elementos pertencentes
exclusivamente a etapa de transferéncia, o primeiro deles sdo os canais,
correspondendo a como e quais ativos de Pl serdo apresentados ao no extrato de
oferta tecnoldgica, € a exibicdo do que a ICT propde e/ou tem para negociar. Isto &,
como satisfazer as necessidades do meu cliente.

Ap06s a definigdo dos canais, o outro elemento desta etapa € o relacionamento,
que também corresponde ao método de insergdo no mercado, ou seja, como a ICT
ira interagir com o cliente, como as tecnologias serdo apresentadas e chegarao ao
mercado, em outras palavras qual meio sera utilizado para divulgar e transferir essa
tecnologia, sera por parceria, projeto, acordo, colaboragdo, cooperagéo,
coparticipacao, licenciamento, cessao.

E, finalizando a etapa transferir, 0 elemento finangas, que consiste em uma
juncao dos elementos receitas, gestdo de riscos e custos/despesas, este € o momento
em que a valorizagdo acontece, uma vez que € nesta ocasido que serao definidos a

fundacdo de apoio que dara suporte a ICT, as formas de financiamentos
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disponibilizadas, melhor dizendo, como a tecnologia sera transferida sera paga, quais
os retornos e ganhos financeiros a transferéncia ira trazer. Nessa oportunidade
utilizam-se técnicas de valoragao para definir qual o valor da tecnologia que esta
sendo negociada dado os cursos envolvidos, qual a viabilidade econbmica e
rentabilidade dos projetos. Conjuntamente é feito o estudo de viabilidade do negdcio,
a Matriz SWOT da negociagéo e o controle financeiro dos valores envolvidos.

Para visualizar a execugao desta etapa, a figura 10, exibida abaixo, ilustra a
composic¢ao da etapa, com cada perspectiva executada e a respectiva interpretacao.
Pode-se observar que € nesse momento em que ha exposicdo das tecnologias
disponiveis para transferéncia, as formas de comunicagdo com as empresas

demandantes e a valorag&o das tecnologias.

FIGURA 10 - Método PIT: Transferir
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Essa etapa apresenta uma benesse, ao definir o método de exposi¢cao das
tecnologias, elaborar o portfélio dos conhecimentos intangiveis existentes e compilar
os recursos disponiveis na ICT pela primeira vez, a medida que as tecnologias, novos
conhecimentos e novos recursos foram surgindo, € possivel realizar somente a

atualizagao, ndo sendo necessario elaborar tudo novamente.
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7.3. Instrumentos facilitadores para a gestao de transferéncia de tecnologia do
IFCE

7.3.1. Manual de Transferéncia de Tecnologia do IFCE

Em 2014, o Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara,
como forma de aprimorar as competéncias tecnologicas e se aproximar da area
industrial implantou a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial (Embrapii)
e posteriormente, em 2015, criou o Polo de Inovagcdo, um campus do IFCE que, além
de abranger a unidade Embrapii, também fomenta a inovagdo, viabilizando o
atendimento das demandas das cadeias produtivas por novos produtos, servigcos e
processos.

O Polo de Inovacgao, dentre outras regulamentagdes, tem sua atuagao pautada
na Politica de Inovagao Tecnoldgica do IFCE, que desde 2019, estabelece diretivas e
regulamenta as agdes, desempenhando um papel de guia das agbes em matéria de

pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo.

7.3.1.1. Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacgao e Inovagao (PRPI)

Mesmo recente, a Politica de Inovagao IFCE proporcionou mudangas no foco
das agdes de estimulo, € perceptivel que a Pro-reitoria de Pesquisa, P6s-graduagéo
e Inovacédo (PRPI) vem dando maior enfoque na produgéo cientifica entre alunos e
professores, estimulando a participagdo de projetos junto as agéncias de fomento e
promovendo agdes voltadas a inovagao tecnoldgica.

Atualmente a PRPI possui programas institucionais que visam despertar a
criatividade e a produgao de solugdes tecnoldgicas nas mais diversas areas, além de
apoiar e financiar os projetos de implantagdo e/ou modernizagédo de laboratorios de
pesquisa.

As mudangas ndo ocorreram somente nas ac¢des de fomento, como os
programas institucionais, mas também na estrutura organizacional da PRPI, como &
possivel ver abaixo, no quadro 3 e na figura 11, o organograma foi reestruturado,
passando o Departamento de Inovagéo Tecnoldgica e a Coordenadoria do Nucleo de
Inovagédo Tecnoldgica a serem remanejados para o Polo de Inovagédo, tornando-se
Diretoria do Nucleo de Inovagéo Tecnolodgica.
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Quadro 3 - Estrutura Organizacional PRPI - Antes e Depois

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

ANTES

DEPOIS
Vigente desde 14/06/2021

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo

- Assisténcia da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-
Graduagdo e Inovagdo

- Assisténcia da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-
Graduagdo e Inovagdo

Editora do IFCE

Departamento de Pés-Graduagao

Departamento de Pés-Graduagao

- Coordenadoria de Acompanhamento de Cursos

Stricto e Lato Sensu

- Coordenadoria de Pés-Graduagao

- Coordenadoria de Projetos, Programas e
Periddicos

- Coordenadoria de Programas de Iniciagao
Cientifica e Tecnoldgica

- Coordenadoria de Apoio a Pesquisa

- Coordenadoria de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

Departamento de Pesquisa

Departamento de Pesquisa

- Coordenadoria de Publicagbes Cientificas e
Tecnoldgicas

- Coordenadoria de Difusdo Cientifica e
Tecnoldgica

- Coordenadoria de Suporte Administrativo a
Pesquisa a Pés-graduagdo e a Inovagao

- Coordenadoria Administrativa a Pesquisa,
Pés-graduagdo e Inovagao

Departamento de Inovagdo Tecnoldgica

Remanejada para a estrutura organizacional do polo
de inovagao.

- Coordenadoria do Ncleo de Inovagdo
Tecnoldgica

Remanejada para a estrutura organizacional do polo
de inovagao.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).
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FIGURA 11 - Organograma - PRPI
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

7.3.1.2. Polo de Inovagéao do IFCE

O Polo de Inovagao foi inaugurado no ano de 2015, sua atuagao objetiva a
promogao de politicas e agbes que fomentem a inovagéao junto a instituigao. Como
meio de potencializar a atuagéo do Polo, em 2021, o Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica
(NIT) passou a compor sua estrutura organizacional atuando juntamente com a
Coordenadoria de Propriedade Intelectual e com a Coordenadoria de Projetos e
Parcerias, na aplicagédo da Politica de Inovagéo do IFCE, gestdo da propriedade
intelectual desenvolvida pelo IFCE ou em parceria deste e nas transferéncias de
tecnologia, conforme pode ser verificado na figura 6 a seguir.
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A figura 12 mostra o organograma do Polo de Inovagéo do IFCE, onde podemos
observar que, além do NIT e suas coordenagbes, o Polo conta ainda com a
Coordenadoria de Prospeccéao, responsavel por mapear e identificar as demandas e
oportunidades de inovacdo, a Coordenadoria de Portfélio, que atua como um
interlocutor entre os coordenadores e parceiros, a Coordenadoria de Formagao que
realiza o diagnéstico das demandas de capacitagao, elaborando e monitorando a
execucao destas, e a Coordenadoria de Tecnologia da Informac&o que desenvolve,
implementa e gerencia os recursos tecnoldgicos do Polo.

Além das coordenagbes mencionadas, a estrutura organizacional conta
também com o Departamento de Administracdo e Planejamento, que planeja, executa
e monitora as a¢gdes administrativas gerais, e para auxilia-lo, dispée da Coordenadoria
de Apoio Administrativo e Financeiro, que é responsavel por acompanhar e coordenar

a execucao orcamentaria.

FIGURA 12 - Organograma - Polo de Inovagéo
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e o Fonte:
Elaborado pelas autoras (2022).

7.3.1.3. Pagina Oficial do Polo de Inovagao

Objetivando dar publicidade aos projetos e parcerias de inovagdo no IFCE,
disponibilizar as informagdes sobre os ativos de propriedade intelectual disponiveis
para transferéncia e potencializar as relagcbes com o mercado, o Polo de Inovacgao
reformulou sua pagina oficial na internet, trazendo uma plataforma digital interativa e

com um design clean.
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O site conta com dashboard contabilizando projetos, parcerias, recursos,
alunos participantes e propriedades intelectuais registradas. Além de disponibilizar a
vitrine tecnoldgica e o portfélio de projetos, como forma de dar visibilidade as criagcdes
e parcerias.

E, de extrema relevancia, o site possui um espago para divulgacdo das
oportunidades de negdcio, de capacitagdo e uma biblioteca com um compilado de

documentos, legislagdes e regulamentagdes relacionadas a inovagao.

Além dos principais normativos e regulamentos federais e institucionais, o
novo portal contém orientagdes detalhadas sobre prote¢cdo de propriedades
intelectuais, formalizagdo de parcerias e, em breve, servigos tecnoldgicos,
com fluxos e modelos de documentos disponiveis. (Setor de Comunicagao do
Polo de Inovagéo do IFCE, 2022).

Nao poderia ficar de fora desse site, o espacgo para a Unidade Embrapii e para
o NIT, fortes indutores da inovagao e atores no fomento a gestdo da propriedade
intelectual produzida no IFCE. A Figura 13, mostra o print da pagina inicial do site, que

pode ser acessado através do link https://polodeinovacao.ifce.edu.br/ .

FIGURA 13 - Site do Polo de Inovagao
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solicitadas

Fonte: Pagina Oficial do Polo de Inovagao do IFCE.

E possivel observar na figura acima que, a pagina oficial do Polo de Inovacéo
do IFCE apresenta um dashboard com os numeros referentes a inovagdo na
instituicdo, apresentando desde a quantidade de projetos em parceria até a

quantidade de alunos engajado nesses projetos.
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7.3.1.4. Nucleo de Inovacgao Tecnolégica (NIT)

Dentro do IFCE, o Nucleo de Inovagéo Tecnologia € o 6rgao institucional criado
para gerir e promover sua Politica de Inovagao Tecnoldgica, bem como para incentivar
a protecao das propriedades intelectuais e facilitar as transferéncias de tecnologia
entre IFCE e empresa. A época de sua aprovagao, a politica vinculava o NIT & Pro-
reitoria de Pesquisa, Pds-graduagao e Inovagéo - PRPI, no entanto, em 2021, com a
aprovagao do Regimento do Polo de Inovagao do IFCE, o NIT tornou-se vinculado ao
Polo.

O Nucleo de Inovagdo Tecnolégica é estruturalmente composto por duas
coordenagdes, quais sejam: Coordenadoria de Propriedade Intelectual e
Coordenadoria de Projetos e Parcerias, ambas subordinadas a Dire¢cado do NIT. Neste
ambiente, também devemos mencionar os Escritérios de Inovagdo, que sao as
unidades de atuagcdo do NIT dentro dos campi, buscando divulgar a politica de
Inovagéo do IFCE nas diversas regides do Ceara.

Além de propagar a politica de inovagdo, o NIT e suas coordenagdes s&o
responsaveis por auxiliar nos registros das propriedades intelectuais junto ao INPI, de
criacdes e inovagdes realizadas no ambito do IFCE. Para obter esse auxilio, os
criadores das inveng¢des devem comunicar ao NIT, por meio do preenchimento do
formulario para solicitacdo de protecao intelectual, que consta disponibilizado na
secao NIT da pagina oficial do Polo de Inovagao do IFCE.

Abaixo, & possivel ver na Figura 14, a estrutura do NIT e suas principais
atribuicdes, estas sdo apenas uma selecado dentre as diversas responsabilidades do
NIT, que podem ser conferidas em sua totalidade na na Politica de Inovagao do IFCE
e no Regimento do Polo de Inovagéo.
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FIGURA 14 - Principais atribuigbes - NIT
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Diante do exposto, fica evidente que o NIT é o 6rgao da instituigdo que goza
de estrutura e competéncia para proporcionar apoio na protecdo dos ativos de
propriedade intelectual e para promover os ganhos financeiros através da
transferéncia das tecnologias, acordos de parceria e projetos de PD&l.

Dessa maneira, o recomendado tanto para os pesquisadores, quanto para as
empresas € que busquem assisténcia junto a este 6rgao como forma de resguardar-
se no processo de transferéncia e para a protecdo dos direitos de propriedade

industrial.

7.3.2. Fluxogramas e Checklist:. Transferéncia de Tecnologia dentro do IFCE

As criagdes protegidas no IFCE s&o, em muitos casos, objeto de transferéncias
de tecnologia, que pode ser conceituada conforme Art. 71, da Politica de Inovagéo do
IFCE,

Art. 71. Entende-se transferéncia de tecnologia como o meio através do qual,
um conjunto de conhecimentos, habilidades e procedimentos aplicaveis aos
problemas da producgao sao transferidos, por transacgdo de carater econémico
ou ndo, de uma organizagao a outra, ampliando a capacidade de inovagéo
da organizagao receptora. (Politica de Inovagao do IFCE, 2019)
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A aquisigéo de direitos sobre tecnologia do IFCE ocorre de trés formas, podem
resultar de acordos, convénios e parcerias, onde ficam previamente estabelecidos a
titularidade e os direitos perante a tecnologia desenvolvida, por consequéncia, o tipo
de transferéncia a ser realizada.

Também é possivel negociar diretamente com o NIT, por meio do qual os
licenciamentos sem exclusividade e as transferéncias de tecnologias nao patenteaveis
e know-how sao realizadas. E, através da participacdo em extrato de oferta
tecnolégica, que possibilitam as cessbes de direitos e licenciamento com
exclusividade de tecnologias produzidas somente pelo IFCE, sem parceria.

A figura 15, apresenta as formas de aquisi¢ao descritas anteriormente, sendo
possivel visualizar que tipos de contrato de transferéncia de tecnologia e qual meio de

realiza-las.

FIGURA 15 - Transferéncias de Tecnologia - IFCE
AQUISICAO DE DIREITOS SOBRE
TECNOLOGIAS DO IFCE

Resultado de S "
a Negociacao direto
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S
%

® Cessio

@ Tecnologia ndo patentedvel ou

@ Licenciamento (com exclusividade)
Extrato de

Oferta
Tecnoldgica

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

O contrato de transferéncia de tecnologia permite que sejam negociados os
direitos de propriedade junto ao IFCE, sendo possivel licenciar o direito de usar,
dispor, explorar e até mesmo de autorizar que terceiros usem ou explorem a
tecnologia licenciada. Além dos direitos diretamente ligados a tecnologia ja citados, é

permitido limitar a abrangéncia desse direito, melhor dizendo, determinar, por
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exemplo, area geografica, tipo de uso, forma de exploragdo e possibilidade de
sublicenciamento.

Todavia, os direitos e responsabilidades s&o apenas uma parte do processo,
na transferéncia de tecnologia existem diversos documentos envolvidos e um amplo
fluxo, que perpassa por areas estratégicas dentro do IFCE.

Visando tornar esse processo transparente e facilitar o entendimento por parte
dos parceiros, abaixo, nas figuras 16, 17, 18, 19 e 20 constam os checklists de
documentos exigidos correspondente ao tipo de processo envolvido e os fluxogramas
completos dos processos de transferéncias de tecnologia do IFCE.
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FIGURA 16 - Checklist - Licenciamento

@ CHECK LIST
Licenciamento

INTERESSADO
. Termo de Confidencialidade assinado.

(Modelo disponivel no Anexo I)

. Proposta Oficial

. Documentos do representante legal
> RG
> CPF
>  Comprovante de enderego
> Procuragao ou ata de nomeagao

. Documento social da entidade parceira
>  Copia do registro comercial; ou ato constitutivo; ou contrato social devidamente registrado.
> Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ

. Certidoes Negativas:
>  Certiddo Negativa de Débitos de Tributos Federais e Divida Ativa da Unido (Receita Federal);
Certidao de Regularidade do FGTS (Caixa Econémica Federal);
>  Certiddo Negativa de Licitantes Inidéneos (TCU);
> Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (TRT);
>  Certiddo Negativa de Débitos com as Fazendas Estadual e Municipal.

. Declaragoes:
>  Declaragdo de que no quadro social da entidade ndo ha integrante que tenha Conflito de Interesse, nos
termos da Lein® 12.813/13.
>  Declaragdo de que ndo esta inscrita em cadastros nacionais de empresas punidas pela administragao
publica;

ENTIDADE PUBLICA - IFCE

®Sem Exclusividade:
. Minuta do Contrato de Licenciamento
. Declaragéo de dispensa de licitagdo emitida pela Coordenagéo de Contratos
. Parecer ou Nota da Procuradoria Federal do IFCE quanto aos aspectos processuais.

®Com Exclusividade:
. Parecer do Nucleo de Inovagao Tecnolégica
. Aprovagao do Parecer do NIT pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagéo

Declaragéo de aceite da exclusividade emitida pelo Reitor

Extrato de oferta tecnolégica no site do NIT.

Minuta do Contrato de Licenciamento.

Declaragéo de dispensa de licitagdo emitida pela Coordenacéo de Contratos.
Parecer ou Nota da Procuradoria Federal do IFCE quanto aos aspectos processuais.

FUNDACAO DE APOIO

Credenciamento junto ao MEC

Estatuto Social

Demonstrativo Contabil do dltimo exercicio fiscal

Avaliagdo de desempenho aprovada pelo Conselho Superior do IFCE

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).



FIGURA 17 - Fluxograma do Processo Transferéncias de Tecnologia - IFCE. (Licenciamento)
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).




FIGURA 18 - Fluxograma do Processo Transferéncias de Tecnologia - IFCE (Lic. Exclusividade)
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).




FIGURA 19 - Checklist - Cesséo
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CHECK LIST

Cessao

e Documentos do representante legal

INTERESSADO

> RG

> CPF

> Comprovante de enderego

> Procuragdo ou ata de nomeacgao

e  Documento social da entidade parceira
> Copia do registro comercial; ou ato constitutivo; ou contrato social devidamente registrado.
> Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ

e Certidoes Negativas:

> Certidao Negativa de Débitos de Tributos Federais e Divida Ativa da Unido (Receita Federal);

Certidao de Regularidade do FGTS (Caixa Econémica Federal);
> Certiddo Negativa de Licitantes Inidéneos (TCU);
Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (TRT);
> Certidao Negativa de Débitos com as Fazendas Estadual e Municipal.

\J

e Declaragoes:
> Declaragdo de que no quadro social da entidade ndo ha integrante que tenha Conflito de
Interesse, nos termos da Lein® 12.813/13.
> Declaragdo de que ndo esta inscrita em cadastros nacionais de empresas punidas pela
administragdo publica;

EE- ENTIDADE PUBLICA - IFCE

e  Parecer do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica

e  Aprovacgao do Parecer do NIT pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagéo

e Declaragdo de aceite da cessao e demonstragédo do interesse publico, emitida pelo Reitor.
e  Extrato de oferta tecnolodgica no site do NIT.

e  Minuta do Contrato de Cesséo

e  Declaragdo de dispensa de licitagdo emitida pela Coordenagéo de Contratos.

®  Parecer ou Nota da Procuradoria Federal do IFCE quanto aos aspectos processuais.

4ZS>  EUNDACAO DE APOIO

Credenciamento junto ao MEC

. Estatuto Social
. Demonstrativo Contabil do ultimo exercicio fiscal

e  Avaliagdo de desempenho aprovada pelo Conselho Superior do IFCE

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).
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FIGURA 20 - Fluxograma do Processo Transferéncias de Tecnologia - IFCE Cesséo
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Em caso de cessdo demandada via e-mail ao NIT, deve ser seguido o0 mesmo

fluxo do processo de licenciamento com exclusividade exibido na figura 18.
7.3.3. Contratos de Transferéncia de Tecnologia no IFCE

Os contratos de transferéncia de tecnologia no ambito do IFCE sdo embasados
no Parecer n° 03/2020/CP-CT&I/PGF/AGU, que versa sobre os contratos que
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envolvem transferéncia de tecnologia do Marco Legal de CT&l, a TT pode ser
formalizada através do seguintes instrumentos juridicos: Contrato de Cessao de
propriedade industrial, Contrato de Licenciamento de propriedade industrial e Contrato
de TT ndo patenteada, ndo patenteavel ou de know-how (stricto sensu).

A figura 21 a seguir, expde de forma esquematizada os tipos de contratos de
transferéncias de tecnologia com seus respectivos objetos.

FIGURA 21 - Tipos de contrato de transferéncia de tecnologia

Prestacdo de
Servicos de
Assisténcia

Técnica e
s Cientifica

Fornecimento
de Tecnologia

N

T
Stricto
Sensu

Tipos de
Contrato de
de Marca TT Uso de

\ / Marca

Licenciamento
de PI

de Patente Exploragao
de Patente

de Topografia Exploracdo de Exploragdo
de Desenho de Circuito Topografia de Desenho
Industrial Integrado de Circuito Industrial
Integrado

Cessao de PI

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

7.3.3.1 Tipos de Contratos

O Parecer n° 03/2020/CP-CT&I/PGF/AGU deslinda os tipos de contratos de TT
apresentados na figura 21, versando do seguinte modo:
- Contrato de Cessao de Propriedade Industrial: Sdo aqueles que
visam a transferéncia definitiva da propriedade, em outras palavras, 0
mesmo que ocorre em uma compra e venda, a propriedade passa a ser
daquele que a comprou.
O IFCE pode ceder os direitos sobre suas tecnologias em duas

circunstancias:
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a) de forma gratuita, ao criador da tecnologia, mediante
requerimento deste ao NIT.

b) de forma onerosa, a terceiros, por meio de oferta publica no site
da NIT conforme estabelecido na sua politica de inovagao.

- Contrato de Licenciamento de Propriedade Industrial: Considerada
a forma mais habitual de transferéncia, a licenga assemelha-se a um
aluguel, onde é permitido ao licenciado usar ou explorar comercialmente
a tecnologia, mas a titularidade permanece com seu detentor inicial.
Conforme descrito pela United Nations Conference on Trade and
Development (UNCTAD, 2012) "a razdo basica para licenciar uma
tecnologia é a oportunidade de negdcios que ela apresenta, tanto para
o licenciante (fornecedor da tecnologia), quanto para o licenciado,
(destinatario da tecnologia).” (Em tradugédo nossa)

Este contrato define os prazos, direitos e responsabilidades, e podem
ter carater de exclusividade ou ndo.
a) Sem exclusividade: a negociagdo pode ser diretamente entre a
empresa e o NIT do IFCE.
b) Com exclusividade: E necessario haver previamente a publicagdo
de extrato de oferta tecnoldgica no site do NIT.

- Contrato de Transferéncia de Tecnologia nao patenteada, nao
patenteavel ou de know-how (stricto sensu): Conforme o Ato
Normativo INPI/PR n° 70, de 11 de abril de 2017, corresponde a
aquisicao de conhecimentos e técnicas ndo amparados pelos direitos de
propriedade industrial. Neste sentido, este contrato deve determinar as
garantias, obrigagdes, e regras de prote¢cado para ambas as partes.

Com a breve conceituacao dos tipos de contratos, € possivel explicar de forma
individualizada os tipos de contratos com base em cada tecnologia, como pode ser

visualizado nas ramificagdes contidas na figura 21 anteriormente apresentada.
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7.3.3.2. Marcas

Conforme o INPI, as marcas sdo nomes e/ou imagens que identificam um
produto ou servigo, que a partir de seu registro, passam a ser de uso exclusivo de seu
titular.

O registro garante ndo somente a exclusividade, mas também o direito de
licenciar o uso da marca ou ceder seu registro para terceiro, conforme regulamentagao
constante no Titulo Il da Lei 9.279/1996, que trata das marcas.

Alicenga de uso de marca é uma forma de transferéncia de tecnologia realizada
pelo IFCE, formalizada através de um contrato, a licenga de uso de marca tem como

finalidade autorizar o uso efetivo da marca por terceiros.

7.3.3.3. Patentes

Patente é um titulo de propriedade, concedido pelo Estado, aos inventores, em
virtude de suas cria¢des, podendo ser invencao ou modelo de utilidade. Diante dessa
propriedade, o detentor da patente tem o direito de impedir terceiros de produzir, usar,
colocar a venda, vender ou importar produto objeto de sua patente. (INPI).

Os direitos obtidos com a patente n&o se limitam apenas a impedir, eles
também permitem que o detentor licencie ou faga a cessdo dessa patente, obtendo
ganhos financeiros com sua criagao.

O licenciamento para exploragdo da patente, dentro do IFCE, deve ser
formalizado através de um contrato, negociado junto ao NIT, por meio do qual o IFCE
permitira que o licenciado explore comercialmente a patente por um determinado
periodo de tempo, mediante uma retribuic&do financeira. Segundo Barbosa (s.d), uma

licenga pode com ou sem exclusividade, a licenga simples

€ a autorizacao de exploragao, sem que o licenciador assuma o compromisso
de n&o mais explorar direta ou indiretamente o objeto do privilégio. A licenca
exclusiva, que implica em renuncia do direito de exploragao por parte do
licenciador.

Ainda existe a licenga compulséria de patente, que sera concedida caso o
titular exerca os direitos de forma abusiva, ou por meio dela praticar abuso de poder
econdmico, comprovado nos termos da lei, por decisdo administrativa ou judicial. A

Lei de Propriedade Industrial (Lei 9.279/96), versa ainda em seu Art. 68, § 1° que
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§ 1° Ensejam, igualmente, licenga compulsoria:

| - a ndo exploragéo do objeto da patente no territorio brasileiro por falta de
fabricagdo ou fabricagdo incompleta do produto, ou, ainda, a falta de uso
integral do processo patenteado, ressalvados os casos de inviabilidade
econdmica, quando sera admitida a importagéo; ou

Il - a comercializagao que nao satisfizer as necessidades do mercado. (Lei
n° 9.279, de 14 de maio de 1996)

Recentemente, a Lei n° 14.200, de 2 de setembro de 2021, alterou a Lei n°
9.279, de 14 de maio de 1996, para dispor sobre a licenga compulséria de patentes
nos casos de declaragdo de emergéncia nacional ou internacional ou de interesse
publico, ou de reconhecimento de estado de calamidade publica de ambito nacional.

Diverso da licenga, a cess&o de patente objetiva transferir a titularidade para o

cessionario, melhor dizendo a mudanga do titular dos direitos sobre a patente.
Barbosa (s.d) explica que a cess&o pode ser total ou parcial, compreendendo ou nao
a totalidade dos direitos transmissiveis. Tem-se cessao parcial quando o contrato
estabelece limites quanto a area geografica, quanto a extensdo ou modalidade dos
direitos.

7.3.3.4. Desenho Industrial

A Lei de Propriedade Intelectual em seu Art. 95, conceitua desenho industrial
como sendo a "forma plastica ornamental de um objeto ou o conjunto ornamental de
linhas e cores que possa ser aplicado a um produto, proporcionando resultado visual
novo e original na sua configuragdo externa e que possa servir de tipo de fabricagao
industrial."

Antes da promulgagdo da Lei 9.279/1996, os desenhos industriais eram
protegidos como patentes, com a Lei, passaram a ser protegidos através de registro,
garantindo ao autor do desenho o direito de impedir que terceiro, sem autorizagao,
fabrique, comercialize, importe, use e venda produtos utilizando o desenho protegido,
esse direito é garantido durante o prazo de vigéncia do registro.

Através do registro é possivel impedir o uso desautorizado e também licenciar
ou ceder para que terceiros possam explorar o desenho industrial, o licenciamento e
a cessao sao formalizados através de contrato, onde no primeiro, o IFCE autorizar
terceiros a explorarem o objeto do desenho industrial, e o0 segundo, o IFCE a transfere
a titularidade do desenho, e pode haver retribuicdo financeira.
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7.3.3.5. Topografias de Circuitos Integrados - TCI

A Lei n°® 11.484, de 31 de maio de 2007 que dispde sobre os incentivos as
industrias de componentes eletronicos semicondutores e sobre a protecdo a
propriedade intelectual das topografias de circuitos integrados, traz em seu Art 26, I,
o conceito de topografias de circuito integrado como sendo

uma série de imagens relacionadas, construidas ou codificadas sob qualquer
meio ou forma, que represente a configuragdo tridimensional das camadas
que compdem um circuito integrado, e na qual cada imagem represente, no
todo ou em parte, a disposicdo geométrica ou arranjos da superficie do
circuito integrado em qualquer estagio de sua concepgao ou manufatura. (Art.
26, inciso 11, lei n® 11.484, de 31 de maio de 2007)

Em outras palavras, as TCl sdo resumidamente os desenhos dos chips, os
criadores deste "desenhos" podem ter seu direito assegurado a partir do registro junto
ao INPI, garantindo, dessa forma, a protegéo contra exploragéo indevido por terceiros.
Deste modo, a exploragdo da topografia € exclusiva do titular do registro, podendo
utiliza-la, licencia-la ou cedé-la.

O licenciamento das topografias de circuitos integrados no IFCE é formalizado
por meio de contrato, o qual objetiva autorizar a exploragédo da TCI por terceiros, por
um determinado periodo de tempo. A licenca também pode ocorrer de forma
compulséria, nesta modalidade, ocorre uma suspensido temporaria do direito de
exclusividade da topografia, visando garantir a livre concorréncia. Em ambas as
formas de licenciamento, ha pagamento ao titular.

Na cessao de topografias de circuitos integrados ocorre a transferéncia de
titularidade, onde o IFCE passa para terceiros a propriedade e os direitos a depender
da modalidade da cessao, que pode ser total ou parcial, no caso deste ultimo o

contrato deve indicar o percentual correspondente.

7.3.3.6. Fornecimento de Tecnologia

O Contrato de fornecimento de tecnologia, popularmente conhecido como
knowhow que, em traducao livre, significa saber fazer, destina-se negociagdo de
conhecimentos técnicos que ndo estdo amparados pela Lei de Propriedade Industrial,
€ a transmissao das informacgdes e dados técnicos que possibilitam a fabricagdo de

produtos ou execugao de processos.
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Conforme o INPI os contratos de knowhow deverado conter uma identificacdo
da tecnologia e conhecimentos tacitos e explicitos a serem adquiridos pela empresa
cessionaria, bem como a forma de remuneragao acordada.

Podem ser incluidos nessa modalidade os programas de computadores,
conhecidos como software, conforme previsto na Lei de Software (Lei n°® 9.609/1998).

7.3.3.7. Prestacao de Servigos de Assisténcia Técnica e Cientifica

Considerando o que consta nas disposicdes preliminares da Politica de
Inovagéo Tecnoldgica do IFCE, a prestagéo de servigos tecnologicos é

Toda atividade complementar as fungbes de ensino, pesquisa e extensao
solicitadas por pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, por meio de
instrumento juridico especifico, abrangendo consultorias, estudos e
pesquisas voltados para a disseminagdo do conhecimento gerado na ICT.

A prestacao desses servigcos € formalizada por meio de um contrato que,
conforme o INPI, tera como objeto o escopo de servigos que impliquem transferéncia
de tecnologia, por envolverem a transmissé&o direta de conhecimentos e informacdes
técnicas, devendo o objeto ser detalhado com clareza definindo os servigos que seréo
executados.

Os contratos de prestacao de servicos e assisténcia técnica e cientifica tém
valores financeiros diferenciados conforme o objeto de cada contrato, uma vez que é
necessario detalhar os custos baseado no numero de técnicos, suas qualificacoes,
horas de trabalho, dentre outros.

Por apresentarem especificidades que demandam explicacbes mais
detalhadas, a prestagcédo dos servigos tecnolégicos do IFCE serdo alvo de estudo e
manual proprio.

Ao conhecer os tipos de contratos, faz-se necessario saber quais os contratos
que devem ser averbados e quais devem ser registrados, por isso, o quadro 5 abaixo,
apresenta essa distingdo visando facilitar a compreensao.



70

Quadro 5 - Diferenga Averbagéo ou Registro no INPI

TIPOS DE REGISTROS E AVERBAGOES DE CONTRATO NO INPI

REGISTRO

AVERBAGAO

Contrato de Fornecimento de Tecnologia (know-
how).

Licenga Compulséria para exploragéo de
Patente.

Contrato de servigos de Assisténcia Técnica e
Cientifica.

Licenga Compulsoéria para exploragéo de
Topografia de Circuitos Integrados.

Registro de Fatura.

Contrato de Licenca de exploracdo de direitos de
propriedade industrial;
- uso de marca;
- exploragao de patente;
- exploragdo de desenho industrial; e
- exploragéo de topografia de circuito
integrado.

Contrato de Franquia.

Contrato de Cessao de direitos de propriedade
industrial

- de marca;

- de patente;

- de desenho industrial; e

- de topografia de circuito integrado.

Obs: O registro tem validade pelo prazo de vigéncia declarado no contrato.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Nessa ocasido, vamos apresentar, na figura 22, que contém de forma ilustrativa

0 passo a passo do procedimento de averbagao e registro realizado junto ao INPI.

Na figura 22, é possivel perceber que o processo de averbacdo e o registro

envolve custos, e estes devem ser conhecidos por todos que estdo no ecossistema

de inovacgao, os valores sdo considerados retribuicdes pelos servigos prestados pelo

INPI, atualmente consta vigente os valores aprovados na Resolug&o do INPI n° 251,

de 02 de outubro de 2019.
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FIGURA 22 - Procedimento de Averbacao/Registro no INPI

acdo/Registro de Cong,
q

INP) s

S @ S ......

Cadastro e login Emitir e pagar

no sistema e-INPI GRU Iniciar o pedido no
e-Contratos

Acompanhar o processo
e tomar Ciéncia da Apresentar
decisao documentos
solicitados

OBS: O tempo médio deste processo € de YO dias corridos.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Esses custos do processo de averbacéao e registro nao sao fixos, eles podem
variar conforme o pedido a ser realizado, a quantidade e o tipo de pessoa ou empresa
que esta realizando o pedido. Além dos custos, a figura 23 expde também que é
necessario a apresentagdo de documentos para solicitar registro ou averbacéo de
contrato, por isso, logo abaixo tem um checklist dos principais documentos requeridos
para efetivar a solicitagdo com as observagdes pertinentes a cada um

respectivamente, conforme Instru¢ao Normativa n® 70, de 11 de abril de 2017, do INPI.
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FIGURA 23 - Checklist para Averbagao/Registro no INPI

@ CHECK LIST

Averbacgao/Registro

° Formulario de Requerimento de Averbagio e Registro
(Este formulario é disponibilizado no sistema e-Contratos)

° Carta justificativa datada e assinada (opcional)
(Este é um documento opcional, apenas a titulo de formalizagdo do pedido, podendo constar
informagbdes relevantes a respeito do contrato e/ou esclarecimentos referente a solicitaggo.)

° Guia de Recolhimento da Unidao (GRU)
(E necessério a apresentagdo da GRU e do comprovante de pagamento)

° Procuragéao
(Cépia da procuragdo com a concessdo de poderes aos procuradores que representam a empresa,
ICT e fundagéo de apoio)

° Contratos, aditivos ou faturas
(Cépia de todos os documentos a serem averbados devidamente datados e assinados)

° Tradugao - Idioma: Portugués
(Esta tradugdo somente é necessaria em caso de documentos em idioma estrangeiro, podendo ser
enviado a tradugédo simples ou juramentada)

° Ficha Cadastro
(Esta ficha cadastral é disponibilizada no sistema e-Contratos)

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Nesse momento, no qual ja se compreende o que € a transferéncia de
tecnologia, somos capazes de observar que, antes de realizar uma negociagéao é
preciso conhecer o processo, e pesar os riscos envolvidos. Como explica Brancher
(2019),

Antes da negociagdo e da celebracdo do instrumento juridico, existe um
processo decisorio, envolvendo futuros licenciador e licenciado, com relagdo
ao objeto do licenciamento, a estipulagdo de seu prego, as vantagens e
desvantagens de cada lado na transagédo, bem como se o licenciamento faz
mais sentido do que procurar meios alternativos para alcangar o mesmo
resultado, como a procura de outra tecnologia, ou mesmo o desenvolvimento
de tecnologia por conta prépria. (BRANCHER, 2019, p.102 e 103).

A Figura 24 apresenta uma Matriz SWOT (FOFA) da transferéncia de
tecnologia, onde, de forma generalista, é feita uma avaliagdo na perspectiva do

cedente e do receptor, concomitantemente.
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FIGURA 24 - Matriz SWOT do Processo de Transferéncia de Tecnologia

I e Dispéndio de Tempo Tecnologia similar

- ® Dispéndio de Recursos
H ® Tecnologia em estoque

Baixo know how
Dependéncia tecnologica
Concorréncia

Menor investimento Incentivo Fiscal
Rentabilidade Tecnologia testada

L
[ ]
Menor Risco ® (lientes em potencial
[
[ ]

Estreitamento de lagos Inovacdo Aberta
com a inddstria Geracgao de renda

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Nesta matriz, as For¢as e Fraquezas representam algumas das vantagens e
desvantagens do cedente, ao passo que as oportunidades e ameacgas s&do as
vantagens e desvantagens do receptor.

Em concordéancia com o exposto na matriz e a depender do objetivo, ou seja,
do tipo de estratégia de inovagcao adotada, seja ela demand-pull (fruto de uma
demanda do mercado) ou tecnology-push (resultado de P&D), a transferéncia de
tecnologia pode ser considerada um processo de ganha-ganha, ou seja, quem entrega

e quem recebe, tem vantagens que superam as desvantagens.

7.3.2. Contratos

O contrato é conceituado por Nader (2018) como sendo um acordo de vontades
capaz de produzir efeitos patrimoniais no mundo juridico e que por ele seja possivel
criar, modificar ou extinguir uma relagao de fundo econémico. Essa vontade, significa
consentimento, demonstra a intengao de celebrar o acordo de forma expressa.

Todavia, nao € somente a vontade expressa que torna um contrato valido para
que produza efeitos juridicos, € necessarios alguns requisitos, estes sao divididos por

Gongalves (2016) como requisitos de caracter geral e de carater especificos.
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Os requisitos de carater geral sdo aqueles constantes no Art. 104 do Codigo
Civil, o qual determina que os requisitos de validade dos negocios juridicos sao:
e agente capaz;
e objeto licito, possivel, determinado ou determinavel;

e forma prescrita ou ndo defesa em lei.

Isto significa que € necessario as partes negociantes tenham 18 anos ou mais
e estejam em pleno gozo de suas capacidades de exercer seus direitos e responder
por suas obrigagdes. O objeto do contrato ndo pode atentar contra a lei, a moral e os
bons costumes, além de ter sua viabilidade e localizagdo determinadas. A forma, € o
meio pelo qual a negociagéo é formalizada e as vontades registradas.

Os requisitos de carater especifico estdo diretamente ligados ao negocio
juridico em si, melhor dizendo, ao que esta sendo negociado. Por exemplo, em um

contrato de compra e venda sao essenciais o item, o pre¢o e o consentimento.

7.3.2.1. Principais Clausulas de Contrato de Licenciamento e Cessao de
Propriedade Industrial do IFCE

Com a exposic¢ao dos requisitos de validade dos contratos, € possivel adentrar
nas clausulas que sdo essenciais nos contratos de tecnologia negociados entre o
IFCE e Empresas, todos conforme as minutas padronizadas a partir do Parecer n°
03/2020/CP-CT&I/PGF/AGU. Abaixo, na figura 25, visualiza-se um detalhamento das

principais clausulas.



FIGURA 25 - Contrato de Licenciamento e Cessao
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- Clausulas

PREAMBULO

- Quem sdo as partes envolvidas?
Qualificacdo das partes, executores e intervenientes.
ICT e seu representante, Empresa e seu representante
e a Fundacio de apoio e seu representante.
-0 que estdo celebrando?
Tipo do contrato. Licenciamento ou cessio
- Quais leis estdo envolvidas? ,
Leis e decretos pertinentes ao tipo de contrato. CLAUSULAS - DO OBJETO
Tipo de contrato: licenciamento ou cesséo.
Titulo: oneroso ou no.
Exclusividade: com ou sem.
Direitos concedidos
Status da propriedade: deposilada ou
concedida.
Aplicacdo a ser utilizada
Transferencia de titularidade: sim ou ndo.

CLAUSULA - DOS PRAZOS

Prazo maximo de inicio da exploracéo.
Comunicacdo do inicio da exploracdo.

0BS: Em caso de licenciamento de tecnologia
referente a farmacos, inserir:

- Estagio de desenvolvimento da tecnologia.

- Etapas de desenvolvimento,

- Prazo de inicio da comercializa¢io

CLAUSULA - DAS OBRIGAGOES
CLAUSULA - DO MEIO AMBIENTE

- Obrigacdes comuns as partes.
Obrigacdes da Licenciada/Cessionaria.
Obrigacdes da Licenciante/Cedente
Obrigacdes da Fundacio de Apoio.

Descricdo das responsabilidades da
licenciada/cessiondria visando a protecéio do meio
ambiente.

CLAUSULA - DAS REMUNERAGOES
CLAUSULA - DOS JUROS E CORRECAO MONETARIA

- Determinacdo dos valores a serem pagos pela licenciada/cessiondria
Remunera¢do inicial

- Pela exploragdo comercial
Pelo sublicenciamento

Determinacdio dos dias de pagamento.

Defini¢do dos conceitos importantes.

Forma de pagamento.

- Percentual de juros em caso de atraso no pagamento.
Caso de recisdo por atraso excessivo, com determinagdo
da quantidade de dias.

CLAUSULA - DA FISCALIZAGAO E AUDITORTA
CLAUSULA - DO USO DO NOME DA LICENCIANTE

Tempo de guardo do registro fiscal e contabil.
Possibilidade de auditoria.
Possibilidade fiscalizacdo.

Obrigatoriedade de aprovacio em caso de uso do nome de qualquer
integrante da licenciante/cedente para publicidade,

CLAUSULA - APERFEICOAMENTOS

Somente em caso de licenciamento

Obrigatoriedade de comunicaco formal em caso de modificacdes na
tecnologia.

Termos para a licenciada figurar como cotitulares dos direitos.

Termos em caso de acordo de parceria,

Compromisso de sigilo do novo resultado.

Compromisso de deposito, registro e manutenco da protecdo do novo resultado.

CLAUSULA - SUBLICENCIAMENTO OU
CESSAO A TERCEIROS

- ili da Li
Sublicenciamento com respeito as clausulas do contrato
licenciamento.

Resp bilidade solidaria da licenciada perante a
licenciante.

Percentual para licenciante em virtude do
sublicenciamento.

- ilidade da Cessionaria
Responsabilidade exclusiva da cessionaria.
Comunicar a cedente.

CLAUSULA - DA TERCEIRIZAGAO

Somente em casos de licenciamento.
Em caso de terceirizacio de atividades;

Necessidade de comunicagdo ao licenciante.
Responsabilizacao da licenciada.
Obrigatoriedade de sigilo.

CLAUSULA - DA EXTINGAO DO
CONTRATO

Hipoteses de extin¢io do contrato;
Rescisdo.

CLAUSULA - DAS PENALIDADES

em caso de
do contrato;

do  de
imento das

Deter

Adverténcia.

Multa % pelo atraso no pagamento.

Multa % pelo descumprimento do sigilo.

Multa % pelo descumprimento de outras clausulas.

CLAUSULA - DAS DISPOSIGOES GERAIS

Alteracdes por meio de termo aditivo.

Néo impedimento de continuidade das pesquisas pela
licenciante/cedente.

Casos de fusio, cisdo ou incorporacio da
licenciada.

Endereco fisico e eletrénico das partes.

CLAUSULA - DA VIGENCIA

Somente em caso de licenciamento.
Prazo de validade do contrato.

Periodo de prorrogaga
Tempo prévio de solicitacdo de prorrogacéo.

CLAUSULA - DA PUBLICIDADE

Publicacdo do extrato do contrato pela
licenciante/cedente.

CLAUSULA - DO FORO E FECHAMENTO

Local de solu¢des administrat
Foro de conciliacdo em caso de conflitos: Estado.

- Local e data.
inatura dos contratantes ¢ intervenientes.
Assinatura e CPF de duas testemunhas.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).
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7.3.2.2. Principais Clausulas do Contrato de Transferéncia de Tecnologia nao
patenteada, nao patenteavel ou de know-how

Diferente dos licenciamentos e cessodes, os contratos de fornecimento de
tecnologia (know-how) sdo considerados

aquisicao de conhecimentos e de técnicas ndo amparados por direitos de
propriedade industrial ou o fornecimento de informagbes tecnoldgicas,
destinados a produgao de bens e servigos. (Instrugao Normativa n® 70, INPI,
2017).

Diante dessa conceituagéo, alguns aspectos contratuais s&o distintos daqueles
usados nos contratos de licenciamento e cessdes. Abaixo é possivel ver, na figura 26,
as clausulas pertinentes a esse tipo de contrato no IFCE, com seu respectivo
detalhamento, em consonancia com as minutas padronizadas a partir do Parecer n°
03/2020/CP-CT&I/PGF/AGU.



FIGURA 26 - Contrato de Know-how - Clausulas

7

PREAMBULO

Quem sdo as partes envolvidas?
Qualifica¢do das partes. ICT e seu representante,
Empresa e seu representante e a Fundacio de apoio e
seu representante.
- 0 que estdo celebrando?
Tipo do contrato: Contrato de Transferéncia de
Tecnologia ndo patenteada, ndo patenteavel ou de
Know-How
- Quais leis estiio envolvidas?
Leis e decretos pertinentes ao tipo de contrato.

CLAUSULA - DO OBJETO

Tipo de contrato: Transferéncia de Tecnologia

néo patenteada, ndo patenteavel ou de Know

How.

Titulo: oneroso ou néo.

Exclusividade: com ou sem.
Direitos concedidos
Descricdo da tecnologia objeto.
Plano de trabalho a ser seguido.
Transferencia de titularidade: sim ou ndo.

Prazo maximo de inicio da exploracdo.

Comunicacio do inicio da exploracgio. }

CLAUSULA - DA FISCALIZAGAO DO CONTRATO

CLAUSULA - DOS PRAZOS

Designacio de fiscal.
Comunicacdes ou reclamacdes por escrito.
sidade de substitui¢ao do fiscal.

rD\

CLAUSULA - DO USO DO NOME DA CONTRATADA

CLAUSULA - DAS OBRIGAGOES

Obrigacdes comuns as partes.
Obrigacdes da Contratante
Obrigacdes da Contratada
Obrigacdes da Fundacéo de Apoio.

Obrigatoriedade de aprovacéo em caso de uso do nome de
qualquer integrante da contratada e para publicidade,

ﬁ\

CLAUSULA - DA FISCALIZAGAO E AUDITORIA

Tempo de guardo do registro fiscal e contabil.
possibilidade de auditoria.
Possibilidade fiscalizacao.

CLAUSULA - DO PAGAMENTO

Determinacio dos valores a serem pagos pela contratante.
- Valor para acesso ao objeto
Percentual a titulo de Royalties
Determinacdo dos dias de pagamento.
Delinicdo dos conceitos importantes.
Forma de pagamento. (Comumente GRU)

- Percentual de juros em caso de atraso no pagamento.

Caso de recisdo por atraso excessivo, com determinacio
da quantidade de dias.

CLAUSULA - DO MEIO AMBIENTE

das responsabilidades da
visando a protecao do meio

contratante
ambiente.

CLAUSULA - DAS INOVAGOES TECNICAS
E DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Obrigatoriedade de comunicacdo formal em caso de criacio ou
aperfeicoamento que gere inovacéio. na tecnologia.

Pedido de protecdo da inovacio.

Titularidade das inovacdes desenvolvidas.

Compromisso de Sigilo.

CLAUSULA - DO SUBLICENCIAMENTO DO
OBJETO DA TRANSFERENCIA A TERCEIROS

- Responsabilidade da Contratante
Sublicenciamento com respeito as clausulas do contrato
licenciamento.

Responsabilidade solidaria da contratante perante a
contratada.

CLAUSULA - DA VIGENCIA
CLAUSULA - DA EXTINGAO DO CONTRATO

- Determinacéio do prazo e da prorrogacéo.
- Hipéteses de extinc¢io do contrato;

Resc .

Resolugdo.

Resili¢do.

CLAUSULA - DAS SANGOES

Determinacido das sancdes em caso de descumprimento das
clausulas do contrato;

- Adverténcia.

- Multa % pelo atraso no pagamento.

- Multa % pelo atraso no inicio da comercializacao.

- Multa % pelo descumprimento do sigilo.
- Multa % pelo descumprimento de outras clausulas.

- Suspensdo do direito de licitar ¢ contratar com a Administracao.

- Declaragio de inidoneidade para licitar ou contratar com a

Administracdo Pablica. CLAUSULA - DA PUBLICIDADE
CLAUSULA- DAS NOTIFICAGOES

- Publicacéo do extrato do contrato pela
contratada.

- Comunicagdes pessoalmente ou por e-mail.
Endereco eletronico e fisico das partes.

CLAUSULA - DAS DISPOSICOES GERAIS
CLAUSULA - DO FORO

- Alteracdes por meio de termo aditivo.
Casos de fusdo, cisdo ou incorporacéo da contratante.

Local de solu¢des administrativas.
Foro de conciliacdo em caso de conflitos: Estado.

FECHAMENTO

- Local e data.
Assinatura dos contratante e contratada..
Assinatura e CPF de duas testemunhas.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).
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7.4. Acordos e Convénios

No IFCE a inovagédo também é desenvolvida por meio de Acordos de Parceria,

estes sdo utilizados

para formalizar o compromisso envolvendo os Projetos de PD&.

Os procedimentos, fluxos e checklist de documentos para a celebragdo dos acordos

podem ser verificados no Manual de Convénios do IFCE (2019).

Este manual conceitua acordo de parceria como sendo um

E importante

instrumento juridico celebrado por ICT com instituigbes publicas ou privadas
para realizagdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica
e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servico ou processo, sem
transferéncia de recursos financeiros publicos para o parceiro privado,
observado o disposto no art. 9° da Lei n° 10.973, de 2004. (Manual de
Convénios do IFCE, 2019).

salientar que os acordos de parceria para PDI sdo geralmente

executados com a interveniéncia de uma fundagao de apoio, conforme regulamentada
na Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Art. 32 Na execugdo de convénios, contratos, acordos e demais ajustes
abrangidos por esta Lei que envolvam recursos provenientes do poder
publico, as fundagdes de apoio adotardo regulamento especifico de
aquisi¢coes e contratacdes de obras e servicos, a ser editado por meio de ato
do Poder Executivo de cada nivel de governo.

§ 12 As fundagbes de apoio, com a anuéncia expressa das instituigoes
apoiadas, poderdo captar e receber diretamente os recursos financeiros
necessarios a formagdo e a execugdo dos projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, sem ingresso na Conta Unica do Tesouro
Nacional. (Incluido pela Lein® 12.863, de 2013).

Abaixo, na figura 27, temos as fundagdes de apoio atualmente credenciadas e

registradas para atuar junto ao IFCE.

FIGURA 27 - Fundagdes de Apoio - IFCE

@FAlFCE ] ﬁ\ " FmﬁgEF

FUNDAGAO DE APOIO AO ENSINO, A .- [} FU.NDAQAO DE APOIO A SERVICOS
PESQUISA E A EXTENSAO DO IFCE TECNICOS, ENSINO E FOMENTO A
PESQUISAS
I I |
[ ] |
INSTITUTO
FEDERAL
Ceard
S2FCPC P FUNCEPE
AN A
FUNDAGAO CEARENSE DE PESQUISA E FUNDAGAO DE CULTURA E APOIO AO
CULTURA ENSINO PESQUISA E EXTENSAO

Fonte: Elaborado

pelas autoras (2022).
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Além do Manual de Convénios, o site do Polo de inovagao do IFCE tem uma
pagina dedicada a explicar a formalizagdo dos acordos de parceria de PDI, tornando

0 processo padronizado e transparente, além de compreensivel e publico para todos.
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8. IMPACTOS

O ato de gerir requer estudo, planejamento e dinamicidade, por isso é preciso
analisar a situacao, prever cenarios para cada decisdo e adaptar-se rapidamente as
mudancgas. Nesse contexto, a gestdo da inovagéo engloba todas essas caracteristicas
e acrescenta, ainda, criatividade e novidade como fatores principais para o sucesso.
Por esse motivo, é preciso que os gestores da inovagdo, em especial gestores dos
NITs, tenham traquejo com os mecanismos de planejamento e gerenciamento.

E nesta légica que o método de gestdo PIT, tem como foco contribuir com os
responsaveis pelo NITs na gestdo das transferéncias de tecnologia entre a
universidade e as empresas, para que, de forma usual e colaborativa, seja possivel
prospectar tecnologias, estabelecer diretivas, definir metas e levar as inovagdes e
conhecimentos produzida na ICT ao mercado, garantindo os ganhos provenientes
dessa transacao e melhorando continuamente as atividades do NIT.

O Método PIT, apresenta o conhecimento pertinentes a gestao e transferéncia
de tecnologia, conta ainda com um manual composto de conceitos como propriedade
intelectual, ecossistema de inovagao e formas de transferéncia, além dos aspectos
contratuais, como tipos de contratos, clausulas essenciais e modelos de contrato, que
permitem que qualquer pessoa da sociedade, seja ela um agente de inovagao ou nao,
possa compreender o conteudo apresentado.

Para facilitar e tornar mais transparente o processo de TT, o manual conta
ainda com fluxograma do processo, checklist de documentos, permitindo aos
componentes da industria a visualizagado abrangente da transferéncia de tecnologia
realizado no IFCE, como também a mensuracgéo dos riscos.

O Método PIT proporcionara oportunidades para a correta gestdo dos ativos
de propriedade intelectual e gerenciamento dos recursos para que se obtenha
eficiéncia na celebracdo de contratos e parcerias entre a ICT e o mercado,
impactando, amplamente na area académica, no IFCE, e especificamente, na area
industrial (parceiros). O efeito positivo para a comunidade académica, para a area
industrial e para a sociedade em geral, se da por meio da promogao da inovagéo,
disseminagao dos conhecimentos cientificos e facilitagdo da chegada de tecnologias
emergentes para a populagao.
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9. ENTREGAVEIS

e Matriz FOFA (SWOT) - Apéndice A

Apresentando as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas na elaboracao
do manual de transferéncia de tecnologia do IFCE e sua utilizag&o.

e Modelo de Negobcios Canvas - Apéndice B

Apresentagcdo do modelo de negdcio canvas, a partir da visualizagdo do

método como um negocio a ser planejado e implementado.

e Artigo - Apéndice C e Anexo

Método PIT: Uma Proposta de Metodologia de Gestao da Transferéncia de
Tecnologia

Autores: Maria do Socorro de Assis Braun e Suyane da Silva Castro

Submetido e em avaliacdo em 23 de julho de 2022, na Innovation &

Management Review.

e Produto técnico-tecnolégico - Apéndice D

Produto: Manual de Transferéncia de Tecnologia do IFCE
Tipo de Produto: Material didatico dirigido a um publico especifico e sobre
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para inovagao tecnologica.
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10. CONCLUSAO

O Método PIT, criado por meio da adaptagdo do modelo de negdcio Tecendo
Redes e do Método TIRA, visa colaborar no desenvolvimento das praticas
administrativas de gestdo, buscando qualificar os gestores para geragao e
comercializacido dos ativos de propriedade intelectual.

Nessa perspectiva, o Método PIT é ilustrado em forma de tridngulo, com 3
etapas, quais sejam: planejar, inovar e transferir, dentro das quais possuem o0s
elementos de planejamento que devem ser executados. Além disso, as setas na parte
externa, sdo um direcionar, identificando onde se inicia o processo e onde este finaliza
e as cores sao representacdes das caracteristicas essenciais de cada etapa.

E importante destacar que o método PIT ndo é uma receita com produto
determinado, e sim uma forma sintética e inovadora de nortear o gerenciamento e
producdo da inovagao. Todos os métodos e ferramentas de planejamento mais
robustas permanecem disponiveis, o Método PIT n&o busca substituir estes, apenas
colaborar, de forma sucinta e pratica, para a gestao da transferéncia de tecnologia.

Frisa-se que a baixa quantidade de publicagdes sobre os modelos utilizados
nesta proposta, foi um fator que considerado limitante, em razdo de serem métodos
recentes e pouco explorados.

Todos os métodos apresentados, inclusive o tema deste artigo, tem uma
proposta pratica, diferindo dos existentes, que possuem uma caracteristica conceitual,
facilitando o uso por todos, até mesmo aqueles que possuem pouco ou nenhuma
pratica com aplicacdo de metodologias de gestéo e transferéncia de tecnologia.

Por ser um método agregador de duas areas especificas, administragdo e
inovagao, e por conter um manual constituido de conceitos, fluxogramas e listagem
de documentos, o método PIT estimula a eficacia no uso dos recursos publicos,
publicidade dos feitos, e ganho financeiro por meio das transferéncias, ele direciona
0s agentes de inovacéo e permite que o conhecimento detalhado dos procedimentos
administrativas e das particularidades juridicas sejam conhecidos e aplicados por
todos os envolvidas, interno e externamente a ICT.

Além de ser um guia na gestéo do processo de transferéncia de tecnologia, em
sua completude o método PIT torna o gerenciamento didatico e transparente,
promovendo seguranga aqueles que demonstram interesse em tecnologias

desenvolvidas no IFCE.
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Para concluir, esta pesquisa ndao tem seu perecimento nesse trabalho, pois o
estudo pode ser realizado em cada ICT para mapear seus processos de inovagao,
além de ser possivel uma analise da aplicagdo do método de gestao e aplicagao do
manual, em ICTs que estejam em fase inaugural dos seus NITs.
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APENDICE A - Matriz FOFA (SWOT)
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APENDICE B - Modelo de Negécio Canvas
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APENDICE C - Artigo

Método PIT: Uma proposta de metodologia de gestao para transferéncia de
tecnologia

RESUMO

Com o Marco Legal da Inovagdo no Brasil, a tematica inovagado tem expandido e
dominado o campo académico e empresarial, o0 conhecimento gerado deixa o ambito
das universidades e passa a ser utilizado para gerar tecnologias para a sociedade.
Entretanto, para transformar conhecimento em algo inovador € necessario
planejamento, por isso foi desenvolvido o Método PIT (Planejar, Inovar e Transferir),
uma ferramenta de gestéo, resultado da adaptagcédo dos modelos Tecendo Redes e do
meétodo TIRA, para planejar, gerir e executar as transferéncias de modo mais didatico
e aplicavel por todos os gestores. Para isso, utilizou-se a estrutura de pesquisa
aplicada de abordagem qualitativa e adotou-se os procedimentos de levantamento
bibliograficos baseados em livros e artigos, de modo a explicar as tematicas
envolvidas e endossar o entendimento do método. O Método PIT podera ser utilizado
pelos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica, possibilitando o planejamento e
gerenciamento de forma colaborativa dos ativos de propriedade intelectual e
realizagdo bem-sucedida das transferéncias de tecnologia.

Palavras-chave: Planejamento. Inovacado. Transferéncia de Tecnologia.
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PIT Method: A proposed management methodology for technology transfer

ABSTRACT

With the Innovation Legal Framework in Brazil, the theme innovation has expanded
and dominated the academic and business field, the generated knowledge leaves the
scope of universities and starts to be used to generate technologies for society.
However, to transform knowledge into something innovative requires planning, and for
this reason the PIT (Plan, Innovate and Transfer) Method was developed, a
management tool, resulting from the adaptation of the Tecendo Redes (Weaving
Networks) models and the TIRA method, to plan, manage and execute transfers in a
more didactic and applicable way for all managers. For this, we used the structure of
applied research of qualitative approach and adopted the procedures of bibliographic
survey based on books and articles, in order to explain the themes involved and
endorse the understanding of the method. The PIT Method can be used by the
Technological Innovation Centers, enabling the collaborative planning and
management of intellectual property assets and the successful accomplishment of

technology transfers.

Keywords: Planning. Innovation. Technology Transfer.



1 INTRODUGAO

A inovagdo vem ganhando espago no mercado concorrencial, pois a
preocupacao das empresas ndo se concentra somente na qualidade das solugdes
disponibilizadas, mas também no diferencial que esta apresenta. Por isso, inovar se
tornou o processo-chave para assegurar essa diferenciagdo, onde a prioridade é
satisfazer necessidades e entregar valor para o consumidor, ao mesmo tempo,
garantir vantagem competitiva e resultados duradouros e sustentaveis.

Nessa perspectiva, a utilizacdo de praticas inovadoras nas empresas esta
intimamente ligada com a valorizagdo do fator tecnologia, demonstrando a
necessidade de investimento em PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao) para
aprimorar o conhecimento e transformar as ideias em produtos, processos e servigos
inovadores.

No entanto, esse investimento demanda tempo e alto custo, levando a
formacgao de uma relagédo entre Empresa, Universidade e Governo, conhecida como
Triplice Hélice, desenvolvida por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff, onde cada um
tem o seu papel, demandante, produtor e facilitador/incentivador da inovagéo,
respectivamente.

Essa interacdo na Triplice Hélice proporciona uma aproximacao das
Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT), nome dado pela Lei de Inovagao
Tecnoldgica n° 10.973/2004 as Universidades e Centros de PD&l, com o setor
produtivo, oportunizando a geragao de conhecimento, desenvolvimento de pesquisas,
parcerias e a transferéncias de tecnologia, além dos ganhos financeiros por meio de
royalties.

Nesse sentido, a transferéncia de tecnologia pode ser entendida como um
processo, envolvendo os setores publico e privado, por meio do qual pode-se licenciar,
ceder ou fornecer uma propriedade intelectual. Esse processo visa o desenvolvimento
e exploragao das tecnologias criadas pelos pesquisadores, ao passo que garante que
esta chegara para a sociedade, permitindo o crescimento tecnologico do pais e o
progresso académico-cientifico.

A relagao ICT-Empresa pode ser considerada uma forma estratégica de ganha-
ganha, na qual as empresas passam a ter acesso ao capital humano especializado,

infraestrutura laboratorial e know-how e, as ICTs garantem o acesso a infraestrutura
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de produgao, recursos de apoio a pesquisa, disseminagdo do conhecimento e das
tecnologias para sociedade e aproximagédo do mercado.

Entretanto, para que essa relagdo funcione e seja benéfica para ambas as
partes, é preciso que seja feito de forma adequada, e as ICTs, mais especificamente
o NITs (Nucleos de Inovagdo Tecnolodgica), devem desenvolver estudos e estratégias
para a transferéncia de inovacéo gerada pela ICT, conforme determinado na Lei n°
10.973/2004.

Na perspectiva de que a gestdo dos NITs é realizada, em sua maioria por,
professores-pesquisadores, muitas vezes sem experiéncia em gestdo, é necessario
um planejamento para garantir os ganhos da ICT com inovagao, esta pesquisa tem
como finalidade apresentar um sistema de gestédo para transferéncias de tecnologia
para ICTs por meio da conexdo do Modelo de Negocios Tecendo Redes desenvolvido
por Braun (2017) e do método Pratico de Transferéncia de Tecnologia, denominado
TIRA, sigla em inglés para Technology, Insertion, Recipiente, Appreciation (ARAUJO
et al.,2017) desenvolvido por um grupo de professores do Programa de Pos-
Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao
(PROFNIT). Objetivando especificamente analisar a viabilidade da integrag&o dos dois
modelos e examinar se a aplicagdo proposta beneficiara e facilitara a gestao.

A analise e o exame dessa conexao de modelos serdo norteada pelos estudos
de Kaplan e Norton (2018), criadores do Balanced Scorecard e dos Mapas
Estratégicos, em Osterwalder e Pigneur (2011) criadores do Modelo de Negdcio
Canvas, Tidd e Bessant (2015) na tematica de gestdo da inovagéo, e em énfase,
Braun (2017) idealizadora do modelo de negocio Tecendo Redes e Araujo, et al (2017)
desenvolvedores do Método TIRA.

Ademais, utilizou-se a estrutura de pesquisa aplicada com objetivo exploratorio
de abordagem qualitativa. E por se caracterizar uma tipo de analise que correlaciona
e fundamenta a forma de gestdo, adotou-se os procedimentos de levantamento
bibliograficos baseados em livros e artigos publicados, de modo a explicar as
tematicas envolvidas e endossar o entendimento do que esta sendo proposto.

Nessa conjuntura, para auxiliar e facilitar as transferéncias de tecnologia
realizadas pelas ICTs, apresenta-se o Método PIT (Planejar, Inovar, Transferir), como
resultado da adaptacdo dos modelos Tecendo Redes e do método TIRA, uma
ferramenta para planejar, gerir e executar as transferéncias de modo mais didatico e

aplicavel por todos os gestores. Como disse Bernard Meyerson, lider da IBM Academy
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of Technology, "A nova geragédo de cientistas ndo se limita as tarefas tradicionais.
Também elabora planos de negodcios, participa de reunides executivas e realiza

apresentagdes para diretores e clientes". (Steinbeck et al., p. 44, 2015).

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestao da Inovacgao

A inovagdo pode ser entendida como uma mudanga criativa, seja em
processos, produtos ou servigcos, como afirma Drucker (2013, p.46) “a maioria
esmagadora das inovag¢des bem-sucedidas explora a mudanga”, significa que nao é
somente criar algo novo, mas também implementar melhorias em algumas coisas
existente com intuito de proporcionar aprimoramento e novidade.

O Manual de Oslo (2018), define inovagao com:

Um produto ou processo novo ou melhorado (ou combinagao deles) que
difere significativamente dos produtos ou processos anteriores da unidade e
que foi disponibilizado para usuarios em potencial (produto) ou colocado em
uso pela unidade (processo). (OECD/Eurostat, 2018, p.20, tradugdo do
autor).

7

Nesse sentido, a acdo de inovar € essencial para o sucesso de qualquer
negocio, independente de seu porte, setor ou nivel tecnoldgico, pois como menciona
Tidd e Bessant (2015, p.4) "a inovagdo nao consiste apenas na abertura de novos
mercados, significa também novas formas de servir a mercados ja estabelecidos e
maduros." Desse modo, o aperfeicoamento, assim como a criagcédo, € considerado
inovagodes, por isso o0 gestor precisa ter uma vis&do holistica e perspicaz para entender
se a necessidade do seu consumidor € por um produto melhor ou ainda criar demanda
com desenvolvimento de um novo produto.

Desse modo, observa-se no mercado atual que a vida util dos produtos esta
cada vez menor e o nivel de exigéncia dos consumidores crescente. Além disso,
surgem novas legislacbes e regramentos por meio da "adogdo de estratégias e
praticas inovativas nas empresas associada a busca de diferenciagcdes capazes de
produzir produtos e servigcos para o mercado que gerem vantagens competitivas
sustentaveis em relagcédo a seus competidores" (VILHA e QUADROS, 2012). Por isso,
o empreendedor precisa inovar para sobreviver e sobressair aos concorrentes, na

constante corrida conhecida como vantagem competitiva.
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Nessa perspectiva, para a atingir este desiderato a Lei da Inovagao
Tecnolodgica favoreceu a interlocugdo e parceria entre as Instituicdes Cientificas e
Tecnologicas (ICTs) e empresas privadas, impulsionando a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, aproximando o dmbito académico do mundo empresarial, passando a
Instituicdo de Ensino Superior (IES) a ser considerada um ator importante no processo
de inovagao, por meio da produgdo do conhecimento e desenvolvimento de novas
tecnologias. (FUCK e VILHA, 2012).

Em virtude dessa aproximagao as empresas tém cada vez mais buscado as
ICTs para garantir vantagem em relagédo a sua concorréncia. Por isso, os estudos e
pesquisas realizados no ambito académico estdo chegando ao mundo empresarial,
por meio das prospecgdes tecnoldgicas e a curiosidade dos pesquisadores quando
vinculadas ao ambiente de negodcios geram tecnologias diferenciadas e competitivas.

Entretanto, € necessario incentivar e principalmente gerenciar a inovagao
dentro das ICTs, conforme explica Carvalho et al. (2011) ha conhecimento produzido
no ambiente académico em grande volume, porém com pouca ou nenhuma inovagao,
além de néo ser eficientemente aplicado e disponibilizado para a sociedade. Por isso,
como explica MCTIC (2016, p. 74) "a geragao de conhecimento por meio da ciéncia e
sua apropriacao pela sociedade s&o vitais para o desenvolvimento dos paises."

No entanto, a gestdo da inovacdo n&o é simples, principalmente por ser
imediatista e ndo possuir uma formula pronta, é preciso adaptar-se e encontrar um
padrao que funcione e produza resultado, para isso € necessario compreender 0s
habitos e costumes internos, entender a dindmica organizacional e o perfil dos
profissionais envolvidos. Nessa perspectiva, de acordo com Keeley (2015, XIV) a
inovagao quase nunca fracassa por falta de criatividade e sim quase sempre pela falta
de disciplina, pois a gestdo da inovagao efetuada de forma adequada garante sua
chegada ao mercado com sucesso, independente do seu teor inovativo ou cientifico.

Nessa logica, entende-se que para que haja disciplina € necessario gerir o
conhecimento é essencial para que a inovagao seja alcangada, visto que é
fundamental unir os elementos da Triplice Hélice para que a engrenagem funcione.
Desse modo, a inovagao pode chegar ao mercado, "as prateleiras", por meio do
gerenciamento dos recursos disponiveis, sejam eles humanos, de infraestrutura ou
financeiros, garantindo um ambiente propicio a inovagao, estimulando pesquisadores,

na busca por financiamentos governamentais, incentivo de investimentos
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empresariais, promogao de politicas de fomento e estimulo a interagcéo entre as ICTs,
empresas e governo.

Nesse sentido, inspirado no modelo do processo de Tidd e Bessant (2015, p.85)
relacionado a inovagao, foi elaborado o diagrama da figura 1 a seguir mostrando como
o processo de inovagao deve ocorrer, evidenciando cada etapa para obter uma gestéo
eficiente, bem como a diregéo tecnoldgica.

Figura 1 - Modelo de Processo de Inovagéo

T |

Prospeccdo Tecnolégidi > Plano de Ag¢do Software gestéo\\}‘

Estudo de Mercado ™\ Execucao ,S,oitma,r,e,ﬁn,anc,ejm;\;.
\ \\\\

\

INOVACAO

Selecionar e definir Idéias Definir de Métodos Motivacdo

Matriz SWOT Estabelecer Metas Capacitagdo

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de TIDD, BESSANT (2015).

A figura 1, inspirada no Diagrama de Ishikawa, onde as fases sao as causas,
que irdo gerar a inovagao, que representa o efeito. Inicialmente temos a fase de
Busca, momento em que sao coletadas as informagdes sobre as principais criagcdes
do ramo, suas localizagbes geograficas, os produtos/servigos similares, dentre
diversas outras informacdes que se tornaréo subsidios para as decisdes estratégicas.
Nesta fase, sdo utilizadas a prospeccgéo tecnologica e o estudo de mercado como
metodologias.

Apos colhidas as informacgdes inicia-se a fase de Selec¢do, nesta ocasiao sao
discutidas e selecionadas as ideias para novos produtos e processos ou melhoria dos
existentes, com a decisao do que sera produzido. Nessa agao é elaborada uma matriz
SWOT para determinar as forcas e oportunidades, bem como as fraquezas e
ameagas, sendo possivel visualizar a longo prazo os impactos do que foi decidido.

Diante dos impactos determinados a partir da matriz SWOT a fase de
Implementagdo pode ser iniciada, neste contexto adquire-se o conhecimento,
transformando os conceitos e ideias em pratica. E neste momento que se inicia a

analise para implementagao da inovagao na forma de um novo produto, processo ou
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servico que sera inserido no mercado. Nesta fase a interagdo Empresa - ICT é
primordial, pois nem todo empreendedor possui capital para investimento em PD&l, e
por isso recorrem as ICT para, através da transferéncia de tecnologia, obter parceria
no desenvolvimento da inovagéo.

Com a implementacéo finalizada inicia-se a captura de valor, momento em que
sera definido o método de valoracdo e as metas a serem alcangadas, que serao
monitoradas na fase de afericdo por meio da utilizagao de softwares especializados,
proporcionando informagdes quanto ao desempenho e ganhos obtidos com a
inovagao.

Por fim, a fase de assessoria que corresponde a capacitagao, desenvolvimento,
acompanhamento do capital humano atuante em todo esse processo, desde a busca
até a manejo dos softwares de aferigdo, que precisa estar constantemente motivado
e capacitado profissionalmente. Essa profissionalizacdo, nada mais € que a educagao
corporativa, que corresponde a gestao de pessoas aliada a gestdo do conhecimento,
como explica Susi (2021). Nonaka e Takeuchi (1997, apud Susi, 2021), define gestéao
do conhecimento como um "processo interativo de criagdo do conhecimento
organizacional, traduzindo-o com a capacidade que uma empresa tem de criar
conhecimento, dissemina-lo na organizagdo e incorpora-lo a produtos, servigos e
sistemas".

Nessa perspectiva, compreende-se que o processo de inovagao requer pessoal
capacitado, recursos e planejamento, como explica Fernandes (2018, p. 1343),
"embora o setor empresarial seja o responsavel por colocar as inovagdées no mercado,
sdo as ICTs que as desenvolvem. Assim, o setor produtivo e as ICTs devem buscar
uma forma de interagao", significa dizer que a forga da relagao estabelecida na Triplice

Hélice € o que move o desenvolvimento tecnologico.

2.2 Transferéncia de Tecnologia (TT)

Abordar sobre inovagao € basilar a conceituacdo de Propriedade Intelectual
(PI), que significa a garantia da propriedade sobre as criagbes do intelecto humano,
ou seja, legalmente é assegurada a protecédo dos direitos inerentes aquele invento e
garantido os direitos econdmicos que advém da exploragao da criagao.

Como definido pela Biblioteca Nacional,
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"A Propriedade Intelectual lida com os direitos de propriedade das coisas
intangiveis oriundas das inovagdes e criagdes da mente humana. Ela engloba
os Direitos Autorais os cultivares (obtengdes vegetais ou variedades vegetais)
e a Propriedade Industrial (patentes, desenhos e modelos industriais, marcas,
nomes e designagdes empresariais, indicagdes geograficas, protegdo contra
a concorréncia desleal)." (BIBLIOTECA NACIONAL, 2015).

Nesse sentido, o direito de propriedade intelectual permite ao autor que
idealizou e desenvolveu a criagao, licenciar ou ceder os direitos para outra pessoa,
seja ela fisica ou juridica, permitindo a este a exploragdo, que abrange desde as
negociagdes e até a comercializagdo do que foi desenvolvido.

Contudo, as propriedades intelectuais geradas dentro das ICTs, estao
protegidas e gerenciadas pelo Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT), que promove o
incentivo a inovagao e a criacdo de solugdes tecnoldgicas para diversos segmentos
econdmicos, contribuindo para o desenvolvimento nacional. O NIT também é
responsavel por viabilizar a interagdo da ICT com o ambiente empresarial, seja por
meio de projetos de PD&l ou transferéncia tecnoldgica.

Esta conexao tem proporcionado as empresas vantagem competitiva, pois as
ICTs estao interagindo com o mercado por meio da sua capacidade de inovagéo, haja
vista o Ranking Depositantes Residentes - 2020, divulgado pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), mostram que a maioria dos depdsitos de patentes e
programas de computadores sao de instituicbes publicas, por isso a necessidade de
protecdo dos seus ativos intangiveis.

Nesse sentido, as ICTs publicas se preocupam em proteger seu capital
intelectual, resultantes de inventos académicos, das pesquisas e estudos cientificos,
pois essas instituicbes depositaram 32 (trinta e duas) patentes, 06 (seis) modelos de
utilidades e 30 (trinta) programas de computadores, dentre as Top 50 dos depositantes
divulgados pelo INPI no Ranking Depositantes Residentes - 2020, comprovando
Fernandes (2018) quando afirma que sdo essas entidades as responsaveis por
desenvolvimento de inovagao no Brasil.

Essas inovagdes produzidas, sdo negociadas no mercado por meio de
transferéncia de tecnologia como uma transagéo comercial, permitindo que cheguem
as "prateleiras”, com ganhos para os inventores, para a ICT e empresa envolvida, uma
vez que

"a Transferéncia de Tecnologia pode ser entendida como um PROCESSO

em que os CONHECIMENTOS, as HABILIDADES e os PROCEDIMENTOS
que sao capazes de solucionar problemas industriais sdo transferidos, de
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forma onerosa, de uma parte para outra, potencializando a inovagéo da parte
recebedora da tecnologia." (SIMOES e DOS SANTOS, 2019 p. 14).

Essa transferéncia de ativos protegidos pela propriedade industrial pode ser
realizada de duas formas, por meio de licenciamento, que pode ser de forma exclusiva
ou né&o, permitindo o uso dos direitos de PI, ou seja, o direito de exploragéo, e por
cessdo, que pode ser integral ou parcial. De todo modo, seja por licenciamento ou
cessdo, a tecnologia chega para a sociedade oferecendo solugbes tecnologicas
inovadoras.

Nesse sentido, o INPI (2017) aponta que as transferéncia de tecnologia podem
ser realizadas das seguintes formas: Licenga para exploragdo de desenho industrial,
cessao de desenho industrial, licenca de uso de marca, cessdo de marca, licenca para
exploracéo de patentes, cessao de patente, licenga de topografia de circuito integrado,
cesséao de topografia de circuito integrado, fornecimento de tecnologia, prestacao de
assisténcia técnica e cientifica e de franquias, que, esta ultima, apesar de ser um

modelo de negdcio, € considerada tecnologia de forma abrangente.

2.3 Método TIRA

As transferéncias de tecnologia no &mbito das ICTs necessitam de uma cultura
organizacional voltada para a negociagéo e interagdo com o mercado empresarial.
Entretanto, ndo se observa essa realidade em boa parte das ICTs publicas, por este
motivo Araujo et al. (2017) criaram um método pratico, buscando contribuir para a
insercao e desenvolvimento de TT nessas instituicbes, de modo a agregar valor aos
produtos e servigos oferecidos ao mercado.

O método foi construido a partir da pratica profissional dos autores, sendo
nomeado TIRA, abreviagcéo dos termos em inglés Technology, Insertion, Recipiente,
Appreciation, cujo objetivo do método “é promover a estruturagdo e a consolidagao
das atividades de transferéncia de tecnologias por meio da oferta de instrumentos
facilitadores de parcerias com entes demandantes da sociedade." (ARAUJO et al.,
2017, p. 251).

No TIRA, com a definicdo do que sera transferido (Technology), o método tem
0s seguintes principios basilares, a saber: de que forma a tecnologia sera inserida no
mercado (Insertion); quem sera beneficiado, qual mercado (Recipiente) e; quais os
valores serado percebidos pelas partes envolvidas, ou seja, a valorizagdo da tecnologia
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(Appreciation). Assim, as empresas poderéo ter acessos a tecnologias inovadoras,
aproveitando as competéncias dos talentos humanos das ICTs.

O escopo do método TIRA é explicado na figura 2 a seguir de forma grafica e
geneérica, no qual o primeiro principio, a Inser¢ao, apresenta o modo de transferéncia,
em outras palavras: qual a forma e meio juridico sera utilizado com base na
propriedade intelectual a ser transferida. Nesse sentido, podem ser transferéncias de
direitos de propriedade industrial, descritas pelo INPI, conforme explanado na se¢ao
anterior, e por meio de licenciamento ou cessdo de direitos autorais, cotitularidade,
acordo de parcerias em PD&l, acordo de confidencialidade, acordos e/ou convénios
de compartilhamento de infraestrutura laboratorial e acordo de transferéncia de

material bioldgico.

Figura 2 - Escopo do Método TIRA.

METODO DE INSERCAO '— De que forma vamos
inserir no mercado?

Qual mercado?
TECNOLOGIA BENEFICIADO Qual segmento?
(

‘Empresa/Sociedade/Incubagao)

~ l Como sera a valoragao?
VALORIZAQAO (custos e ganhos)

Fonte: Adaptado de ARAUJO, A. L. C. et al (2017).

Nota: Adaptado de ARAUJO, A. L. C. et al. Rede NIT NE - Textos de referéncia em Inovagao
Tecnolégica e Empreendedorismo. (p. 246). Aracaju: Associagdao Académica de Propriedade
Intelectual, 2017.

No principio da Inserg&o, Araujo et al. (2017), explica que a ICT precisa avaliar
seu portfolio tecnologico, identificando em que nivel de maturidade as tecnologias
estdo e avaliar o interesse do mercado em relagao a esse portfélio. Podendo, dessa
forma, "definir quais as melhores formas de transferéncia de tecnologia quer adotar e
se especializar no processo de cada uma destas formas." (ARAUJO, et al., 2017, p.
248).

Em sequéncia, o segundo principio do TIRA, o Beneficiado, faz referéncia a
quem recebera essa tecnologia, pode ser o mercado (empresas publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais), a sociedade (organizagbes n&o governamentais,

entidades beneficentes) e o publico interno (alunos e professores).
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Finalizando os principios do TIRA, tem-se a Valorizagao, que faz referéncia ao
valor comercial da tecnologia. Nesse caso, a ICT precisa definir a melhor técnica de
valoragcédo que sera adotada, para conseguir definir o valor do ativo. Como esclarece
Araujo, et al. (2017) além de saber o valor, € necessario estabelecer também as
formas de financiamento disponiveis para o oferecer aos seus clientes.

Além dos principios mencionados, Araujo et al. (2017) explica que, para a
implantagdo do método, é necessario seguir 05(cinco) etapas, quais sejam: Estudo
prospectivo pelo lado da oferta, Estudo prospectivo pelo lado da demanda,

Estruturacéo, Planejamento e Execug¢do, como € possivel ver na figura 3 a seguir.

Figura 3 - Etapas de Implantagdo do método TIRA

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3\ ETAPA 4 ETAPA 5
y._______________/ /A
Estudo Prospectivo Estudo Prospectivo _ )
lanejamentc
OFERTA DEMANDA Estruturacao Planejamento Execucao

Fonte: Autoria propria (2021).

Nota: Adaptado de ARAUJO, A. L. C. et al. Rede NIT NE - Textos de referéncia em Inovagao
Tecnolégica & Empreendedorismo. (p. 252). Aracaju: Associagdo Académica de Propriedade
Intelectual, 2017.

Iniciando a implantagédo, a etapa 1 (Estudo Prospectivo - oferta), considerada
por Araujo et al. (2017) como a etapa mais importante, consiste em apurar
detalhadamente o que a ICT pode oferecer ao mercado, agrupando as informagdes
por area de atuacgao e nivel de maturidade, em outras palavras, fazer o levantamento
minucioso das pesquisas académicas, projetos, licenciamentos, laboratorios, capital
humano, dentre outros dados cruciais para avaliar qual a capacidade de execugao e
comercializagdo da ICT.

Concluida a prospeccédo de oferta, adentra-se na segunda etapa, o Estudo
Prospectivo - demanda que consiste em fazer uma analise de mercado para conhecer
as tendéncias econdmicas, as necessidades do seu publico-alvo, as oportunidades
de negocio, quem sdo os investidores e players do mercado. Nesse caso, Araujo et al
(2017), sugere a utilizagdo da Matriz SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities and
Threats) e da analise PEST (Politica, Econémica, Social e Tecnologica).
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Depois das prospeccdes realizadas inicia-se a terceira etapa, a Estruturagao,
que faz referéncia ao aporte que a ICT deve dar para a realizagcédo das atividades de
TT, como por exemplo estrutura fisica e de pessoal. Para esta etapa, Araujo et al
(2017), propde uma estrutura de pessoal baseada no modelo indutor da Secretaria de
Educacéo Tecnoldgica do Ministério de Educacéo (SETEC/MEC), o qual,

"conta com grupos de pesquisas tematicos (GP) compostos por projetos
independentes com equipes de desenvolvimento e um coordenador. Cada
grupo de pesquisa tematico esta associado a uma competéncia identificada

na etapa 1 do método e definida como area estratégica da ICT." (ARAUJO,
etal., 2017, p. 259)

Formados os grupos pesquisas e dispondo de estrutura fisica compativel, &
realizada a etapa de Planejamento, momento em que corresponde a elaboracéo de
documentos contendo os planos de agcado e metas para as equipes definida, os planos
envolvem detalhes da prospeccédo, captagdo, negociagao e contratagao de projetos,
sejam eles de P&D, TT ou oferta de infraestrutura para inovagao.

Para particularizar o documento elaborado na etapa de Planejamento, Araujo
et al (2017) explica que,

"o documento deve conter definigbes de quais serdo as estratégias de
prospeccao e detalhando agdes como propostas de eventos de divulgacao a
serem realizados, participagdes em eventos de divulgagao técnico-cientifica,
feiras de negdcios, visitas técnicas, etc. Por fim, um mapa contendo
quantidade e qualidade (segmentagao) de potenciais entidades demandantes
a serem prospectadas." (ARAUJO, et al., 2017, p. 261)

Finalizada a implantagdo do método TIRA tem-se a etapa de Execucédo, onde
€ colocado em pratica o planejamento estabelecido através das visitas de prospecg¢ao,
participagdo nas negociagdes, apoio aos pesquisadores, contatos com o0s
financiadores, produgcédo de contratos e convénios e analises contabeis das receitas
destinadas a pesquisa. (ARAUJO, et al., 2017).

2.4 Tecendo Redes

Pensar estrategicamente sobre a transferéncia de tecnologia é priorizar o
Planejamento para alcangar os resultados esperados, como explica Araujo et al
(2017), no contexto incerto da economia brasileira, € importante planejar para

vislumbrar o futuro e evitar contratempos. Para tanto, é preciso empregar ferramentas
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que facilitem a visualizagdo e a organizagéo das atividades que envolvem o negocio,
buscando garantir a eficiéncia, eficacia e efetividade.

Nesse sentido, recomenda-se o Tecendo Redes como uma ferramenta para
elaboragdo do planejamento, por ser um diagrama idealizado para modelagem de
negocios, como explica Braun, Vasconcelos e Silva (2020, p. 09) "trata-se de uma
ferramenta versatil, facil e possivel de ser utilizado por qualquer empreendedor", por
isso permite uma vis&o geral dos elementos essenciais do negocio, que podem gerar
valor agregado no mercado.

O Tecendo Redes tem a finalidade de orientar as empresas de micro a médio
porte na elaboragdo do planejamento estratégico, facilitando a estruturagdo dos
processos, organizagao das atividades e definigdo de estratégias de uma forma
holistica, sistémica e visual, proporcionando um melhor entendimento e execucéo.
Este diagrama podera contribuir com a TT uma vez que permite o planejamento
estratégico e a visdo holistica da negociagdo, possibilitando entender seu
demandante, o mercado no qual esta inserido, os custos envolvidos, os ganhos a
serem obtidos e quem podera colaborar no desenvolvimento da tecnologia e na sua
transferéncia.

A criagédo desse modelo de negdcios surgiu por meio da unido dos nove blocos
do Business Model Canvas (BMC), criado por Alexander Osterwalder e Yves Pigneur
e das quatro perspectivas do Balanced Scorecard (BSC), idealizado por Robert
Kaplan e David Norton, com o objetivo de facilitar o planejamento, a elaboracéo e a
visualizagdo do negdcio, bem como descomplicar a estruturagdo dos processos, de
modo permitir o melhor aproveitamento das oportunidades de mercado.

Desse modo, o Tecendo Redes por ser uma metodologia pratica, abrangente,
visual e colaborativa, € uma poderosa aliada no processo de transferéncia de
tecnologia, uma vez que incentiva a criatividade, a inovacéo e o planejamento, além
de auxiliar na concretizagdo das negociagcdes de novas solugdes que satisfagcam as
demandas do mercado.

Conforme € possivel visualizar na figura 4 a seguir, 0 Tecendo Redes apresenta
um diagrama, dividido em quatro grandes blocos que correspondem as perspectivas
do BSC e dentro destas, conforme suas caracteristicas, estdo distribuidos os nove
elementos do Canvas. Além disso, Braun (2017) utilizou cores para facilitar a

compreensao e visualizagao, e por ser apresentado em uma unica folha estimula e
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facilita o trabalho em equipe e sua elaboragao de forma colaborativa por todos que

fazem parte da empresa.

Figura 4 - Modelo de negdcios Tecendo Redes

EMPRESA: NEGOCIO:
PERSPECTIVA DE CLIENTES (A razéo de existir de seu negécio)

) CONHECIMENTO INTANGIVEL
Marca, patentes, softwares,
modelos, sistemas

-
' PESSOAS
.

e e TECENDO
REDES
.- LIDERANGA

Quem Vocés inspiram?

(oawidsein op sasopedipul) YHIZINVYNIA VAILOIJSHId

PERSPECTIVA DE APRENDIZADO E CRESCIMENTO (Ativos intangiveis)

/- PARCERIAS
Quem s#o seus parceiros mais importantes?

ATIVIDADES PRINCIPAIS

uais 830 as atividades essonciais
do negéclo?
PERSPECTIVA DE PROCESSOS (Melhoria das operagdes de trabalho)

7 RECURSOS
Fisicos,

Fonte: BRAUN, et al., 2020, p. 10.

Nesse sentido, a coloragao de cada perspectiva foi escolhida de acordo com o
significado de cada cor. A perspectiva de clientes usa a cor verde, por representar
crescimento, e possui 0s seguintes elementos: relacionamento, valor agregado e
canais. E nesse quadrante que se planeja “como se dara o relacionamento com seus
usuarios, quais canais sao adequados para chegar rapidamente até eles e finalmente
qual valor agregado eles conseguem perceber e por isso estdo dispostos a pagar
determinado valor? “(BRAUN, et al., 2020, p.11).

Em continuidade, na perspectiva financeira foi utilizada o vermelho, por
expressar poder, composta pelos elementos: receitas, gestdo de riscos e

custos/despesas. Sua descricdo envolve:

"Quais as fontes de receita? Qual sua politica de prego? Quais as formas de
pagamento poderdo aceitar? Qual seu indice de lucratividade? Qual a taxa
de retorno sobre o investimento? Qual valor econdmico agregado? E ainda,
analisar os custos/despesas que impactam nos resultados do negdcio,
questionando: Qual o percentual de custos fixos sobre o faturamento? Quais
sdo seus custos variaveis? Qual seu ponto de equilibrio? Com estas medidas
€ possivel analisar o impacto sobre os resultados financeiros?" (BRAUN, et
al., 2020, p.12)
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Do mesmo modo, o amarelo foi escolhida para representar a perspectiva de
processos, uma vez que significa concentragdo, e por isso sdo analisadas as
operacbes de trabalho, ou seja, os elementos: recursos, atividades principais e
parcerias. E significa estabelecimento de "quais atividades sdo essenciais para o
funcionamento do negdcio? Como é realizado o controle de qualidade dos produtos
e/ou servigos? Qual o indice de retrabalho dos processos essenciais? “ (BRAUN, et
al., 2020, p.13).

E, semelhante as demais, a cor azul, que estimula a criatividade, realga a
perspectiva do aprendizado e crescimento, cuja composigdo conta com o0s
conhecimentos intangiveis, pessoas e lideranga. E neste quadrante que fica
estabelecido como "atrair, aperfeicoar e cativar talentos? (...) Como é a politica de
promog¢ao? Como € realizada a avaliacdo? Como a lideranca interfere nos resultados
da empresa? Como é executada a analise do clima organizacional?" (BRAUN, et al.,
2020, p.13-14).

Diante do exposto, o Tecendo Redes € uma ferramenta de planejamento e
gestdo com uma visao diferenciada, que através da adaptagcédo do BSC e Canvas,
proporcionou simplificagdo na forma de planejar, de colocar as ideias no papel e
visualizar o todo do negdcio, além de estimular o brainstorm na equipe oportunizando
a colaboracdo de todos. E uma ferramenta que, mesmo aqueles que possuem pouca
ou nenhuma expertise em gestdo, conseguem prontamente utiliza-la e explora-la

conforme sua demanda.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente artigo apresenta uma pesquisa de natureza aplicada, visto que
‘objetiva gerar conhecimentos para aplicagdo pratica, dirigidos a solugédo de
problemas especificos" (GERHARDT e SILVEIRA, 2009, p. 35). Esta abordagem,
reforga os objetivos da pesquisa como exploratério e descritivo, uma vez que busca
por meio do desenvolvimento de um novo método de gestdo de transferéncia de

tecnologia, descrever, compreender e explicar o modelo que esta sendo proposto.
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Nesse contexto, tem-se a categoria qualitativa e descritiva, por se caracterizar um tipo
de analise que correlaciona e fundamenta a forma de gestao sugerida.

Na ocasido da pesquisa, utilizou-se o levantamento bibliografico como
procedimento que, por meio da selecdo de autores e busca em base de dados
eletrbnicos, foram escolhidos livros e artigos publicados de modo a explicar as
tematicas envolvidas e endossar o entendimento do que esta sendo proposto. Nessa
perspectiva, na pesquisa eletrénica foi utilizada a base de dados: Google Académico,
com o0s seguintes descritores em portugués: "gestdo da inovagido tecnoldgica",
"gestdo de transferéncia de tecnologia", "transferéncia de tecnologia", "tecendo
redes", "método TIRA". E em inglés: "Balanced Scorecard", "Canvas", "Business
Model Canvas". A pesquisa foi restrita ao periodo de 2011 a 2021, com objetivo
entender as tematicas nos ultimos 10 anos, obtendo os resultados abaixo exibidos,
dos quais foram selecionados aqueles que se correlacionaram com o método PIT.

Quadro 1: Resultado das Pesquisas

Descritor Total de artigos nos
ultimos 10 anos.
Gestao da Inovacgao 3.360
Tecnoldgica
Gestao de Transferéncia de 163
Tecnologia
Transferéncia de Tecnologia 15.200
Tecendo Redes 3.920
Método Tira 87
Balanced Scorecard 50.100
Canvas 191.000
Business Model Canvas 16.800

Fonte: https://scholar.google.com.br/?hl=pt

Diante da seleg&o bibliografica, o modelo de negdcio Tecendo Redes e o
Método TIRA foram escolhidos para essa adaptacdo em razdo de terem como
caracteristicas a compreensibilidade, praticidade, aplicabilidade e apresentagao
visual, assemelhando-se ao que o método PIT propde, uma metodologia aplicavel e

dinAmica.
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Buscando os mesmos predicados do modelo e método utilizados, o método PIT
oferece uma forma acessivel e descomplicada de gestdo da transferéncia de
tecnologia. Acredita-se que a replicabilidade da pesquisa é evidente, uma vez que
oportuniza estudos por meio da aplicacdo do método proposto e comparagéo dos
resultados e sua eficacia.

4 METODO PIT: PLANEJAR, INOVAR E TRANSFERIR

O conhecimento é um diferencial no mercado, a partir dele é possivel recriar
processos, atualizar as formas de producido e criar produtos, permitindo que as
empresas se sobressaiam dos concorrentes no acirrado mercado competitivo. E,
como consequéncia dessas caracteristicas, o conhecimento passou a ser adquirido
como qualquer outro ativo, sendo comercializado na sociedade.

Considerando essa "comercializagdo de conhecimento", as ICTs, maiores
produtoras de conhecimento e transformadoras destes em solugdes para o mercado,
passaram a compor o ecossistema da inovagdo e ter papel de destaque nas
transferéncias de tecnologia. A ICT, por meio do NIT, faz a cooperagdao empresa-
universidade acontecer e as inovagdes chegarem para a sociedade.

No entanto, para que essa cooperagcdo acontega € necessarias algumas
habilidades que comumente se obtém no ramo empresarial, e ndo no ambito
académico. Por esse motivo, o Método PIT, sigla para Planejar, Inovar e Transferir,
tem o propdsito de auxiliar o planejamento e gestdo com foco nas transferéncias de
tecnologia entre a universidade-empresa.

O Método PIT, de forma facil e colaborativa, permite planejar, gerir e realizar
as transferéncias de tecnologia no ambito das ICTs. O método foi estruturado atraves
da adaptagcdo do modelo de negdcio Tecendo Redes criado por Braun (2017) e do
Método TIRA, idealizado por Araujo, et al. (2017). Facilitando, para aqueles que nao
possuem esse conhecimento, a gestdo da transferéncia de tecnologia nas
perspectivas dos clientes, financeira, processos e do conhecimento.

A unido dos dois modelos se originou a partir da analise dos quatro blocos do
Tecendo Redes, (Figura 4) quais sejam: Perspectiva dos Clientes, subdivida em
relacionamento, valor agregado e canais. Perspectivas Financeira, subdividida em
receitas, gestao de riscos, custos/despesas. Perspectivas de Processos, subdividida
em recursos, atividades principais e parcerias e Perspectivas de aprendizado e
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crescimento, subdividida em conhecimento intangivel, pessoas e lideranca. E da
correspondéncia dos principios (inser¢cdo, beneficiado e valorizagdo) (figura 2) e
etapas de implantacédo do TIRA (figura 3), conforme tecnologia definida a saber;
Estudo prospectivo pelo lado da oferta, estudo prospectivo pelo lado da demanda,
estruturagéo, planejamento e execugao.

Nesse cenario, a combinagao dos modelos Tecendo Redes e TIRA resultou na
criacdo do Método PIT, o qual propde colaborar no aprimoramento das praticas
administrativas voltadas para inovacéo, buscando profissionalizar a atuagao dos NITs
das ICTs na geracao e comercializagdo das tecnologias para transferéncia.

O Método PIT é ilustrado em forma de diagrama, elaborado pelas autoras, que
mostra quais os blocos de atividades correspondem a cada etapa (planejar, inovar e
transferir), a partir do Tecendo Redes e dos principios do TIRA.

Assim como o Tecendo Redes formatado por Braun (2017), o diagrama do PIT
utiliza cores para cada etapa, visando facilitar a visualizagdo e proporcionar a
dinamicidade do processo. As cores escolhidas foram baseadas nas cores do
Tecendo Redes de Braun, no qual tem-se: vermelho na etapa de planejar, por
representar estimulo e poder, atributos necessarios para lideranga e publico alvo,
elementos que subdividem essa etapa.

Em sequéncia, a etapa de inovar foi colorida na cor azul, por representar o
estimulo a criatividade e a intelectualidade, caracteristicas essenciais para a atividade
de inovagao, nesta etapa encontram-se os elementos pessoas, atividades principais
e valor agregado.

Dando prosseguimento, a cor amarela foi escolhida para a etapa transferir, por
representar a necessidade de alerta e foco no que esta sendo desempenhado,
indispensaveis no momento de negociagdo € nos componentes canais,
relacionamento e finangas (receitas, gestao de risco e custos/despesas).

E, para ultimar, o centro do triangulo foi colorido na cor verde, por ser a cor
obtida da unificagdo do azul e amarelo, demonstrando que os elementos
conhecimentos intangiveis, recursos e parcerias correspondem simultaneamente as
etapas de Inovar e Transferir, cada um com sua respectiva particularidade, além de
representar equilibrio e crescimento, fatores desejaveis para estes elementos.

Nesse encadeamento, a Figura 5 a seguir, apresenta o diagrama do Método
PIT, formatado em forma de triangulo, onde em cada uma das suas pontas estao as
etapas: Planejar, Inovar e Transferir. Na parte externa tem-se o direcionamento do
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fluxo do processo, representado pelas setas, partindo do Planejar, onde entende-se
que, antes da realizacdo de qualquer atividade, inclusive de transferéncia de
tecnologia, deve-se realizar o planejamento, a partir dai segue para a etapa inovar,
onde sera executado o que foi planejado, gerando a inovagédo e por fim, a etapa de
Transferir que, com da inovagdo em méao, pode-se realizar o processo de transferéncia

de tecnologia.

Figura 5 - Método PIT
PLANEJAR

Lideranca

Publico Alvo

Conhecimento

Intangivel
Pessoas 9

Atividades
L Recursos
Principais
Parcerias
Valor Agregado

INOVAR » TRANSFERIR
Fonte: Criada pelas autoras.

4.1 - Etapa: Planejar

A Lei 10.973/2004, facultou a ICT publicas a celebragdo de contrato de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de
exploracao de criagao por ela desenvolvida isoladamente ou por meio de parceria.
Entretanto, sabemos que para negociar € necessario planejar, estabelecer "uma
estrutura util para obter e compartilhar dados, debater interpretacdes, elaborar
hipdteses e explicitar riscos e desafios." (TIDD e BESSANT, p..34, 2015)

Nessa perspectiva, a etapa Planejar do Método PIT tem os elementos; publico-
alvo, que é onde se define quem sera beneficiado com a tecnologia, estabelecendo
se sera ICT ou empresa, qual o segmento de mercado, se o setor é interno ou externo

e quais as expectativas e preferéncias desse publico. Em seguida temos o elemento
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lideranga, que consiste na indicacdo da pessoa responsavel por motivar, inspirar e
reunir a equipe especializada, elencar os recursos fisicos e tecnoldgicos, fazer o check

list de agdes para o desenvolvimento e negociagéo da tecnologia.

4.2 - Etapa: Inovar

Em prosseguimento, apdés a etapa planejamento, onde foi realizada a
designagao do lider e identificado o beneficiado, € iniciada a etapa inovar, na qual é
preciso verificar o elemento pessoas, indicando quem sao os professores e alunos
pesquisadores que podem contribuir nos desenvolvimentos, pesquisas, projeto dentro
da ICT, listando por area de conhecimento e/ou atuagao.

Nesta etapa, conjuntamente com o elemento pessoas, temos as atividades
principais, elemento no qual é realizado a indicagdo da melhor forma de transferéncia
de tecnologia, identificada qual a especialidade da ICT em termos de transferéncia e
listado os tipos de negocio que o ICT pode oferecer ao seu publico-alvo. Com a
identificacdo das atividades principais € possivel definir o método de inser¢édo no
mercado, ou seja, através de licenciamentos ou cessdo de direitos de propriedade
intelectual, acordo de parceria para PD&l, contrato de know-how, contrato de
compartilhamento ou utilizagdo de laboratorios e equipamentos, dentre outros.

Estabelecidas as atividades principais, passamos ao elemento valor agregado,
no qual deve ser definido qual o diferencial da ICT, o que a torna melhor que as
demais, ou seja, o que faz a ICT ser lembrada quando o assunto € transferéncia de
tecnologia.

Finalizados os elementos exclusivos da demarcagao da inovagao, adentra-se
nos primeiros elementos que corresponde a duas etapas, primeiramente os
conhecimentos intangiveis, que para a etapa de Inovar, representa a identificagdo do
que € necessario desenvolver, criar, recriar, que ainda ndo esta no portfolio da ICT,
conforme a demanda do mercado, podendo ser produtos, processos ou Servigos.

Em continuidade, o elemento recursos, também corresponde a duas etapas,
sendo que na inovagao, corresponde ao momento de elencar os recursos de
infraestrutura, materiais, tecnoldgicos e de pessoal especializado com conhecimentos
e habilidades, para os novos desenvolvimentos planejados.

Nessa direcdo, temos as parcerias, ultimo elemento concomitante a duas

etapas, onde na inovagéao, corresponde a relacionar quem pode colaborar com a ICT



107

no desenvolvimento do ativo, podendo ser algum érgéo do governo, empresa ou outra
ICT.

4.3 - Etapa: Transferir

Subsequente a etapa inovar, inicia-se a etapa de transferir, estas contém trés
elementos em comum, mas como diferente execugcdo. O primeiro elemento
concomitante sdo os conhecimentos intangiveis, que na etapa de transferéncia
corresponde a elaboragao do portfélio de ativos de propriedade intelectual da ICT, ou
seja, suas patentes, desenhos industriais, marcas, programa de computador,
topografias de circuito integrado, cultivares e suas obra literaria, artistica ou cientifica.
E importante constar no portfélio o estagio de protecdo de cada ativo, o nivel de
maturidade tecnoldgica e (Technology Readiness Level - TRL) e os cases de sucesso,
as parcerias e transferéncias relevantes.

Igualmente aos conhecimento intangiveis, os recursos também é um elemento
concomitante que, corresponde a elaboragdo de um inventario dos recursos
disponiveis na ICT, especificamente, a quantidade de laboratérios, especificando a
area especifica de uso, lista de equipamentos, descrevendo funcionalidade e
quantidade, profissionais pesquisadores e desenvolvedores, listados por area de
atuagdo e os conhecimentos e habilidades chaves de cada um, quantidade de
computadores, com as especificacdes da técnicas, lista de softwares utilizados, com
a descric&o de sua funcionalidade, dentre outros. Esse inventario permite uma melhor
visualizagéo pelo demandante, podendo ser inserido nos métodos de insergao.

Na mesma perspectiva dos recursos, tem-se as parcerias, ultimo elemento
concomitante, momento em que s&o catalogadas e divulgadas todas as parcerias
realizadas pela ICT, independente do seu status atual, melhor dizendo, todas as
parcerias em andamento e finalizadas, observando os critérios de confidencialidade
de cada parceria.

Finalizados os elementos simultaneos, iniciam-se os elementos pertencentes
exclusivamente a etapa de transferéncia, o primeiro deles sdo os canais,
correspondendo a como e quais ativos de Pl serdo apresentados ao no extrato de
oferta tecnolégica, € a exibicdo do que a ICT propde e/ou tem para negociar. Isto &,

como satisfazer as necessidades do meu cliente.
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Apo6s a definigdo dos canais, o outro elemento desta etapa € o relacionamento,
que também corresponde ao método de insergdo no mercado, ou seja, como a ICT
ira interagir com o cliente, como as tecnologias serdo apresentadas e chegarao ao
mercado, em outras palavras qual meio sera utilizado para divulgar e transferir essa
tecnologia, sera por parceria, projeto, acordo, colaboragdo, cooperagéo,
coparticipacao, licenciamento, cessao.

E, finalizando a etapa transferir, 0 elemento finangas, que consiste em uma
juncao dos elementos receitas, gestédo de riscos e custos/despesas, este € o momento
em que a valorizagdo acontece, uma vez que € nesta ocasidao que serao definidos a
fundagcdo de apoio que dara suporte a ICT, as formas de financiamentos
disponibilizadas, melhor dizendo, como a tecnologia sera transferida sera paga, quais
os retornos e ganhos financeiros a transferéncia ira trazer. Nessa oportunidade
utilizam-se técnicas de valoragao para definir qual o valor da tecnologia que esta
sendo negociada dado os cursos envolvidos, qual a viabilidade econdmica e
rentabilidade dos projetos. Conjuntamente é feito o estudo de viabilidade do negdcio,
a Matriz SWOT da negociagéo e o controle financeiro dos valores envolvidos.

5 CONCLUSAO

O ato de gerir requer estudo, planejamento e dinamicidade, por isso € preciso
analisar a situacao, prever cenarios para cada decisao e adaptar-se rapidamente as
mudangas. Nesse contexto, a gestado da inovagao engloba todas essas caracteristicas
e acrescenta, ainda, criatividade e novidade como fatores principais para o sucesso.
Por esse motivo, é preciso que os gestores da inovagédo, em especial gestores dos
NITs, tenham traquejo com os mecanismos de planejamento e gerenciamento.

E nesta légica que o método de gestdo PIT, tem como foco contribuir com os
responsaveis pelo NITs na gestdo das transferéncias de tecnologia entre a
universidade e as empresas, para que, de forma usual e colaborativa, seja possivel
prospectar tecnologias, estabelecer diretivas, definir metas e levar as inovagdes e
conhecimentos produzida na ICT ao mercado, garantindo os ganhos provenientes
dessa transacao e melhorando continuamente as atividades do NIT.
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Nessa perspectiva, o Método PIT, criado por meio da adaptagdo do modelo de
negocio Tecendo Redes e do Método TIRA, visa colaborar no desenvolvimento das
praticas administrativas de gestdo, buscando qualificar os gestores para geragao e
comercializacio dos ativos de propriedade intelectual.

O Método PIT, é ilustrado em forma de tridngulo, com 3 etapas, quais sejam:
planejar, inovar e transferir. Dentro das quais possuem os elementos de planejamento
que devem ser executados. As setas, na parte externa, sdo um direcionar,
identificando onde se inicia o processo e onde este finaliza. As cores sao
representacdes das caracteristicas essenciais de cada etapa.

E importante destacar que o método PIT nZo é uma receita com produto
determinado, e sim uma forma sintética e inovadora de nortear o gerenciamento e
producdo da inovagdo. Todos os métodos e ferramentas de planejamento mais
robustas permanecem disponiveis, 0 Método PIT n&o busca substituir estes, apenas
colaborar, de forma sucinta e pratica, para a gestao da transferéncia de tecnologia.

Por fim, & preciso frisar a baixa quantidade de publicagcdes sobre os modelos
utilizados nesta proposta, um fator que considerado limitante, em razdo de serem
meétodos recentes e pouco explorados. Todos os métodos apresentados, inclusive o
tema deste artigo, tem uma proposta pratica, o que difere dos existentes, que possuem

uma caracteristica conceitual.
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SOBRE O

IFCLE

e

Reitoria do IFCE.

O |Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceard (IFCE) foi criado em
2008, deixando de ser Centro Federal de
Educagdo Tecnolégica do Ceard (CEFET-
CE) e passando a equiparar-se das
universidades federais, em razdo da
autonomia adquirida.

Nessa trajetéria acumulou experiéncia em
desenvolvimento de projetos de PD&l.
Como forma de aprimorar as
competéncias tecnoldgicas e aproximar o
IFCE da indUstria foi implantado, em 2014,
a Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovagdo Industrial (Embrapii) e
posteriormente, em 2015, foi criado o Polo
de Inovacdo, um campus do IFCE que,
além de abranger a unidade Embrapii,
também fomenta a inovacdo, viabilizando
o atendimento das demandas das cadeias
produtivas por novos produtos, servigos e
processos.

O Polo de Inovacdo, dentre outras
regulamentagdes, tem sua atuagdo
pautada na Politica de Inovagdo
Tecnoldgica do IFCE, que desde 2019,
estabelece diretivas e regulamenta as
agdes, desempenhando um papel de guia
das agbes em matéria de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo.

Mesmo recente, a Politica de Inovagdo IFCE
vem proporcionando mudangas no foco
das agdes de estimulo, € perceptivel que a
Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacdo e
Inovagdo (PRPI) vem dando maior enfoque
na produgdo cientifica entre alunos e
professores, estimulando a participacédo de
projetos junto as agéncias de fomento e
promovendo agdes voltadas a inovagdo
tecnoldgica.

As mudangas néio ocorreram somente nas
acgdées de fomento, mas também na
estrutura organizacional da PRPI, houve
uma reestruturagado, passando o
Departamento de Inovagdo Tecnoldgica e
a Coordenadoria do Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica a serem remanejados para o
Polo de Inovagdo, tornando-se Diretoria do
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica.

’ ey

- Rl

Polo de Inovagdo do IFCE.
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Politicas Publicas para a
Inovacao

A trajetdria do IFCE rumo a inovagdo sempre foi impulsionada pelas agées de fomento do
Governo Federal, abaixo é possivel ver as politicas e criagdes do governo que estimularam e
foram base para a expansdo do conhecimento inovador e das transferéncias de tecnologia.

® CNPQ - Criacdo do Conselho Nacional de Pesquisas. Lei no 1.310, de 15 de janeiro de 1951.

® FINEP - Criagdo do fundo de financiamento de estudos de projetos e programas. Decreto n
55.820, de 8 de margo de 1965.

® FNDCT - Criacdo do fundo nacional de desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Decreto-Lei
n° 719, de 31 de julho de 1969.

® INPI - Criagdo do instituto nacional da propriedade industrial. Lei no 5.648, de 11 de dezembro
de 1970.

® MCTIC - Criacdo do ministério da ciéncia e tecnologia, e posterior transformagdo em
ministério da ciéncia, tecnologia, inovagdes e comunicagdes. Decreto n* 91.146, de 15 de
margo de 1985 e Lei n"13.341, de 29 de setembro de 2016.

® BNDES - Criacdo do banco nacional de desenvolvimento econdmico. Lei no 1.628, de 20 de
junho de 1952.

e EMBRAPII - Qualificag@o da Associagdo brasileira de pesquisa e inovacgdo industrial como
organizagdo social. Decreto de 2 de setembro de 2013.

¢ Lei de Inovacdo - estabelece incentivos ¢ inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo. Lei n°10.973, de 2 de dezembro de 2004.

® Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - Estabelece estimulos ao

desenvolvimento cientifico,  pesquisa, & capacitagdo cientifica e tecnoldgica e a inovagdo.
Lein 13.243, de 11 de janeiro de 2016.

N.02
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POLO DE INOVAC/A0 DO IFCE

Indutor para as politicas de inovagdo do IFCE

O Polo de Inovagdo foi inaugurado no ano de 2015, sua atuagdo objetiva a promogdo de politicas
e agdes que fomentem a inovagdo junto & instituigdo. Como meio de potencializar a atuagéo do
Polo, em 2021, o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) passou a compor sua estrutura
organizacional atuando juntamente com a Coordenadoria de Propriedade Intelectual e com a
Coordenadoria de Projetos e Parcerias, na aplicagdo da Politica de Inovagéo do IFCE, gestdo da
propriedade intelectual desenvolvida pelo IFCE ou em parceria deste e nas transferéncias de
tecnologia, conforme pode ser verificado na figura 6 a sequir.

Abaixo é possivel ver o organograma do Polo de Inovagdo do IFCE, onde, além do NIT e suas
coordenagdes, o Polo conta ainda com a Coordenadoria de Prospecgdo, responsdvel por mapear
e identificar as demandas e oportunidades de inovagdo, a Coordenadoria de Portfélio, que atua
como um interlocutor entre os coordenadores e parceiros, a Coordenadoria de Formagdo que
realiza o diagndstico das demandas de capacitagdo, elaborando e monitorando a execugdo
destas, e a Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo que desenvolve, implementa e gerencia
os recursos tecnoldgicos do Polo.

Além das coordenagdes mencionadas, a estrutura organizacional conta também com o
Departamento de Administracéo e Planejamento, que planeja, executa e monitora as agdes
administrativas gerais, e para auxilid-lo, dispée da Coordenadoria de Apoio Administrativo e
Financeiro, que é responsdvel por acompanhar e coordenar a execugéo orgamentdria.

ORGANOGRAMA DO POLO DE INOVACAO

Apoio Administrativo e
Financeira

Coordenadoria de
Propriedade
Intelectual

Coordenadoria de
Projetos e Parcerias
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Pagina Oficial do Polo de
Inovacao

Ferramento de Publicidade e Transparéncia

Objetivando dar publicidade aos projetos
e parceriaos de inovagéo no IFCE,
disponibilizar as informacdées sobre os
ativos de  propriedade intelectual
disponiveis para transferéncia e
potencializar as relagdées com o mercado,
o Polo de Inovacdo reformulou sua pdgina
oficial na internet, trazendo uma
plataforma digital interativa e com um
design clean.

O site conta com dashboard
contabilizando projetos, parcerias,
recursos, alunos participantes e
propriedades intelectuais registradas.
Além de disponibilizar a  vitrine
tecnoldgica e o portfélio de projetos,
como forma de dar visibilidade as
criagdes e parcerias.

E, de extrema relevdncia, o site possui um
espaco para divulgagéo das
oportunidades de negdcio, de
capacitacédo e um biblioteca com um
compilado de documentos, legislacdes e
regulamentagdes relacionadas a
inovagdo.

Néo poderia ficar de fora desse site, o
espaco para a Unidade Embrapii e para o
NIT, fortes indutores da inovagdo e atores
no fomento G gestdo da propriedade
intelectual produzida no IFCE.

"A1ém dos principais
normativos e regulamentos
federais e institucionais, o

novo portal contém

orientacoes detalhadas sobre
protecao de propriedades
intelectuais, Tormalizacao de
parcerias e, em breve, Servicos
tecnologicos, com Tluxos e
modelos de documentos
disponiveis.”

Conheca nosso site acessando atraveés do link
abaixo ou aponta a cdmera para o QRcode.

https://polodeinovacao.ifce.edu.br/

O
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NIT

\NUCLEO DE INOVACAO
TECNOLOGIC/:

Dentro do IFCE, o Nucleo de Inovagdo Tecnologia é o érgdo institucional
criado para gerir e promover sua Politica de Inovacéo Tecnoldgica, bem
como para incentivar a protegdo das propriedades intelectuais e facilitar as
transferéncias de tecnologia entre IFCE e empresa. Além de propagar a
politica de inovagdo, o NIT e suas coordenacdes s@o responsdveis por
auxiliar nos registros das propriedades intelectuais junto ao INPI, de criagdes
e inovagoes realizadas no dmbito do IFCE.

oquecéo
NIT e 0 que
ele taz?

(1) = ‘ COORDENADORIA DE

Y g-’[ DEHECAO "’ PROPRIEDADE INTELECTUAL

[ Gerenciar e orientar as atividades desenvolvidas no NIT; " « Auxiliar os pesquisadores em estudos relacionados a
‘ s Apoiara feréncia de t logia d lvida no . propriedade intelectual;
' IFCE; - « Tramitar processos de deposito junto ao 6rgao
' « Promover, em conjunto com os autores, a exploragao ' resp | pela do do direito de protegdo

I econdmica de propriedade intelectual; l intelectual no Brasil e no exterior;

] * Responsabilizar-se pelas relagées do NIT no ambito do ] - Acompanhar os pedidos e a manutencao dos titulos de
B IFCE e externamente com os setores publico e privado; propriedade intelectual do IFCE;

[_» Manifestar-se sobre convénios, acordos de parceria e ) . Apreciar e emitir parecer acerca das clausulas sobre os
‘ projetos de pesquisa cientifica e légica, bem como “ direitos de propriedade intelectual nos acordos de

Q de propriedade industrial e direitos autorais; parcerias e convénios firmados pelo IFCE;

T T T T T T \ T 177 0 5 o o e

A
) =S COORDENADORIA DE PROJETOS
D EPARCERIAS

NIT

ESCRITORIOS DE
INOVACAO

[{e Estimular parcerias para inovacao, através de parcerias, " Difundir a cultura de propriedade intelectual nos campi;
conveénios com institui¢des publicas e privadas; ||« Prospectar oportunidades, projetos e parcerias no
« Dar apoio técnico em projetos de inovagéo, nas suas diversas | || ambito da inovagao;
O A, (AEET B CITR0 U OCET I [l . orientare prestar assisténcia aos inventores e autores;
* Divulgar editais de a ¢ao, publicados pelas I . " -t}
P . « Orientar acomunidade académica acerca da
agéncias de fomento, e oportunidades de outras fontes de [ | . )
recursos: B propriedade intelectual;
« Acompanhar e itorar os de feréncia de |_\ * Fomentar e auxiliar a realizagao de servicos
‘ tecnologia; “ tecnolégicos.
Acompanhar a prestacao de contas dos projetos e parcerias Q‘

e T T T T S I Y I = 2

A época de sua aprovacéo, a politica vinculava o NIT & Pré-reitoria de
Pesquisa, Pés Graduagdo e Inovagdo - PRPI, no entanto, em 2021, com a
aprovagdo do Regimento do Polo de Inovagéo do IFCE, o NIT tornou-se

onde esta
localizado o

1o
NIT? vinculado ao Polo.

Quem O Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica é estruturalmente composto por duas
compoe o coordenacgdes, quais sejam: Coordenadoria de Propriedade Intelectual e
NIT? Coordenadoria de Projetos e Parcerias, ambas subordinadas & Diregéo do

NIT. Neste ambiente, também devemos mencionar os Escritérios de
Inovagdo, que sd@o as unidades de atuacdo do NIT dentro dos campi,
buscando divulgar a politica de Inovagdo do IFCE nas diversas regides do
Ceard.

N.05
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Transteréncia de
Tecnologia no IFCE

As criagdes protegidas no IFCE sdo, em muitos casos, objeto de transferéncias de tecnologia, que
pode ser conceituada conforme Art. 71, da Politica de Inovacéo do IFCE,

Art 71. Entende-se transferéncia de tecnologia como o meio
através do qual, um conjunto de conhecimentos, habilidades
e procedimentos aplicdveis aos problemas da produgéo séo
transferidos, por transagéo de cardter econémico ou nédo, de
uma organizagdo a outra, ampliando a capacidade de
inovagdo da organizagdo receptora. (Politica de Inovagdo do
IFCE, 2019)

A aquisicdo de direitos sobre tecnologia do IFCE ocorre de trés formas, podem resultar de
acordos, convénios e parcerias, onde ficam previamente estabelecidos a titularidade e os
direitos perante a tecnologia desenvolvida, por consequéncia, o tipo de transferéncia a ser
realizada. Também €& possivel negociar diretamente com o NIT, por meio do qual os
licenciamentos sem exclusividade e as transferéncias de tecnologias néo patentedveis e know-
how séo realizadas. E, através da participagdo em extrato de oferta tecnoldgica, que
possibilitam as cessées de direitos e licenciomento com exclusividade de tecnologias
produzidas somente pelo IFCE, sem parceria.

AQUISICAO DE DIREITOS SOBRE
TECNOLOGIAS DO IFCE

Resultado de N iacio diret
acordo, convénio GBS D LU

ou parceria com o NIT

® Licenciamento

® Cessao o )
@ Tecnologia ndo patenteavel ou ® Tecnologia ndo patentedvel ou

know-how know-how \ : \

® Cessdo

® Licenciamento (sem exclusividade)

® Licenciamento (com exclusividade)
Extrato de

Oferta
Tecnoldgica

N.06
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Ccontratos de Transieréncia
de Tecnologia no IFCE

Os contratos de transferéncia de
tecnologia no @&mbito do IFCE sdo
embasados no Parecer n° 03/2020/CP-
CT&/PGF/AGU, que versa sobre os
contratos que envolvem transferéncia de
tecnologia do Marco Legal de CT&l, a TT
pode ser formalizada através do seguintes
instrumentos juridicos: Contrato de Cessdo
de propriedade industrial, Contrato de
Licenciamento de propriedade industrial e
Contrato de TT ndo patenteada, ndo
patentedvel ou de know-how (stricto
sensu).

® Contrato de Cessdo de Propriedade
Industrial:
Sdo aqueles que visam & transferéncia
definitiva da propriedade, em outras
palavras, o mesmo que ocorre em uma
compra e venda, a propriedade passa a ser
daquele que a comprou.
O IFCE pode ceder os direitos sobre suas
tecnologias em duas circunsténcias:
1.de forma gratuita, ao criador da
tecnologia, mediante requerimento
deste ao NIT.
2.de forma onerosa, a terceiros, por meio
de oferta publica no site da NIT
conforme estabelecido na sua politica
de inovagdo.

N.07

e Contrato de Licenciamento de
Propriedade Industrial:
Considerada a forma mais habitual de
transferéncia, a licenca assemelha-se a um
aluguel, onde é permitido ao licenciado usar
ou explorar comercialmente a tecnologia,
mas a titularidade permanece com seu
detentor inicial.
Conforme descrito pela United Nations
Conference on Trade and Development
(UNCTAD, 2012) “a razdo bdsica para
licenciar uma tecnologia é a oportunidade
de negdcios que ela apresenta, tanto para o
licenciante (fornecedor da tecnologia),
quanto para o licenciado, (destinatdrio da
tecnologia).” (Em tradugdo nossa)
1.Este contrato define os prazos, direitos e
responsabilidades, e podem ter cardter
de exclusividade ou néo.
2.Sem exclusividade: a negociagdo pode
ser diretamente entre a empresa e o NIT
do IFCE.
3.Com exclusividade: E necessdrio haver
previomente a publicacéo de extrato de
oferta tecnoldgica no site do NIT.

¢ Contrato de Transferéncia de Tecnologia
ndo patenteada, ndo patentedvel ou de
know-how (stricto sensu):

Conforme o Ato Normativo INPI/PR n° 70, de
11 de abril de 2017, corresponde a aquisigdo
de conhecimentos e técnicas ndo
amparados pelos direitos de propriedade
industrial. Neste sentido, este contrato deve
determinar as garantias, obrigagdes, e
regras de protegdo para ambas as partes.




Tipos de Contratos e suas ramificagoes

Prestacdo de
Servicos de
Assisténcia

Técnica e
Cientifica

Fornecimento
de Tecnologia

T
Stricto
Sensu

Tipos de
Contrato de
TT

Licenciamento
de PI

de Patente Exploracio
de Patente

xploracdo dé Exploracio

Topografia de Desenho
de Circuito Industrial
Integrado

Com a breve conceituagéio dos tipos de contratos, podemos explicar de forma
individualizada os tipos de contratos com base em cada tecnologia, como pode ser
visualizado nas ramificagdes contidas na figura acima.

MARCAS

Conforme o INPI, as marcas sdo nomes e/ou imagens que identificam um produto ou
servigo, que a partir de seu registro, passam a ser de uso exclusivo de seu titular.

O registro garante ndo somente a exclusividade, mas também o direito de licenciar o uso
da marca ou ceder seu registro para terceiro, conforme regulamentagdo constante no
Titulo Il da Lei 9.279/1996, que trata das marcas.

A licenga de uso de marca € uma forma de transferéncia de tecnologia realizada pelo
IFCE, formalizada através de um contrato, a licenca de uso de marca tem como finalidade
autorizar o uso efetivo da marca por terceiros.

PATENTES

Patente é um titulo de propriedade, concedido pelo Estado, aos inventores, em virtude de
suas criagdes, podendo ser invengdo ou modelo de utilidade. Diante dessa propriedade, o
detentor da patente tem o direito de impedir terceiros de produzir, usar, colocar a venda,
vender ou importar produto objeto de sua patente. (INPI).

O licenciamento para exploragdo da patente, dentro do IFCE, deve ser formalizado através
de um contrato, negociado junto ao NIT, por meio do qual o IFCE permitird que o licenciado
explore comercialmente a patente por um determinado periodo de tempo, mediante uma
retribuigdo financeira.




DESENHO INDUSTRIAL

A Lei de Propriedade Intelectual em seu Art. 95, conceitua desenho industrial como sendo
a “forma pldstica ornamental de um objeto ou o conjunto ornamental de linhas e cores
que possa ser aplicado a um produto, proporcionando resultado visual novo e original na
sua configuragdo externa e que possa servir de tipo de fabricagdo industrial.“

O registro, garantindo ao autor do desenho o direito de impedir que terceiro, sem
autorizagdo, fabrique, comercialize, importe, use e venda produtos utilizando o desenho
protegido, esse direito € garantido durante o prazo de vigéncia do registro.

Através do registro é possivel impedir o uso desautorizado e também licenciar ou ceder
para que terceiros possam explorar o desenho industrial, o licenciamento e a cessdo s@o
formalizadas através de contrato, onde no primeiro, o IFCE autorizar terceiros a
explorarem o objeto do desenho industrial, e o segundo, o IFCE a transfere a titularidade
do desenho, e pode haver retribui¢cdo financeira.

TOPOGRAFIAS DE CIRCUITOS INTEGRADOS - TCI

A Lei n° 11.484, de 31 de maio de 2007, em seu Art 26, Il, conceitua topografias de circuito

integrado como sendo,
Uma série de imagens relacionadas, construidas ou
codificadas sob qualquer meio ou forma, que represente a
configuragdo tridimensional das camadas que compdem
um circuito integrado, e na qual cada imagem represente,
no todo ou em parte, a disposigiio geométrica ou arranjos
da superficie do circuito integrado em qualquer estdgio de
sua concepgdo ou manufatura.

Em outras palavras, as TCl s@o resumidamente os desenho dos chips, os criadores deste
“desenhos* podem ter seu direito assegurado a partir do registro junto ao INPI, garantindo,
dessa forma, a protegdo contra exploracéo indevido por terceiros. Deste modo, a
exploracdo da topografia é exclusiva do titular do registro, podendo utilizd-la, licencid-la
ou cedé-la.

O licenciamento das topografias de circuitos integrados no IFCE é formalizada por meio de
contrato, o qual objetiva autorizar a exploracdo da TCI por terceiros, por um determinado
periodo de tempo. A licengca também pode ocorrer de forma compulséria, nesta
modalidade, ocorre uma suspensdo tempordria do direito de exclusividade da topografia,
visando garantir a livre concorréncia. Em ambas as formas de licenciamento, hd
pagamento ao titular.

Na cess@o de topografias de circuitos integrados ocorre a transferéncia de titularidade,
onde o IFCE passa para terceiros a propriedade e os direitos a depender da modalidade da
cess@o, que pode ser total ou parcial, no caso deste ultimo o contrato deve indicar o
percentual correspondente.




FORNECIMENTO DE TECNOLOGIA

O Contrato de fornecimento de tecnologia, popularmente conhecido como know how que,
em traducdo livre, significa saber fazer, destina-se negociagdo de conhecimentos
técnicos que ndo estéio amparados pela Lei de Propriedade Industrial, € a transmissdo das
informacdes e dados técnicos que possibilitam a fabricagéo de produtos ou execugdo de
processos.

Conforme o INPI os contratos de know how deverGo conter uma identificacdo da
tecnologia e conhecimentos tdcitos e explicitos a serem adquiridos pela empresa
cessiondria, bem como a forma de remuneragéo acordada.

Podem ser incluidos nessa modalidade os programas de computadores, conhecidos como
software, conforme previsto na Lei de Software (Lei n°9.609/1998).

PRESTAGAO DE SERVIGOS DE ASSISTENCIA TECNICA E CIENTIFICA

Considerando o que consta nas disposigdes preliminares da Politica de Inovagédo
Tecnoldgica do IFCE, a prestagdo de servigos tecnoldgicos é

Toda atividade complementar as funcgdes de ensino,
pesquisa e extensdo solicitadas por pessoa fisica ou
juridica, publica ou privada, por meio de instrumento
juridico especifico, abrangendo consultorias, estudos e
pesquisas voltados para a disseminagéo do conhecimento
gerado na ICT.

A prestagdo desses servigos é formalizada por meio de um contrato que, conforme o INPI,
terd como objeto o escopo de servicos que impliquem transferéncia de tecnologia, por
envolverem a transmissdo direta de conhecimentos e informagdes técnicas, devendo o
objeto ser detalhado com clareza definindo os servigos que seréo executados.

Os contratos de prestacdo de servigos e assisténcia técnica e cientifica tém valores
financeiros diferenciados conforme o objeto de cada contrato, uma vez que é necessdrio
detalhar os custos baseado no nimero de técnicos, suas qualificagdes, horas de trabalho,
dentre outros.

Por apresentarem especificidades que demandam explicagdes mais detalhadas, a
prestacdo dos servigos tecnoldgicos do IFCE serdo alvo de estudo e manual préprio.
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Apresentados todos os conceitos referentes aos contratos de transferéncia de tecnologia,
como forma de tornar o processo transparente e facilitar o entendimento por parte dos
agentes de inovagdo envolvidos, abaixo é apresentado o checklists de documentos
exigidos correspondente ao tipo de processo (licenciamento e cesséo) e ao respectivo
responsdvel (interessado, IFCE e fundagdo de apoio), bem como o fluxograma completo

dos processos de transferéncias de tecnologia do IFCE.

/ CHECK LIST
Licenciamento

e

INTERESSADO

[CJ Termo de Confidencialidade assinado.
(Modelo disponivel no Anexo I)

[C] Proposta Oficial

[CJ Documentos do representante legal

=

>
>
=

RG

CPF

Comprovante de enderego
Procuragao ou ata de nomeagao

[] Documento social da entidade parceira

-

>

Copia do registro comercial; ou ato constitutivo; ou contrato social
devidamente registrado.
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ

[[] Certidées Negativas:

-

yvyy

Certiddo Negativa de Débitos de Tributos Federais e Divida Ativa da
Uniao (Receita Federal);

Certidao de Regularidade do FGTS (Caixa Econémica Federal);

Certidao Negativa de Licitantes Inidéneos (TCU);

Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (TRT);

Certidao Negativa de Débitos com as Fazendas Estadual e Municipal.

[[) Declaragées:

-

-

Declaragdo de que no quadro social da entidade ndo ha integrante que
tenha Conflito de Interesse, nos termos da Lei n® 12.813/13.

Declaragdo de que nao esta inscrita em cadastros nacionais de empresas
punidas pela administragao publica;

N.11
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C/) CHECK LIST
Licenciamento

as" '
==, ENTIDADE PUBLICA - IFCE

@ Sem Exclusividade:
[J) Minuta do Contrato de Licenciamento
[0 Declaragéo de dispensa de licitagao emitida pela Coordenagao de Contratos

[[] Parecer ou Nota da Procuradoria Federal do IFCE guanto aos aspectos processuais.

@ Com Exclusividade:
[0 Parecer do Niicleo de Inovagao Tecnolégica
[[J Aprovagao do Parecer do NIT pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagao
[J) Declaragéo de aceite da exclusividade emitida pelo Reitor
[} Extrato de oferta tecnolégica no site do NIT.
[J) Minuta do Contrato de Licenciamento.
[7) Declaragéo de dispensa de licitagdo emitida pela Coordenagéo de Contratos.

[0 Parecer ou Nota da Procuradoria Federal do IFCE guanto aos aspectos processuais.

@ FUNDACAO DE APOIO

[[J Credenciamento junto ao MEC
[C] Estatuto Social

[J Demonstrativo Contabil do dltimo exercicio fiscal

[[J Avaliagao de desempenho aprovada pelo Conselho Superior do IFCE

N.12




126

FLUXOGRAMA DO PROCESSO TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGIA - IFCE. (LICENCIAMENTO)

Disponibilizar Receber, por Enviar termo de . i
tecnologia na e-mail, demanda Entrar em S Nio_ [Eiictfcaroliiersseado Processo Processo
i P contato com o ° pelo ndo interesse na p
vmllne‘ do mtems'saqo arenan requisitar documentos de negociagso rejeitado arquivado
tecnolégica na tecnologia habilitacao ao i
Inicio termo agsinado? FIM
Sim
E
z Escolher a Levar proposta Solicitar Realizar reunido Agendar reunio
fundacso de para a gestio do proposta oficial e explicar a como
apoio IFCE ao interessado tecnologia interessado
Elaborar minuta
do contrato parecer
Analisar
parecer do
NIT
&
&
o
Pardcer
aproyado?
Y S
Analisar os aspectos
legais, contratuais,
tribuarios e
administrativos da
minuta do contrato
o
s
s
8
o
@
°
2 Minuth em
§ conforrpiidade?
H Sim
T
o
3 Emitir declaragio e
dispensa de licitacéo e
publicar no DOU
2 Analisar
< processo
w
a
£
T
=
3 Lo
= Emitir Parecer
2 ou Nota
o
K
S
3
2
a
Necesfidade
de corfecdes?
s -
K] Assinatura do Reitor e =
T demais tirulares, Decidir referente Nao
& licenciada, fundacdo de a exclusividade
°
S apoio.
H
£
o
o
Y]
g
3 ?' v
£ Publicar extrato
S do contrato no
EE poL
2
c
H
83 O
o Fim
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FLUXOGRAMA DO PROCESSO TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGIA - IFCE. (LIC. EXCLUSIVIDADE)

Oferta publicada com no
e minimo 30 dias de
antecedéncia da negociagdo

Publicar extrato
de oferta
tecnolégica no

site

Escolha técnica da
mais
vantajosa

Receber

dos interessados

Escolher a
fundagdo de
apoio

Elaborar minuta
do contrato

NIT

Entrar em
contato com o
interessado

Levar proposta
para a gestdo do
IFCE

‘Analisar os aspectos
legais, contratuais,
tribudrios e
administrativos da
minuta do contrato

Minuts em
confornidade?
Sim

Coordenagdo de Contrato

Emitir declaracao e
dispensa de licitagao e
publicar no DOU

Procuradoria Juridica - PF-AGU

Necesfidade
de corfecdes?

Assinatura do Reitor e
demais tirulares,
licenciada, fundacdo de
apoio.

Gabinete do Reitor

Publicar extrato

do contrato no

Coordenadoria de
Documentos e Arquivos

N.14

Fim




128

@ CHECK LIST

Cessao

®
~{_ INTERESSADO
N [C) Documentos do representante legal
> RG
> CPF
> Comprovante de enderego
> Procuragédo ou ata de nomeagao

[C) Documento social da entidade parceira
> (Copia do registro comercial; ou ato constitutivo; ou contrato social
devidamente registrado.
> (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ

[ Certidoes Negativas:
> Certiddo Negativa de Débitos de Tributos Federais e Divida Ativa da
Unido (Receita Federal);
Certidao de Regularidade do FGTS (Caixa Econémica Federal);
> Certiddo Negativa de Licitantes Inidéneos (TCU);
> Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (TRT);
> Certiddo Negativa de Débitos com as Fazendas Estadual e Municipal.

[J Declaragées:
> Declaragdo de que no quadro social da entidade ndao héa integrante que
tenha Confiito de Interesse, nos termos da Lei n°® 12.813/13.
> Declaragao de que nao esta inscrita em cadastros nacionais de empresas
punidas pela administragao publica;

onm
EE. ENTIDADE PUBLICA - IFCE

[J] Parecer do Nucleo de Inovagéo Tecnolégica

[J) Aprovagéo do Parecer do NIT pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagao

[[] Declaragdo de aceite da cess@o e demonstragdo do interesse publico, emitida pelo
Reitor.

[J) Extrato de oferta tecnolégica no site do NIT.

[ Minuta do Contrato de Cesséo

[[] Declaragéo de dispensa de licitagdo emitida pela Coordenagéo de Contratos.

[0 Parecer ou Nota da Procuradoria Federal do IFCE quanto aos aspectos processuais.

@ FUNDACAO DE APOIO

[ Credenciamento junto ao MEC
[J Estatuto Social
[] Demonstrativo Contabil do ultimo exercicio fiscal

[0 Avaliagao de desempenho aprovada pelo Conselho Superior do IFCE
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FLUXOGRAMA DO PROCESSO TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGIA - IFCE. (CESSAO)

Publicar extrato

Realizar estudo
de mercado
Inicio

NIT

put— Elaborar minuta | €——————

' “
Definir Encaminhar Receber
tecnologia a ser tecnologia para "‘::)‘ »(:no manfestacdes
cedida valoracso oy dos interessados
L ) site
r \
Escolher a Entrar em Levar escolha Escolha técnica da
fundacao de contato com o para a gestao do contratacao mais
apoio interessado IFCE vantajosa
. J

do contrato

) W—

Coordenagao de Contratos

Analisar 0s aspectos
legais, contratuais,
tribudrios e
administrativos da
minuta do contrato

Emitir declaragio e
dispensa de hicitacho e
publicar no DOU

Procuradoria Juridica - PF-AGU

Emitir Parecer
ou Nota

Gabinete do Reitor

Assinatura do Reitor e
demais tirulares,
licenciada. fundacio de
apoio.

Coordenadoria de
Documentos e Arquivos

Publicar extrato

do contrato no
bou

)4

M

Em caso de cessdo demandada via e-mail ao NIT, deve ser seguido o mesmo fluxo do
processo de licenciamento com exclusividade.
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E importante salientar que, os contratos de transferéncia de tecnologia, por lei, devem ser
averbados ou registrados juntos ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).
Abaixo é possivel compreender como funciona o fluxo e quais contratos devem ser

averbados ou registrados.

B0 /Registro de Cong,

yero
2 INPI

== :
m/ @
N = & —=>

Cadastro e login Emitir e pagar nici "
no sistema e-INPI a GRU niciar o pedido no
e-Contratos

Acompanhar o processo
e tomar ciencia da
decisdo

Apresentar
documentos
solicitados

OBS: O tempo médio deste processo € de Y0 dias corridos

TIPOS DE REGISTRO E AVERBAGOES DE CONTRATO NO INPI

Com'rato 3k Comr_atq de_ Serylcqs Registro de Contrato de
Fornecimento de de Assisténcia Técnica Fatura Franquia
Tecnologia (know-how). e Cientifica.
Cessao de

Licenga Compulséria  Licencga de exploragao
para exploragao de de direitos de
Topografia de Circuitos  propriedade industrial
Integrados.

direitos de
propriedade
industrial

Licenga Compulsoria
para exploragao de
Patente.




CLAUSULZS CONTRATUAIS

Contratos de Transferéncia de Tecnologia no IFCE

O contrato é um acordo de vontades capaz de produzir efeitos patrimoniais no mundo
juridico e que por ele seja possivel criar, modificar ou extinguir uma relagdéo de fundo
econdmico. Essa vontade, significa consentimento, demonstra a intengéo de celebrar o
acordo de forma expressa.

Todavia, ndo é somente a vontade expressa que torna um contrato vdlido para que
produza efeitos juridicos, € necessdrio alguns requisitos sejam atendidos.

Os requisitos sdo aqueles constantes no Art. 104 do Cdédigo Civil, o qual determina que os
requisitos de validade dos negdcios juridicos séo:

1.agente capaz (as partes negociantes tenham 18 anos ou mais);

2.objeto licito, possivel, determinado ou determinavel (ndo pode atentar contra a lei, a
moral e os bons costumes, além de ter sua viabilidade e localizagdo determinadas);

3.forma prescrita ou ndo defesa em lei ( meio pelo qual a negociagdo é formalizada).

Realizada esta introdugdo basilar sobre contratos, € possivel adentrar nas cldusulas que
sdo essenciais nos contratos de tecnologia negociados entre o IFCE e Empresas, e detalha-
las as minutas padronizadas a partir do Parecer n- 03/2020/CP-CT&I/PGF/AGU.
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Clausulas de Contrato de Licenciamento e Cessao
de Propriedade Industrial do IFCE

PREAMBULO

- Quem sio as partes envolvidas?

Qualificacdo das partes, executores e intervenientes.
ICT e seu representante, Empresa e seu representante
e a Fundacdo de apoio e seu representante.

- 0 que estdo celebrando?

Tipo do contrato. Licenciamento ou cessao

- Quais leis estiio envolvidas?

Leis e decretos pertinentes ao tipo de contrato.

CLAUSULAS - DO OBJETO

Tipo de contrato: licenciamento ou cessdo.
Titulo: oneroso ou ndo.

Exclusividade: com ou sem.

Direitos concedidos

Status da propriedade: depositada ou
concedida.

Aplicacao a ser utilizada

Transferencia de titularidade: sim ou nio.

CLAUSULA - DOS PRAZOS

Prazo maximo de inicio da exploracdo.
Comunicacdo do inicio da exploracio.

0BS: Em caso de licenciamento de tecnologia
referente a farmacos. inserir:

- Estagio de desenvolvimento da tecnologia.

- Etapas de desenvolvimento.

- Prazo de inicio da comercializacdo

CLAUSULA - DAS OBRIGAGOES
CLAUSULA - DO MEIO AMBIENTE

Obrigacdes comuns as partes.
Obrigacbes da Licenciada/Cessionaria.
Obrigacdes da Licenciante/Cedente
Obrigacdes da Fundacdo de Apoio.

Descrigdo das responsabilidades da
licenciada/cessionaria visando a protecio do meio
ambiente.

CLAUSULA - DAS REMUNERAGOES
CLAUSULA - DOS JUROS E CORREGAO MONETARIA

Determinacdio dos valores a serem pagos pela licenciada/cessionaria
- Remuneracdo inicial
Pela exploraciio comercial
- Pelo sublicenciamento
Determinacdo dos dias de pagamento.
Definicdo dos conceitos importantes.
Forma de pagamento.

- Percentual de juros em caso de atraso no pagamento.

Caso de recisdio por atraso excessivo, com determinacio
da quantidade de dias.

CLAUSULA - DA FISCALIZAGAO E AUDITORIA
CLAUSULA - DO USO DO NOME DA LICENCIANTE
Tempo de guardo do registro fiscal e contabil.

hilidade de auditoria.
Possibilidade fiscalizacdo.

- Obrigatoriedade de aprovacio em caso de uso do nome de qualquer
integrante da licenciante/cedente para publicidade,

CLAUSULA - APERFEICOAMENTOS

Somente em caso de licenciamento

Obrigatoriedade de comunicacio formal em caso de modificacdes na
tecnologia.

Termos para a licenciada figurar como cotitulares dos direitos.

Termos em caso de acordo de parceria.

Compromisso de sigilo do novo resultado.

Compromisso de deposito, registro e manutencdo da protecdo do novo resultado.
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CLAUSULA - SUBLICENCIAMENTO OU
CESSAO A TERCEIROS

- Responsabilidade da Licenciada.

Sublicenciamento com respeito as clausulas do contrato
iamento.

Responsabilidade solidaria da licenciada perante a
licenciante.

Percentual para licenciante em virtude do
sublicenciamento.

- da Ci
Responsabilidade exclusiva da c
Comunicar a cedente.

CLAUSULA - DA TERCEIRIZAGAQ

Somente em casos de licenciamento.
Em caso de terceirizacio de atividades;

Necessidade de comunicacdo ao licenciante.
Responsabilizacdo da licenciada.
Obrigatoriedade de sigilo.

CLAUSULA - DA EXTINGAO DO
CONTRATO

Hipoteses de extincdo do contrato;
Rescis

Resilicdo.

CLAUSULA - DAS PENALIDADES

Determinacio de penalidades em caso de
descumprimento das clausulas do contrato;

Adverténcia.

Multa % pelo atraso no pagamento.

Mult. pelo descumprimento do sigilo.

Multa % pelo descumprimento de outras clausulas.

CLAUSULA - DAS DISPOSIGOES GERAIS

Alteracdes por meio de termo aditivo.

Nao impedi; de continui das isas pela
licenciante/cedente.

Casos de fusdo, cisdo ou incorporacio da
licenciada.

Endereco fisico e eletronico das partes.

CLAUSULA - DA VIGENCIA

Somente em caso de licenciamento.

Prazo de validade do contrato.

Periodo de prorrogacio.

Tempo prévio de solicitacio de prorrogacdo.

CLAUSULA - DA PUBLICIDADE

Publicaciio do extrato do contrato pela
licenciante/cedente.

CLAUSULA - DO FORO E FECHAMENTO

Local de solugdes administrativas.
Foro de conciliacio em caso de conflitos: Estado.

Local e data.
tura dos contratantes e intervenientes.
atura e CPF de duas testemunhas.
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Clausulas do Contrato de Transferéncia de
Tecnologia nao patenteada, nao patenteavel ou de
know-how

PREAMBULO

Quem sio as partes envolvidas?
Qualificacdio das partes. ICT e seu representante,
Empresa e seu representante e a Fundacdo de apoio e
seu representante.
- 0 que estdo celebrando?
Tipo do contrato: Contrato de Transferéncia de
Tecnologia ndo patenteada, ndo patenteavel ou de
Know-How
- Quais leis estido envolvidas?
Leis e decretos pertinentes ao tipo de contrato.

CLAUSULA - DO OBJETO

Tipo de contrato: Transferéncia de Tecnologia
ndo patenteada, ndo patenteavel ou de Know
How.

Titulo: oneroso ou ndo.

Exclusividade: com ou sem.

Direitos concedidos

Descricdo da tecnologia objeto.

Plano de trabalho a ser seguido.

Transferencia de titularidade: sim ou nio.

CLAUSULA - DOS PRAZOS

Prazo maximo de inicio da exploracio.
C i do inicio da

CLAUSULA - DA FISCALIZACAO DO CONTRATO

Designacdo de fiscal.
Comunicacdes ou reclamacdes por escrito.
Necessidade de substitui¢do do fiscal.

CLAUSULA - DAS OBRIGAGOES

Obrigacdes comuns as partes.
Obrigacdes da Contratante
Obrigacoes da Contratada
Obrigacdes da Fundagdo de Apoio.

CLAUSULA - DO USO DO NOME DA CONTRATADA

Obrigatoriedade de aprovaciio em caso de uso do nome de
i dac e para ici

qualq

CLAUSULA - DO PAGAMENTO

Determinacdio dos valores a serem pagos pela contratante.
Valor para acesso ao objeto
Percentual a titulo de Royalties

Determinacdo dos dias de pagamento.

Definico dos conceitos importantes.

Forma de pagamento. (Comumente GRU)

- percentual de juros em caso de atraso no pagamento.
Caso de recis@io por atraso excessivo, com determinacio
da quantidade de dias.

CLAUSULA - DA FISCALIZAGAO E AUDITORIA

Tempo de guardo do registro fiscal e contabil.
Po ade de auditoria.
Possibilidade fiscalizacdo.
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CLAUSULA - DO MEIO AMBIENTE

Descricio  das  responsabilidades da
contratante visando a protecio do meio
ambiente.

CLAUSULA - DAS INOVAGOES TECNICAS
E DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Obrigatoriedade de comunicacio formal em caso de
aperfeicoamento que gere inovacdo. na tecnologia.

Pedido de protecdo da inovacdo.

Titularidade das inovacdes desenvolvidas.

Compromisso de Sigilo.

CLAUSULA - DO SUBLICENCIAMENTO DO
OBJETO DA TRANSFERENCIA A TERCEIROS

- Responsabilidade da Contratante
Sublicenciamento com respeito as clausulas do contrato
licenciamento.

il solidaria da ¢

perante a
contratada.

CLAUSULA - DA VIGENCIA
CLAUSULA - DA EXTINGAO DO CONTRATO

- Determinacio do prazo e da prorrogacio.
- Hipo e extingdo do ]

CLAUSULA - DAS SANGOES

Determinacio das sancdes em caso de descumprimento das
clausulas do contrato;
- Adverténcia.

Multa % pelo atraso no pagamento.

Multa % pelo atraso no inicio da comercializacio.

Multa % pelo descumprimento do sigilo.

Multa % pelo descumprimento de outras clausulas.

Suspensao do direito de licitar e contratar com a Administragdo.

Declaracio de inidoneidade para licitar ou contratar com a

Administrac@o Puablica.

CLAUSULA - DA PUBLICIDADE
CLAUSULA- DAS NOTIFICAGOES

- Publicacio do extrato do contrato pela
contratada.

Comunicacdes pessoalmente ou por e-mail.
Endereco eletronico e fisico das partes.

CLAUSULA - DAS DISPOSIGOES GERAIS
CLAUSULA - DO FORO

- Alteracgdes por meio de termo aditivo.
Casos de fusdo, cisdo ou incorporacdo da contratante.

Local de solucdes administrativas.
Foro de conciliaciio em caso de conflitos: Estado.

/?\

FECHAMENTO

Local e data.
Assinatura dos contratante e contratada..
i eCPFde duas
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£ rcabouco Juridico no ambito da Transleréncia de

Tecnologia

A legislagdo néo busca somente incentivar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a
inovacdo, ela proporciona embasamento para a aplicagdo dos instrumentos juridicos que
consolidam o desenvolvimento. Posto isso, € recomendado apropriar-se das leis que
tratam da inovacédo, da propriedade intelectual e que se refiram a transferéncia de

tecnologia.

Abaixo apresenta-se um compilado de leis que se destacam como fundamentais para

atuar no ecossistema da inovagdo de forma legitima.

LEI

ASSUNTO

DESCRIGAO

Lei 10.973/2004

Lei de Inovagdo

Dispoe sobre incentivos & inovagdo e & pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e dd
outras providéncias.

Decreto n-
9.283/2018

Regulamenta a Lei de
Inovagdo.

Regulamenta a Lei n* 10.973, de 2 de dezembro de 2004,
e estabelece medidas de incentivo ¢ inovagdo e &
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo,
com vistas & capacitagdo tecnoldgica, ao alcance da
autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional.

Lei 13.243/2016

Novo Marco de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo.

Dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, &
pesquisa, & capacitagdo cientifica e tecnoldgica e &
inovacdo e altera a Lei n°10.973, de 2 de dezembro de
2004.

Lei 9.279/1996

Propriedade Industrial

Regula direitos e obrigagdes relativos & propriedade
industrial. Abrange os direitos de Patentes de Invengdo e
de Modelo de Utilidade; Registro de Desenho Industrial;
Registro de Marcas; Repressdo as Falsas Indicagoes
Geogrdficas; e Repressdo & Concorréncia Desleal.

Lei 9.610/1998

Lei dos Direitos Autorais

Altera, atualiza e consolida a legislagéo sobre direitos
autorais e dd outras providéncias. Abrange os Direitos de
Autor e Direitos Conexos dos artistas intérpretes ou
executantes, dos produtores fonogrdficos e das
empresas de radiodifuséo.

Lei 9.609/1998
Decreton
2.556/1998

Lei de Programa de
Computador e

regulamento de registro.

Dispde sobre a protegdo da propriedade intelectual e
regulamenta o registro de programa de computador, sua
comercializagdo no Pais, e dd outras providéncias.

Lei 11.484/2007

Lei das Topografias de
Circuitos Integrados.

Dispde sobre os incentivos as industrias de
equipamentos para TV Digital e de componentes
eletronicos semicondutores e sobre a protegdo a

propriedade intelectual das topografias de circuitos
integrados.
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£rcabouco Juridico no ambito da Transferéncia de
Tecnologia

LEI ASSUNTO DESCRIGAO

Lei de Licitagoes e Institui normas para licitagées e contratos da

Lei 8.666/1993 Contratos. Administragéo Publica e dd outras providéncias.

Institui o Regime Especial de Tributagéo para a
Plataforma de Exportagéo de Servigos de Tecnologia da
Informacgdo - REPES, o Regime Especial de Aquisi¢cdo de

Lei 11.196/2005 LeidoBem. Bens de Capital para Empresas Exportadoras - RECAP e
o Programa de Inclusdo Digital; dispde sobre incentivos

fiscais para a inovagdo tecnolégica
Lei 8.248/1991 Lei de Informadtica. Dispoe sobre a capacitagdo e competitividade do setor

de informdtica e automagdo, e dd outras providéncias.

Disp0e sobre o acesso ao patrimdnio genético, sobre a
protecdo e o acesso ao conhecimento tradicional
Lei 13.123/2015 Lei da Biodiversidade. associado e sobre a reparti¢do de beneficios para
conservagdo e uso sustentdvel da biodiversidade e dd
outras providéncias.

Regulamenta a Lei n"13.123, de 20 de maio de 2015, que
dispde sobre o acesso ao patrimdénio genético, sobre a

Decreto n Regulamenta a Lei da - X L
Biodiversidade protegdo e o acesso ao conhecimento tradicional
8.772/2016 : associado e sobre a reparti¢do de beneficios para
conservagdo e uso sustentdvel da biodiversidade.
. Lei de Protecdo de Institui a lei de protegdo de cultivares e dd outras
Lei 9.456/1997 Cultivares providéncias.
Tratado de L o o .
- . Dispde sobre o depdsito de um pedido internacional que
Cooperagdo em Tratado Internacional de ) o -
L. pode se transformar em pedidos nacionais em diferentes
matéria de Patentes Patentes y
- pCT paises.

Salienta-se que as legislagdes compiladas acima sé@o apenas uma andlise breve das leis,
sendo imprescindivel dedicar um estudo mais aprofundado consoante ao objeto de
expertise. Estas leis possuem detalhamentos importantes, além de regramentos e
permissdes para o correto uso do direito concedido.
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Modelos de Contratos de Translieréncia de
Tecnologia do IFCE

O IFCE, no dmbito de suas contratagdes, seque a padronizagéo das minutas criada pela
Cémara Proviséria de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo, constantes no Parecer n' 03/2020/CP-
CT&I/PGF/AGU, para conhecimento do referido parecer e minutas elaboras, acesse o link
abaixo ou faga a leitura do QRcode com seu celular.

* Parecer n-03/2020/CP-CT&I/PGF/AGU

https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/procuradoria-geral-
federal-1/consultoria-juridica/camara-permanente-da-ciencia-
tecnologia-e-inovacao-1/Parecer032020CPCTIPGFAGU.pdf

® Modelos de Contratos de Transferéncia de Tecnologia

1.Modelo de Contrato de Licenciomento
2.Modelo de Contrato de Cessdo
3.Modelo de Contrato de Tecnologia ndo patentedvel

https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/procuradoria-geral -

federal-1/consultoria-juridica/camara-permanente-da-ciencia-

tecnologia-e-inovacao-1/contratos-que-envolvem-transferencia-
de-tecnologia-no-marco-legal-de-ct-i
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Consideracoes Finais

Por ser constituido de conceitos, fluxogramas e listagem de documentos o manual de
Transferéncia de Tecnologia do IFCE, estimula a realizagéo das transferéncias, uma vez que
direciona os agentes de inovagdo e permite o conhecimento detalhado dos procedimentos
administrativas e as particularidades juridicas por todos os envolvidas, interno e externamente.

Além de ser um guia do processo de transferéncia de tecnologia, em sua completude o manual
se torna explicativo, diddtico e transparente, promovendo seguranga aqueles que demonstram
interesse em tecnologias desenvolvidas no IFCE.

Os demais manuais de TT apresentam uma abordagem juridica contratual, mas este tem o
diferencial de abordar uma temdtica com o enfoque administrativo gerencial.

Por fim, esta manual ndo tem seu perecimento nesta pdgina, o uso e adequagdes pode ser
realizado em cada ICT para mapear seus processos de inovagdo, além de ser possivel uma
andlise da aplicagdo do método de gestdo citado no manual, em ICTs que estejam em fase
inaugural dos seus NITs.
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Referéncia

AGU - ADVOCACIA GERAL DA UNIAO. PARECER N' 03/2020/CP-CT&/PGF/AGU. CONTRATOS QUE ENVOLVEM
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO MARCO LEGAL DE CT&. DISPONIVEL EM:<HTTPS://WWW.GOV.BR/AGU/PT-
BR/COMPOSICAO/PROCURADORIA-GERAL-FEDERAL-1/CONSULTORIA-JURIDICA/CAMARA-PERMANENTE-DA-CIENCIA-
TECNOLOGIA-E-INOVACAO-1/PARECER032020CPCTIPGFAGU.PDF> . ACESSO EM 21 DE MARGO DE 2021.

AGU - ADVOCACIA GERAL DA UNIAO. MODELO DE CONTRATO DE LICENCIAMENTO DE PATENTE. CONTRATOS QUE
ENVOLVEM  TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO MARCO LEGAL DE CTé&lL DISPONIVEL ~ EM:
<HTTPS://WWW.GOV.BR/AGU/PT-BR/COMPOSICAO/PROCURADORIA-GERAL-FEDERAL-1/CONSULTORIA-
JURIDICA/CAMARA-PERMANENTE-DA-CIENCIA-TECNOLOGIA-E-INOVACAO-1/CONTRATOS-QUE-ENVOLVEM-
TRANSFERENCIA-DE-TECNOLOGIA-NO-MARCO-LEGAL-DE-CT-I>. ACESSO EM 21 DE MARCO DE 2021.

AGU - ADVOCACIA GERAL DA UNIAO. CHECK-LIST LICENCIAMENTO PARA EXPLORAGAO DE PATENTE OU DO PEDIDO DE
PATENTE. CONTRATOS QUE ENVOLVEM TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO MARCO LEGAL DE CT&I. DISPONIVEL EM:
<HTTPS://WWW.GOV.BR/AGU/PT-BR/COMPOSICAO/PROCURADORIA-GERAL-FEDERAL-1/CONSULTORIA-
JURIDICA/CAMARA-PERMANENTE-DA-CIENCIA-TECNOLOGIA-E-INOVACAO-
1/CHECKLISTLICENCIAMENTOPATENTE.PDF>. ACESSO EM 21 DE MARCO DE 2021.

AGU - ADVOCACIA GERAL DA UNIAO. CHECK-LIST CESSAO DE DIREITOS SOBRE PATENTE. CONTRATOS QUE ENVOLVEM
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO MARCO LEGAL DE CT&. DISPONIVEL EM:<HTTPS://WWW.GOV.BR/AGU/PT-
BR/COMPOSICAO/PROCURADORIA-GERAL-FEDERAL-1/CONSULTORIA-JURIDICA/CAMARA-PERMANENTE-DA-CIENCIA-
TECNOLOGIA-E-INOVACAO-1/CHECKLISTCESSOPATENTE.PDF>. ACESSO EM 21 DE MARGCO DE 2021.

BRASIL. DECRETO N 9.283, DE 7 DE FEVEREIRO DE 2018. ESTABELECE MEDIDAS DE INCENTIVO A INOVAGAO E A PESQUISA
CIENTIFICA E TECNOLOGICA NO AMBIENTE PRODUTIVO, COM VISTAS A CAPACITAGAO TECNOLOGICA, AO ALCANCE DA
AUTONOMIA TECNOLOGICA E AO DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA PRODUTIVO NACIONAL E REGIONAL, E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS. DISPONIVEL EM: <HTTP://WWW.PLANALTO.GOV.BR/CCIVIL_03/_ATO2015-
2018/2018/DECRETO/D9283.HTM>. ACESSO EM: 12 DE DEZEMBRO DE 2021.

BRASIL. LEI N' 9.279, DE 14 DE MAIO DE 1996. REGULA DIREITOS E OBRIGAGOES RELATIVOS A PROPRIEDADE INDUSTRIAL.
DISPONIVEL EM: <HTTP://WWW.PLANALTO.GOV.BR/CCIVIL _03/LEIS/L9279.HTM> . ACESSO EM: 12 DE DEZEMBRO DE 2021.

BRASIL. LEI N 14.200, DE 2 DE SETEMBRO DE 2021. ALTERA A LEI N' 9.279, DE 14 DE MAIO DE 1996 (LEI DE PROPRIEDADE
INDUSTRIAL), PARA DISPOR SOBRE A LICENGA COMPULSORIA DE PATENTES OU DE PEDIDOS DE PATENTE NOS CASOS DE
DECLARAGAO DE EMERGENCIA NACIONAL OU INTERNACIONAL OU DE INTERESSE PUBLICO, OU DE RECONHECIMENTO DE
ESTADO DE CALAMIDADE PUBLICA DE AmBITO NACIONAL. DISPONIVEL EM:
<HTTPS://WWW.IN.GOV.BR/EN/WEB/DOU/- /LEI-N-14.200-DE-2-DE-SETEMBRO-DE-2021-342651440> . ACESSO EM:
10 DE JANEIRO DE 2022.

BARBOSA, DENIS BORGES. CONTRATOS EM PROPRIEDADE INTELECTUAL. DISPONIVEL EM:
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