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RESUMO

Em funcdo da relevancia socioeconémica, do carater agregador e estimulo ao
empreendedorismo, as incubadoras sdo instituicbes responsaveis por ajudar
empresas que oferecam produtos e/ou servicos ao mercado consumidor, com
elevado grau de inovacéo e aplicabilidade. As incubadoras devem ajudar as
empresas para que estas se tornem resistentes e saudaveis o suficiente para
sobreviver no mercado. E de fundamental importancia que toda incubadora
possua 0 ambiente para abrigar essas empresas, ofertando uma estrutura capaz
de incentivar, auxiliar e acelerar a transferéncia dos resultados das pesquisas,
colocados em préatica no mercado consumidor. Diante da criacdo do Polo
Quimico de Guaiuba-CE, o Instituto Orbitar, instituicdo de apoio envolvida na
promocéao de conexdes dentro da Cadeia Produtiva do Setor Quimico, constituira
0 ORBITAR LABS, um hub a ser instalado dentro do Polo Quimico de Guaiuba
voltado para areas de Quimica, Biotecnologia, Nanotecnologia, Inovacéo e
Tecnologia. O ORBITAR LABS pretende investir, facilitar e estimular a demanda
crescente de incubadas e startups, recebendo empresas de todos o0s portes e
investidores. Para isso, vai oferecer estrutura e criar um ambiente
desburocratizado de inovacgéao, pesquisa e tecnologia, gerando conexdes com as
induUstrias, especialmente as 28 que serdo instaladas no Polo Quimico de
Guaiuba. Nesse sentido, 0 objetivo deste trabalho é propor a criacdo das
ferramentas basicas para digitalizacdo dos processos do ORBITAR LABS. A
digitalizacdo busca facilitar a captacdo e instalacdo das empresas e seus
processos, bem como criar um ambiente de gerenciamento das informacoées,
deixando-os de facil acesso como gestdo a vista. Essa ferramenta sera (util
também para organizar e gerir as demandas das empresas quimicas instaladas
no Polo Quimico de Guaiuba e entorno, facilitando a transferéncia de tecnologia
e difundindo ao maximo as informacdes e os conhecimentos gerados no Hub. A
justificativa para essa proposta de digitalizacdo foi fundamentada na facilidade
gue trara para as empresas — desde o momento da captacdo das startups na
incubadora, passando pela criacéo e divulgacdo dos seus produtos e servicos
até chegar ao compartilhamento das tecnologias produzidas, sustentando e
retroalimentando o conhecimento sobre os produtos e servigos, mantendo o

historico de evolucdo do ORBITAR LABS. Essa proposta se sustenta em virtude



da inexisténcia de ferramentas para gerenciamento digital em um Polo Quimico
no Ceard, onde se tem instalado um hub de empresas quimicas. Baseado nos
levantamentos realizados e no cenario atual e futuro do Guaiuba Chemical Park,
essa proposta de gerenciamento digital deve auxiliar na gestdo e na
modernizacéo e uso de novas tecnologias, ao minimizar os entraves e atuar para
fortalecer as parcerias entre o Polo Quimico e as instituicbes de pesquisa,
oferecendo incentivo a inovacdo e pesquisa, bem como ao desenvolvimento

econdmico, social e profissional da regiao.

Palavras-chave: Gestao Digital; Incubadora; Startup; Polo Quimico; Clusters.



ABSTRACT

Due to their socioeconomic relevance, aggregating nature, and stimulus to
entrepreneurship, business incubators are institutions responsible for helping
companies that offer products and/or services to the consumer market with a high
level of innovation and applicability. Incubators must help companies so that they
become sufficiently resistant and healthy to survive in the market. It is of the
utmost important that all incubators have an environment to house these
companies, offering them a structure that can incentivize, assist, and accelerate
the transfer of research results put into practice in the consumer market. In view
of the establishment of the Chemical Hub in Guaiuba, CE, Instituto Orbitar, a
support institution engaged in the promotion of connections within the chemical
industry’s production chain, will build ORBITAR LABS, a hub to be installed in the
Guaiuba Chemical Hub aimed at the areas of chemistry, biotechnology,
nanotechnology, innovation, and technology. ORBITAR LABS aim to invest in,
facilitate, and boost the increasing demand of incubated projects and start-ups,
receiving companies of all sizes and investors. In order to do that, it will offer a
structure and create a bureaucracy-free environment of innovation, research and
technology, establishing connections with the industrial companies, especially
the 28 which will be installed in the Guaiuba Chemical Hub. In this regard, this
paper aims to propose the creation of basic tools for the computerization of
ORBITAR LABS’ processes. Computerization aims to facilitate finding and
installing companies and their processes, as well as to create an information
management environment and leave it easily accessible in the form of visual
management. This tool will also be useful to organize and manage the demands
of chemical companies installed in and around the Guaiuba Chemical Hub,
facilitating the technology transfer and disseminating as much as possible the
information and knowledge created in the hub. The justification for this
computerization proposal was based on how easy it will make these companies’
work — from the moment they are trying to find start-ups at the incubator, through
the creation and publicization of their products and services, until the sharing of
technologies produced, supporting and providing feedback knowledge on the
products and services, maintaining ORBITAR LABS’ evolution history. This

proposal is based on the lack of tools for digital management in a chemical hub



in Ceara, where a hub of chemical companies is installed. Based on surveys
carried out and in the current and future scenario of the Guaiuba Chemical Park,
this digital management proposal should assist the management, modernization
and use of new technologies by minimizing bottlenecks and working to strengthen
partnerships between the Chemical Hub and research institutions, offering an
incentive to innovation and research, as well as the region’s economic, social and

professional development.

Keywords: Digital Management; Incubator; Start-up; Chemical Hub; Clusters.
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1 APRESENTACAO

O Guaiuba Chemical Park (GCP) é um Polo Industrial Quimico que ja nasceu
com caracteristicas para atender o setor produtivo de maneira estratégica, planejada
e faseada. Um empreendimento articulado com forte conexao regional entre as
empresas do setor quimico. O GCP é capaz de estimular o desenvolvimento local e
regional, por meio da geracéo de emprego e do fomento a implantacdo de segmentos
produtivos complementares. Projeto inovador proposto e planejado pelo Sindicato das
IndUstrias Quimicas do Estado do Ceard (SindQuimica - Sindicato patronal das
industrias quimicas do Ceard).

Com o objetivo de apoiar o SindQuimica, na gestao do GCP, foi criado o Instituto
Orbitar, com a tarefa de realizar o gerenciamento e promover as conexdes dentro da
cadeia produtiva do setor quimico, favorecendo o crescimento e a expansao do GCP,
bem como do segmento quimico regional. O Instituto Orbitar tem ainda, por misséao,
viabilizar a instalacéo e o controle do novo condominio de empresas no GCP. Além
do Instituto Orbitar, foi criada a sua startup Orbitar Labs, com o propdésito de gerir os
ativos produzidos por startups, spin-offs e demais que desenvolverem produtos e
processos inovadores, passiveis de transferéncia de tecnologia para a inovacao
tecnoldgica da industria.

Para garantir um desenvolvimento sustentavel das organizacdes, € necessaria
a utilizacdo de praticas de governanca baseadas em boas praticas e conceitos que
promovam a interacdo de todos os atores envolvidos. Tais praticas necessitam de um
efetivo controle gerencial e interacdo com fatores contingenciais internos e externos,
a fim de desempenhar um papel positivo na sustentabilidade das organizacdes e nos
ativos produzidos.

A transformacao digital € um fendbmeno bem conhecido e experimentado em
varios setores da nossa sociedade, desde simples acles rotineiras até atividades
corporativas. Como precursora de grandes inovacdes, a tecnologia e a digitalizacéo
dos processos e servicos se tornaram uma realidade dinamizadora do mercado. A
cada dia, os ativos digitais (sites, registros documentais e aplicativos) fazem parte do
inventario das empresas. O conceito de que o patrimbnio de uma empresa era
composto apenas por ativos fisicos foi ultrapassado. Hoje, o acervo virtual é de grande

valia para as organizagoes.
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Nesse contexto, o gerenciamento de ativos digitais das empresas vem ganhando
grande destaque. A partir desse sistema voltado para a gestao de conteudo virtual da
empresa, as empresas conseguem, além do armazenamento e gerenciamento de
suas informag0Oes, centralizar as atividades que envolvem o uso de todos 0s seus
arquivos digitais, gerenciando dados acessados ou compartilhados pelos usuarios.

Este trabalho apresenta uma proposta de gerenciamento digital dos processos
do Orbitar Labs, com foco na gestdo administrativa, conforme as exigéncias atuais do
mercado consumidor, das empresas ali instaladas e das instituicdes parceiras, bem
como de orgaos federais, estaduais e municipais que dao suporte ao desenvolvimento
de ecossistemas de inovacédo, ajudando a alavancar as empresas do setor quimico

cearense.
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2 INTRODUCAO

O modelo classico de gerenciamento de empresas, através de rotinas
tradicionais, cedeu espaco para a gestdo digital. A medida que se intensificam as
relagdes comerciais, surgem mecanismos de controle que procuram aprimorar modos
de relatar, interpretar e registrar as informacoes.

Com a informatizagéo e o advento da internet, as velhas rotinas operacionais
cedem espaco para a modernizacdo tanto das normas como dos padrdes que
orientam a empresa e 0S processos organizacionais. Sustentadas através das areas
de tecnologia da informacao, a administracéo classica das empresas adequou-se para
um novo modelo em ambiente digital da gestdo da informacdo, implantando
ferramentas que auxiliam e apoiam 0s processos gerenciais das organizacoes.

Com a implantagdo do Guaiuba Chemical Park e do Orbitar Labs, com sua
complexidade gerencial e administrativa, percebeu-se que seria necessario realizar
um controle mais efetivo das informacgdes transacionadas, a fim de obter ganhos na
velocidade da tomada de deciséo, além de minimizar erros gerenciais e reducéo de
custos com retrabalho. Nesse sentido, através da utilizacdo e apropriacdo da ideia
inovativa do GCP, foi proposto um modelo de gerenciamento digital para auxiliar o
Orbitar Labs na gestéo dos seus processos. A ideia é melhorar a gestdo empresarial
baseada no digital, trazendo inovacdo a um projeto que promove a parceria de dois
atores: o ativo e networking de conhecimento do Orbitar Labs e o ativo imobiliario do
Guaiuba Chemical Park.

Essa proposta apresenta, ainda, uma nova visao de hub de inovacao setorial,
gue utiliza o gerenciamento digital como estratégia para transformar uma tecnologia
desenvolvida pela industria em inovacdo mercadoldgica. Trata-se de uma proposta de
gerenciamento que se caracteriza como uma inovacao viavel e importante para
resolver as demandas das industrias quimicas do estado, das empresas incubadas
(startups e spin-offs) e apoiar pesquisadores e profissionais que lidam com gestédo e
transferéncia de tecnologia de forma viavel, proporcionando uma interacao

Universidade-Empresa (UE) sustentavel economicamente.
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3 JUSTIFICATIVA

As mudangas conjunturais, alinhadas a tecnologia, tém estimulado o
desenvolvimento de vantagens competitvas com foco no conhecimento,
movimentando a estrutura econdmica das organizagdes. Um sistema de gestédo
centralizado com eficiéncia permite a organizagéo e a sustentabilidade de um cluster
setorial, diferentemente dos modelos de aglomeragdes conhecidos anteriormente
como “distritos industriais”, pois dependiam da iniciativa interna de associativismo, o
que muitas vezes os deixava sem gestao interna (FIEC, 2021, p.13).

Sobre os habitats de conhecimento nos aglomerados urbanos, Silva (2016, p. 5-
6) afirma que:

As primeiras infraestruturas imobiliarias de apoio a inovacgao tiveram suas
origens na Universidade de Stanford, no Estado da Califérnia — Estados
Unidos da América (EUA). O que mais adiante essa regido viria a ser
conhecida pela formagao Silicon Valley, com uma gigantesca reunidao de
empresas de tecnologia. Em seguida houve na década de 60 a implantagao
destes ambientes também na Europa. Nesta perspectiva, varias agdes
desencadearam na estruturacdo dos Parques de Ciéncia e Tecnologia por
todo o mundo, o que tem repercutido nos acompanhamentos destas
infraestruturas por instituicbes de reconhecido prestigio, tais como:
International Association of Science Parks (IASP), Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), Association of
University Research Parks (AURP), além de contar com apoio de diversos
Ministérios de Ciéncia e Tecnologia de diversos paises.

Em 1984, a partir do “Programa de Inovagao Tecnoldgica” do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), foi apresentada a proposta
inicial da estrutura de um ambiente propicio para as incubadoras de empresas no
Brasil. O programa impulsionou a criagdo de cinco fundacbes tecnoldgicas,
localizadas nas cidades de Campina Grande (PB), Manaus (AM), Sao Carlos (SP),
Porto Alegre (RS) e Floriandpolis (SC) (ANPROTEC, 2012).

Ainda em 1984, ocorreu a instalacao da primeira incubadora de empresas no
Brasil, na Fundacao Parque de Alta Tecnologia de Sao Carlos. Na ocasiao, foram
instaladas quatro empresas, além da criagdo do Parque Tecnolégico de Campina
Grande (PB). Em 1985, as incubadoras da COPPE no Rio de Janeiro (RJ) e da
Fundacdo CERTI em Florianépolis (SC) iniciaram suas atividades (ANPROTEC,
2012). A partir da realizagao do Seminario Internacional de Parques Tecnoldgicos, em
1987, foi criada a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologias Avancadas (ANPROTEC, 2012).
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Em 1990, tiveram inicio no Brasil os condominios empresariais, impulsionados
por investidores imobiliarios que visavam atender demandas antes negligenciadas
pelos antigos “distritos industriais”. Esses investidores organizaram empreendimentos
que conseguiam promover a redugao de custos através do compartiihamento de
servigos. A variavel denominada reducgao de custos por compartilhamento de servigos
foi considerada a mais impactante para a forte expansdo dos condominios
empresariais até o ano de 2005 (FINATTI, 2011).

Conforme Correia & Rego (2013, p. 3), com o intuito de garantir a melhor deciséo
estratégica, € necessaria a adogao pelos gestores de agdes adequadas e antecipadas
aos fatores concorrenciais. Tal decisdo se respalda em indicadores que os auxiliam
no processo de tomada de decisdes e suas respectivas ferramentas. Os autores
consideram que as organizagdes, independentemente de sua natureza ou finalidade,
precisam conhecer e monitorar o ambiente em que atuam e apresentam a seguinte
questao fundamental em sua pesquisa:

- Quais indicadores podem auxiliar a Geréncia de Tecnologia e Inovagéo (GTI),
da Fundagao Parque Tecnolégico da Paraiba (Fundagao PaqTcPB), na avaliagao de
suas acdes em prol da inovagao?

Diz ainda Correia & Rego (2013, p. 5) que os gestores, com a intengéo de melhor
acompanhar as mudangas do ambiente e se posicionar estrategicamente, utilizam-se
de indicadores ou indices numéricos ou construcbes de modelos de medicdo da

sustentabilidade organizacional da gestao e do ciclo estratégico da informagao:

“... Tais elementos, quando elaborados de acordo com as peculiaridades de
cada setor econdmico, respaldam o processo de tomada de decisao e criagdo
de valor para a organizagéo. Duclés e Santana (2009) e Satolo, Silva e Simon
(2012) comentam que €& a partir das demandas ambientais, que os
procedimentos formais de melhoria de desempenho sdo estudados,
construidos e validados pelos pesquisadores.”

A transferéncia de tecnologia representa fonte de recursos para a pesquisa
académica, inovacdo para as empresas e desenvolvimento econbémico para 0S
governos através do binémio Universidade-Empresa (UE). Muitos paises vém
adquirindo importancia estratégica no setor para Transferéncia de Tecnologia da
Universidade-Empresa (TTUE) (CLOSS et al., 2012).

Decorrente da crescente demanda por plataformas e sistemas de gestdo, as
empresas procuram um modelo para satisfazer os requisitos de gestdo. Um exemplo
foi a criacdo de uma organizacao privada sem fins lucrativos para assumir o papel de

gestor do Porto Digital, o Nucleo de Gestédo do Porto Digital em Pernambuco (NGPD).
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O Instituto Orbitar é outro exemplo de gestor, no qual esta inserido o Orbitar
Labs, hub de tecnologia e inovagéo voltado para gerenciar os ativos e a estrutura do
ecossistema de inovacgdo do Instituto Orbitar. Além de fazer conexdes com o sistema
empresarial no GCP, o hub auxilia a captacao de negdcios e a instalacao de startups
e spin-offs, consolidando o empreendimento com tecnologia mundial, através da
interacdo e cooperacdo com universidades, empresas, organizagcdes e governos nas
esferas municipal, estadual e federal. Este tipo de fundacgdao, instituto ou empresa tem
um papel fundamental na formagdo e no sucesso de um ecossistema de inovagao
(QUERETTE, 2009, p.8-9).

Figlioli (2007) diz que:

"por ser um empreendimento complexo, um parque tecnoldgico exige uma
organizacdo para coordenar 0s seus atores, executar o programa de gestao
tecnoldgica, através de mecanismos de interacdo entre empresas,
universidades e institutos de investigacdo e gerir 0s seus elementos
constituintes."

A partir da gestéo tecnoldgica, a transagao de informagbes empresariais, em um
ambiente digital, se transforma na mola impulsionadora da tomada de decisées dos
atores (administradores, gerentes, diretores, conselheiros e colaboradores
participativos) nas empresas inseridas nesse novo ambiente digital — posto que
muitos dos empreendimentos dependem de informacdes em quantidade e qualidade.
Nessa ideia inovadora esta inserida a composi¢ao setorial do GCP, empreendimento
direcionado ao setor quimico, de natureza eminentemente setorial e com capacidade
para estabelecer sinergias. Com isso, pretende reduzir custos e agilizar processos,
através da cooperagcdo mutua e compartilhamento de informacgdes, servigos e tudo
que for possivel do condominio.

A composicdo do GCP apresenta oito setores econdmicos, predominantemente
industriais, registrados com as seguintes Classificagcbes Nacionais de Atividade
Econdémica (CNAE):

e Fabricacdo de produtos alimenticios (Divisdo CNAE 10);

e Fabricacdo de produtos quimicos (Divisdo CNAE 20);

e Fabricacdo de produtos de borracha e de material plastico (Divisdo CNAE
22);

e Fabricagcdo de moveis (Divisdo CNAE 31);

« Coleta, tratamento e residuos; recuperagédo de materiais (Divisdo CNAE 38);
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» Comércio por atacado, exceto veiculos automotores e motocicletas (Divisdo
CNAE 46);

e Comércio varejista (Divisdo CNAE 47); e

e Atividades de organizac¢des associativas (Divisdo CNAE 94).

Esses oito setores serdo impactados positivamente com boas praticas de
gestdao digital e busca por exceléncia da digitalizagdo dos processos e rotinas
administrativos nesse novo ecossistema de inovacdo, trazendo melhorias

operacionais e impulsionando o crescimento das empresas instaladas no GCP.
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4. OBJETIVO

4.1 OBJETIVO GERAL

Propor um modelo de gerenciamento digital dos processos do Orbitar Labs —
hub de tecnologia e inovacédo do Instituto Orbitar, instalado no Polo Quimico de

Guaiuba, no estado do Ceara.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Prospectar, na literatura, propostas de gerenciamento de ambiente de
tecnologia e inovagao no Brasil.

- Avaliar e comparar modelos de gestao e governanga desses ambientes de
tecnologia e inovagao.

- Apresentar e desenvolver a proposta de gerenciamento digital dos processos
do Orbitar Labs.

- Prospectar e atrair entidades e 6rgaos interessados em ajudar, apoiar e/ou

colaborar com o Orbitar Labs Digital.
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5 REFERENCIAL TEORICO

5.1 AMBIENTES DE INOVACAO

A tematica da criacdo de parques industriais no Brasil ganha cada vez mais
importancia. Hoje, esses ambientes sao propicios para o recebimento de
ecossistemas de inovacdo. Com o intuito de estimular a industria e a inovacédo, o
Congresso Nacional e o Poder Executivo produziram decretos, leis e normas que
fundamentam o assunto no pais.

Inovacdo é uma combinacdo de necessidades sociais e de demandas do
mercado com 0s meios cientificos e tecnologicos para resolvé-las. A inovacéo
tecnoldgica é entendida aqui como a transformacao do conhecimento em produtos,
processos e servicos que possam ser colocados a disposi¢cdo no mercado (CARON,
2004).

Segundo a Lei de Inovacgéo, inciso IlI-A, tem-se 0 conceito a seguir.

“Artigo 2° — Para os efeitos desta Lei, considera-se:

[...] I-A — incubadora de empresas: organizacdo ou estrutura que objetiva
estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e tecnolégico ao
empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com o objetivo de
facilitar a criacdo e o desenvolvimento de empresas que tenham como
diferencial a realizag&o de atividades voltadas a inovacéo [...]. (BRASIL, 2004,
art. 2°)

A expressao inovacgao tecnoldgica, de um modo genérico, ganhou importancia
na ultima década na industria e setor empresarial. Esse fato tem por motivacdo os
resultados de boas praticas inovadoras com suporte no mundo tecnolégico atual.

Conforme estabelece o Manual de Oslo, inovacéao é:

[..] a implementacdo de um produto (bem ou servico) novo ou
significativamente melhorado, ou um novo processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negécios, na
organizacao do local de trabalho ou nas relagdes externas (OCDE, 2005).

Dentre os quatro tipos de inovacdo que abrangem as mudancas nas atividades
das empresas, segundo a OCDE (2005), podemos constatar que um moderno sistema
de gerenciamento digital envolve-se com trés, sendo a inovacdo em marketing, a
inovacdo organizacional e a inovacao de processos, 0s pontos de inovacao envolvidos
nesse projeto.

Para a inovacdes em marketing, serd desenvolvida a vitrine tecnolégica, que

tem por finalidade envolver o Orbitar Labs Digital nas implementacfes de novo método
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de marketing empresarial voltado para os produtos e processos desenvolvidos e
utilizados no Guaiuba Chemical Park. Essas mudancas estao voltadas para atender
as necessidades do mercado consumidor do GCP, bem como das Instituicdes de
Ensino parceiras nos projetos do Orbitar Labs, bem como suas startups e spin-offs
incubadas. Abrangem, assim, modificacdes na aparéncia de produtos, divulgacoes,
distribuicéo, precos e beneficios.

Ja quanto as inovacdes organizacionais, o Orbitar Labs Digital realizara a
implementacdo de método organizacional voltado para digitalizacdo de processos,
simplificando as rotinas de negdcio. O intuito é reduzir custos e estreitar as relacdes
externas, além de outras medidas que possam favorecer e diferenciar a tomada de
deciséo.

Para consolidar essa proposta, é necessaria a interacdo entre academias,
empresas e governos, pois é dessa sinergia que surgem os chamados mecanismos
para inovagdo. Esses mecanismos compreendem incubadoras de empresas,
aceleradoras de negocios, parques e polos cientificos, tecnologicos e de inovacgéao,
tecnopolis e similares (ANPROTEC, 2012). Também conhecidos como habitats de
inovacdo, tais mecanismos tém por caracteristica a constante transformacéo
(SPOLIDORO et al., 2014).

Sampaio Filho (2019) diz que:

“E assim, para que a inovacdo aconteca de forma consequente e consiga
promover continuamente a evolugdo humana, ha que se ter e se ver
trabalhando, de forma unissona, complementar e integrada, as trés instancias
sociais de poder: empresas, academia e governo. Mas € essencial que nessa
integracdo cada instancia tenha uma consciéncia pragmética do seu
verdadeiro papel, de sua principal responsabilidade.”

Na figura 1, verifica-se a representacdo grafica da interacdo da triplice hélice

do ecossistema de inovacdo com o Orbitar Labs e suas startups e spin-offs incubadas:

Figura 1 — Interagao no processo de inovagao

Governo » € Academia

A
Fonte: autoria prépria (2022). Empresa
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Dessa forma, o modelo de negdcio do Guaiuba Chemical Park estruturou-se para
coordenar a rede de atores que participam desse cluster, utilizando também os
centros de capacitacéo localizados na regido de influéncia (Figura 2).

Figura 2. Regido de Influéncia do Guaiuba Chemical Park

CENTROS DE CAPACITACAO LOCALIZADOS NA REGIAO
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Fonte: FIEC (2019).

Esse modelo € importante para o desenvolvimento do sistema de governanga
das empresas instaladas no polo e dos gestores das startups e spin-offs incubadas,
permitindo que todos alcancem os seus objetivos estratégicos, especificos e sociais.
Dessa relacdo gerencial nasce a estrutura de governanca do GCP que, com seu
carater dinamico, ajudara as incubadoras de empresas, as instituicdes de ensino
(academias) e as organizacbes empresariais investidoras, que precisam ser
gerenciadas como verdadeiras empresas, conforme demonstrado na figura 3.
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Figura 3 — Estrutura Organizacional do Sistema de Governanga GCP

(G UAIUBA CHEMICAL PARK)
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Da estrutura supracitada, ressalta-se que o Instituto Orbitar tera uma estrutura
organizacional prépria, voltada para sustentar o ecossistema de inovagdo e
transferéncia de tecnologia onde esta inserido o Orbitar Labs. Seu organograma

demonstra a estrutura mostrada na figura 4.

Figura 4 — Estrutura Organizacional do Sistema de Governanga do Instituto Orbitar
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Dentre esses ambientes de inovacao, o Brasil se destaca como um celeiro de
oportunidades, com a implantacdo e evolugdao do Guaiuba Chemical Park e a

importancia da gestdo dos processos de forma digital.

5.2 EVOLUCAO DA GESTAO DIGITAL

Analisando as organizacbes e suas caracteristicas gerencias ao longo das
Ultimas décadas, observou-se que uma das bases para tornar essas iniciativas
prosperas e sustentaveis € uma boa e eficaz gestdo administrativa. Porém, nos dias
de hoje, a tomada de decisdo como base na gestéo classica (convencional), por si s0,
ndo é suficiente para torna-las viaveis e sustentaveis ao logo do tempo. E nesse
contexto conceito que entra em cena a gestao da informacéo digital (POLICARPO,
2022).

As empresas e organizacdes que anseiam por permanecer ativas, sustentaveis
e bem-sucedidas necessitam se adequar as mudancas inovativas e tecnologicas,
unindo a gestao classica (convencional) e a gestdo digital (moderna), conectando
esses dois mundos e extraindo deles as melhores praticas com a finalidade de obter
melhores controles e maneiras eficientes de registrar, armazenar e recuperar as
informacdes geradas, auxiliando nas tomadas de decisdo. Essa mudanca de
mentalidade e de atitude ndo se aplica somente a grandes organiza¢cdes empresariais:
vale também para pequenas e meédias iniciativas, sejam elas de produtos e/ou
servicos, em qualquer ramo de atividade (SOLVE4ME, 2022). E nesse sentido que
surge a proposta de gerenciamento digital dos processos do hub de tecnologia e
inovacao do Orbitar Labs.

A proposta de gerenciamento digital dos processos do Orbitar Labs tera como
vantagem uma interacdo entre empresas, 6rgdos de pesquisa (ICTs) e academia,
além da facilidade para que as startups e spin-offs incubadas acessem 0s processos
digitais que contam com a gestédo do Orbitar Labs para a execucédo das atividades. A
gestao terd como principais for¢as: corpo técnico qualificado (assessoria da academia e da
governanga); incentivo ao setor por meio da gestdo com modelo de negocios inovador;
orientacdo para desenvolvimento de projetos; PD&l atuante; e fortalecimento e

aprimoramento da gestdo empresarial — incentivando a melhoria técnica, econémica e

financeira.
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Da gestao digital inovadora surgem as seguintes oportunidades: celebragao de
convénios, contratos, consorcios com entidades publicas e privadas nacionais e
internacionais; apoio e fomento de acdes voltadas para o desenvolvimento
tecnologico e cientifico, pesquisa béasica e aplicada; e promocédo de intercambio com
instituicbes de ensino e pesquisa.

A insercdo da proposta do modelo gerencial do Orbitar Labs nas empresas
instaladas no GCP auxiliara na conscientizacdo empresarial baseada na inovacao de
novos produtos e processos. Tudo para se adequar aos novos modelos da industria
4.0, com aumento da insercdo de inovacdes tecnoldgicas (know-how) nas indastrias
do setor de produtos quimicos. Além disso, contar com diagndstico de informacdes de
gestdo, meios, propostas e alternativas que possam contribuir com a administracéao e
o controle dos produtos de inovacdo, bem como promover a transferéncia de

tecnologia pelas empresas e industrias no Ceara e no Brasil.
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6 METODOLOGIA

O trabalho foi desenvolvido na Federacdo das Industrias do Ceara, no ambito
do Observatoério da Industria, no municipio de Fortaleza-CE, situada no endereco na
Av. Baréo de Studart, 1980 — Aldeota, Fortaleza-CE, CEP 60120-024 e nos sites da
internet de dominio publico. Os dados foram coletados mediante relatério final da
oficina profissional.

A estratégia metodolégica utilizada inicialmente foi o levantamento de sistemas
ou plataformas com ferramentas para gerenciamento digital de um parque
tecnolégico. Foram utilizadas metodologias de gerenciamento da administracéo
convencional, através da bibliografia existente, com pesquisa de prospec¢do em
bases de dados (SCIELO e Google Scholar), utilizando palavras-chave como “gestao
digital”; “gerenciamento digital”’; “gestdo de parque tecnoldgico” e “governanga”, no
periodo de 1999 a 2022, no nosso idioma.

Foram estruturadas ferramentas de gerenciamento digital em que os recursos
de dados digitais fossem interligados e organizados de forma a se manterem
acessiveis a qualguer momento, como sistema dinamico de armazenamento e
entrega — que possam ser hospedados em um site ou mesmo em nuvem. Foi
montado, assim, um grande quebra-cabeca da Transformacéo Digital do Orbital Labs,
gue sera utilizado como uma das principais ferramentas de Inteligéncia Digital do
mercado.

Ao Instituto Orbitar, através do Orbitar Labs, cabera a formacédo de ecossistema
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l), dentro de um espirito pioneiro na
Federacéo das Industrias do Estado do Ceara, que desenvolveu o projeto de cluster,
com o diferencial de uma proposta de gerenciamento digital. Para a construcdo do
GCP, foi criado o primeiro cluster setorial quimico e seus subprojetos, mensurado com
o custo total aproximado de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais),
tendo entre esses subprojetos a criacdo do Orbitar Labs e seu gerenciamento digital
de processos.

Para o gerenciamento digital, como subprojeto e componente de gestdo do
Orbitar Labs, foi desenvolvida uma proposta de digitalizagéo dos processos do hub de

tecnologia do Instituto Orbitar no GCP no Estado do Ceara. Em uma segunda fase,
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para as pesquisas que subsidiaram a proposta de gerenciamento digital, foram
prospectadas as literaturas pertinentes e artigos referenciados em bancos de dados
eletrénicos (Scielo, Google Scholar e INPI), site da FIEC, SindQuimica, Estado do
Ceara, Ministério da Economia, Governo Federal, no periodo de 1999 a 2022, nas
linguas portuguesa e inglesa, utilizando os seguintes descritores para parques
tecnoldgicos: gerenciamento; gestdo; governanga; “management”; “governance”; e as
seguintes palavras-chave para a digitalizacdo de processos: gerenciamento digital;
modelo de negécio; gestdo compartilhada; gestdo tradicional; controle gerencial;
modelo de gestao; “digital management”; “business model”; “shared management”;
“traditional managent”; “management control”’; “management model”.

A partir desse levantamento de dados, literaturas e modelos, o passo seguinte
foi a construcdo da proposta de gerenciamento digital. Essas bases preliminares
serviram como ponto de partida para a proposta de gerenciamento digital e o
desenvolvimento de plataformas gerenciais que seréo utilizadas pelo Orbitar Labs
para a interacdo entre o ecossistema de inovacdo e a transferéncia de tecnologia
entres os atores.

Vale destacar que a proposta de gerenciamento digital devera ser avaliada
periodicamente pelos gestores do Orbitar Labs, pelos gestores das empresas
parceiras do GCP, bem como pelas startups instaladas no hub e pela Governanca
Instituto Orbitar, levantando e avaliando oportunidades de melhoria, necessidades das
empresas e atualizacdes de informacdes sobre o mercado, bem como a busca de
inovacOes e empresas de transferéncia de tecnologia na area de produtos quimicos.
O modelo sera monitorado pelo Instituto Orbitar com o suporte do Observatério da
Industria do Ceara, para avaliacdo dos dados que serdo expressos através da

pesquisa e identificacdo das tecnologias desenvolvidas no mundo.
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO

7.1 Modelo de gerenciamento digital para cluster setorial no Brasil

O Instituto Orbitar apresenta ao Setor Quimico do Ceard uma nova proposta de
cluster setorial, que contém um ecossistema de inovacéo e transferéncia de tecnologia
em seu interior. Esse modelo conta com incentivo a pesquisadores em proveito do
segmento privado industrial, em uma verdadeira parceria Universidade-Empresa, que
vai estimular pesquisadores e profissionais (agentes de inovacdo) para o
desenvolvimento de novos projetos, produtos e/ou servigos, com o proposito de
solucionar problemas das industrias quimicas cearense, em especial as instaladas no
GCP.

Nesse modelo de empreendimento, foi idealizado o Orbitar Labs Digital para
contribuir com o Orbitar Labs, dando todo apoio e suporte no gerenciamento digital.
Toda a infraestrutura sera financiada pelo Orbitar Labs, que apoia a administracdo do
empreendimento. A Orbitar Labs cuidar4d ainda do fomento do ecossistema de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l) do GCP.

De modo estratégico, o Orbitar Labs oferecera os seguintes servigos:

a. analise de viabilidade técnica e comercial;

b. criacdo de oportunidades de negocios;

C. contatos com parceiros industriais;

d. avaliacdo de aspectos de propriedade intelectual;
€. suporte para aspectos legais e contratuais; e

f. acompanhamento de projetos de desenvolvimento.

O Orbitar Labs apoia e auxilia a gestdo de projetos para criacdo, atracdo e
fortalecimento de empreendimentos inovadores de classe nacional e mundial, nas
areas da propriedade intelectual, com transferéncia de tecnologia para a inovacao, e
de economia criativa, através da cooperacdo entre universidades, organizacdes
societarias, ndo governamentais e governamentais (INSTITUTO ORBITAR, 2022).

Além dessas atividades, também realiza analise, tratamento e difusédo de
informacdes estratégicas para os setores de tecnologia da quimica, biotecnologia,
nanotecnologia e afins, assessorado e dando consultoria e informag&o em processos
organizacionais, processos gerenciais, administrativos, estratégias de marketing e

comercializagéo; implantacdo de programa de controle de qualidade; administragao
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de programas de incentivo e fomento a competitividade e a inovagdo; pesquisa de
mercado; producdo de informagBes sobre o mercado nas areas quimicas e afins; e
comunicacdo e economia criativa para fins de identificacéo, atracdo e captacao de
eventuais clientes e parceiros comerciais (INSTITUTO ORBITAR, 2022).

Presta assessoria, consultoria e informagao na gestéo de planos e projetos para
criacdo, atracdo, gestdo e fortalecimento de empreendimentos inovadores nas areas
de tecnologia quimica e afins, com informacé&o na estruturacéo de entidades de gestao
de habitats de inovacéao; informacdo na estruturacdo de entidades de gestdo de
arranjos produtivos locais (INSTITUTO ORBITAR, 2022).

Realiza a administragcdo comercial do licenciamento de produtos e servigos de
terceiros; administracdo comercial; administracdo de empresa; administracdo de
holding [tipo de empresa]; apoio administrativo e secretariado; assessoria em gestao
comercial ou industrial, de negdcios, promocional, sobre propaganda, econémica,
para os setores industrial e comercial das empresas, visando ao planejamento,
organizagao, monitoramento e desenvolvimento de projetos (também provido on-line)
(INSTITUTO ORBITAR, 2022).

Na area de controle interno, realiza consultoria e informacdo em auditoria,
assessoria, consultoria e informacdo em gestdo de negdcios para companhias
industriais ou comerciais, em investigacoes, avaliacbes e pesquisas em nhegdcios
(INSTITUTO ORBITAR, 2022).

No campo de marketing, realiza a assessoria, consultoria e informacao,
consultoria e informacdo em negaocios relativos a relocalizacdo para empresas, em
promocdo de vendas, em publicidade e propaganda através de qualquer meio,
empresarial, informacdes relacionadas ao planejamento, analise, gestdo e
organizacdo de negdécios para empresas, gestdo de negdcios no campo da
propriedade intelectual, oportunidades de negdcio, organizacdo de feiras para fins
comerciais ou publicitarios, administracdo de pessoal, auditoria e avaliacbes em
negaocios e captacao de patrocinio (INSTITUTO ORBITAR, 2022).

Na area de gestdo de negécios, o Orbitar Labs realiza levantamento de
informacBes de negdcios, producdo de estudos de tendéncias tecnoldgicas e de
mercado, licenciamento, compra e venda, leasing de marcas e patentes
(intermediacdo de negdcios comerciais), negociacdo e conclusdo de transacgdes
comerciais para terceiros, negocios, organizacao de exposi¢des para fins comerciais

ou publicitarios, organizacdo de feiras para fins comerciais ou publicitérios,
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organizagdo e administracdo de empresa, promocédo de eventos [se comerciais],
servigos de incubacdo de empresas e neg6cios nas areas de economia criativa e de
tecnologia quimica e afins, servicos de incubacgéo e aceleracdo de negdcios, servicos
de aceleracdo de negodcios através de aconselhamento e orientacdo profissional
(mentoring) de empreendedores inovadores, servicos de aceleragdo através da
intermediacdo entre investidores e empreendedores inovadores (INSTITUTO
ORBITAR, 2022).

Decorrente de todas as atividades supracitadas, o Orbitar Labs e o Orbitar Labs
Digital podem ser considerados inovadores face ao sistema de gestao e conexao entre
todos os atores do ecossistema, sendo projetado, desde a sua concepgéo, para um
sistema de gestdo organizado, pioneiro, articulado para a formagdo de um
ecossistema de pesquisa e producao industrial. Em busca de solucionar desafios, ao
gerar tecnologias por meio das pesquisas académicas, esse modelo prevé uma
plataforma de transferéncia de invengdes para o mercado, por meio da interagdao UE.
Portanto, contara com apoio dos NITs e ICTs das diversas instituicbes de ensino
superior do Cearda, com o intuito de dar maior visibilidade as pesquisas, langando no
portal do Orbitar Labs as inovagdes, como uma “vitrine tecnolégica”.

Com os desafios, a criacdo do Orbitar Labs Digital trar4 a seguranca de que o
processo de Transferéncia de Tecnologia Universidade-Empresa viabilizara
comercialmente o acompanhamento do ciclo de vida de uma inovacgéo tecnoldgica
(criacdo, desenvolvimento, validacdo, patenteamento etc.). Com o gerenciamento
digital, sera otimizada a cultura do empreendedorismo cientifico como forma de levar
ao publico grandes melhorias nascidas no ambiente industrial-académico.

Com a digitalizacdo dos processos, sera formada uma aglomeragdo de
Instituicbes de Ensino, empresas incubadas e industrias-anjo que possuem a
estratégia de compartilhamento de servigos, com o intuido de garantir otimizagao de
meios e investimentos. Trazendo, assim, vantagens no compartilhamento de servigos
(Quadro 1).

Quadro 1 - Frentes de redugéo de custo por compartilhamento de servigos

Tecnologias de Para o conjunto de empresas torna-se justificavel a instalagcdo de servidor de
comunicagao internet ou backbone telefénico, garantindo a oferta ininterrupta do servigo.

O Orbitar Labs com forte tendéncia setorial pode aproveitar as demandas por

Plataforma ; : ; . .
- insumos produtivos de maneira colaborativa, emprego de equipamento e
colaborativa de . . . ; : ~
compras laboratérios e a partir de uma plataforma que permita compartilhar informacoes,

agendar emprego e minimizar custos com frete e outros servicos.

Fonte: R. Finatti (2011).
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Com o Orbitar Labs e, por consequéncia, o Orbitar Labs Digital, verifica-se que
as estratégias de construcdo e implantacdo dentro do clusters produtivo de Guaiuba
cumprirdo sua finalidade de desenvolvimento da regido e entorno. O amadurecimento
do projeto Rotas Estratégicas Setoriais e do ecossistema de inovacdo no GCP tem a
seguinte proposta para implementacgéo (Quadro 2).

Quadro 2 — Cronograma de implantacdo do Orbitar Labs Digital

1a Constituicdo do Cluster, com sua governanca administrativa e o NAO Previsao
Orbitar Labs. JUN 22
Inicio das atividades de Orbitar Labs, como hub de inovacdo do ~ Previséo

2a NAO
cluster. JUN 24
Inicio das atividades de Orbitar Labs, como gestora das startups e Previsio

a incubadoras, ICT e demais Instituicbes de Ensino parceiras com ~

3 : . ~ . . NAO JUN e

projetos no polo e implementacdo da rede I6gica do Orbitar Labs
) AGO 24

Digital

42 Inicio das atividades do Orbitar Labs Digital utilizando o sistema e NAO DEZ 24
fazendo as conexdes entre governo, industrias e academias.

52 Primeiro giro de PDCA da Orbitar Labs Digital em Guaiuba. NAO ABR 25

Fonte: Autoria Prépria (2022)

Para a construcao da sede do Orbitar Labs e do préprio Instituto Orbitar, foram
realizadas acdes de busca de investimentos e subsidios com apoio dos governos
federal e estadual, a exemplo da Financiadora de Estudos e Projetos do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (FINEP), que disponibilizara recursos de edital para a construcao
da sede. Desde emendas parlamentares a editais, foram levantados os valores
necessarios para a execucado do empreendimento, conforme descrito na figura 5, que

contém as estimativas de custo.

Figura 5 — Tabela Estimativa de Custos do Instituto Orbitar e Orbitar Labs

Tabela Estimativa de Custos

Espaco Area (m?) Valor Total (RS)
Area Livre do Terreno 1.239,23 m? R$1.008.386,24
Area Comum 1.616,80 m? R$1.315.622,50
Gestdo do Instituto Orbitar 801,96 m? R$1.380.758,60
Espago Multiuso 944,84 m? R$1.626.759,37
Orbitar Labs - Hub de inovagdo 2.459,96 m? R$4.235.386,93
TOTAL 7.062,79 m * R$9.566.913,64 *

* Estimativa realizada de acordo com o custo unitario basico (CUB)
Tabela de referéncia agosto de 2021

Fonte: Instituto Orbitar (2021).
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7.2 Orbitar Labs Digital

Os resultados obtidos por meio dos instrumentos de coleta de dados, de 2003
a 2022 seguiram os pressupostos da Analise Textual Discursiva (ATD). De acordo
com Moraes e Galiazzi (2007), “corresponde a uma metodologia de analise de dados
e informacdes de natureza qualitativa com a finalidade de produzir novas
compreensoes sobre os fendbmenos e discursos”.

O Orbitar Labs Digital € um projeto do Orbitar Labs que esta localizado dentro
do Guaiuba Chemical Park, no municipio de Guaiuba, no Ceara. Abaixo é apresentada

uma imagem 3D da proposta do GCP (Figura 6).

Figura 6 — Futuras instalacées do GCP

Fonte: Guaiuba Chemical Park (2021).

Nas figuras 7 e 8, estdo representadas as sedes do Instituto Orbitar e do Orbitar
Labs, discriminando os espacos para uso comum e espaco do compartilhamento da

incubadora.



35

Figura 7 — Futuras Instalacoes do Orbitar Labs e Orbitar Labs digital.

Fonte: Instituto Orbitar (2022).

Figura 8 — Projec8o em 3D da Sede Orbitar Labs e Orbitar Labs digital
: ‘ 3 w

Fonte: Instituto Orbitar (2022).

Segundo Jungmann e Bonetti (2010), para uma empresa atingir seu objetivo, é
necessario saber como planejar a estratégia do negdcio, como proteger produtos
atuais e futuros, gerando valor para sua capacidade inovativa. Como base nesses

principios fundamentais, para assegurar os ativos de um empreendimento e para
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proteger a propriedade intelectual do Orbitar Labs Digital, solicitamos o registro da
marca conforme a Lei da Propriedade Industrial (LPI).

Com a finalidade de garantir a protecéo intelectual da marca e do Orbitar Labs
Digital, foi desenvolvida uma logomarca e solicitados o pedido de registro da marca
Orbitar Labs Digital junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e o
registro do dominio no registro.br, além da criacéo do perfil na rede social (Instagram),

conforme a figura 9.

Figura 9 — Logomarca do Orbitar Labs Digital

ORBITARLABS
digital

Fonte: autoria prépria (2022)
A logomarca foi pensada e concebida a partir da utilizacdo de uma esfera azul,

gue representa o hub de inovacédo. As startups e spin-offs serdo acolhidas dentro
dessa esfera. A esfera é simbolicamente abracada e envolvida através do triplice
hélice (universidade, empresa e governo) que sdo os elementos figurativos de bracos
abertos envolvendo a esfera. Abaixo da esfera, tem-se o nome do Orbitar Labs,
seguido da palavra “Digital”, para simbolizar o gerenciamento digital do hub de

inovacao (Orbitar Labs).
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7.3 Modelos de gestdo de ambientes tecnoldgicos e de inovacgao no Brasil.

Para o desenvolvimento da proposta de gerenciamento digital dos processos
do Orbitar Labs Digital, foram utilizados, como referéncias e modelos, o Parque de
Desenvolvimento Tecnolégico (PADETEC), o Porto Digital e a Associacado
Catarinense de Tecnologia (ACATE).

O PADETEC foi criado em 1990 e inaugurado em 5 de junho de 1991, na
administracdo do Magnifico Reitor Dr. Hélio Leite, com o propoésito de ser uma
incubadora de empresas e um centro de P&D para geracdo de empresas de base
tecnologica. Enfrentou sérios desafios na sua criacdo, ja que suas instalacfes foram
construidas a partir de um antigo projeto abandonado, onde seria fundada a
Faculdade de Odontologia da Universidade Federal (PADETEC, 2016).

Hoje, o parque de desenvolvimento tecnoldgico conta com uma incubadora de
empresas e um centro de pesquisa com importantes laboratorios de analise. Ja
colocou no mercado dezenas de empresas bem-sucedidas. que geram empregos e
rigueza para o Ceara e o Brasil (PADETEC, 2016).

Em mais de trés décadas de fundacéo, ja desenvolveu pesquisas nas mais
variadas areas como: Quimica Fina, Quimica de Polimeros, Alimentos, Suplementos
Alimentares, Cosmeética, Compasitos, Fitoterapicos, Produtos Naturais, Energia
Alternativa etc. O PADETEC é membro do Parque Tecnolégico da UFC (PADETEC,
2016) (Figura 15).

Figura 10 — Sitio do PADETEC

Inicio | Padetec x  + v - [
&« C @& padetecufcbr 2 * 0O »
$H Apps @ @ IFCE @ Unifor @ INPI @ Porto Digital Padetec

\
7 < 2
\‘{)pADETEC INICIO  CONHEGA O PADETEC ~  COMO INCUBAR ~ EMPRESAS INCUBADAS ~ NOTICIAS ~ SERVIGOS  INSTITUCIONAL ~  CERNE
PPARQUE DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA - BRASIL

A Incubadora

Pesquisa e Desenvolvimento
Descubra como o Padetec pode ajuvar vocé
Produtos e Servigos

0 que as empresas fazem no Padetec

Fonte: PADETEC (2022)
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J& a plataforma do Porto Digital abriga hoje 300 empresas e instituicdes dos
setores de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo (TIC), Economia Criativa (EC)
e Tecnologias para cidades (PORTO DIGITAL, 2015). O parque conta com trés
incubadoras de empresas, duas aceleradoras de negodcios, 6 (seis) institutos de
pesquisa de desenvolvimento e organizacdes de servigcos associados, além de
diversas representacdes governamentais (PORTO DIGITAL, 2015).

O parque também conta com uma instituicdo de ensino superior, 0 C.E.S.A.R
School, iniciativa do Centro de Estudos e Sistemas Avangados do Recife (C.E.S.A.R),
considerado por duas vezes a melhor instituicdo de Ciéncia e Tecnologia do pais pela
FINEP. O Porto Digital possui ainda uma unidade avanc¢ada na cidade de Caruaru, no
Agreste de Pernambuco (PORTO DIGITAL, 2015).

Com a ampliacao territorial para os bairros Santo Amaro, Santo Antdnio e Sao
José, e interior do Estado, a expectativa era de que até 2020 o parque tecnoldgico se
tornaria um ecossistema com 20 mil pessoas trabalhando em empresas embarcadas
(PORTO DIGITAL, 2015).

O Porto Digital ja atraiu para o Bairro do Recife dezenas de empresas de outras
regides do Brasil, além de varias multinacionais e centros de tecnologia. Para isso, o
Porto Digital emprega uma plataforma segura, atual e adequada ao modelo de
negocios daquela regidao (PORTO DIGITAL, 2015) (Figura 16).

Figura 11 — Visao do sitio do Porto Digital

@ Porto Digital x  + R
<« C @ portodigital.org/home#submenu-parque =2 * @

2 Apps B @ IFCE @ Unifor @ INPL @ Porto Digital Padetec B Patentinspiration (&) Gestdo Digital Linguee @) Archer <% LogosArcher =i LogoGround »  [E

= PARQUE

:l'PortoDigitaI

DIFERENCIAIS EMPRESAS PESSOAS

0O QUE E O PORTO DIGITAL HISTORIA GESTAO DO PARQUE INICIATIVAS EM PARCERIA

- Iniciativa Privada, Governo e Universidades = Mgritos e reconhecimento - Missao - Projeto Piloto para Reabilitag3o de Centros

Histéricos - BNDES

= Politica Pablica = Revitalizagdo Urbana « Politica da qualidade

- Iniciativa de Inovag3o Digital em Satide

* Estrutura do NGPD Global

- Documentagao - Teritério

- Localizagdo « Conselho Administrativo

- Visite o parque

RESULTADO DA SELECAO DE
INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR PARA O
PROGRAMA EMBARQUE...

Fonte: Porto Digital (2022).

PORTO DIGITAL CRESCE 29%
E QUASE DOBRA EM TRES
ANOS

CIN-UFPE ALCANCA A MARCA
HISTORICA DE 2 MIL
DISSERTACOES DEFENDIDAS
NO MESTRADQ ACABEMICO




39

7

Situada na capital catarinense, ACATE é a principal representante do
empreendedorismo inovador em Santa Catarina. Sua missdo é apoiar o ecossistema
local de ponta a ponta, das startups as empresas de grande porte, gerando conexdes
gue fortalecam o setor de tecnologia em Santa Catarina (ACATE, 2022).

A ACATE representa mais de 1.200 associados nos 13 polos de inovagéo e
tecnologia de Santa Catarina, gerenciando uma rede de centros de inovagdo em
Floriandpolis. Também esta presente em outras regiées, com escritérios em S&o
Paulo e Boston (EUA), disponiveis as empresas catarinenses que precisem de apoio
e estrutura (ACATE, 2022).

Mais do que uma entidade associativa, a ACATE é uma rede de suporte,
capacitacdo e inspiracdo aos empreendedores: a incubadora MIDITEC, criada ha 20
anos, foi escolhida como uma das cinco melhores do mundo e ja ajudou a formar
centenas de empresas, além de gerar milhares de postos de trabalho. As Verticais de
Negoécios conectam empreendedores em seus respectivos segmentos e ajudam a

fomentar novos projetos e iniciativas(ACATE, 2022).

A ACATE tem patrticipacéo ativa junto ao poder publico na busca por solucdes
e projetos que qualifiguem o ambiente empreendedor e de negocios em Santa
Catarina (ACATE, 2022) (Figura 17).

Figura 12 — Sitio da ACATE

A( ATE == INSTITUCIONAL . ASSOCIADOS PROGRAMAS .. BENEFICIOS POLOSREGIONAIS CONTATO VAGAS Login S

SOBREAACATE HISTORIA
DIRETORIAE CONSELHOS EQUIPE

RELATORIO DE ATIVIDADES CENTROS DE INOVACAO

DIRETORIAE c
BOEERBLAIE ’ R ‘ CONSELHOS ‘ AL ‘ ATIVIDADES ‘ INOVACAO g

Fonte: ACATE (2022).
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7.4 Comparacado dos ambientes tecnologicos e de inovacdo pesquisados

ApGs analises e comparacfes dos ambientes tecnolégicos e de inovagéo,
utilizados como referéncias e modelos para o desenvolvimento da proposta de
gerenciamento digital dos processos do Orbitar Labs Digital, levantaram-se os
principias critérios por ambiente de inovagdo. O intuito era extrair e comparar,
selecionando e listando seus principais atributos e servigos. Desse levantamento,
extrairam-se as caracteristicas de maior relevancia, pelas areas de atuacdo, de cada

ambiente de inovacao, conforme Quadro 3.

Quadro 3 — Principais Atributos dos Ambientes Tecnoldgicos e de Inovagao pesquisados.

Principais Atributos -

. PADETEC PORTO DIGITAL ACATE
Servigos

Area quimica X

Area de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicacgdo (TIC)
Transversais -diversos
segmentos de atuagdo

Fonte: Autoria Prépria (2022)

Com base no quadro supracitado e levando em consideragéao que o Orbitar Labs
€ um hub de inovacgao, dentro de um cluster predominantemente setorial, foram
apropriadas as melhores praticas utilizadas nos ambientes tecnoldgicos e de inovagao
avaliados, para realizar a modelagem da proposta de gerenciamento digital dos

processos do Orbitar Labs Digital.
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7.5 Proposta de gestao dos processos do Orbitar Labs Digital

Os polos industriais e/ou econémicos ganham relevancia local e regional apés
sua implantagéo, pois geram riquezas e estimulam o empreendimento na fase inicial.
A proposta de clusters tem relevante importancia politica no comando local ou
regional, pois garante articulacdes de maior envergadura. A partir da criacdo de uma
identidade para o polo, este prossegue em um desdobramento natural. Porém, o seu
reconhecimento pode ser acelerado, por vias de comunicacgao, divulgacao e apoio a
projetos de abrangéncia regional ou na area de influéncia direta do empreendimento.

Para a modelagem da proposta de gerenciamento digital dos processos do
Orbitar Labs, foi utilizado o Business Model Canvas para estruturar o modelo de
negocio. A ferramenta permitiu visualizar as questdes estratégicas do Orbitar Labs
Digital e trouxe praticidade e dinamismo as analises utilizadas na criacdo da proposta.
Dispostas de forma clara e objetiva, foi possivel chegar a solucbes para os seus
problemas através do mapa visual com seus pilares fundamentais, conforme

apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 — Business Model Canvas

QUADRO 4
BUSINESS MODEL CANVAS
Parcerias Chave: Atividades Chave: Propostas de Relacionamento: Segmentos de
1. FIEC 1. Cadastro das empresas na Valor: 1. Industrias instaladas no Clientes:
2. FAIFCE Gestéo Digital. 1. FINEP/FUNGCAP GCP. 1. Comunidade de
3. FCPC 2. Manutengao da Gestéo por editais de 2. Startups e Spin-offs empresas
4. Instituto Orbitar Digital. subvengdo — R$ | ligadas ao setor quimico.| instaladas e
5. SindQuimica 3. Pesquisa e desenvolvimento 80.000,00 3. ICT's e Academia Orbitar Labs no
6. NEPEN de defesa cibernética. 2. Aquisi¢do das parceiras do GCP. GCP.
7. UNIFOR 4. Atualizag&o de BlockChain. maquinas e
8. UNILAB Recursos Chave: equipamentos para Canais:
9. NUTEC 1. Instituto Orbitar. o suporte da gestédo | 1. Informativos e agées
10. SENAI 2. SindQuimica. digital - R$ por meios digitais.
11. CETENE 3. Empresas instaladas no GCP. 30.000,00
4. Editais de subvengao.

Estrutura de Custos:

Fontes de Receita:

1. Recursos do Instituto Orbitar.
2. Editais de subvengao.
3. Investimento de Empresarios Anjos.
4. Receita através de Transferéncia de Tecnologia.

1. Internet e Servigo telefonico — R$ 1.000,00/mensal
2. Servigos terceirizados e seguranga (cibernética) — R$
2.000,00/mensal

Fonte: autoria prépria (2022)

Ja para o planejamento estratégico, com a andlise de cenarios para a tomada de
decisdes, foi construida a matriz SWOT, expondo de forma simples e eficaz as forcas,

oportunidades, fraguezas e ameacas, conforme o Quadro 5.
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Quadro 5 — SWOT - strengths, weaknesses, opportunities e threats

QUADRO 5

MATRIZ SWOT (FOFA)

AJUDA

ATRAPALHA

INTERNA
(Organizacgdo)

FORCAS:

1. Corpo técnico qualificado (assessoria da
academia e da governanca).

2. Incentivo ao setor por meio da gestdo com
modelo de negdcios inovador.

3. Orientac&o para desenvolvimento de projetos.
4. PD&I atuante.

5. Fortalecimento e aprimoramento da gestido
empresarial incentivando a melhoria técnica,
econémico-financeira.

FRAQUEZAS:
1. Falta da cultura da gesté&o digital.
2. Necessidade constante de atualizacdo do

gerenciamento digital.
3. Indisponibilidade de pessoal qualificado em gestéo

digital.

EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES:

1. Celebracéo de convénios, contratos, consorcios
com entidades publicas e privadas nacionais e
internacionais.

2. Apoio e fomento de ac¢Bes voltadas para o
desenvolvimento tecnologico e cientifico, pesquisa
basica e aplicada.

3. Promocé&o de intercdmbio com instituictes de
ensino e pesquisa.

4. Criacao do MarketPlace das industrias do GCP.
5. Compartilhamento dos laboratdrios e sua
estrutura fisica (equipamentos e métodos de
analises).

AMEACAS:

1. Falta de seguranca na aplicacéo da Lei Geral de
Protecéo de Dados (LGPD).

2. Ataques Cibernéticos.

Fonte: autoria prépria (2022)

Com o objetivo de fazer as interconexfes utilizando a triplice hélice,
desenvolveu-se um layout (figuras 20 A e 20 B) que servira como modelo para a
proposta da plataforma do Orbitar Labs Digital, que fard o gerenciamento digital. O

modelo permitird encontrar, de forma rapida e intuitiva, as empresas no ambiente

online com os seus diferenciais competitivos, produtos, servicos e suas solucdes

tecnolégicas, bem como as instituicbes parceiras responsaveis por ajudar essas

empresas (NUTEC, IFCE, UFC, SENAI, UECE, UNIFOR, NEPEN e UNILAB).




Figura 13 — Layout da proposta de gerenciamento digital do Orbitar Labs Digital
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Fonte: autoria préopria (2022)

Figura 14 — Parceiros do Orbitar Labs Digital
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8 IMPACTO

Os impactos ocorrerdo diretamente nas empresas instaladas no GCP, pois
haverd uma crescente interacdo entre empresas, 0rgdos de pesquisa (ICTs) e
academia. Facilitando e agilizando, assim, a comunicacao e trafego de informacdes
entre startups, spin-offs e demais empresas incubadas com as instituicdes de ensino
e investidores pelo acesso aos processos digitais, que contam com a gestéo do Orbitar
Labs para a execucédo das atividades. O hub de inovagédo do Orbitar Labs impactara
0S segmentos quimicos das empresas investidoras com vistas a solucao de
problemas, disponibilizada a pesquisadores, académicos e outros profissionais

parceiros.
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9 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Um modelo de proposta de digitalizacdo dos processos do Orbitar Labs
mediante gerenciamento digital foi elaborado para sensibilizar as empresas residentes
do Guaiuba Chemical Park, além de instituicdes de ensino e pesquisa pertencentes
ao universo académico. Com a proposta de gerenciamento digital, espera-se melhor
gestao nas atividades do Orbitar Labs, facilitando o gerenciamento e a execuc¢ao das
atividades mediante registro da pagina da internet junto ao Nucleo de Informacéo e
Coordenacédo do Ponto BR — NIC.br, criacdo e protecdo da marca junto ao INPI e

perfil de conta da marca no Instagram.
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10 CONCLUSAO

O trabalho apresenta a proposta de gerenciamento digital dos processos do
Orbitar Labs para facilitar a captacao e instalagdo das empresas e seus processos,
bem como a criagdo de um ambiente de gerenciamento das informagdes, deixando-
os de facil acesso como gestéo a vista. Nesse sentido, foram encontradas, durante a
prospeccéo, outras propostas de gerenciamento de parques tecnoldgicos ou ambiente
de inovagado, que serviram de subsidio para a proposta de gerenciamento digital,
adaptadas conforme a realidade do Orbitar Labs.

No trabalho desenvolvido, foram avaliados os modelos de gestdo, tomando
como base os trés atributos mais relevantes dos parques tecnolégicos ou dos
ambientes de inovagdo. Também foram encontrados os érgéos interessados em
ajudar, apoiar e/ou colaborar para com o Orbitar Labs digital, a saber: Instituto Orbitar,
FIEC, FCPC e FAIFCE (Anexo B).

O gerenciamento digital dos processos do Orbitar Labs apresenta-se como um
subprojeto bem estruturado de gestao digital para parques industriais, tipo cluster de
inovag¢édo, apoiado no conhecimento e capacidade de mobilizagdo do Sindicato das
Industrias Quimicas do Ceara (Sindquimica). Por se tratar de um Hub de Inovacgéo
dentro de um cluster predominantemente setorial, espera-se que a sinergia resultante
e as possibilidades de compartilhamento de projetos, orientadas para o estimulo a
cultura da inovagéao e o desenvolvimento industrial, sejam ainda mais elevadas.

Ficaram evidentes a necessidade de um controle eficiente e uma gestéo
organizacional da proposta dentro do Orbitar Labs. A proposta de gerenciamento
digital servirda como um catalisador, além de uma excelente forma de monitorar o que
sera executado dentro do ecossistema de inovacdo — desde as etapas iniciais até as
etapas mais avancadas, tanto no processo de desenvolvimento quanto no
gerenciamento do proprio ecossistema.

Dessa premissa, o gerenciamento digital contribuira para levar uma
conscientizagdo empresarial baseada na politica de inovagao, propriedade intelectual
e transferéncia de tecnologia dentro do setor quimico cearense. Tal atitude pretende
reduzir custos e aumentar a produtividade do setor em relagdo aos grandes centros

desenvolvidos do pais.
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11 PERSPECTIVAS FUTURAS

S&o perspectivas futuras potencialmente desejaveis no hub e que poderao ser
destacadas em breve, nas seguintes areas: econdmicas, logisticas, sociais e
ambientais, com o auxilio da gest&o digital:

v' 0 GCP é projeto de polo que tem como subprojeto o gerenciamento digital do
Orbitar Labs, que viabilizara a interacéo entre academia, as empresas e 0 governo;

v’ Contribuir com a digitalizacdo dos processos para a implantacao da industria
4.0 no Ceara;

v' Desenvolver aplicativo do Orbitar Labs Digital para dispositivos moveis
(Android e 10S).
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APENDICE A - Fundamentos que justificaram o Trabalho

1 - Lacuna preenchida pelo TCC

Com essa proposta de gerenciamento digital, buscou-se preencher uma lacuna
no regimento interno e dar suporte administrativo ao Orbitar Labs. Tal estratégia vai
permitir uma melhor e mais eficiente gestdo das empresas incubadas, catalogando
produtos e/ou servigcos gerados, equipamentos de suporte existentes nas instituicbes
de ensino superior e técnico, pesquisadores e industrias, dando seguranca aos

empreendedores para avangar em projetos inovadores.

2 - Aderéncia ao PROFNIT

O gerenciamento digital dos processos do Orbitar Labs, instalado dentro do hub
no Polo Quimico de Guaiuba — GUAIUBA CHEMICAL PARK, esta alinhado aos temas
do PROFNIT, pois traz um produto que auxilia 0 gerenciamento de empresa ou
organizacdo inovadora, através de ferramentas basicas para digitalizacdo dos
processos do Orbitar Labs (hub de tecnologia e inovagcao de empresas quimicas que
estdo ou serdo instaladas no Guaiuba Chemical Park), nas areas de quimica,
biotecnologia, nanotecnologia, inovacgéo e tecnologias digitais em prol de pesquisas,

desenvolvimento e adequacao para a industria 4.0.

3 - Impacto

O impacto do produto esta diretamente associado as facilidades da gestdo do
hub, desde o gerenciamento da captacédo das empresas, instalacdo, desenvolvimento
de produtos e processos, bem como a criacdo de um ambiente de gerenciamento das

informacdes, deixando-as de facil acesso como gestéo a vista.
4 - Aplicabilidade
A proposta de gerenciamento digital sera utilizada para organizar e gerir as

demandas das Startups e empresas quimicas instaladas no Polo Industrial Quimico

de Guaiuba e entorno, facilitando o processo de transferéncia de tecnologia e
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difundindo ao méaximo as informagbes e os conhecimentos gerados no Hub. A
proposta tem abrangéncia realizada de potencial elevado, devido a necessidade de
inovacdo numa induastria transversal no setor quimico e abrangéncia potencial de
interlocucao entre instituicdes de ensino (Academia) e a Industria. Sua aplicabilidade
€ alta, pois a proposta ja seria instalada no Orbitar Labs, no hub de tecnologia e
inovacao do Instituto Orbitar, e a estrutura de Incubadora pode ser de interesse da
SEDET - Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Trabalha do Estado do Cear4,
em replicar o modelo do Polo Industrial Quimico de Guaiuba para outros municipios

do estado e em outros setores.

5 - Inovacao

A proposta de gerenciamento digital do Instituto Orbitar Labs pretende ser de
meédio teor inovativo na producéo, pois torna-se necessario gerenciar esse hub de
empresas, um produto considerado inovador por se tratar do primeiro em
gerenciamento digital de um Polo Industrial Quimico voltado para as areas de
Quimica, Biotecnologia, Nanotecnologia, Inovacédo e Tecnologia do Norte e Nordeste
do Brasil, com startups direcionadas para a solucdo de problemas e demandas das
industrias do polo ou externas. O Orbitar Labs sera o gestor das parcerias com
Academia, ICTs e governos municipal, estadual e federal para tentar diminuir a

defasagem da balanca comercial cearense no segmento.

6 - Complexidade

Esta producéo é considerada de média complexidade por se tratar do uso de
uma combinacdo de conhecimentos pré-estabelecidos em administracdo de
empresas. Sera usada uma combinacdo gerencial da administracdo convencional e
das ferramentas de gerenciamento digital. Os recursos de dados digitais seréo
interligados e organizados de forma a se manterem acessiveis a qualquer momento,
como sistema dindmico de armazenamento e entrega, que pode ser hospedado em
um site ou mesmo na nuvem, montando este quebra-cabeca da Transformacé&o Digital

do Orbital Labs, usando as principais ferramentas de Inteligéncia Digital do mercado.



ANEXO A — CARTAS DE INTERESSE

1. Presidente da Federacao das Industrias do Estado do Cear&a

FIEC

Federagao das Industrias do Estado do Ceara
PELO FUTURO DA INDUSTRIA
Carta n? 184/2021 Fortaleza, 28 de setembro de 2021.
SENHOR
JOSE JOSAFA REBOUGAS DE LIMA
MESTRANDO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA

DE TECNOLOGIA PAR INOVAGAO (PROFNIT)
NESTA

Assunto: Resposta Carta de Interesse — Mestrado Profissional.
Prezados Senhores Mestrandos e seus Orientadores,

Cumprimentando-os cordialmente, acusamos recebimento de suas Cartas de Interesse e analisamos
0s Projetos dos Trabalhos de Conclusio de Curso do Mestrado Profissional (PROFNIT) em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo stricto sensu, tendo como
autores os mestrandos Marcos Antdnio Ferreira Soares, José Josafa Rebougas de Lima e Roberto
Augusto Caracas Neto, matriculados no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
— IFCE — Fortaleza/CE — Brasil, dedicado ao aprimoramento da formacao profissional para atuar nas
competéncias dos Ncleos de Inovagio Tecnolégica (NIT) e diversos setores académicos, empresarial,

governamental e organizagbes sociais, vinculado ao Férum Nacional de Gestores de Inovagao e
Transferéncia de Tecnologia (FORTEC).

Diante das informagdes e observando que o tema é de relevante interesse da Federagao das
Industrias do Estado do Ceara — FIEC, manifestamos interesse em participar das pesquisas com
objetivo de contribuir com o Projeto “Gerenciamento Digital: Proposta de digitalizagdo dos processos
do ORBITAR LABS”, em beneficio da industria quimica.

Ressaltamos a importancia do apoio aos estudos em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovagdo para a Industria e Academia e na comunidade de marcas, patentes,
desenho industrial, direito autoral e segredo industrial da Lei 9.297/1996, fundamental para nossa

Inddstria.
Atenciosamente,
/".
= i 1 o )
OSE RI 80 MONTENEGRO CAVALCANTE
PRESIDENTE DA\ FIEC

FIEC Av. Baréo de Studart, 1980 Tel (85) 3421.5404
Federag&o das Aldeota, Fortaleza/CE (85) 3421.5409 Servigo Social

Indastrias do CEP: 60120-024 www. sfiec.org.br da Industria

Estado do Ceara




2. Instituto Orbitar

Orbitar - Instituto de Quimica

Av. Barao de Studart, 1980

3° andar - Aldeota | Fortaleza - CE

INSTITUTO CEP: 60511-755
DE QUIMICA

Oficio n 22/2021
Fortaleza, 14 de setembro de 2021

SENHOR
JOSE JOSAFA REBOUCAS DE LIMA

MESTRANDO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PAR INOVACAO (PROFNIT)
NESTA

Assunto: Resposta Carta de Interesse — Mestrado Profissional

Cumprimentando-os cordialmente, acusamos recebimento de suas cartas de interesse e
analisamos os Projetos dos Trabalhos de Conclusio de Curso do Mestrado Profissional
(PROFNIT) em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao stricto
sensu, tendo como autores os mestrandos Marcos Anténio Ferreira Soares, José Josafa
Rebougas de Lima e Roberto Augusto Caracas Neto, matriculados no Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard — IFCE — Fortaleza/CE — Brasil, dedicado ao
aprimoramento da formagdo profissional para atuar nas competéncias dos Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica (NIT) e diversos setores académicos, empresarial, governamental e
organizagdes sociais, vinculado ao Férum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia
de Tecnologia (FORTEC).

Diante das informacées e observando que o tema é de interesse do INSTITUTO ORBITAR,
manifestamos interesse em participar das pesquisas com objetivo de contribuir com o
Projeto “Gerencialmento Digital: Proposta de digitalizacdo dos processos do ORBITAR
LABS”, em beneficio da industria quimica.

Ressaltamos a importdncia do apoio aos estudos em Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para Inovagdo para a Industria e Academia e na comunidade de marcas,
patentes, desenho industrial, direito autoral e segredo industrial da Lei 9.297/1996,
fundamental para a nossa industria.

Atenciosamente,

=)

FRANCISCO OCIRAN FERREIRA SOARES
DIRETOR COMERCIAL

www.institutoorbitar.com.br
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3. Fundacao Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC)

FUNDAGAO CEARENSE
QF/}% DE PESQUISA E CULTURA

-
V(/J& CNPJ: 05.330.436/0001-62

Oficio n°® 108/2021

Fortaleza, CE, 20 de julho de 2021.

A Vossa Senhoria o Senhor

JOSE JOSAFA REBOUCAS DE LIMA

Mestrando do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
Avenida Treze de Maio, 2081, Benfica 60040-531 Fortaleza — Ceara

Assunto: Carta de Interesse

Senhor Mestrando e seus Orientadores,

1. Foi recebida sua Carta de Interesse e analisado o projeto do Trabalho de Concluséo de
Curso do Mestrado Profissional (PROFNIT) em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovagéo stricto sensu, tendo como autor o mestrando José Josefa Rebougas
de Lima, matriculado no ponto focal do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara — IFCE - Fortaleza/CE — Brasil, dedicado ao aprimoramento da formagéo profissional
para atuar nas competéncias dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) e diversos setores
académicos, empresarial, governamental e organizacdes sociais, vinculado Férum Nacional de
Gestores de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC).

2. Diante das informagdes apresentadas e observando que o tema & de relevante interesse
para a industria, especialmente para o maior desenvolvimento do Setor Quimico de Guaiuba do
estado do Ceara, e por estar ligado ao ORBITAR LABS — Incubadora para Startups do Setor
Quimico, a Fundagdo Cearense de Pesquisa e Cultura participara, a partir das demandas
prioritarias por tecnologia e inovacao, pela identificacdo de pesquisadores e grupos de
pesquisa no ambito das IFES apoiadas em nosso estado, como forma de intermediar as agoes
de interesse do setor das industrias quimicas, mediante projetos que irdo contribuir para a
inovagao e a transferéncias de tecnologias em processos, produtos e servigos.

-

Av. da Universidade, 2995 — Benfica
CEP 60.020-181 — Fortaleza-Ceara.
www.fcpce.ufc.br
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FUNDAGAO CEARENSE
QQW/’Z DE PESQUISA E CULTURA

0(/ J? CNP-{: 05.330.436/0001-62

3. Nela solicita-se, ainda, como criagdo de uma parceria firme e duradoura, a participagéo da
Fundacédo Cearense de Pesquisa e Cultura na identificagdo e elaboracéo de projetos, que
venham a dinamizar o setor e elevar o grau de conhecimento das empresas industriais
emeducacdo, pesquisa, extensdo, cultura e inovacdo, sendo, pela FCPC, gerenciados e
administrados, desde a formalizacéo até sua finalizag&o.

Atenciosamente,

((

FERNANDO ANT@NIO SABOIA LEITAO — Prof. Doutor
Presidente da Fynhdacao Cearense de Pesquisa e Cultura

Av. da Universidade, 2995 — Benfica
CEP 60.020-181 — Fortaleza-Ceara.
www.fcpe.ufe.br
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4. Fundacéao de Apoio ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo do Instituto Federal do
Ceara (FAIFCE).

PraIFcE

OFICIO N 010 /2001 - FAIFCE Fortalezs, 22 de julho de 2021

o, Sr. Maroos Antonio Ferreira Soares
Presiderte do Instituto Orbiter

KR 28 — CERTRO

GUATUBAS CE

CEF: B1ES0-000

dzzunio: Manifestacao de interesse.

Senhores Mestrandos & seus Orientadones,

dnrsamos recebimento de suas Cartss de Interess= & analisado os projetos dos Trabalhos
de Conclusao de Curso do Mestrado Profissional [PROFMIT) em Propriedade Intelectual
& Transferencia de Tecnologiz pars Inovacao sinto sensw, tendo como autores os
mestrandos Blarcos Antonio Ferreira Soares, Jose losafa Bebougss de Lima & Roberto
Bumesto Caracas Meto, matriculados mo Instituto Federsl de Educag@o, Ciencia =
Tecnologiz do Cesrs — IFCE — Fortsleza/CE — Brasil, dedicado a0 aprimoramento da
formiatao profissional persatuar nes competencias dos Noceos de Inovegso Tecnologica
{MIT) & diversos setores ac-demions, empresarial, governamernts| & orgenizagoes soosis,
vinculado Forum Madons] de Gestores de InovaEo & Transferenda de Teologia
[FORTEC).

Dizrte das informagdes apresentadas e observando que os temas 5o de
relevarte interesse ca FUNDAGED DE APOID A0 ENSING, A PESGIUISA E A EXTENSED DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, OENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA — FAIFCE,
manifesamos o interesce &m participar das pesquiszs com objetivo de contribuir com o
OREITAR LABS na promocss de um ambiente deshurocratizzde de ineacao, pesguiss &
termclogia, perando conewbes oom 2t indlstrias que serao instatadzss no Polo Ouimicoo de

Guaiubiz.

Res=zltamos @ importanda do ORBITAR LAES para o dessrvolvimento
socipemonamion do munidpio de Guaiuba & do Pais, cuja missSo & fortalecer as parcerias
FUN G GO OF APCR0 AD ENSING, A PESOUISE E & EXTERARD Ol BSTITUTO FEDERAL OF ECLhCACAD,

CIEMICLA E TECHOLOGLE D0 CEARA = FAIFCE
Rl Mogmssirs Aoioli, 51 - &, 60110 - 140 - Fortalem,TE.
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Prairce

Enfire o MUniCipio & @5 instituipbes de pesquisa, oferecendo um incentivo 3 inovacao &
pesguisa & ao desemeolimento econdmico, sodal & profissional e, por consequéncia,

Promover 3 perafao de ampregos.
AvEncicsamente,

Fortaleza, 22 de julho de 2021.

FURDASAD BE e e s s e =

APOIC B0 ENEIRIO B, s ae e S,
PESOUISA E A HeaculHEeey
EXTEME: s T———

ITESIT LA SErACTE
ERMANI AMDRADE LEITE
Presidents da FAIRCE

FUNDACED DE APOID A0 EMSIFD, A FESOUISA E & EXTEMSED DO IRSTITUTO FEDERAL DE EDUCACED,
OEMOA E TECMOLOGE A DO CEARA — FAIFCE

Rua Moguweira Acioli, 521 - &, §0.110 - 140 - Forkaleza/CE.



