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RESUMO

Desde a criacdo da Lei de Inovagdo, em 2004 e com a sua reformulacdo em 2016, estruturar
0s Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) de forma a que venham a gerir a politica
institucional de gestdo da inovagdo das ICT, passou a ser o grande desafio. A cooperagdo
universidade-empresa € vital na busca de novas invengdes, estimulando o desenvolvimento de
inovacOes, a partir do processo de transferéncia de tecnologia, gerando um circulo virtuoso.
Ha varios modelos de transferéncias de tecnologia, entre eles, as transferéncia ndo comerciais,
as comerciais e as transferéncias para geracdo de novas empresas. Todas elas dependem de
um processo de gestdo da inovacdo eficiente e de uma politica institucional de inovagdo. A
Faculdade Luciano Feijdo, desde 2013, vem atuando na interacdo universidade-empresa-
governo através de seu NIT. Visando a maior eficacia no processo de transferéncia de
tecnologia, a Faculdade Luciano Feijdo confiou o desafio da proposta da Politica Institucional
de Gestdo da Inovacdo da Faculdade, a partir das competéncias legais dos NIT, a
Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo. Neste contexto, o objetivo do presente trabalho é
propor uma politica institucional de inovacdo para a Faculdade Luciano Feijdo, definindo a
gquem cabe a gestdo da inovacdo. Para tal, realiza-se uma pesquisa documental para identificar
as experiéncias de ICT publicas e privadas de NIT modelos e sobre o aparato legal. Faz-se
uma revisdo de literatura sobre os temas: sistema nacional de inovagéo, transferéncia de
tecnologia e gestdo da inovacao, com énfase na relacdo universidade e empresa. Trabalha-se
com pesquisa qualitativa com propositos exploratério e descritivo, com énfase nas préaticas de
transferéncia de tecnologia para compara-las com as do NIT da Faculdade Luciano Feijdo.
Trabalha-se com 05 (cinco) NIT, afora o NIT da Faculdade Luciano Feijdo, estudando-os
desde a criacdo dos NIT até o ano de 2019, considerando-se quatro instituicdes publicas,
sendo duas instituicdes federais e duas instituicGes estaduais. A revisdo de literatura e do
aparato legal permitiu perceber com clareza os temas que, como sugere 0 MCTIC, devem ser
tratados na Politica de Inovacdo de qualquer ICT e que orienta a Politica proposta para a
Faculdade Luciano Feijdo, representando 0s quatro eixos norteadores: diretrizes gerais,

propriedade intelectual, parcerias e empreendedorismo.

Palavras-chave: Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica. Gestdo da Inovagdo. Transferéncia de

Tecnologia.



RESUMEN

Desde la creacion de la Ley de Innovacion en 2004 y con su reformulacion en 2016,
estructurar los Centros de Innovacion Tecnoldgica (CIT) para que administren la politica
institucional de gestion de la innovacién de las ICT se ha convertido en un gran desafio. La
cooperacion universidad-empresa es vital en la busqueda de nuevos inventos, estimulando el
desarrollo de innovaciones a partir del proceso de transferencia de tecnologia, generando un
circulo virtuoso. Existen varios modelos de transferencia de tecnologia, que incluyen:
transferencias no comerciales, transferencias comerciales y transferencias para generacion de
nuevas empresas. Todas ellas dependen de un proceso eficiente de gestion de la innovacion y
de una politica institucional de innovacion. La Facultad Luciano Feijdo, desde 2013, ha estado
actuando en la interaccion universidad-empresa-gobierno a través de su CIT. Con el objetivo
conseguir una mayor eficiencia en el proceso de transferencia de tecnologia, la Facultad
Luciano Feijao le confié a la Coordinacion de Investigacion y Extension el desafio de la
propuesta de la Politica Institucional de Gestion de la Innovacion de la Facultad, basada en las
competencias legales de los CITs. En este contexto, el objetivo de este trabajo es proponer
una politica de innovacidn institucional para la Facultad Luciano Feijéo, definiendo quién es
responsable de la gestion de la innovacion. Con este fin, se lleva a cabo una investigacion
documental para identificar las experiencias de ICT publicas y privadas de CIT modelos y
sobre el aparato legal. Se realiza, también, una revisién de la literatura sobre el sistema
nacional de innovacion, la transferencia de tecnologia y la gestion de la innovacién, con
énfasis en la relacion entre la universidad y la empresa. Se trabaja con investigacion
cualitativa con fines exploratorios y descriptivos, con énfasis en las practicas de transferencia
de tecnologia para compararlas con las del CIT de la Facultad Luciano Feijdo. Se trabaja con
05 (cinco) CIT, fuera el de la Facultad Luciano Feijdo, estudiandolos desde su creacion hasta
el 2019, considerando cuatro instituciones publicas, siendo dos instituciones federales y dos
instituciones estatales. La revision de la literatura y del aparato legal permitié comprender
claramente los temas que, como sugiere el MCTIC, deberian abordarse en la Politica de
Innovacion de cualquier ICT y que guian la Politica propuesta para la Facultad Luciano
Feijdo, que representa los cuatro ejes guia: directrices generales, propiedad intelectual,

asociaciones y emprendimiento.

Palabras clave: Centro de Innovacion Tecnoldgica. Gestidon de la innovacion. Transferencia

de tecnologia.
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1 INTRODUCAO

As atividades inovadoras no Pais sdo essenciais para o desenvolvimento econémico e
social. A forma como potencializar os resultados de transferéncia de tecnologia define o
posicionamento do Brasil no contexto mundial. Por outro lado, a aproximacdo do governo
com a academia e com o setor produtivo, associada a um Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo ou Sistema Nacional de Inovacdo, entendido como o conjunto de
instituicbes que promovem inovacgdes, aponta um papel de destaque para os Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica (NIT), conforme competéncias atribuidas por lei.

Sabe-se que o Brasil obteve, nos Gltimos anos, relevantes avancos na inovagdo
tecnoldgica. Desde a criacdo e regulamentacdo da Lei de Inovacdo, Lei n® 10.973/04, de 02 de
dezembro de 2004, alterada pela Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, regulamentada pelo
decreto n° 9.243, de 07 de fevereiro de 2018 muitas possibilidades de incentivos a inovagdo e
a pesquisa cientifica e tecnologica foram proporcionadas.

Observe-se, porém, que a politica de inovacdo implementada pelos NIT até 2019,
ainda ndo atende, em sua totalidade, as competéncias definidas por lei, que vao além da
propriedade intelectual.

Se isso é verdade para o Brasil, em regides periféricas, como o nordeste brasileiro, e
em cidades interioranas localizadas em referidas regies, como € o caso de Sobral, o papel dos
NIT se torna de vital importancia na promocdo de politicas de inovacdo e para transformar
conhecimentos em inovacgdo, por meio de processos de aprendizagem.

Sobral possui atualmente, pelo menos 8 (oito) Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia
(ICT), sendo elas: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Caprinos e Ovinos
(EMBRAPA), Universidade Federal do Ceara (UFC) - Campus de Sobral, Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) - Campus de Sobral, Universidade Estadual
Vale do Acaral (UVA), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), Centro
Universitario Inta (UNINTA), Centro Universitario Mauricio de Nassau (UNINASSAU) e
Faculdade Luciano Feijao.

A Faculdade Luciano Feijdo, desde 2013, vem atuando na interacdo universidade-
empresa-governo através de seu NIT, que integra a Rede de Nucleos de Inovagédo Tecnoldgica
do Cearad (RedeNIT-Ce) e ocupa lugar privilegiado, uma vez que coordena o né de referida
Rede em Sobral, a RedeNIT-Ce-Sobral.

Soma-se a isto, o fato do NIT da Faculdade Luciano Feijdo, vir trabalhando de forma

articulada com a Incubadora de Empresas Compartilhada da Faculdade (INCUBA.LF) que,
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além de praticar de forma inovadora o conceito de incubacdo de empresas, também tem
possibilidades ampliadas de contribuir para o processo de transferéncia de tecnologia e,
consequentemente, da inovacdo, uma vez que possibilita chegar as empresas e as
comunidades locais o conhecimento gerado em todas as ICT do territdrio.

Desta forma, ha a necessidade de se refletir sobre referida experiéncia e, com base em
uma revisdo de literatura e em outras vivéncias de NIT modelos, propor uma politica
institucional de gestdo da inovacédo para a Faculdade Luciano Feijdo, definindo as atribuigdes
do NIT da Faculdade.

Isto porque as instituigdes privadas, mesmo nédo tendo a obrigatoriedade, optaram por
estruturar NIT, como forma de se organizar e ampliar a interagdo com as empresas,
promovendo a transferéncia de tecnologia e contribuindo com o processo de inovacao.

As competéncias dos NIT, ampliadas na Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016,
regulamentada pelo decreto n® 9.243, de 07 de fevereiro de 2018, evidenciam a abrangéncia
do relacionamento ICT e empresas. Pode-se perceber que referido relacionamento vai além da
protecdo da propriedade intelectual, garantindo a efetiva politica de gestdo da inovacdo,
através da transferéncia de tecnologia, entendida sob as mais diversas formas e realizacdo de
parcerias.

Assim, desde a criagdo da Lei de Inovagdo, em 2004 e, mais recentemente, com a sua
reformulacdo em 2016, estruturar os NIT de forma a que venham a gerir a politica
institucional de gestdo da inovacado das ICT, passou a ser o grande desafio.

A Faculdade Luciano Feijdo, visando a maior eficacia no processo de transferéncia de
tecnologia, confiou o desafio da proposta da Politica Institucional de Gestdo da Inovacdo da
Faculdade a partir das competéncias legais dos NIT, estabelecidas em lei, & Coordenadoria de
Pesquisa e Extensdo.

Trabalha-se, portanto com a pergunta de pesquisa: que modelo institucional de gestao
da inovacdo melhor orienta as agéncias de interface e melhor se adequa a realidade do publico
a ser atendido pela Faculdade Luciano Feijao?

Como pressuposto define-se que ainda € necessario identificar um modelo
institucional de gestdo da inovacdo para orientar os NIT.

Assim, esta dissertacdo apresenta uma proposta para a politica institucional de gestédo
da inovacdo da Faculdade Luciano Feijdo, a ser gerida pelo NIT, abrigado na Coordenadoria
de Pesquisa e Extensdo de referida Instituicdo de Ensino Superior, visando a maior eficacia no

processo de transferéncia de tecnologia.
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Ressalte-se que, por processo de transferéncia de tecnologia, entende-se desde a
prestacdo de servicos tecnoldgicos até a realizacdo conjunta de pesquisa e desenvolvimento,
através de convénios, contratos ou acordos de parcerias.

A proposta aqui apresentada fundamenta-se em conceitos de sistema nacional de
inovacéo, transferéncia de tecnologia e gestdo da inovacdo, bem como no aparato legal que
regulamenta os NIT.

Este estudo tem como foco, principalmente, as atribui¢cfes dos NIT, com énfase na
relacdo universidade e empresa, observando, como ja foi dito, a experiéncia de Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia publicas e privadas, onde os NIT séo considerados modelos em gestéo
da inovacdo e, no que até o0 momento, tem sido feito pelo NIT da Faculdade Luciano Feijdo.

Deste modo, tem-se como objetivo geral: propor uma politica institucional de
inovacdo para a Faculdade Luciano Feijao, definindo a quem cabe a gestdo da inovacéo.

Para tanto, os objetivos especificos, caracterizam-se por: i) analisar os conceitos de
sistema nacional de inovacédo, de transferéncia de tecnologia e de gestdo da inovacdo, com
énfase na relacdo universidade e empresa; ii) compreender o processo de transferéncia de
tecnologia a partir dos NIT, com base no aparato legal, visando a maior eficacia no processo
de inovacdo; iii) identificar a experiéncia de Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia publicas e
privadas, onde os NIT s&o considerados modelos em gestdo da inovagéo; iv) sistematizar as
praticas que, até o momento, vem sendo feitas pelo NIT da Faculdade Luciano Feijdo; e v)
conceber um modelo de gestdo da inovacdo para o NIT da Faculdade Luciano Feijdo, que
retrate a realidade local.

Assim, esse trabalho académico se apresenta em seis capitulos. O primeiro se constitui
desta introducdo; em seguida apresenta-se a revisao de literatura sobre sistema nacional de
inovacdo, transferéncia de tecnologia e gestdo da inovagdo. No terceiro capitulo discorre-se
sobre o aparato legal, visando compreender o processo de transferéncia de tecnologia a partir
do que a legislacdo define para os NIT; e no quarto expde-se a metodologia. No quinto
capitulo intitulado ‘Resultados e Discussdes’ apresentam-se as experiéncias de ICT publicas e
privadas de NIT modelos e sistematizam-se as praticas do NIT da Faculdade Luciano Feijao,
fazendo-se uma leitura com base na revisdo de literatura e na pesquisa documental. Nas
‘Conclusdes’, e ultimo capitulo, mostra-se 0 que o estudo alcangou 0s objetivos propostos e

apresentam-se perspectivas e recomendagoes.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A revisdo de literatura se constitui da abordagem de temas que contextualizam a
pesquisa ora em questdo. Assim, compde-se de trés partes: sistema nacional de inovacao,

transferéncia de tecnologia e gestao da inovacao.

2.1 Sistema Nacional de Inovacéo

Para Bessant e Tidd (2009), a inovacdo € a Unica forma das empresas sobreviverem no
mercado, ou seja, é preciso haver aprimoramento constante dos bens e servicos e da maneira
como sao ofertados. A geracdo e a implementacdo de novas ideias asseguram vantagens
competitivas, resultado da inovacdo. No entanto, € preciso trabalhar com a viséo de sistema de
inovacao.

A partir de sistema de inovacgdo sustentavel, que corresponde a um ambiente favoravel
de estimulo as atividades inovativas, desenvolveu-se na literatura o conceito de Sistemas
Nacionais de Inovacdo (SNI). Segundo Frenkel (2009) SNI é formado por um grupo
articulado de instituicdes dos setores publico e privado, agéncias de fomento e financiamento,
instituicdes financeiras, empresas publicas e privadas, instituicfes de ensino e pesquisa, entres
outras, cujas atividades e interacdes geram, adotam, importam, modificam e difundem novas
tecnologias, sendo a inovacdo e o aprendizado seus aspectos cruciais.

Tal abordagem reforca o modelo da triplice hélice, reiterado por Etzkowitz (2013),
onde cabe a academia a tarefa de fornecer conhecimentos cientificos e tecnoldgicos nas
relacfes entre as empresas € 0 governo. Ja os governos tém a responsabilidade de promover o
desenvolvimento econdmico e social, através de politicas publicas de estimulo a inovacéo e
ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais. Quanto as empresas, cabem-lhes
transformar o conhecimento gerado em produtos e servigos. Apesar de cada ator manter seu
papel de forma independente e distinta dos demais, eles atual com interdependéncia.

A universidade, por sua vez, numa sociedade baseada no conhecimento, se apresenta
como um catalizador do desenvolvimento social. Segundo Etzkowitz (2013, p. 198) “A
capitalizacdo do conhecimento esta no cerne de uma nova missdo para a universidade, a de
conectar-se aos usuarios do conhecimento de forma mais proxima e estabelecer-se como um
ator econdémico por mérito préprio”.

Tal conhecimento agregado ao processo de inovagdo permite uma diferenciacdo das

atividades econdmicas, contribuindo de forma distinta para o setor produtivo.
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Destaque-se, porém, a visao de Subrinho (2012, p. 7):

[...] é notavel o engajamento das Universidades também em pesquisas aplicadas,
mas a articulacdo entre Universidade e Empresas por meio do fluxo bilateral de
conhecimentos e técnicas ainda € incipiente em muitas areas, 0 que torna urgente a
consolidacdo do Sistema Nacional de Inovagéo e do fortalecimento dos mecanismos
institucionais de transferéncia de tecnologia e de conhecimento. Esses sdo fatores
primordiais para 0 aumento da produtividade, para o melhor aproveitamento de
insumos, maior economia de energia, para a reducdo de riscos e para a obtencéo,
melhoria e/ou agregacdo de valor aos produtos gerados.

Nesse caso, figuram os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) como um dos
mecanismos institucionais de transferéncia de tecnologia, estando inserido na perspectiva
sistémica da inovacdo. Assim, na abordagem do SNI, destacando o papel das interacGes entre
0s agentes envolvidos no processo inovativo, cria-se um ambiente favoravel para a
competitividade do Pais.

Compreender o processo de transferéncia de tecnologia ou de conhecimento torna-se,
portanto, fundamental, principalmente em economias periféricas. E nesse contexto que os NIT
ocupam papel de destaque no SNI, visando a maior eficacia no processo de inovacao.

Assim, para gerir a transferéncia desse conhecimento, os NIT foram criados a partir da
Lei 10.973/04, Lei de Inovacgéo, regulamentada pelo Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de
2005 que estabeleceu medidas de incentivo a inovacgdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo (BRASIL, 2004).

Embora a Lei de Inovacdo 10.973/04 tenha impulsionado a criagcdo dos NIT, algumas
ICT percebendo a importancia de referida instancia, dez anos antes da promulgacdo de
referida Lei, ja tinham os NIT em sua estrutura. Por isso, muitos NIT se apresentam,
atualmente, bastante organizados e com avangado grau de maturidade. No entanto, essa ndo é
a caracteristica dos NIT de todas as ICT brasileiras, que apresentam distintas estruturas.
(TORKOMIAN, 2009).

Segundo o Projeto de Implantacdo e Estruturacdo do Arranjo Catarinense de Nucleos
de Inovacdo, PRONIT, (ASSUMPCAO et al., 2010), o NIT pode assumir distintas fungdes de
acordo com as caracteristicas da ICT onde esteja localizado.

Posteriormente, a Lei n°® 13.243/16, que reformula o Marco Legal da Inovagdo, no
Art.16 define que “para apoiar a gestdo de sua politica de inovagdo, a ICT publica devera
dispor de Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, NIT, préprio ou em associagdo com outras ICT”.
(BRASIL, 2016).

A Lei 13.243/2016 é regulamentada pelo Decreto n° 9.283, sancionado pela
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Presidéncia da Republica em 07 de fevereiro de 2018 e conforme o Guia de Orientacdo para
Elaboracdo da Politica de Inovacéo nas ICTS (BRASIL, 2019, p. 10):

Apesar de ndo ser obrigat6rio, importante destacar que convém também as ICTs
privadas estabelecer sua politica de inovacdo, para consolidar sua capacidade de
contribuir para 0 SNCTI e alavancar recursos advindos de politicas publicas
nacionais de fomento em CT&l

Assim, fica ratificado a necessidade de se institucionalizar um modelo de gestdo dos
NIT que leve a um eficaz processo de transferéncia de tecnologia. Para tanto, é fundamental

que se domine bem o conceito de transferéncia de tecnologia, objeto da se¢éo seguinte.

2.2 Transferéncia de Tecnologia

Como afirma Silva et al. (2015):

O processo da transferéncia de tecnologia pode ser extremamente importante e de
modo estratégico para as industrias e IES. Os avangos nos processos de
industrializacdo exigem que as empresas ndo s6 conhegam suas potencialidades, mas
que busquem parcerias de cooperagdo em IES e centros de pesquisa.

Tal fato vem corroborar o que vem ocorrendo com as universidades que, desde a
década de 70, assumem uma terceira missdo, somando-se as tradicionais de ensino e pesquisa:
transferir conhecimento para a industria. Em 1980, com a promulgacéo da Lei da Propriedade
Intelectual nos Estados Unidos, a Lei Bayh-Dole, as universidades americanas intensificaram
0 processo de transferéncia do conhecimento ou transferéncia de tecnologia (MUSCIO, 2010).

Sabe-se também, que a cooperacdo universidade e empresa pode auxiliar na busca de
novas invengoes, estimulando o desenvolvimento de inovacOes a partir do processo de
transferéncia de tecnologia, gerando-se um circulo virtuoso (NIEDERGASSEL; LEKER,
2010 apud SILVA; KOVALESKI; GAIA, 2013).

Existem varios métodos de se transferir tecnologia e conhecimento. Os mais
tradicionais, que permitem que as empresas inovem sem a necessidade de participar de todas
as etapas de pesquisa e desenvolvimento, de modo que 0s riscos e 0S custos sejam
compartilhados entre as organizacdes envolvidas no processo sdo: publicagdes; treinamentos;
programas de extensdo; consultoria técnica; além do licenciamento ou comercializa¢do de
patentes a terceiros (CLOSS e FERREIRA, 2012; DIAS e PORTO, 2013).

Outros métodos de transferéncia de tecnologia e conhecimento, consequéncia dos
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mecanismos de interagdo entre universidade e o setor produtivo, de acordo com Garnica e
Torkomian (2009) e Dias e Porto (2013), sdo: spin-offs, caracterizadas pela transferéncia de
uma inovacdo tecnoldgica para um novo empreendimento constituido por um individuo
oriundo da organizacdo de onde se gerou a tecnologia; licenciamento, ou seja, a garantia de
permissdo ou de uso de direitos de certo produto, desenho industrial ou processo; projetos de
pesquisa & desenvolvimento cooperativos com o setor produtivo; joint venture de pesquisa,
guando uma empresa estabelece uma entidade de pesquisa independente; e financiamento de
pesquisa, quando a empresa financia pesquisa exploratoria da universidade ou instituto de
pesquisa.

E conveniente destacar autores tradicionais como: Upstill & Symington (2002) que
apresentaram trés modelos de transferéncias de tecnologia que merecem ser estudados:
transferéncia ndo comercial; transferéncia comercial e transferéncia para geracdo de novas
empresas.

Por transferéncia ndo comercial, caracterizaram atividades como: seminarios; oficinas
de campo; contatos informais; publicac6es; trocas de recursos humanos e treinamento.

Ja as transferéncias comerciais se caracterizavam por processos e praticas codificados
para: pesquisa colaborativa; co-financiamento; contrato de pesquisa; consultorias;
licenciamento; venda de propriedade intelectual e servigos técnicos.

Por altimo, a transferéncia para geracdo de novas empresas, apresentava mecanismos
de: geracdo de spin-off direta; spin-off indireta; e novas empresas de transferéncia de
tecnologia, quando o conhecimento é transferido para uma nova entidade empresarial
comercial (UPSTILL & SYMINGTON, 2002).

Cohen et al. (2009) vao dizer que as transferéncias de tecnologia serdo chamadas de
bem sucedidas se a tecnologia mudou do estagio de pesquisa e desenvolvimento em
laboratério e tornou-se um produto ou parte de um dele, ou ainda um aprimoramento
importante de um processo de producdo. Ao passo que uma transferéncia mal sucedida pode
ser entendida como uma tecnologia que tenha deixado o estagio de pesquisa e
desenvolvimento, mas ndo se tornou um produto, parte dele ou um processo.

No Relatério do Formulario para Informacbes sobre a Politica de Propriedade
Intelectual das Institui¢cGes Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil de 2017 (FORMICT/MCTIC,
2017) ha evidéncias de que as atividades ligadas a gestdo da propriedade intelectual foram as
de maior incidéncia. Por outro lado, mostra o Relatorio que ha outras atividades, também

relevantes, que apresentam dificuldade de serem implementadas.
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Observa-se um crescimento na implementacdo da politica de inovagdo, mas
permanece a dificuldade de implementagcdo de algumas atividades da Politica de
Inovacdo, especialmente aquelas ligadas ao empreendedorismo, gestdo de
incubadoras e participacdo no capital social de empresas. (FORMICT/MCTIC,
2017, p. 47)

Tal fato demonstra claramente a falta de atividades de transferéncia de tecnologia que
corresponda ao modelo defendido por Upstill & Symington (2002) como n&o comercial. 1sso
vem demonstrar a necessidade de que melhor se trabalhe a gestdo da inovacdo nos NIT,
considerando variaveis externas e internas, tais como fatores ambientais, marco legal, gestdo
organizacional, gestdo de recursos humanos e estratégia de negécios (DIAS & PORTO, 2013).

O processo de gestdo da inovagdo dos NIT devera considerar a politica institucional de
inovacdo definindo, portanto, procedimentos que conduzam a transferéncia de tecnologia.
Segundo Santos (2009) para que tal processo seja efetivo ha necessidade da sensibilizacdo de
lideres institucionais e de pesquisadores quanto a importancia da transferéncia de tecnologia,
que deve ser conduzida pelos escritdrios de transferéncia de tecnologia.

Segundo Carlomagno e Scherer (2014), € fundamental para as empresas compreender
a inovacao de uma forma estratégica e como se da o processo de inovagao e a importancia das
pessoas nesse processo. Esses e outros aspectos relativos a gestdo da inovacdo serdo
explorados a sequir.

2.3 Gestao da Inovacéo

O diferencial competitivo organizacional tem como uma de suas fontes potenciais
para o desenvolvimento a inovacdo. Esta, por sua vez, segundo os classicos Bell e Pavitt
(1995) pode ser percebida como um processo de aprendizagem organizacional e por Drucker
(1989), como “um ato de atribuir novas capacidades aos recursos existentes na empresa para
gerar riqueza’.

A disponibilidade de pessoal qualificado € condicdo fundamental da empresa
inovadora. 1sso porque, a inovagdo pressupfe o carater ticito do conhecimento, pois a
tecnologia, em grande medida, € um conhecimento especifico a firma, em outras palavras,
incorporar tecnologia desenvolvida externamente, requer adaptacdes (NEGRI, 2012).

As mudancas nas organizagdes nem sempre sao radicais, com avangos expressivos. Na
maioria dos casos a mudanga é algo gradativo, por meio de uma série de melhorias
incrementais. Conforme Cadori (2013), 0s processos organizacionais se dao a partir de

mudangas culturais que passam pela geracdo, protecdo e compartilhamento de conhecimento,
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constituindo-se, assim, um ambiente propicio para a transferéncia de resultados de pesquisa
entre as universidades e o setor empresarial.
Para a PINTEC do IBGE (2011), a inovacao tecnoldgica pode ser consequéncia de um

resultado a partir de:

pesquisa e desenvolvimento (P&D) realizados no interior das empresas, de novas
combinacdes de tecnologias existentes, da aplicacdo de tecnologias existentes em
novos usos ou da utilizacdo de novos conhecimentos adquiridos pela empresa, que,
na industria, envolvem mudangas nas técnicas, maquinas, equipamentos ou
softwares e, nos servicos, sobretudo mudancas nos equipamentos ou softwares
utilizados.

Mesmo com todas essas combinacOes, percebe-se ao longo do tempo algumas
barreiras organizacionais, principalmente, no que diz respeito a necessidade e capacidade de
inovacao.

Entender a relevancia da inovagéo para a competitividade e praticar ndo é suficiente. E
preciso insistir num processo continuo, porém organizado, gerenciado (TIDD; BESSANT &
PAVITT, 2005, 2008). Para isso € preciso definir um processo com diversos niveis
hierarquicos envolvidos nas diferentes etapas, desde a proposicdo até o acompanhamento e
validagéo de ideias e projetos. Assim, fica clara a importancia de que todas as camadas sejam
envolvidas na inovagdo e que esta perpasse toda a organizacdo em suas diversas dimensoes
(CNI, 2013; MEI, 2011; NAGANO, et al.,, 2014; OSENIEKS & BABAUSKA, 2014,
SCHENATTO, 2003; TIDD et al., 2005, 2008).

O processo de interacdo com as universidades é a esséncia da inovacdo. A interacao
universidade-empresa-governo pode ocorrer por meio de vinculos informais até contratos de
pesquisa cooperativa (ETZKOWITZ, 2009), que requerem um processo de gestdo da
inovacao.

A gestdo da inovacdo, ou mais precisamente a gestdo do conhecimento em institui¢éo
de ensino superior, representa criar e disseminar conhecimentos relevantes, das mais diversas
formas para chegar até as empresas. Esse processo, no entanto, é dificultado por diversas
razdes, que precisam ser gerenciadas, tais como: falta de conhecimento tacito ou empirico de
pesquisadores para criar conhecimento; falta de documentacdo e disseminagdo do
conhecimento criado, retraindo sua difusdo; falta de motivacdo dos praticantes para mudar
modelos mentais e padrfes de comportamento; desenvolvimento cientifico baseado no
science push; demandas por novas tecnologias, demand pull, sem considerar fontes relevantes
de inovagdo, como cenérios atuais e futuros (GERA, 2012).

Outras dificuldades ou barreiras apontadas no relacionamento universidade-empresa
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sdo: prazos; comprometimento; falta de postura pro-ativa e inovadora; desinteresse do corpo
académico e da administracdo; seguranca; sigilo das informacfes; aspectos burocraticos e
legais; despreparo das equipes para gerir projetos; diferencas culturais; dificuldades em
transferir resultados embrionarios para o mercado; baixo acesso dos empresarios a
universidade; e falta de mecanismos de intermediacdo e de acesso as informacGes sobre a
producdo cientifica (BERNI et al., 2015).

Ao longo do tempo as universidades vém tentando se inserir em um modelo inovador.
Como destaca Hewitt-Dundas (2012), quanto maior o desempenho na qualidade das
pesquisas, maiores serdo as oportunidades de compartilhamento do conhecimento.

E possivel apontar como motivacbes para as universidades cooperarem com as
empresas, entre outras: ha possibilidade de adquirir inspiracdes praticas na formulacdo de
projetos de pesquisa e buscarem informacdes de como os resultados da pesquisa basica podem
ser aplicaveis (IPIRANGA E ALMEIRA, 2012).

Como formas de interacdo com as empresas, pode-se citar entre outras: projetos
cooperativos de apoio a pesquisa e desenvolvimento; projetos cooperativos de apoio a
capacidade de inovacdo tecnoldgica das empresas; parcerias para formacdo de recursos
humanos; utilizacdo de laboratérios de pesquisa das instituicbes de ensino; realizacdo de
acdes conjuntas para melhoria dos processos das empresas (BERNI et al., 2015).

A relacdo universidade-empresa ndo se apresenta, portanto, com maior sinergia tendo
em vista entraves sociais e culturais e embora os NIT tenham sido criados para romper as
barreiras das IES com a sociedade, principalmente com as empresas, e facilitar as interacdes
que vinham ocorrendo de maneira informal, através do contato de pesquisadores, como
destaca Castro e Souza (2012) o trabalho dos NIT encontra-se em fase de estruturacéo.

Desidério e Zilber (2014) lembram a importancia das politicas de inovacdo no
desenvolvimento de projetos conjuntos e no processo de transferéncia de tecnologia, de modo
a harmonizar interesse e objetivos distintos entre a universidade e a empresa.

A hélice que trata do governo deve levar em conta que 0s gestores precisam propor
diretrizes de politica de inovacdo com medidas de longo prazo (CHAMINADE et al., 2009).
Esse fato € ratificado por Edler et al. (2013) quando comenta sobre as avaliagdes das politicas
de inovacdo, lembrando que os efeitos de longo prazo sobre o desempenho da inovagéo ficam
comprometidos.

H& que se ressaltar que o Brasil possui marcos importantes em politicas de inovacao.
Apenas para citar dois, a Lei de Inovacdo, que sera comentada em capitulo proéprio,

estimulando a interacdo entre ICT e empresas, para 0 desenvolvimento de inovacdo, e a Lei
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do Bem, esta Ultima, possibilitando incentivos fiscais para investimento em P&D.

Como assinala Negri (2012), existem inimeros instrumentos de apoio & inovagéo no
Brasil, entre eles, incentivos fiscais, subvencdo e crédito subsidiado. Contudo, o volume de
recursos, o grau de profundidade e a abrangéncia desses instrumentos sdo muito inferiores ao
que se observa em paises desenvolvidos, sem falar que tais instrumentos sdo muito
pulverizados e privilegiam mais o desempenho académico do que o desempenho tecnolégico.

Fica ratificada, portanto, a importancia da gestdo da inovacdo também para atuar no
contexto das politicas publicas. Nesse cenario de gestdo da inovacdo foram criados os NIT,

conforme se apresenta no capitulo seguinte.
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3 APARATO LEGAL

A Lei de Inovacao n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004 definia o Nucleo de Inovacéo
Tecnoldgica (NIT) como orgdo constituido por uma ou mais Instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia (ICT), com o intuito de gerenciar a politica de inovacdo de referidas ICT
(BRASIL, 2004).

Referida Lei tomou como base a Lei de Inovacdo francesa e o Bayh-Dole Actl3
americano, como assinalam Rauen e Turchi (2017). Do ponto de vista juridico a Lei de
Inovacdo de dezembro de 2004, possibilitava a efetivagdo de contratos entre ICT e empresas.
Dentre 0s seus principais objetivos, constavam a transferéncia de tecnologia entre
universidades e empresas, através, inclusive, do diploma legal de exploracdo dos royalties
sobre os licenciamentos de qualquer espécie de propriedade intelectual: marcas, patentes,
programas de computador, dentre outros. (BRASIL, 2004). Contudo, questdes de ordem
operacional inviabilizou a execucdo das pesquisas, motivando o debate em torno de uma nova
legislacdo (DOS SANTOS, 2017).

Conveém assinalar que em 2015 o Congresso Nacional promulgou a Emenda
Constitucional — EC no 85/15 (BRASIL, 2015), quando pela primeira vez um artigo na
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil tratava da inovacgdo, assegurando que o Estado
promoveria e incentivaria o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnoldgica e a inovacao.

Para dar plena eficacia aos novos preceitos constitucionais, trazidos pela referida EC,
doze anos apds, a Lei n° 13.243, de 2016 é promulgada e avanca nas competéncias minimas e
nas atribuicdes dos NIT, admitindo a mesma estrutura, ou seja, um mesmo NIT para uma ou
mais ICT, com ou sem personalidade juridica propria. (BRASIL, 2016).

E importante destacar que a Lei 10.976/2004, apenas comentava rapidamente sobre a
politica de inovacdo sem explicitar o que esperava dela, quando no seu art.16 obrigava a
criagdo dos NIT. Foi ficando cada vez mais necessario uma politica que deixasse claro o
potencial das ICT em contribuir com o fortalecimento da inovacdo em suas &reas de
influéncia (BRASIL, 2019).

Assim a Lei n°® 13.243, de 2016, estabelece como competéncias minimas do NIT: (i)
zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das criacdes,
licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia; (ii) avaliar e
classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento

das disposicOes desta Lei; (iii) avaliar solicitagdo de inventor independente para adogdo de


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm#art2
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invencédo (iv) opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagdes desenvolvidas na
instituicdo; (v) opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecdo intelectual; (vi) acompanhar o processamento dos pedidos e
a manutencdo dos titulos de propriedade intelectual da instituicdo; (vii) desenvolver estudos
de prospeccéo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual,
de forma a orientar as a¢Oes de inovacdo da ICT; (viii) desenvolver estudos e estratégias para
a transferéncia de inovacao gerada pela ICT; (ix) promover e acompanhar o relacionamento
da ICT com empresas; (X) negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda
da ICT. (BRASIL, 2016).

Pode-se perceber que o papel do NIT vai além da protecdo da propriedade intelectual,
garantindo-se desde a difusdo da cultura da inovacgdo, a transferéncia de tecnologia, sob as
mais diversas formas e a manutencao de parcerias.

Esse agente intermediador da interagdo ICT-empresa vem proporcionando
aproximacdo da ICT e seus pesquisadores no desenvolvimento tecnoldgico de atividades
inventivas com as empresas, o que vem dinamizando aos poucos a economia nacional. Como
destacam Sicsu e Silveira (2016), o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de 2016,
veio desburocratizar a lei da inovacéo e melhorar a parceria publico-privada.

A intencdo do Novo Marco Legal foi dar maior mobilidade aos pesquisadores
académicos para o desenvolvimento de projetos empresariais, permitindo novas formas de
parceria publico-privada e, consequentemente, da alocacdo de recursos publicos, com vistas
ao incremento da elevacéo da taxa de inovacéo no Pais (SICSU, SILVEIRA, 2016).

Para Rauen (2016), embora o esforgo seja grande por parte dos NIT que receberam
amparo da Lei de Inovagéo, a cultura em torno do reconhecimento potencial e da necessidade
de operacionalizacdo ainda precisa ser incorporada. Referida Lei ndo atendeu ainda a

necessidade de mudar a dinamica da pesquisa no Brasil.

Universidades publicas e institutos de pesquisa — que acabam mimetizando o
comportamento das universidades — mantém o padrdo de suas formas de produzir
conhecimento: estabelecem linhas de pesquisa dissociadas dos interesses do setor
produtivo, e produzem como resultados de suas atividades aquilo em que
tradicionalmente possuem maior vantagem competitiva: a producdo de artigos
cientificos em periddicos indexados. (RAUEN, 2016)

Ainda a Lei 13.243/2016, no artigo 15-A, estabelece que a politica de inovacdo deve
estar em consonéncia com a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e com a
Politica Industrial e Tecnoldgica Nacional. (BRASIL, 2019).
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E interessante observar as diretrizes e objetivos apontados no paragrafo tinico no art.
15-Ada Lei 13.243/2016 ao definir as atribuicdes dos NIT. Senédo vejamos:

| - estratégicos de atuacdo institucional no ambiente produtivo local, regional ou
nacional;

Il - de empreendedorismo, de gestdo de incubadoras e de participacdo no capital
social de empresas;

111 - para extensdo tecnoldgica e prestacdo de servicos técnicos;

IV - para compartilhamento e permisséo de uso por terceiros de seus laboratorios,
equipamentos, recursos humanos e capital intelectual;

V - de gestéo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia;

VI - para institucionalizacao e gestdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica;

VIl - para orientacdo das acdes institucionais de capacitacdo de recursos humanos
em empreendedorismo, gestdo da inovacdo, transferéncia de tecnologia e
propriedade intelectual;

VIII - para estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de tecnologias com
inventores independentes, empresas e outras entidades (BRASIL, p. 2016).

Finalmente, o Decreto Federal n® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, que regulamenta o
Marco Legal da CT&lI, estabelece as regras para a aplicacdo da nova Lei, permitindo mais
seguranga juridica para a cooperacdo entre ICT e setor produtivo com menos burocracia.
(BRASIL, 2018).

Em seu Art. 13 fica estabelecida a competéncia do NIT para apreciacdo de direitos
sobre criacdo, definindo prazo para manifestacdo do pleito. O mesmo decreto, em seu Art. 16,
indica que o NIT podera ser constituido com personalidade juridica prdpria, como entidade
privada sem fins lucrativos, inclusive sob a forma de fundacdo de apoio, cabendo a escolha da
denominacdo e de sua posi¢ao no organograma institucional ao 6rgdo maximo da ICT.

Para gerenciar o papel que assumem as ICT, conforme o Novo Marco Legal cabera,
portanto, aos NIT a gestdo da politica de inovacdo e propriedade intelectual das ICT e a
funcdo de aproximacdo entre ICT e empresas em atividades de PD&I, agora com o papel
estratégico, pois podendo possuir personalidade juridica prépria, organizando-se inclusive,
como fundagbes de apoio, terdo maior flexibilidade na gestdo dos recursos financeiros,
inclusive com a possibilidade de constituirem or¢camentos independentes das ICT. Dessa
forma, sera possivel aos NIT organizar um quadro de colaboradores com maior capital
intelectual para gerir as competéncias legais, no que tange a politica de inovacdo das ICT.
(PALUMA e TEIXEIRA, 2018)

Paluma e Teixeira (2018) tecem importantes consideracdes sobre o Decreto que
regulamenta o Marco Legal da Inovagdo, mostrando que, embora néo tenha clareza em todos
0S pontos, avanca nos seguintes itens: i) diferenciacdo entre ICT publica e privada; ii)

possibilidade de compartilhamento de laboratdrios, instrumentos, equipamentos, materiais e
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demais instalacOes das ICT em atividades de incubacdo de empresas ou atividades de PD&l
para um produto especifico solicitado por determinada empresa; iii) contrapartida financeira
ou ndo financeira para o compartilhamento e permissdo de utilizacdo de instalacdes de ICT
publicas; iv) repasse de recursos financeiros de contrapartida pelas parcerias com as ICT para
as fundacdes de apoio, permitindo serem reaplicados na propria ICT; v) regulamentacdo de
retribuicdo pecunidria a pesquisadores publicos na prestacdo de servi¢os em atividades de
PD&I; vi) dispensa de licitacdo para contratacdo; vii) possibilidade de cessdo ao parceiro
privado dos direitos da propriedade intelectual das criagdes resultantes da parceria,
transferindo-se a titularidade e os direitos de exploracdo econémica ao parceiro, como
alternativa ao licenciamento, com ou sem exclusividade; viii) possibilidade de alunos de curso
técnico, graduacdo ou pos-graduacdo receberem bolsas de estimulo a inovacao nas ICT a que
se vinculam.

Acrescenta ainda o Guia de Orientacdo para Elaboracdo da Politica de Inovacdo nas
ICTS (BRASIL, 2019), temas que minimamente deverdo ser tratados na politica de inovag&o,
sugerindo a organizacdo em quatro eixos, apresentando questdes que podem ser tratadas em
cada um deles, com respectivo dispositivo legal: (i) diretrizes gerais; (ii) propriedade
intelectual; (iii) diretriz para parceria; e (iv) estimulo ao empreendedorismo.

Baseado no aparato legal, O Guia de Orientacdo para Elaboracdo da Politica de
Inovacdo nas ICTS (BRASIL, 2019) sugere dois modelos de construcdo da politica de
inovacdo para as ICT, sendo: modelo integrado, constituido de um documento Gnico com 0s
quatro eixos e modelo fragmentado, formado por diversos documentos a partir das diretrizes
gerais.

Finaliza o documento (BRASIL, 2019), lembrando que a partir das atribuigdes
minimas estabelecidas no art.16 da Lei 10.973/2004, o NIT ndo deve ser pensado como mero
escritorio de propriedade intelectual e sim, como “... a interface entre as competéncias daquela
ICT e instituigdes parceiras no campo da CT&I” (BRASIL, 2019, p. 27).

Como se pode observar, diversas foram as modificacGes ocorridas trazidas no Aparato

Legal, fortalecendo a politica de inovacdo a ser gerida pelos NIT das diversas ICT.
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4 METODOLOGIA

Considerando que o presente estudo tem por objeto os NIT e por objetivo propor uma
politica institucional de inovacdo para a Faculdade Luciano Feijdo, definindo a quem cabe a
gestdo da inovacdo, realizou-se uma pesquisa qualitativa com propositos exploratorio e
descritivo.

A pesquisa exploratoria visou uma maior familiaridade com experiéncias de ICT
publicas e privadas de NIT modelos, objetivando tornar mais explicitas as praticas de
transferéncia de tecnologia de referidos NIT e comparé-las com as do NIT da Faculdade
Luciano Feijao.

Ja a pesquisa descritiva objetivou descrever as caracteristicas de: (i) aspectos
organizacionais, tais como, criacdo do NIT, vinculacdo organizacional, criacdo da politica de
inovacdo, quem a disciplina e quem faz a sua gestdo; (ii) estratégias da politica de inovacdo
em consonancia com a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e com a Politica
Industrial e Tecnologica Nacional; e (iii) funcionalidades, ou seja, a funcdo do NIT,
correlacionando-as com o tipo de ICT, isto é, quanto a natureza juridica, localizacdo e oferta
de curso.

Trabalhou-se com uma amostra de 05 (cinco) NIT dos 102 (cento e dois) integrantes
do Férum Nacional de Gestores de Inovacédo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), afora
o NIT da Faculdade Luciano Feijdo, estudando-os desde a criagdo dos NIT até o ano de 2019,
sendo eles:

e Coordenadoria de Transferéncia e Inovacdo Tecnoldgica da Universidade Federal de

Minas Gerais (CTIT/UFMG) — Sudeste - 1997

e Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica da Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do

Sul — Sul — 1999

e Agéncia de Inovacdo Inova Unicamp — Sudeste - 2003
e Ageéncia USP de Inovagdo — Sudeste - 2005
e Agéncia de Inovacdo da Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar) — Sudeste -

2008

Referida amostra foi definida considerando-se quatro institui¢cdes publicas, sendo duas
instituicOes federais e duas instituicdes estaduais, todas do sudeste do Pais, uma vez que se

buscava instituicdes com NIT modelo e estas tinham todas as condi¢Ges de servir como
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referéncia, ndo s pela data de criagcdo dos NIT, como por apresentarem um eficiente sistema
de CT&lI.

Com relagdo as instituicdes privadas, sendo a Faculdade Luciano Feijao, uma ICT com
essa natureza juridica, era necessario considerar-se a experiéncia de, pelo menos, um NIT de
ICT com a mesma natureza. Tendo em vista, que existe pouca bibliografia e material
documental disponivel, optou-se pela PUC do Rio Grande do Sul, sendo esta uma das
primeiras ICT a criar NIT.

Com relacdo a pesquisa na Faculdade Luciano Feijao, trabalhou-se com o método da
pesquisa-acdo, principalmente, quando da sistematizacdo das praticas do NIT, uma vez que se
objetivava sensibilizar e fomentar a consciéncia, 0 conhecimento e o aprendizado sobre a
gestdo da inovacdo. Segundo Thiollent (2011), referido método se aplica a pesquisa social
com base empirica, concebida e realizada em estreita associacdo com a acdo, com a efetiva
participacdo dos interessados.

No tocante aos métodos empregados, o estudo valeu-se de pesquisa bibliografica
quando foi feito uma revisao de literatura sobre as ideias que formam o arcabouco do presente
trabalho, quais sejam: sistema nacional de inovacdo, transferéncia de tecnologia e gestdo da
inovacdo, com énfase na relacdo universidade e empresa. Foi ainda empregado o método da
pesquisa documental utilizando-se de documento institucional para identificar as experiéncias
de ICT publicas e privadas de NIT modelos e de documentos juridicos para o dominio do
aparato legal.

Finalmente, cabe esclarecer que os dados coletados foram analisados conforme se

apresenta nos resultados e discussdes a seguir.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesse capitulo, como ja foi dito, apresenta-se as praticas de alguns NIT de ICT
publicas e privadas e a experiéncia da Faculdade Luciano Feijdo, com énfase para o papel da
transferéncia de tecnologia, caracterizando-se dentre os aspectos organizacionais, a data de
criacdo do NIT, a vinculagéo organizacional e a data da criacdo da politica de inovacdo, quem
a disciplina e quem faz a sua gestdo; as estratégias da politica de inovacdo se estdo em
consonancia com a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) e com a
Politica Industrial e Tecnologica Nacional; e as funcionalidades ou a funcdo do NIT,
antecipando-a do tipo de ICT, isto é, quanto a natureza juridica, localizacéo e oferta de curso.

Essas informagdes sdo apresentadas de forma narrativa, como resultados com base na
pesquisa documental e na experiéncia vivenciada pelo NIT da Faculdade Luciano Feij&o.

Posteriormente, e com base na revisdo de literatura, nos referidos resultados e na
interpretacdo da autora, procede-se as discussdes, que permitira apresentar uma proposta de

Politica de Inovacdo para a Faculdade Luciano Feijao.

5.1 Resultados

No resultados, portanto, apresentam-se as informacoes qualitativas das 5 (cinco) ICT
estudadas através de documentacdo acrescidas dos registros e, principalmente, das vivencias

da Faculdade Luciano Feijdo.

5.1.1 Coordenadoria de Transferéncia e Inovacdo Tecnoldgica da Universidade Federal de
Minas Gerais (CTIT/UFMG)

A Coordenadoria de Transferéncia e Inovacdo Tecnoldgica (CTIT) da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), foi instituida em 1997, encontra-se vinculada a Pro-
Reitoria de Pesquisa. Por sua vez, a Politica de Inova¢do da UFMG so foi institucionalizada
em 14 de novembro 2017, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE), cabendo ao
CTIT e as Pro-Reitorias Académicas zelarem pela sua execugao.

Uma anélise da Politica de Inovacdo da UFMG (BRASIL, 2019, p. 43 e 44) guarda
estreita relacdo com o art. 15-A da Lei 13.243/2016 e, consequentemente, com a Politica
Nacional de CT&I e com a Politica Industrial e Tecnologica Nacional, com excecao da gestdo
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de incubadoras, que ndo esta contemplada. Por outro lado, atende aos 4 eixos sugeridos pelo
Guia de Orientagdo para Elaboracdo de Politica de Inovacdo (BRASIL, 2019) para serem
tratados na Politica de Inovacdo: diretrizes gerais, propriedade intelectual, parcerias e estimulo
ao empreendedorismo.

Tendo como propdsito atuar para o fortalecimento do Sistema Nacional de Inovagéo, a
CTIT, transforma o conhecimento gerado, através das pesquisas desenvolvidas na UFMG, em
novos produtos, processos e servigos que atendem as demandas da sociedade, envolvendo o
compromisso e responsabilidade da Universidade com a Inovacdo. Desenvolve projetos e
eventos com foco na educagdo empreendedora, estimulando startups e spin-offs, por meio da
incubadora INOVA UFMG. Assim, a CTIT néo se restringe apenas a fazer a gestdo dos ativos
de Propriedade Intelectual da UFMG, mas também se compromete com o fortalecimento da
Inovacao e seus reflexos no pais (CTIT, 2019).

A CTIT, vinculada a uma ICT publica e federal, conforme Resolucdo 28/2018, de 16
de marco de 2018, poderé vir a ter personalidade juridica prépria considerando a legislacdo
vigente e a Politica de Inovacdo da UFMG. Referida Universidade esta localizada em Minas
Gerais e oferta cursos em todas as areas do conhecimento e em todos os niveis da educacédo
superior.

Como po6de ser visto, o NIT da UFMG, ou CTIT, atua com menos énfase na
transferéncia ndo comercial. Contudo, participa de alguns eventos importantes na area de
empreendedorismo, como: o Biobased Battle; — Competicdo Internacional de Bioeconomia; a
UFMG Challenge — competicdo de modelo de negécios; o Impacte — programa de
empreendedorismo social; e o Nexu — programa de extensdo da UFMG para educacao
empreendedora (CTIT, 2019).

Por transferéncias comerciais, ou seja, processos e praticas codificados sdo inUmeros o0s
exemplos de pesquisa colaborativa; co-financiamento; contrato de pesquisa; consultorias;
licenciamento; venda de propriedade intelectual e servigos técnicos, o que se explica ndo sé
pelo tempo de existéncia da CTIT, como pelo fato da UFMG atuar em todas as areas do
conhecimento e possuir pos-graduacgdo strictu senso em todos os niveis.

Por dltimo e como visto, a CTIT estimula a transferéncia para geracdo de novas

empresas, através da geracéo de spin-off e startups.
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5.1.2 Nucleo de Inovagdo Tecnologica da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande
do Sul

A Agéncia de Gestdo Tecnoldgica e de Propriedade Intelectual (AGTPI) da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), foi criada em 1999 (SANTOS e
ROSSI, 2002), ratificando “...a importancia que a Universidade dava para as atividades de
ciéncia, tecnologia e inovagdo...” (DA SILVA, 2015). Em 2001 houve uma reformulacao,
simplificando-se as atividades da Agéncia, sendo as atividades de propriedade intelectual
conferidas @ um Nucleo de Propriedade Intelectual. A Agéncia, portanto, passou a ser
chamada de Agéncia de Gestdo Tecnoldgica (AGT). Gradativamente, a PUCRS cria
instrumentos que passam a integrar, em 2006, uma Rede de Inovacdo, a Rede INOVAPUC,
com o objetivo de interagir com o ambiente externo, principalmente com as organizagoes,
garantindo acdes de inovacdo e empreendedorismo, vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa,
Inovacao e Desenvolvimento (PROPESQ).

Os instrumentos criados foram, em 2003, o Parque Cientifico e Tecnoldgico da
PUCRS, conhecido como TECNOPUC; em 2004 o Escritorio de Transferéncia de Tecnologia,
ETT, que ndo possui fungédo de incubadora de empresas, sendo esta realizada pela RAIAR, que
também integra a INOVAPUC (DA SILVA, 2015).

A Rede INOVAPUC, integrando os atores do ecossistema de inovacdo em diversas
estruturas de apoio para a incentivo do empreendedorismo e da inovacao, além dos
instrumentos ja mencionados, tais como, (i) Agéncia de Gestdo Tecnoldgica (AGT),
responsavel por identificar demandas da sociedade e propor solugdes tecnoldgicas geradas
pela universidade, cuidando dos procedimentos necessarios para viabilizar a interacao
universidade-empresa; (ii) Parque Cientifico e Tecnologico (TECNOPUC); (iii) Escritorio de
Transferéncia de Tecnologia (ETT), criado para proteger o patrimonio intelectual da
Universidade e promover a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo; (iv) RAIAR,
incubadora de base tecnolégica multissetorial, com o objetivo de abrigar empresas nascentes
para trabalhar com pesquisas aplicadas, em parceria com projetos de alunos, professores e
funcionarios da PUCRS, apresenta, ainda: (v) Agéncia de Gestdo de Empreendimentos
(AGE), gera novas fontes de sustentabilidade por meio da gestdo e viabilizacdo de
empreendimentos para a Universidade e para a sociedade; (vi) Laboratorios Especializados
em Eletroeletronica, Calibracdo e Ensaios (LABELO) presta servigos tecnoldgicos,

especializado em calibragbes e ensaios, na area de metrologia cientifica e industrial; (vii
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Centro de Inovagéo (Cl), fruto da parceria entre a PUCRS e a MICROSOFT, fomenta a
indUstria nacional de software, bem como atuar na capacitacdo de alunos de ensino médio e
de graduacédo, da PUCRS ou de outras universidades, na area de Tecnologia da Informacéo;
(viii) Nucleo Empreendedor (NE), estimula acdes de empreendedorismo na comunidade
académica (palestras, eventos, capacitacdo e desenvolvimento de competéncias para o
empreendedor); (ix) Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IDEIA), apoia a Pesquisa e
Desenvolvimento das Unidades da Universidade; e (x) Nucleo de Apoio a Gestdo da Inovacédo
(NAGI), atua na elaboracdo de diagnosticos que identificam o estagio em que as organizacoes
se encontram em relacdo a inovagdo, oferecendo assessoria e capacitacdo (FERREIRA,
SORIA e CLOSS, 2012).

No entanto, conforme Guia de Orientacdo para Elaboracdo de Politica de Inovacgéo nas
ICT (BRASIL, 2019), em consonancia com o art. 16 da Lei 10.973/2004, alterada pela Lei
13.243/2016, regulamentada pelo Decreto 9.283/2018, no ambito da PUCRS, do ponto de
vista legal o0 TECNOPUC é o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT). Referido NIT é
vinculado a Superintendéncia de Inovacdo e Desenvolvimento (SID) que, por sua vez, esta
diretamente ligada a Reitoria (PUCRS, 2019).

A Politica de Inovacdo da PUCRS foi publicada em 2018 como fruto das discussdes de
um Grupo de Trabalho constituido por representantes das diversas unidades universitarias das
Pro-Reitorias de Pesquisa e P0s-Graduacao, Extensdo, Administracdo e Financgas, da SID, e da
Procuradoria Juridica, posteriormente o documento foi aprovado pelo colegiado da
Universidade e pelo Conselho de Administracdo da Mantenedora. Porém cabe a SID e as Pro-
Reitorias da PUCRS zelar pela execugdo da Politica de Inovagdo (BRASIL, 2019).

Observando-se referida Politica, verifica-se, logo no preAmbulo, a relevancia do papel
da universidade no desenvolvimento de inovagdes geradas a partir da pesquisa académica e
sua transferéncia para o mercado.

Como pressupostos, a Politica de Inovacdo da PUCRS destaca, entre outros: (i)
transversalidade nas agdes que permeiam as atividades fim (ensino, pesquisa e extensao); e
(i) inovagdo como expressdo da pesquisa desenvolvida na universidade.

Dentre as diretrizes verifica-se claramente a observancia da Politica Nacional de CT&l
e da Politica Industrial e Tecnoldgica Nacional.

Tendo como missdo “estimular a pesquisa e a inovacdo por meio de uma agéo
simultanea entre academia, instituicdes privadas e governo” (PUCRS, 2019), o TECNOPUC,
principalmente pela atengdo dada pela administracdo superior da universidade em dar subsidio

para que a interacdo desses atores ocorra, funciona como um facilitador para os pesquisadores
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(GARNICA & TORKOMIAN, 2009). O Parque é responsavel pela gestdo da relagcdo ICT-
empresa-governo nos projetos de P&D, priorizando a instalacdo das empresas que possam
gerar bolsas para alunos de graduacdo e pés-graduacdo. Desta forma, o papel do Parque
Cientifico e Tecnoldgico ¢ estratégico para a interacdo com as empresas, pois abriga spin-off
promotoras de projetos com pesquisadores da Universidade (FERREIRA, SORIA e CLOSS,
2012).

Apesar do TECNOPUC nao fazer gestdo de propriedade intelectual, e ter um papel
fundamental no processo de inovacdo e de gerir a Politica de Inovacdo, conforme visto
anteriormente, na PUCRS, o ecossistema de inovacéo interage através da Rede INOVAPUC.

Assim, projetos e eventos com foco na educagdo empreendedora, estimulando startups
e spin-offs, projetos cooperativos de apoio a pesquisa e desenvolvimento; projetos
cooperativos de apoio a capacidade de inovacdo tecnologica das empresas; parcerias para
formacdo de recursos humanos; utilizacdo de laboratérios de pesquisa das instituicdes de
ensino; realizacdo de agdes conjuntas para melhoria dos processos das empresas, todas essas
acdes se viabilizam com o apoio da Rede INOVAPUC, onde se insere 0 TECNOPUC.

A PUCRS vem através do TECNOPUC, realizando, com varias instituicdes parceiras o
TECNOPUC Experience, visando ativar o potencial de conexdo e geragdo de negocios entre a
comunidade académica e os parceiros. Na programacdo, existem aproximadamente 130
oficinas e atividades. O TECNOPUC Experience faz, ainda, uma conexdo com a comunidade
PUCRS, atraves das Escolas PUCRS, onde se retinem os Cursos de Graduacdo, Programas de
Pds-Graduacdo, Estruturas de Pesquisa e Programas de Extensdo de areas de conhecimento,
com o propdsito de estimular a criatividade e a inovacdo na comunidade académica
proporcionando o engajamento dos estudantes em atividades de ensino, pesquisa e extensao;
estabelecendo estruturas e a¢Bes de relacionamento que apoiem o0s estudantes na sua insercdo
no mercado de trabalho; estimulando a mobilidade académica e a visdo internacional; e
atraindo e mantendo estudantes motivados e com grande potencial para desenvolver
liderancas transformadoras da sociedade (TECNOPUC EXPERIENCE, 2019).

Observando-se a “agenda de oportunidades mensal do TECNOPUC”, verificam-se,
além do TECNOPUC Experience: palestras inclusive gratuitas e aberta ao publico,
objetivando abordar o avango tecnolégico no mundo e mostrar como criar e organizar
empresas; cursos tecnologicos, visando desenvolver projetos com 0s conceitos apresentados;
workshop realizado com parceiros, desenhando, por exemplo, solu¢des e modelos de negocios
inovadores e mais sustentaveis, aplicando estratégias de economia circular; oficinas, inclusive

gratuitas, sobre novos conceitos. Como oportunidades mostra aquele NIT inscricbes para
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startups em programas do SEBRAE e Anprotec, com 0 apoio do MCTIC, ou de empresas
privadas, ou ainda premiagdes, como Challenge, na &rea da economia circular (TECNOPUC
NEWS, 2019).

O TECNOPUC é vinculado a uma ICT privada, sem fins lucrativos. De acordo com a
publicacdo de Teixeira, Santos e Moré (2015), a configuracao juridica do TECNOPUC néo foi
encontrada, mas segue o modelo de parceria universidade e empresa. A PUCRS est
localizada no Rio Grande do Sul e oferta 55 cursos de graduacdo e 46 cursos de pOs-

graduacdo, entre especializacdo, mestrado e doutorado.

5.1.3 Agéncia de Inovacgdo Inova Unicamp

A Agéncia de Inovacdo Inova da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) foi
criada pela Resolugdo n. 51, de 23 de julho de 2003 e esta ligada ao Gabinete do Reitor. No
entanto, s6 em 26 de novembro de 2019 o Conselho Universitario aprovou a Politica de
Inovacao daquela Universidade, ap6s uma série de debates e seminarios e apresentacdo para a
comunidade interna. Cabera a Inova UNICAMP gerenciar referida Politica (UNICAMP,
2019).

Como a Politica de Inovacdo da Unicamp ainda ndo foi disponibilizada para consulta
publica, apenas alguns temas, a partir de noticias (UNICAMP, 2019), puderam ser analisados,
tais como: compartilhamento de laboratérios e equipamentos e demais instalacGes;
participacdo da Unicamp na criacdo de empresas de base tecnoldgica; participacdo de docentes
ou pesquisadores na criacdo de empresas; bolsas de inovagdo; e cessdo de propriedade
intelectual. Observa-se que referidos temas estdo alinhados com o art. 15-A da Leli
13.243/2016 e, consequentemente, com a Politica Nacional de CT&I e com a Politica
Industrial e Tecnoldgica Nacional.

A partir da fala do professor Newton Frateschi, diretor-executivo da Agéncia de
Inovacao Inova Unicamp e lider do Grupo de Trabalho que elaborou a Politica de Inovacéo da
Unicamp, citada abaixo, percebe-se o avango da Politica de Inovacdo para a Universidade,
observando que a Unicamp é um ator chave para o desenvolvimento socioecondmico na

transformacéo do conhecimento em novos negocios. Sendo vejamos:

No6s tinhamos até entdo uma Politica de Propriedade Intelectual, que, ja pelo nome
corroborava uma vis8o restritiva sobre a participacdo da Unicamp no que tange seu
impacto no desenvolvimento de um ecossistema socioecondmico baseado no
conhecimento. O foco era em patentear os resultados dos projetos de pesquisa. Com a
Politica de Inovagdo, n6s ndo so nos atualizamos frente ao Marco Legal Federal e
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Estadual, como também reforcamos nossa postura de universidade que atua
proativamente no fomento a criacdo de novas empresas de base tecnoldgica e de
novos negocios em empresas ja estabelecidas (UNICAMP, 2019).

Registre-se que essa visdo de atuar proativamente na transferéncia de tecnologia, da
Inova UNICAMP, ou seja, essa metodologia de oferta proativa, tem origem na Universidade
do Porto, no Nucleo de Inovacdo (Upin). A experiéncia adquirida naquela Universidade foi
adaptada ao ecossistema local, mudando a cultura de oferta do portfélio das tecnologias
existentes, para a premissa de que era necessario alinhar a empresa certa para cada tecnologia,
criando um elo perfeito da cadeia produtiva.

A estratégia technology-push ou science-push usada pela UNICAMP, antes da visita a
Universidade do Porto, onde inicialmente se desenvolve a tecnologia para depois buscar
exploracdo de mercado, se ratifica em dados coletados por Ferreira et al. (2017) quando
afirmam que “das 80 tecnologias protegidas no Brasil, relativas ao ano de 2016, somente 8
apresentam cotitularidade com empresas.”

Diante de tais dados, argumentavam Ferreira et al. (2017) que era necessario

identificar as demandas de cada empresa. Afirmavam que era preciso:

testar novos modelos de abordagem de comunicacdo com contatos internos e
externos, novos layouts e formas de linguagem dos perfis comerciais das
tecnologias; intensificar o relacionamento com os docentes e alunos; e abordar as
empresas € como o analista de parcerias pode identificar novas oportunidades e
modelos de negdcios. (FERREIRA et al., 2017).

Além de gerenciar a Politica de Inovacdo, a Inova UNICAMP, executa as seguintes
acles: na area de propriedade intelectual, auxilio aos pesquisadores no licenciamento das
inovacdes; na area de empreendedorismo, na relacdo universidade-empresa no estimulo a
criacdo e ao desenvolvimento de novas empresas de base tecnoldgica, através da Incubadora
de Empresas de Base Tecnologica da Unicamp (INCAMP), no fomento ao ambiente
empreendedor dentro da Universidade, através da organizacdo de disciplinas especificas sobre
0 tema e programas como o Lider em Inovacdo, que capacita profissionais dos diversos
Institutos da UNICAMP a estimular uma atitude empreendedora entre seus alunos; no ambito
do Parque Cientifico e Tecnoldgico, disponibiliza um conjunto de instalacdes dedicadas a
abrigar competéncias cientificas e tecnologicas e laboratdrios de inovagdo, voltados para o
desenvolvimento e execucdo de projetos de pesquisa financiados por instituicdes publicas e
privadas; e na area de parcerias, atividades em parceria com o0 governo e setor privado no
estimulo ao surgimento de empresas de base tecnoldgica e no fortalecimento das atividades de
P&D do setor privado (UNICAMP, 2019)
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Como pdde ser visto, a INOVA Unicamp, atua fortemente na transferéncia para
geracdo de novas empresas, a partir de spin-off.

A Agéncia de Inovacdo INOVA Unicamp tem como missao “Identificar oportunidades
e promover atividades de estimulo a inovacdo e ao empreendedorismo, ampliando o impacto
do ensino, da pesquisa e da extensdo em favor do desenvolvimento socioecondmico
sustentado” (UNICAMP, 2003).

A INOVA Unicamp € vinculada a uma ICT publica e estadual, estd localizada no

estado de Sao Paulo e oferta 66 cursos de graduacéo e 153 programas de pos-graduacéo.

5.1.4 Agéncia USP de Inovagéo

Agéncia da Universidade de Sdo Paulo, Agéncia USP de Inovacdo, foi instituida
através da Resolucéo da USP n° 5175 de 18 de fevereiro de 2005 e esté vinculada ao Gabinete
do Reitor. Instituida em 17 de dezembro de 2014, através da Resolucao n° 7035, a Politica de
Inovacao Tecnologica da USP, deliberada pelo Conselho Universitario, limita-se a dispor sobre
a protecdo da propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia, o licenciamento e cessao, a
gestdo e os critérios para divisdo dos resultados, bem como o apoio a empresas nascentes de
base tecnoldgica, cuja gestdo € feita pela Agéncia USP de Inovacéo.

No entanto, a Universidade vem avangando no que respeita a inovacao, tanto é que em
2017 cria o Centro de Inovacdo da Universidade de Sdo Paulo (InovaUSP), através da
Resolucdo n® 7338 (USP, 2019), com o principal objetivo da cooperacdo de pesquisas
interdisciplinar e com vinculo direto com a sociedade.

A partir de maio de 2019, estabelece normas para captacdo e aplicacdo de recursos
préprios para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica; compartilhamento de
infraestrutura, o que mostra que ao invés de construir a Politica de Inovacdo através de um
documento Unico, seguindo o modelo integrado, proposto no documento do MCTIC, a USP
vem estruturando sua Politica de Inovagéo a partir de diversos documentos.

O que ja se expos anteriormente permite concluir que ha uma concordancia o art. 15-A
da Lei 13.243/2016, que estabelece que a politica de inovacdo deve estar em consonancia com
a Politica Nacional de CT&I e com a Politica Industrial e Tecnoldgica Nacional.

De acordo com o Relatorio de Atividades da Agéncia USP de Inovagéo (2017), como
forma de dar assisténcia aos diversos campus da USP, foram criados o que se denomina Polo
Agéncia USP Inovacdo que, de acordo com a vocagao e potencialidade de cada Campus, tem

como objetivo atender, acompanhar e estimular as atividades de pesquisa e extensao.


http://www.leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-no-5175-de-18-de-fevereiro-de-2005
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Conforme referido Relatério (USP, 2017), as fungdes desempenhadas pela Agéncia
USP de Inovacdo, estdo divididas em quatro eixos de atuacdo: (i) Propriedade Intelectual, (ii)
Transferéncia de Tecnologia, (iii) Educacéo e (iv) Empreendedorismo.

O Eixo Propriedade Intelectual é o responsavel por garantir a protecdo do
conhecimento gerado, transformado em produtos e servigos que se enquadram nas politicas
nacionais e internacionais de prote¢éo intelectual (USP, 2017).

O segundo Eixo, Transferéncia de Tecnologia, desenvolve atividades de inovacdo e
elaboracdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Social e Econdmica, com atencdo especial para
0s ativos com maior potencial de transferéncia, identificando parceiros para a exploragdo das
tecnologias. Outra atividade desempenhada por referido Eixo sdo as rodadas de neg6cios com
tecnologias da Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT). Visa também o estimulo as
iniciativas de cooperacdo com empresas que resultem em inovacdo. Outra atividade €
consequéncia da percep¢do, no mercado, de possiveis investidores e apoio a criagao de spin-
outs (USP, 2017).

No terceiro Eixo, o da Educacdo, a principal atividade consiste na realizacdo da
disciplina semipresencial de Empreendedorismo e nos programas de incentivos ao
empreendedorismo. Referida disciplina é responsavel por incentivar a capacidade
empreendedora dos alunos, com foco na criagcdo de novas startups de sucesso. No decorrer do
semestre os alunos realizam projetos que trabalhem o fluxo completo do desenvolvimento de
negocios, desde técnicas, até métodos que explorem o ambiente inovador. De acordo com o
Relatério de Atividades (2017), a procura pela disciplina ultrapassou o nimero de 800 alunos,
em 2017.

Particularmente, o NIT da USP, com énfase na transferéncia ndo comercial, vem
promovendo Vvarias experiéncias nos Programas de Incentivo ao empreendedorismo, tais
como: (i) Nex@ que pretende discutir com pesquisadores e empreendedores temas latentes na
sociedade, propondo possiveis soluc@es; (ii) Oficina de Inovacdo que objetiva incentivar e
promover a inovacdo e o empreendedorismo nos alunos de graduacdo da USP, além de
também colaborar na solucdo dos problemas sociais; (iii) ESPYRAL que visa formar
empreendedores de negécios de impacto; (iv) Workshop Empreendedor que trabalha com
alunos as ferramentas de modelagem de negdcios e programas que a USP e a Agéncia
oferecem; (v) Programa Pixel um programa de pré-incubacdo/pré-aceleracdo com o objetivo
de dar suporte ao processo de modelagem de negécio, impulsionando o modelo validado com
possibilidade de incubacgéo, aceleracdo ou pronto para o mercado; (vi) Servigo Brasileiro de

Respostas Técnicas (SBRT), recebe perguntas feitas por interessados no desenvolvimento ou
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aprimoramento de produtos e processos produtivos, ofertando respostas com informacoes
tecnoldgicas; (vii) Bolsa Empreendedorismo que apoia alunos da graduacéo interessados em
desenvolver atividades relacionadas ao empreendedorismo, ambiente de inovagdo, empresas e
centros de pesquisa no exterior.

A Agéncia USP de Inovacdo tem como missdo “promover a utilizacdo do
conhecimento cientifico, tecnolégico e cultural produzido na universidade, a favor do
desenvolvimento socioecondmico sustentavel do Estado de Sdo Paulo e do pais” (AGENCIA
USP DE INOVACAO, 2019, p.1).

Referida Agéncia esta vinculada a uma ICT publica e federal. A USP esta localizada no
estado de S&o Paulo e oferece 183 cursos de graduacdo de todas as areas do conhecimento. A

pos-graduacao é composta por 239 programas.

5.1.5 Agéncia de Inovacéo da Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar)

A Agéncia de Inovacdo da UFSCar foi institucionalizada em 02 de janeiro de 2008,
através da Portaria GR 823, vinculada a Reitoria. A mesma Portaria também dispde sobre a
Politica de Inovacdo Tecnoldgica, referindo-se a Agéncia de Inovagdo como gestora de referida
Politica, embora a responsabilidade da regulacdo da Politica seja do Conselho de Inovacéao
Tecnoldgica subordinado ao Conselho Universitario, e constituido pelo Reitor da UFSCar, que
assume também a presidéncia de referido Conselho. O Conselho de Inovagdo Tecnoldgica é
ainda integrado por: todos os Pré—Reitores; 01 (um) representante de cada um dos Centros e do
Campus de Sorocaba, indicados pelos respectivos Centros ou Campus; Diretor da Fundacéo de
Apoio credenciada pela UFSCar; e Diretor Executivo da Agéncia de Inovagédo da UFSCar.

Uma leitura das atribui¢cbes do Conselho de Inovacdo Tecnoldgica, esclarece que a
Politica de Inovacdo Tecnoldgica cabe ao Conselho, devendo, entre outras, estabelecer: a
politica de estimulo a protecdo das criacBes, licenciamento, inovacdo e outras formas de
transferéncia de tecnologia; regras e procedimentos para avaliacdo e classificacdo de resultados
decorrentes de atividades e projetos académicos; regras e procedimentos para avaliagdo de
solicitacdo de inventor independente; regras e procedimentos para avaliacdo da conveniéncia
de acdes destinadas a protecdo e divulgacdo das criagcbes desenvolvidas na Universidade;
regras e procedimentos para a execucdo, acompanhamento de pedidos de protecdo e
manutencgdo dos titulos de propriedade intelectual; e regras, procedimentos para a transferéncia,
licenciamento e comercializagdo de tecnologia. Mas lhe cabe também definir: acbes visando a

conscientizacdo da comunidade académica e da sociedade em geral, a respeito da propriedade
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intelectual, transferéncia de tecnologia e inovacdo; as agdes da UFSCar na concepgao e
funcionamento de redes cooperativas em inovagéo; acdes da UFSCar, a serem realizadas em
conjunto com os 6rgdos publicos e privados, visando o planejamento, implementacédo e apoio a
gestdo de Incubadoras de Empresas e Parques Tecnoldgicos nos municipios de interesse da
Universidade; e acfes de apoio a criacdo e manutencdo das empresas geradas a partir dos
resultados da politica de inovacao tecnolégica da UFSCar.

Observa-se, portanto, que referida Politica de Inovacdo Tecnologica, vai além das
questdes de propriedade intelectual, embora ainda seja a grande énfase. Desta forma, a Agéncia
de Inovacdo da UFSCar tem dois grandes setores: o de propriedade intelectual e o de
transferéncia de tecnologia. O setor de propriedade intelectual inicia suas atividades com 0s
resultados das pesquisas e conclui com o registro no INPI (UFSCar, 2016).

O setor de transferéncia de tecnologia trabalha atendendo aos pesquisadores, com a
criacdo de spin-off e em estreita articulacdo com incubadoras e parques tecnolégicos (UFSCar,
2016).

Visando manter a conectividade entre o conhecimento gerado pelos pesquisadores da
UFSCar com a comunidade interna e externa, a Agéncia de Inovacdo da UFSCar organiza,
apoia e participa de uma serie de eventos sobre temas, como: inovagao, empreendedorismo,
protecdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia (UFSCar, 2016).

Do anteriormente exposto, pode-se concluir que a Agéncia de Inovacdo da UFSCar
parece atuar bem mais na linha do sciense push.

Alinhado a missao da Agéncia de Inovacao que ¢ “capacitar e mobilizar pessoas para
inovar, empreender ¢ transformar a sociedade” (UFSCar, 2016), os documentos legais
(ResolucBes e Portarias) foram instituidos para dar um tratamento eficiente a Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia no incentivo a inovacdo e empreendedorismo da
UFSCar.

Referida Agéncia esté vinculada a uma ICT publica e estadual, localizada no estado de
Sdo Paulo, que oferece 64 cursos de graduacgéo, 52 programas de pds-graduacéo, 96 cursos de
especializacdo, 12 cursos de mestrado profissional, 44 de mestrado académico, 31 de

doutorado.
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5.1.6 Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica da Faculdade Luciano Feijao (NIT.LF)

A Faculdade Luciano Feijdo é uma instituicdo privada sem fins lucrativos, mantida
pelo Centro Social Clodoveu Arruda. A Faculdade foi criada em 2007, estd situada no
municipio de Sobral, no interior do Ceara.

O Nucleo de Inovagdo da Faculdade Luciano Feijao (NIT.LF) funciona desde 2013,
inicialmente abrigado pela Coordenadoria de Extensdo da Faculdade Luciano Feijdo, tendo em
vista, 0 dominio e a visdo da equipe de referida Coordenadoria, sobre a importancia de uma
instancia dessa natureza, em uma Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT), para o processo
de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Em uma regido periférica onde a cultura de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(P,D&I) ainda é incipiente, tornou-se necessario identificar e divulgar fontes de fomento
capazes de estimular agdes conjuntas universidade-empresa. Assim, o NIT. LF tomou para si,
como uma de suas primeiras atribuigdes, elaborar e divulgar, mensalmente, um “Boletim de
Oportunidades para ICT” onde chamadas, prémios e editais s&o disponibilizados, inicialmente,
aos docentes e discentes da Faculdade e, posteriormente, a populacédo local, seja ela, iniciativa
privada ou comunidades carentes. Na verdade, os integrantes do NIT.LF estdo trabalhando
institucionalmente num ambiente produtivo local, com vista ao processo de inovacéo.

Observou-se, porém, que era necessario estabelecer a cultura da inovacdo junto aos
atores locais da triplice hélice e iniciou-se um processo de discutir a tematica das mais
diversas formas e em momentos distintos com os atores especificos, atraves do Movimento
conhecido como “Vespertinas da Inovagdo em Sobral”. Do inicio de 2015 até o final de 2019,
foram 18 Encontros envolvendo docentes e discentes, empresarios e representantes de
governo.

Como a Faculdade Luciano Feijdo até o primeiro semestre de 2016 s6 possuia cursos
nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas (Direito, Administracdo e Psicologia),
porém funcionava como n6 da Rede de Ndcleos de Inovagdo Tecnoldgica em Sobral
(RedeNIT-Ce-Sobral), liderou junto as demais ICT da Rede um processo de capacitacdo de
recursos humanos em transferéncia tecnologia, com énfase para a organizagdo de “sumarios
comerciais” ou “vitrines tecnologicas”. Nesse momento, o NIT. LF contou com o apoio de
NIT mais avancados, como o CTIT da UFMG, Agéncia Inova da UNICAMP e Agéncia de
Inovacgdo da USP, além de consultorias como a da Wylinka.

Paralelamente, o NIT.LF em parceria com a Incubadora de Empresas Compartilhada da

Faculdade Luciano Feijao (INCUBA.LF), iniciou um trabalho de identificacdo de demanda
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junto a empresas e comunidades locais de organizacdo de projetos cooperativos. Ressalte-se,
que a INCUBA.LF compartilha conhecimentos proveniente das vérias ICT locais. Assim,
foram realizadas experiéncias vitoriosas com recursos, entre outros, dos seguintes Editais: (i)
SEBRAE de Inovacdo; (ii) SENAI de Inovacao; e (iii) EMBRAPII.

Destaque-se que outra caracteristica da INCUBA.LF, que facilita a atuacdo conjunta
com o NIT. LF, é que sua proposta & promover a inovagdo, ndo necessariamente empresas
nascentes, também incubando ou apoiando projetos de empresas ou comunidades ja existentes
no mercado.

Pode-se registrar, portanto, como outra acdo do NIT.LF, em parceria com a
INCUBA.LF, a realizacdo de capacitacdo de recursos humanos em gestdo da inovagéo, voltada
para empresarios e académicos e, recentemente, uma modalidade, dirigida as empresas com
potenciais empresarios, que envolvia além de horas de treinamento, horas de consultoria.

Outra forma de atuagdo do NIT.LF, articulado com a INCUBA.LF, vem sendo a
realizacdo em parceria com as Empresas Juniores de um diagnostico, contemplando 0s cinco
eixos (mercado, financas, tecnologia, empreendedorismo e gestdo) do Centro de Referéncia
para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne) desenvolvido pela Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec) (ANPROTEC, 2019),
seguido de uma devolutiva, com plano de acdo que pode ser desenvolvido por professores e
estudantes universitarios, ou seja, a universidade atuando no ambiente local.

Recentemente, também com a INCUBA.LF, apoiou uma iniciativa denominada
Academia de Startup que pretende gerar novos empreendimentos, desenvolver produtos e
prestar servigos especializados e inovadores.

O NIT.LF atua com bastante énfase na transferéncia ndo comercial, ou seja, vem
realizando seminarios, contatos informais, publicacGes, trocas de recursos humanos e
treinamento. Das transferéncias comerciais, existem, como foi visto incipientes experiéncias
em pesquisa colaborativa e consultorias.

Por ultimo, com relagéo a transferéncia para geracdo de novas empresas, ainda ndo ha
0 mecanismos de geracédo de spin-off configurado.

Como se vé, o NIT. LF vem: compartilhando conhecimento e experiéncia com a
sociedade, atuando institucionalmente no ambiente produtivo, fazendo a gestéo do ecossistema
de inovacéo local; estimulando a criacdo de spin-off e startups, realizando agdes institucionais
de capacitacdo de recursos humanos em empreendedorismo, gestdo da inovagdo e

transferéncia de tecnologia; estimulando projetos cooperativos.
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No entanto, desde o segundo semestre de 2016 a Faculdade vem ampliando suas areas
do conhecimento e outros Cursos foram e serdo criados, como exemplos, Engenharia Civil,
Enfermagem e Odontologia.

Por outro lado, julgou por bem, a direcdo da Faculdade, unificar a Coordenadoria de
Pesquisa e de Extensdo e continuar confiando a ela o NIT. LF, com uma estreita articulacdo
com as CoordenagOes de Cursos. Referida Coordenadoria vem enfatizando a importancia da
pesquisa e da inovacdo nos projetos de pesquisa e extensdo, regulamentando, inclusive os

Grupos de Pesquisa.

5.2 Discussoes

Os resultados anteriores permitem estabelecer como pressuposto, a transversalidade
das acbes do ensino, pesquisa e extensdo. E que a inovacgdo devera ser entendida como uma
expressao da pesquisa desenvolvida na universidade.

Por sua vez, observa-se a necessidade de pensar em compartilhar laboratorios,
equipamentos e recursos humanos; de realizar a gestdo da propriedade intelectual e de debater
e definir um modelo de transferéncia de tecnologia; e de os inventores independentes se
juntarem nos processo de inovagao.

Apresentam-se, no quadro 1(Apéndice A), 0s aspectos institucionais contemplando
informacdes sobre: (i) cada ICT - a natureza juridica, a localizacdo e os cursos; (ii) o NIT - ano
de criacdo, vinculacdo organizacional e personalidade juridica; (iii) a politica de inovacéo -
ano de criacdo, 6rgdo regulador, 6rgao gestor e 6rgao executor; e (iv) quem faz a gestdo de
inovacao.

No quadro 2(Apéndice B), mostram-se 0s aspectos operacionais de cada ICT,
classificados com base na revisdo da literatura e de acordo com as diretrizes propostas pelo
MCTIC (BRASIL, 2019), de acordo com a interpretacéo da autora.

Os referidos quadros como ja foram dito, construidos a partir da interpretacdo da autora
e com base na revisdo da literatura, permitiram a discussao dos resultados que se seguem e que
subsidiara uma proposta de Politica de Inovacdo para a Faculdade Luciano Feijéo.

Embora se observe no quadro 1 que os NIT estudados tenham apresentado uma
predominancia da vinculacdo ao Gabinete do Reitor ou a préopria Reitoria, apenas dois deles
vinculando-se a Pro-Reitoria de Pesquisa, entre eles, atualmente o da Faculdade Luciano

Feijdo, sugere-se que a Faculdade continue com o NIT vinculado a Coordenadoria de
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Pesquisa, principalmente porque esta estd associada a Coordenadoria de Extensdo, o que
facilitara o processo de gestdo da inovacéao.

No tocante a Politica de Inovacdo, observa-se que com exce¢do da UFSCar, que o
implementou o NIT e a Politica de Inovagdo concomitantemente, as demais tiveram um
defasagem, variando de 09 (nove) a 16 (dezesseis) anos. Portanto, tendo em vista que o NIT.
LF foi criado em 2013, se a Politica de Inovacao for regulamentada até 2022, a Faculdade
ainda estara se igualando as ICT consideradas modelos.

Com relacdo ao 6rgdo regulador, observa-se no quadro 1, que 90% dos casos
estudados, o 6rgédo regulador € de responsabilidade do Conselho Universitario ou Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Por sua vez, a responsabilidade de gestdo da Politica de
Inovacdo, em sua maioria, fica com os NIT, encontrando-se, porém, em duas das ICT
estudadas o envolvimento, também, das Prd-Reitorias, 0 que nos pareceu coerente, em termos
de divisdo de responsabilidades. J& a atribuicdo de execucdo, propriamente dita, além do NIT
de cada ICT, envolve todas as demais instancias, responsaveis pelo processo de inovagao e
transferéncia de tecnologia, entre elas, incubadoras, parques e polos.

Com relacdo aos aspectos operacionais, conforme se evidencia no quadro 2, dos tipos
de transferéncia de tecnologia a Faculdade Luciano Feijdo, tem muito a aprender com as
experiéncias comerciais das 05 (cinco) outras ICT estudadas. Mesmo considerando o fato de
ainda ndo ter cursos que sejam capazes de gerar tecnologias fisicas, a parceria com as demais
ICT permite praticar os exemplos evidenciados, principalmente, de decorrente de projetos
cooperativos, estudos de viabilidade, rodada de negécios, e até mesmo o estimulo a spin-off.

O mesmo quadro 2 mostra que embora a UNICAMP e a UFMG dediquem menos
énfase as transferéncias tecnoldgicas ndo comerciais, ndo significam que ndo o facam. Por
outro ado, a PUCRS, a USP e a UFSCar, tem realizado uma série de acdes que ratificam e até
inspiram a Faculdade Luciano Feijao a expandir o que ja vem fazendo nessa area.

O dltimo conceito de transferéncia de tecnologia qual seja para geracdo de novas
empresas, vem sendo trabalhado pelas 05 (cinco) ICT estudadas, afora a Faculdade Luciano
Feijdo, através do estimulo a criacdo de spin-off e startups. A USP soma a essas agOes a
disciplina de empreendedorismo e programas de incentivos ao empreendedorismo. Pode-se
concluir, portanto, que a Faculdade Luciano Feijdo, que vem apoiando agdes como a
Academia de Startup, devera ampliar referidas a¢c6es, estimular, como ja foi dito, a criagdo de
spin-off, principalmente em funcdo dos cursos de engenharia civil e em outros cursos da area

de tecnologia e intensificar a formacgao de empreendedorismo nas diversas modalidades.
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Ainda nos aspectos operacionais, analisando-se sob a Otica dos eixos estruturantes
sugeridos pelo MCTIC para a Politica de Inovacdo, verifica-se, também, no quadro 2 que no
tocante as parcerias a Faculdade Luciano Feijao vem observando a realizacdo de parcerias
publico e privada e que contemple todas as instituicbes do sistema local de inovacdo, sem
perder de vista os atores da prépria ICT e as comunidades menos favorecidas. Fato que deve
ser mantido e ampliado no eixo das parcerias.

Com relacdo ao eixo de empreendedorismo a experiéncia, principalmente, da UFMG
evidencia a necessidade de que a Faculdade venha a investir em educacdo empreendedora e
acOes de consultoria e servigos técnicos. Por sua vez, sera fundamental focar no movimento
das Vespertinas da Inovacdo em Sobral em eventos capazes de resultar em negdcios, como faz
também a USP com as Rodadas de Negocios. O exemplo da USP de captagédo de recursos para
apoiar empresas inovadoras deve, também, inspirar e redirecionar os esforcos da Faculdade
Luciano Feijdo no melhor uso para o Boletim de Oportunidades para ICT. Ainda no tocante a
essa diretriz, a énfase da PUCRS e da UNICAMP com o compartilhamento de laboratorios
deve ser outro propdsito da Faculdade Luciano Feijao.

Por fim, com relacdo a diretriz voltada para a propriedade intelectual, ressalta-se que a
experiéncia das 05 (cinco) ICT estudadas devera servir para que a Faculdade Luciano Feijdo
possa, gradativamente, ir organizando referida diretriz.

Assim a Politica de Inovacdo para a Faculdade Luciano Feijdo, apresenta-se no
Apéndice desta dissertacdo, como proposta, com base nos resultados e discussdes anteriores.
Lembra-se que sua institucionalizacdo, para ser incorporada, inclusive, no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2021-2025, devera envolver uma ampla discussdo com 0s
integrantes do Conselho Académico Superior, com a Diretoria, com a Coordenadoria de
Pesquisa e Extensdo e com as Coordenag6es de Cursos, devendo essas instancias zelarem pela
sua execucao.

Como se podera observar no Apéndice, a Politica de Inovagdo proposta para a
Faculdade Luciano Feijdo atende aos quatro eixos sugeridos pelo Guia de Orientacdo para
Elaboracdo de Politica de Inovacdo (BRASIL, 2019): diretrizes gerais, propriedade intelectual,
parcerias e estimulo ao empreendedorismo. No entanto, principalmente no que respeita a
propriedade intelectual, tendo em vista que s6 agora a Faculdade Luciano Feijdo comeca a
implantar cursos na area tecnoldgica e, como tal, capazes de gerar patentes, apesar das
parcerias com as outras ICT, a Politica de Inovagdo deverd ser proposta no que tange a
propriedade intelectual, a partir de diversos documentos, ou seja, ira se constituindo no

modelo denominado pelo MCTIC de modelo fragmentado.



45

6 CONCLUSOES

Conforme proposto o presente trabalho estudou as experiéncias de NIT de ICT
publicas e privadas no processo de transferéncia de tecnologia, trabalhando com uma amostra
de 05 (cinco) NIT, estudando-os desde a sua criacdo até o ano de 2019. Considerou-se 04
(quatro) instituicBes publicas, sendo 02 (duas) instituicdes federais e 02 (duas) instituicoes
estaduais, todas do sudeste do Pais.

Como o objetivo era propor uma politica institucional de inovacédo, para a Faculdade
Luciano Feijdo, definindo a quem cabe a gestdo da inovacéo e sendo a Faculdade instituicdo
de natureza privada, estudou-se, também, uma ICT com essa natureza juridica, optando-se
pela PUC do Rio Grande do Sul, sendo esta uma das primeiras ICT a criar NIT. Conseguiu-
se, desta forma, apresentar uma proposta de Politica de Inovacdo conforme consta do
Apéndice.

Por sua vez, o objetivo geral foi alcancado porque os objetivos especificos foram
cumpridos, visto que se analisaram 0s conceitos de sistema nacional de inovacdo, de
transferéncia de tecnologia e de gestdo da inovacdo, com énfase na relacdo universidade e
empresa e compreendeu-se o processo de transferéncia de tecnologia a partir dos NIT
estudados e da pesquisa do aparato legal.

A revisdo de literatura e do aparato legal permitiu perceber com clareza os temas que,
como sugere 0 MCTIC, devem ser tratados na Politica de Inovacdo de qualquer ICT e que
orientou a Politica proposta para a Faculdade Luciano Feijdo contida no Apéndice,
representando os quatro eixos norteadores: diretrizes gerais, propriedade intelectual, parcerias
e empreendedorismo.

Ampliar a familiaridade com modelos de transferéncias de tecnologia ndo comercial;
comercial e para geracdo de novas empresas, que permitem desenvolver atividades como
seminarios, treinamentos, publicacfes, consultorias, servicos técnicos, pesquisa colaborativa,
criagdo de spin-off, estimulo a startups, fazem expandir o papel dos NIT.

Fica, portanto, como perspectivas para os estudiosos da tematica avaliar, por exemplo,
qual dos eixos melhor norteia a Politica de Inovagdo de uma ICT. Ou avaliar qual tem sido a
contribuicdo dos NIT ao processo de transferéncia de tecnologia, considerando as diversas
modalidades que védo além do conceito de propriedade intelectual.

Assim, sabe-se que com a presente proposta, ndo s6 os que fazem a Faculdade Luciano

Feijdo deverdo aumentar a sua reflexdo sobre o tema, mas todos aqueles que, inseridos no
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processo de gestdo da inovagdo, pretendem promover o desenvolvimento do nosso Pais e da
regido norte do estado, a partir da inovacao.

No tocante, a Direcdo da Faculdade Luciano Feijdo, conforme enfatizado no presente
trabalho, o desafio da proposta da Politica Institucional de Inovacgédo da Faculdade, a partir das
competéncias legais dos NIT, foi confiado a Coordenadoria de Pesquisa e Extenséo,
ratificando o interesse que havera pelo presente estudo.

A participacdo do corpo docente, discente, técnico e administrativo, assim como a
aprovacdo pela Direcdo da Politica de Inovagdo proposta e sua incorporacdo no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade Luciano Feijdo e, posteriormente sua
ampla divulgacdo externa, sdo condi¢des fundamentais a viabilidade da Politica conforme se
enfatiza no Apéndice.

Finalmente, acredita-se no irrestrito apoio a proposta aqui apresentada por parte dos
que fazem a Faculdade Luciano Feijao, seja pelo respaldo tedrico e de pesquisa em NIT
consolidados, seja pelas experiéncias exitosas que o NIT da Faculdade Luciano Feijao possui.
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APENDICE A - RESULTADOS OBTIDOS SOBRE OS ASPECTOS
INSTITUCIONAIS DAS ICT

Quadro 1 - Aspectos Institucionais de cada ICT

Aspectos Institucionais

ICT/natureza NIT/ano de Politica de Gestéo de
juridica/localizacéo/ criacdo/vinculacao Inovacao (PI1): ano inovacao
Cursos organizacional/personalidad | de cria¢ao/6rgao
e juridica regulador/ 6rgédo
gestor/6rgao
executor
UFMG/publica CTIT/1997/ Pr6-Reitoria de 2017/CEPE/CTIT e CTIT
federal/Minas Pesquisa/podera vir a ter Pro-Reitorias
Gerais/em todas as personalidade juridica propria | Académicas/CTIT,
areas do Incubadora e outras
conhecimento e em instancias
todos os niveis da
educacéo superior
PUCRS/privada/Rio | TECNOPUC/1999 2018/SID/Pro6- TECNOPU
Grande do Sul/ oferta | (AGTPI)/Superintendéncia de | Reitorias da PUCRS/ | C
55 cursos de | Inovacdo e Desenvolvimento | Rede INOVAPUC
graduacdo e 46 cursos | (SID) ligada a (AGT, TECNOPUC,
de pos-graduacdo, | Reitoria/personalidade juridica | ETT, RAIAR, AGE,
entre especializacdo, | ndo encontrada LABELO, CI, NE,
mestrado e doutorado. IDEIA, NAGI
UNICAMP/publica | Agéncia de Inovacdo Inova| 2019/Conselho Inova
estadual/Sao Paulo/ 66| UNICAMP/2003/Gabinete do| Universitario/ Inova| UNICAMP
cursos de graduacdo e| Reitor/ personalidade juridica| UNICAMP/  Inova
153 programas de p6s-| ndo encontrada UNICAMP,
graduacéo INCAMP e Parque
Cientifico e
Tecnoldgico
USP/publica Agéncia USP de| 2014/Conselho Agéncia USP
federal/Sao Paulo/ 183| Inovacdo/2005/Gabinete  do| Universitario/Agénci | de Inovagédo

cursos de graduacao
de todas as éareas do
conhecimento. A pds-
graduacdo é composta
por 239 programas

Reitor/ personalidade juridica
ndo encontrada

a USP
Inovagédo/Agéncia
USP de Inovacdo,
Polo Agéncia USP
Inovacdo (em cada
campus da USP),
InovaUSP, Centro de
Inovagéo da
Universidade de Séo
Paulo, criado em
2017 com o objetivo
da cooperagdo de
pesquisas
interdisciplinar e com

de
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vinculo direto com a
sociedade.

fins
lucrativos/Ceara/curso
s de administracdo,
direito, enfermagem,
engenharia  civil e
psicologia

personalidade juridica propria

UFSCar/publica Agéncia de Inovacao da 2008/ Conselho de Agéncia de
estadual/Sao Paulo/64| UFSCar/2008/Reitoria/ Inovacao Inovacdo da
cursos de graduacdo,| personalidade juridica ndo Tecnologica UFSCar
52 programas de pds-| encontrada subordinado ao
graduacdo, 96 cursos Conselho
de especializagdo, 12 Universitério/
cursos de mestrado Agéncia de Inovacao
profissional, 44 de da UFSCar/Agéncia
mestrado académico, de Inovacéo da
31 de doutorado. UFSCar,

incubadoras e

parques tecnolégicos
Faculdade Luciano| NIT.LF/2013/Coordenadoria | Em fase de Em fase de
Feijdo/privada  sem| de Pesquisa e Extensdo/sem proposicéo proposicéo

Fonte: elaborado pela autora.
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Quadro 2 - Aspectos Operacionais de cada ICT
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Aspectos Operacionais

consultorias;
licenciamento;
venda de
propriedade
intelectual e
servigos técnicos

Startups e spin-offs

Eventos: Biobased
Battle, UFMG
Challenge -
competicdo de
modelo de negdcios,
Impacte — programa
de
empreendedorismo
social; e 0 Nexu —
programa de
extensdo da UFMG
para educacéo
empreendedora

ICT Tipos de Transferéncia de Tecnologia Eixos estruturantes da Politica de Inovacao
Comercial Nao Comercial Geracao Novas Parcerias | Empreendedorismo Propriedade
Empresas Intelectual (PI)
UFMG Pesquisa Menos énfase Geragéo de spin-off | Com outras | Educacéao Gestdo de Pl,

colaborativa; co- e startups ICT, Empreendedora, pesquisa
financiamento; instituicdes | consultorias e colaborativa; co-
contrato de publicas e servicos técnicos financiamento;
pesquisa; empresas contrato de

pesquisa;
licenciamento;
venda de
propriedade
intelectual
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PUCRS

Projetos
cooperativos de
apoio a pesquisa
e
desenvolvimento;
projetos
cooperativos de
apoio a
capacidade de
inovacao
tecnoldgica das
empresas

Palestras gratuitas
e aberta ao
publico,
objetivando
abordar o avanco
tecnoldgico no
mundo e mostrar
como criar e
organizar
empresas; Cursos
tecnoldgicos,
visando
desenvolver
projetos com 0s
conceitos
apresentados;
workshop
realizado com
parceiros,
desenhando, por
exemplo, solucgdes
e modelos de
negocios
inovadores e mais
sustentaveis,
aplicando
estratégias de
economia circular;
oficinas gratuitas,
sobre novos
conceitos

Geracao de spin-off
e startups

Para
formacédo de
recursos
humanos

Utilizacéo de
laboratorios de
pesquisa das
instituicdes de
ensino

Realizagéo de acOes
conjuntas para
melhoria dos
processos das
empresas

TECNOPUC
Experience conexao
com a comunidade
PUCRS, através das
Escolas PUCRS,
reunindo os Cursos
de Graduacado,
Programas de Pds-
Graduacao,
Estruturas de
Pesquisa e
Programas de
Extensdo de areas de
conhecimento, com
0 proposito de
estimular a
criatividade e a
inovagao na
comunidade
académica
proporcionando o
engajamento dos

Gestéo de PI,
projetos
cooperativos de
apoio a pesquisa e
desenvolvimento;
projetos
cooperativos de
apoio a capacidade
de inovacéo
tecnoldgica das
empresas
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estudantes em
atividades de ensino,
pesquisa e extensdo;
estabelecendo
estruturas e acdes de
relacionamento que
apoiem os estudantes
na sua insercéo no
mercado de trabalho;
estimulando a
mobilidade
académica e a visao
internacional; e
atraindo e mantendo
estudantes
motivados e com
grande potencial
para desenvolver
liderancas
transformadoras da
sociedade

SEBRAE,
Anprotec,
MCTIC

Startups em
programas do
SEBRAE e
Anprotec, com 0
apoio do MCTIC

Premiagdes, como
Challenge, na area
da economia circular
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UNICAMP

Projetos de
pesquisa
financiados por
instituicoes
publicas e
privadas;

Menos énfase

Geracao de spin-off
e startups

Instituicdes
publicas e
empresas

Compartilhamento Cessdo de
de laboratorios e propriedade
equipamentos e intelectual
demais instalagoes;

Bolsas de inovacéo

Relacdo Auxilio aos

universidade-
empresa no estimulo
a criacdo e ao
desenvolvimento de
novas empresas de
base tecnoldgica,
atraves da
Incubadora de
Empresas de Base
Tecnoldgica da
Unicamp (INCAMP)

Disciplinas
especificas sobre o
tema e programas
como o Lider em
Inovacao, que
capacita
profissionais dos
diversos Institutos da
UNICAMP a
estimular uma
atitude
empreendedora entre
seus alunos

pesquisadores no
licenciamento das
inovacoes
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USP

Elaboracgéo de
Estudos de
Viabilidade
Técnica, Social e
Econdmica

Nex@ discutir com
pesquisadores e
empreendedores
temas latentes na
sociedade,
propondo possiveis
solugdes; Oficina
de Inovacdo que
objetiva incentivar
e promover a
inovacdo e O
empreendedorismo
nos alunos de
graduacdo da USP,
além de também
colaborar na
solucéo dos
problemas sociais;
ESPYRAL que

visa formar
empreendedores de
negocios de
impacto;
Workshop
Empreendedor que
trabalha com

alunos as

Possiveis
investidores e apoio
a criacdo de spin-
outs

Disciplina
semipresencial de

Empreendedorismo e

nos programas de
incentivos ao
empreendedorismo

Cooperacdo com
empresas que resulte
em inovagao

Cooperacdo com
empresas que resulte
em inovagao

Captacéo e
aplicacdo de
recursos proprios
para pesquisa,
desenvolvimento e
inovacao
tecnoldgica

Elaboracéo de
Estudos de
Viabilidade Técnica,
Social e Econbmica

Protecédo do
conhecimento
gerado,
transformado em
produtos e servigcos
que se enquadram
nas politicas
nacionais e
internacionais de
protecdo intelectual
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Rodadas de
negocios com
tecnologias da
ICT

ferramentas de
modelagem de
negocios e
programas que a
USP e a Agéncia
oferecem;
Programa Pixel um
programa de pré-
incubacao/pré-
aceleracdo com o
objetivo de dar
suporte ao
processo de
modelagem de
negocio,
impulsionando o
modelo  validado
com possibilidade
de incubacdo,
aceleracao ou
pronto para o0
mercado; Servigo
Brasileiro de
Respostas
Técnicas (SBRT),
recebe  perguntas
feitas por
interessados no
desenvolvimento
ou aprimoramento
de produtos e
processos

Disciplina
semipresencial de
Empreendedorismo
e nos programas de
incentivos ao
empreendedorismo,
com foco na criacao
de novas startups de
SUCesso

Captacdo e aplicacéo
de recursos proprios
para pesquisa,
desenvolvimento e
inovacao tecnologica

Rodadas de negocios
com tecnologias da
ICT

compartilhamento de
infraestrutura
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produtivos,
ofertando respostas
com informactes
tecnologicas;
Bolsa
Empreendedorism
0 que apoia alunos
da graduacéo
interessados  em
desenvolver
atividades
relacionadas ao
empreendedorismo
, ambiente de
inovacao,
empresas e centros
de pesquisa no
exterior.
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UFSCar

Atendendo aos
pesquisadores,
com a criagdo de
spin-off e em
estreita
articulacdo com
incubadoras e
parques
tecnoldgicos

Politica de
estimulo a
protecdo das
criacdes,
licenciamento e
inovacao

Resultados
decorrentes de
atividades e
projetos
académicos

CriacOes
desenvolvidas na
Universidade

Apoia e participa
de uma série de
eventos sobre
temas, como:
inovacao,
empreendedorism
0, protecdo da
propriedade
intelectual e
transferéncia de
tecnologia

criacdo de spin-off

redes
cooperativa
sem
inovacao

propriedade
intelectual inicia

suas atividades com

0s resultados das

pesquisas e conclui

com 0 registro no
INPI

Com
instituicdes
publicas e
empresas

avaliacdo de
solicitacéo de
inventor
independente

execucao,
acompanhamento
de pedidos de
protecédo e
manutencdo dos
titulos de
propriedade
intelectual
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Faculdade

Luciano Feijao

nihil

Capacitacdo de
recursos humanos
em transferéncia
tecnologia, como
exemplo: a
organizacgéo de
“sumarios
comerciais” ou
“vitrines
tecnologicas”,
atraves da
RedeNIT-Ce-
Sobral; realizagédo
de seminarios;
contatos informais
e divulgacdo de
publicaces.

Geracao de novos
empreendimentos,
desenvolvimento de
produtos e prestagdo
Servicos
especializados e
inovadores, atraves
da Academia de
Startup

N&o hd o
mecanismos de
geracao de spin-off
configurado

Coma
empresas e
comunidade
s locais,
com o
SEBRAE,
ICT locais,
Empresas
Juniores,
Rede de
Incubadoras
do Ceara,
RedeNIT-
Ce, Fortec,
governo
local,
estadual e
federal

“Boletim de
Oportunidades para
ICT” onde
chamadas, prémios e
editais séo
disponibilizados,
inicialmente, aos
docentes e discentes
da Faculdade e,
posteriormente, a
populacdo local, seja
ela, iniciativa
privada ou
comunidades
carentes

Estimulo a cultura da
inovacao junto aos
atores locais da
triplice hélice com
um processo de
discutir a tematica
das mais diversas
formas e em
momentos distintos
com os atores
especificos, atraves
do Movimento
conhecido como
“Vespertinas da
Inovacdo em
Sobral”.

nihil

Fonte: elaborado pela autora.
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APENDICE C — PROPOSTA DE POLITICA DE INOVACAO DA
FACULDADE LUCIANO FEIJAO

1 INTRODUCAO

A Faculdade Luciano Feijdo é uma instituicdo privada sem fins lucrativos, mantida
pelo Centro Social Clodoveu Arruda. A Faculdade foi criada em 2007, estd situada no
municipio de Sobral, no interior do Ceara e até o inicio de 2020 vem atuando apenas na area
de Graduagédo e, com os seguintes Cursos: Direito, Administragdo, Psicologia, Engenharia
Civil e Enfermagem. Deverd instalar, por todo o ano de 2020, o Curso de Odontologia.

A gestdo da inovacdo da Faculdade Luciano Feijdo devera ser feita pelo Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica (NIT), que devera continuar vinculado a Coordenadoria de Pesquisa e
Extensdo. Isto porque o Ndcleo de Inovacéo da Faculdade Luciano Feijdo (NIT.LF) funciona
desde 2013, inicialmente abrigado pela Coordenadoria de Extensdo da Faculdade Luciano
Feijao, tendo em vista, 0 dominio e a visdo da equipe de referida Coordenadoria, sobre a
importancia de uma instancia dessa natureza, em uma Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia
(ICT), para o processo de ciéncia, tecnologia e inovagdo e pela experiéncia da equipe nos
processos de gestdo da inovacéo.

Por sua vez, a Politica de Inovacdo ora proposta devera ser incorporada, inclusive, no
Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025, a partir de ampla discussdo com 0s
integrantes do Conselho Académico Superior, da Diretoria, da Coordenadoria de Pesquisa e
Extensdo e das Coordenagdes de Cursos, devendo a essas instancias zelarem pela sua
execucao.

A Politica de Inovacdo proposta para a Faculdade Luciano Feijdo atende a quatro
eixos: diretrizes gerais, propriedade intelectual, parcerias e estimulo ao empreendedorismo. No
que respeita a propriedade intelectual, tendo em vista que sé agora a Faculdade Luciano Feijao
comeca a implantar cursos na area tecnologica e, como tal, capazes de gerar patentes, apesar
das parcerias com as outras ICT, a Politica de Inovacdo devera ser proposta no que tange a
propriedade intelectual, a partir de diversos documentos.

No ambito de parcerias e estimulo ao empreendedorismo enfatiza a Politica de
Inovagdo proposta, as transferéncias tecnologicas ndo comerciais, caracterizadas por
atividades como seminarios; oficinas de campo; contatos informais; publicagdes; trocas de

recursos humanos e treinamento.
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De igual forma, a Politica de Inovacdo da Faculdade Luciano Feijdo deverd estimular a

transferéncia para geracdo de novas empresas, através da geracdo de spin-off e do apoio cada

vez maior as startups.

Desta forma, a presente proposta de Politica de Inovacdo da Faculdade Luciano Feijdo

esta em consonancia com as Leis n° 10.973/04 (Lei de Inovagdo Tecnoldgica), alterada pela

Lei n® 13.243/16, ambas regulamentadas pelo Decreto n°® 9283/18, Marco Legal da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagéo.

2 PRESSUPOSTOS

Séo pressupostos da Politica de Inovacdo da Faculdade Luciano Feijdo:

Transversalidade das agbes do ensino, pesquisa e extensdo e, consequentemente, da
inovacao;

Inovacdo como um processo de transferéncia de tecnologia e de capacitacdo de
recursos humanos;

Inovacao entendida como uma expressdo da pesquisa desenvolvida na universidade;
Inovacdo e compartilhamento de conhecimento, saberes e experiéncias com a
sociedade;

Inovagdo como um processo cultural;

Inovacao como difusdo do conhecimento no ambiente produtivo local,

Inovacao e articulagcdo com instituicdes de fomento e governo;

Inovagéo e diversas formas de transferéncia do conhecimento; e

Inovacdo e gestdo da inovacao.

3 DIRETRIZES GERAIS

Sé&o diretrizes gerais para a Politica de Inovacao da Faculdade Luciano Feijéo:

Institucionalizar, no regimento interno, o NIT.LF vinculado & Coordenadoria de
Pesquisa e Extensdo, trabalhando articulado a Incubadora de Empresas Compartilhada
da Faculdade Luciano Feijdo (INCUBA.LF). O NIT trabalhara articulando-se com as
Coordenacdes de Cursos da Faculdade Luciano Feijao e com os NIT das demais ICT
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de Sobral e do Ceard, através, respectivamente da Rede de Nucleos de Inovacéo
Tecnoldgica, RedeNIT-Ce-Sobral e RedeNIT-Ce;

Identificar, através da Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo, demandas das
comunidades locais, representadas pelas entidades de classe e segmentos de governo,
objetivando buscar solugdes junto aos diversos Cursos da universidade;

Avaliar a cada semestre os resultados para informar anualmente ao MCTIC, inclusive
com sugestdes de novas modalidades de transferéncia do conhecimento;

Planejar, através da Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo, a cada semestre, junto
com as Coordenacdes de Cursos, em parceria com o SEBRAE, com as Empresas
Juniores e com a INCUBA.LF, a¢6es de fomento ao empreendedorismo;

Oferecer suporte institucional para criacdo e viabilizacdo de empreendimentos
inovadores;

Promover acbGes de marketing junto ao empresariado local, em parceria com o0
SEBRAE e as instituicdes de classe, visando o compartilhamento e permissédo do uso
por terceiros de seus laboratérios, equipamentos e recursos humanos e capital
intelectual,

Estabelecer, gradativamente e em cada situacdo, a partir das experiéncias de ICT
maduras, diretrizes gerais para a gestdo da propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia na ICT e estabelecimento de contratos e de parcerias;

Programar acOGes institucionais de capacitacdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovagdo, transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual em cursos graduacdo e poés-graduacdo, de formacdo transversal
complementar, em parceria com instituicdes privadas e publicas, com recursos
federais, estaduais e municipais;

Promover o fortalecimento da extensao tecnologica com vistas ao empreendedorismo
local para inclusdo produtiva e social sustentavel;

Fomentar a realizagdo de extensdo tecnoldgica e prestacdo de servicos especializados e
inovadores;

Fomentar e promover o desenvolvimento, a difusdo e a divulgacdo de tecnologias
sociais que atendam aos aspectos de impacto social, baixo custo, facil aplicabilidade e
replicacéo;

Estimular a participagdo da comunidade académica na implementacéo e execucdo da
politica de inovacéo;
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e Fomentar a simplificacdo de procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia,
tecnologia e inovagéo;
e Estimular o desenvolvimento de tecnologias com inventores independentes, empresas

e outras entidades parceiras;

4 DIRETRIZES PARA PROPRIEDADE INTELECTUAL

e Programar agdes institucionais de capacitacdo de recursos humanos em propriedade
intelectual em cursos graduacdo e poés-graduacdo, de formacdo transversal
complementar, em parceria com instituicbes privadas e publicas, com recursos
federais, estaduais e municipais;

e Estabelecer, gradativamente e em cada situacdo, a partir das experiéncias de ICT
maduras, diretrizes gerais para a gestdo da propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia na ICT e definindo os contratos e de parcerias;

e Adotar os critérios de protecao de ativos de propriedade intelectual previstos na Lei n°
9.279/96;

e Cuidar de direitos autorais;

e Definir sobre pedidos de patentes em ambito internacional; e

e Legislar sobre descontinuidade de Pl no Brasil e no exterior, criando comisséo
especifica para este fim.

5 DIRETRIZES PARA PARCERIAS

e Ampliar o trabalho de parceria do NIT com as CoordenacGes de Cursos da Faculdade
Luciano Feijao;

e Fortalecer a parceria do NIT.LF com os NIT das demais ICT de Sobral e do Cear3,
atraves, respectivamente da Rede de Nucleos de Inovacdo Tecnologica, RedeNIT-Ce-
Sobral e RedeNIT-Ce;

e Consolidar a parceria com a Incubadora de Empresas Compartilhada da Faculdade
Luciano Feijao (INCUBA.LF) para trabalhos conjuntos;

e Realizar parcerias, a partir da identificacdo, através da Coordenadoria de Pesquisa e

Extensdo, de demandas das comunidades locais, representadas pelas entidades de
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classe e segmentos de governo, objetivando buscar solucGes junto aos diversos Cursos
da universidade;

e Buscar parceiros institucionais, como o SEBRAE, instituicGes de classe e 6rgdos de
governo, capazes de fortalecer a Politica de Inovagdo;

e Institucionalizar que a captagdo de parcerias para a Faculdade Luciano Feijdo sera de
responsabilidade da Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo, independente da
interlocucdo com o NIT,;

e Administrar a geracdo de receita propria, fruto da parceria, podera ser feito pela
Mantenedora da Faculdade Luciano Feijdo ou por outra instancia, definida de comum
acordo no ato da parceria; e

e Aplicar as receitas proprias, fruto da parceria, quando houverem, sdo definicdes

tomadas no ato da parceria;

6 DIRETRIZES PARA EMPREENDEDORISMO

e Programar acgdes institucionais de capacitacdo de recursos humanos em
empreendedorismo em cursos graduacdo e pos-graduacdo, de formacdo transversal
complementar, em parceria com instituicdes privadas e publicas, com recursos
federais, estaduais e municipais;

e Planejar, através da Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo, a cada semestre, junto
com as Coordenacdes de Cursos, em parceria com o SEBRAE, com as Empresas
Juniores e com a INCUBA.LF, a¢des de fomento ao empreendedorismo;

e Oferecer suporte institucional para criacdo e viabilizacdo de empreendimentos
inovadores;

e Promover acdes de marketing junto ao empresariado local, em parceria com o
SEBRAE e as instituicdes de classe, visando o compartilhamento e permissdo do uso
por terceiros de seus laboratdrios, equipamentos e recursos humanos e capital
intelectual,

e Promover o fortalecimento da extens&o tecnolégica com vistas ao empreendedorismo
local para inclusdo produtiva e social sustentavel;

e Fomentar a realizacdo de extensdo tecnologica e prestacdo de servigos especializados e

inovadores;
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e Estimular o desenvolvimento de tecnologias com inventores independentes, empresas
e outras entidades parceiras; e
e Apoiar iniciativas que pretendem gerar novos empreendimentos, desenvolver produtos

e prestar servicos especializados e inovadores, através da criacdo de startups.

7 ACOES ESTRUTURANTES

Para a implantacdo da Politica de Inovacdo da Faculdade Luciano Feijao, prop6em-se

as seguintes acOes estruturantes:

e Discutir a Politica de Inovacdo com o Conselho Académico Superior, a Diretoria, a
Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo e as Coordenacdes de Cursos;

e Aprovar e incorporar a Politica de Inovacdo no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2021-2025;

e Divulgar a Politica de Inovacao para o publico interno e externo;

e Estruturar a Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo para viabilizar a Politica de
Inovacdo da Faculdade Luciano Feijdo, contando com o apoio de toda sua equipe,
observados seus pressupostos, principalmente o da transversalidade das acbes do
ensino, pesquisa e extensao e, consequentemente, da inovacao;

e Executar a transferéncia de tecnologia através da Coordenadoria de Pesquisa e
Extensdo, centralizando no NIT, utilizando-se dos instrumentos de gestdo da inovacao;

e Avancar no processo de transferéncia de tecnologia estruturando a diretriz de
propriedade intelectual, com o apoio da equipe da Coordenadoria de Pesquisa e
Extenséo;

e Possibilitar a transferéncia de tecnologia através do NIT.LF, articulado com a
INCUBA.LF, executando as diretrizes de parceria e empreendedorismo, parte da
Politica de Inovacéo;

e Planejar anualmente, através da Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo, sob a
responsabilidade do NIT, em conjunto com a INCUBA.LF: realizacdo de parcerias;
divulgacdo de informagdes; eventos; formacdo de recursos humanos; consultorias;
pesquisa colaborativa; apoio a empreendedorismo e geragao de novas empresas; e

e Monitorar e avaliar a Politica de Inovagé&o.



