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OBJETIVO

Orientar sobre as diretrizes, critérios e ferramentas que avaliardo a protecao da
Propriedade Intelectual (Pl) e da Transferéncia de Tecnologia (TT) dos produtos
oriundos de projetos desenvolvidos sob o Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PROPDI) da ANEEL, contribuindo para a governanga da inovagao,
aumento da competitividade e retorno efetivo sobre os investimentos regulados,
conforme a Lei n° 9.991, de 24 de julho de 2000, que obriga concessionarias de
geracgao de energia e empresas autorizadas a investir 1% da sua receita operacional
liqguida em pesquisa e desenvolvimento, com algumas excegbes para fontes

renovaveis como energia eolica e solar.

ESCOPO

Este manual se aplica a todos os projetos de PDI executados por empresas
concessionarias, permissionarias e autorizadas do setor elétrico brasileiro que utilizem

recursos do PROPDI, incluindo parcerias com ICTs e startups.

DIRETIRZES GERAIS

1 Conformidade com o Modulo 6 do PROPDI: registro, protegéo, exploragéo e
comunicagéo dos resultados devem seguir as normas da ANEEL.

] Promocdo da inovacdo aberta: estimulo a parcerias com universidades,
startups e centros de pesquisa.

1 Cultura de protecao de ativos: incentivo a protecao formal dos ativos gerados,
com foco em patentes, registros de software, direitos autorais e segredos comerciais.

1 Efetivagdo da TT: adogdo de instrumentos como licenciamento, spin-offs,

acordos de confidencialidade, e convénios de cooperagao tecnologica.



ETAPAS DO PROCESSO DE AVALIAGAO

Etapa Descricao Ferramentas
1. Levantamento Identificar os ativos de Pl gerados e Checklists, Relatérios de
Inicial processos de TT realizados no projeto Entrega Técnica
o uantificar ativos protegidos, . .
2. Avaliacao Q P g Planilhas de Indicadores,

indicadores de TT e aderéncia aos KRs

Quantitativa do PEQuI Matriz AMPERE
3 Avaliacko Analisar evidéncias documentais e

o C praticas institucionais de gestao de Entrevistas, Matriz SWOT
Qualitativa

PI/TT

4. Classificacao de Atribuir niveis de maturidade para Pl e Escala de Maturidade
Maturidade TT de cada projeto baseada em KPIs
5. Recomendacao Sugerir acoes para melhorar a Modelo de Negécio
Estratégica governanca de PI/TT Canvas, Planos de Acao

Etapa 1 — Levantamento Inicial de Ativos e Praticas

Objetivo: identificar e mapear os ativos de Pl e as agdes de TT vinculadas ao

projeto analisado.

Levantar se ha registros de patentes, softwares, segredos comerciais ou
contratos de licenciamento.

Verificar a existéncia de acordos com ICTs, convénios de TT ou
formacao de spin-offs/startups.

Checar se ha politica institucional de protecdo da Pl nos entes
envolvidos.

Instrumentos: relatérios de entrega técnica, formularios da ANEEL,

questionarios internos.

Etapa 2 — Avaliagao Quantitativa

Objetivo: mensurar a incidéncia e o desempenho de Pl e TT com base em

indicadores concretos.

Quantificar numero de ativos protegidos (patentes, registros, contratos).
Verificar a aplicacao pratica dos resultados: TT formalizadas, inovagdes
incorporadas, receitas.

Cruzar com os Resultados-Chave (KRs) do PEQul, especialmente os



que integram o indice AMPERE.
e Ferramentas: planilhas automatizadas, PINSE, métricas de

desempenho anual.

Etapa 3 — Avaliagao Qualitativa
Objetivo: analisar criticamente os instrumentos, a cultura organizacional e a
efetividade estratégica.
e Aplicacdo da matriz SWOT para mapear forgas, fraquezas,
oportunidades e ameagas do projeto em PI/TT.
e Entendimento sobre a estratégia de exploragao econémica da inovagao.
e Avaliar se os instrumentos estao alinhados as diretrizes da ANEEL e a
l6gica de inovagéo aberta.
e Meétodos: analise documental, entrevistas com coordenadores,

levantamento de boas praticas.

Etapa 4 — Classificagcao de Maturidade da PI/TT
Objetivo: atribuir um nivel de maturidade a governanga da inovagéo do projeto
avaliado.
e Uso da Escala de Maturidade de 1 a 5, com critérios que variam entre
auséncia total e exceléncia estratégica.
e Verificagcdo do grau de institucionalizagdo da Pl e TT, impacto
mercadoldgico e sustentabilidade da pratica.

e Comparativo com benchmarks setoriais e resultados histéricos.

Etapa 5 - Recomendagodes Estratégicas
Objetivo: propor agdes corretivas, preventivas e de fomento ao uso estratégico
da PI/TT.
e Aplicar o modelo de negdécio Canvas para desenhar um plano de
exploracéo dos ativos protegidos.
e Elaborar relatério-sintese com sugestdes operacionais, como registro de
Pl pendentes, parcerias futuras, politica de royalties.
e Oferecer subsidios para prestacdo de contas a ANEEL e ajustes na

cultura organizacional de inovagao.



Etapa 6 — Indicadores de Desempenho
A eficacia da protecdo da Propriedade Intelectual e da Transferéncia de
Tecnologia em projetos vinculados ao PROPDI da ANEEL deve ser medida com base
em indicadores objetivos e transparentes, capazes de refletir tanto os resultados
tangiveis quanto os avangos estruturais na gestao da inovacgao.
Os indicadores descritos a seguir tém como propdsito:
e Auxiliar na avaliagdo de conformidade regulatoria e estratégica dos
projetos;
e Estimular a melhoria continua por meio de metas quantitativas e
qualitativas;
e Apoiar a prestacdo de contas a ANEEL, especialmente com foco nos
Resultados-Chave (Key Results — KRs) previstos no Plano Estratégico
Quinquenal de Inovagéo (PEQuI);

e Contribuir para o calculo do indice AMPERE, ferramenta oficial da

ANEEL que reconhece os investimentos realizados em P&D.

Indicador

IP1 = N©° de Ativos
Protegidos

IP2 = N° de
Transferéncias
Formalizadas

IP3 — Parcerias com
ICTs ou Startups

IP4 — Adocgao de
Resultado pela
Empresa Regulado

IP5 — Receita ou
Retorno Econémico
Proporcional

IP6 — Alinhamento
com os Resultados-
Chave do PEQul

Descricao

Total de registros de patentes,
software, direitos autorais e
segredos comerciais formalizados
junto ao INPI ou 6rgao competente

Total de contratos de TT assinados
(licenciamento, know-how, spin-
offs, convénios etc.)

N© de instituicoes parceiras no
desenvolvimento ou na aplicacao da
tecnologia

Quantos produtos/servicos
protegidos foram incorporados a
prética operacional da empresa
proponente

Se houve monetizacao direta (ex:
royalties, uso comercial) ou ganhos
indiretos (eficiéncia, economia)
vinculados a PI/TT

Cruzamento entre os indicadores do
projeto e os KRs previstos para o
ciclo vigente

Finalidade

Avaliar o esforco de
protecao formal da
inovacao

Medir a efetividade da
disseminagao tecnolégica

Verificar articulacao
interinstitucional, conforme
preconizado pela Hélice
Tripla

Estimar a aplicacao
concreta dos ativos
gerados

Evidenciar retorno sobre o
investimento

Medir sinergia com as
politicas publicas de
inovacao ANEEL



Etapas para o Calculo do indice AMPERE

. ldentifique os KRs (Key Results) aplicaveis

* O PEQuI 2024-2028 define 20 KRs, dos quais 10 sdao usados para compor o
AMPERE: KR2, KR4, KR5, KR9, KR15, KR16, KR17, KR18, KR19 e KR20.

. Verifique a meta de cada KR

» Cada KR tem uma meta definida para o ciclo de 5 anos. A meta anual é 1/5 da
meta total.

. Avalie o grau de cumprimento anual

» Para cada KR, verifique se a empresa atingiu pelo menos 1/5 da meta anual. Se
sim, considera-se que o KR foi cumprido naquele ano.

. Aplique os pesos de cada KR

* Cada KR tem um peso especifico na composi¢ao do indice. A soma dos pesos deve
seriguala.

. Calcule o AMPERE

n

AMPERE Z P R,
= ;XK —

=1
Onde:

e P, = Peso atribuido ao KR i (definido pela ANEEL)
* R, = Resultado anual alcancado para o KR i
e M; = Meta anual esperada para o KR i

e n = Numero total de KRs considerados (normalmente 10)

Interpretacao dos Resultados

Valor do AMPERE Reconhecimento dos Investimentos
= 0.85 Reconhecimento integral
0.70 - 0.849 Reconhecimento proporcional

< 0.70 Investimentos nao reconhecidos



Exemplo Pratico Simplificado

.':’ :T Meta Resultado Peso Proporcao Contribuicao

KR s Anual Alcancado do Alcancada ao AMPERE
) (1/5) no Ano KR R/M P x(R/M)

KR2 100 20 25 0.10 1.25 0.125

KR4 50 10 8 0.15 0.80 0.120

KRS 200 40 40 0.20 1.00 0.200

KR9 80 16 14 0.10 0.875 0.0875

KR15 60 12 18 0.10 1.50 0.150

KR16 40 8 6 0.10 0.75 0.075

KR17 100 20 10 0.05 0.50 0.025

KR18 80 16 18 0.05 1125 0.0563

KR19 120 24 30 0.10 1.25 0125

KR20 60 12 12 0.05 1.00 0.050

AMPERE Total

=1.0138



