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RESUMO

Este estudo apresenta uma analise dos entraves da atuacdo do psicélogo escolar e educacional
no contexto do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), a partir
da Psicologia Historico-Cultural e da Psicologia Escolar Critica. Como objetivos especificos,
apresentam-se 0s seguintes: Caracterizar a atuacdo dos psicologos escolares no ambito do IFCE
e ldentificar as possibilidades de superacdo dos desafios e entraves da atuacdo do psicologo
escolar no Instituto Federal do Ceara. O referencial metodoldgico adotado foi 0 Materialismo
Histdrico e Dialético. As informacdes, processos e questdes de analise da investigacdo foram
obtidos por meio de pesquisa bibliogréafica e documental, além da realizacdo de entrevistas
semi-estruturadas com os psicdlogos escolares do IFCE. No sentido de caracterizacdo da
atuacdo dos psicélogos, conclui-se que o modelo de atuacdo se encontra em processo de
transformacdo. Os acompanhamentos individuais ainda se mantém como 0s mais caracteristicos
da atuacdo dos psicélogos. Entretanto, sdo nitidamente problematizados pela maioria dos
profissionais, que buscam transitar para outras formas de atuacdo, como grupos e participacao
em varios espacos do IFCE. Com relacdo aos principais entraves da atuagdo do psicologo
escolar e educacional no IFCE, foi possivel identificar a partir das entrevistas 0s seguintes: a)
Expectativas institucionais em relacdo ao papel do psicélogo; b) LimitacBes das redes de
politicas publicas de salde mental; c) Alta demanda por atendimentos em relacdo a capacidade
de acompanhamento pelos psicologos; d) Desarticulacdo entre os setores de Assisténcia
Estudantil e Ensino e; e) Organizacdo e gestdo do trabalho do psicélogo no IFCE. Por fim,
compreende-se que 0s Psicologos e Psicdlogas do Instituto Federal do Ceara tém refletido sobre
suas praticas e problematizado espacos tradicionais de atuacdo. Estes profissionais
movimentam-se construindo praticas cada vez mais diversas, ressignificando o papel do
psicologo na educacgdo. Entretanto, esse processo é embaracado pela prépria organizacao dos
espacos educativos do IFCE, que ainda ndo é capaz de estabelecer com clareza os lugares em
qgue pode se posicionar o psicologo e demais trabalhadores da Assisténcia Estudantil,
principalmente considerando-se a participacdo desses profissionais na formacéo dos estudantes
e na consolidacdo da proposta pedagdgica da instituicdo. Como possiveis estratégias de
superacdo dos entraves da atuacdo - € apontada a relevancia de se revisar e avaliar 0s
referenciais da atuacdo do psicologo no IFCE, além de promover discussdo na instituicdo de
uma forma ampla sobre o papel dos profissionais da Assisténcia Estudantil, entre eles, o
psicélogo, no contexto da formacdo dos estudantes. Os percursos e analises da pesquisa foram
sintetizados em artigo cientifico que constitui o produto educacional do trabalho.

Palavras-chave: Atuacdo do Psicologo. Psicologia Escolar e Educacional. Psicologia
Histdrico-Cultural. Institutos Federais.



ABSTRACT

This study presents an analysis of the constraints of the performance of the school and
educational psychologist in the context of the Federal Institute of Education, Science and
Technology of Ceard (IFCE), from the Historical-Cultural Psychology and Critical School
Psychology. As specific objectives, the following are presented: To characterize the
performance of school psychologists within the scope of IFCE and to identify the possibilities
of overcoming the challenges and constraints of the performance of school psychologists at the
Federal Institute of Ceard. The methodological reference adopted was the Historical and
Dialectical Materialism. Information, processes and research analysis questions were obtained
through bibliographic and documentary research, as well as semi-structured interviews with
school psychologists from IFCE. In order to characterize the performance of psychologists, it
is concluded that the performance model is in the process of transformation. The individual
accompaniments still remain as the most characteristic of the performance of psychologists.
However, they are clearly problematized by most professionals, who seek to move to other
forms of action, such as groups and participation in various IFCE spaces. Regarding the main
constraints to the performance of the school and educational psychologist at IFCE, it was
possible to identify from the interviews: a) Institutional expectations regarding the role of the
psychologist; b) Limitations of public mental health policy networks; c) High demand for care
in relation to the ability of psychologists to follow up; d) Disarticulation between the Student
Assistance and Teaching sectors and; e) Organization and management of the work of the
psychologist at IFCE. Finally, it is understood that the Psychologists and Psychologists of the
Federal Institute of Ceara have reflected on their practices and problematized traditional spaces
of performance. These professionals move around building increasingly diverse practices,
redefining the role of the psychologist in education. However, this process is hampered by the
own organization of IFCE educational spaces, which is not yet able to clearly establish the
places in which the psychologist and other Student Assistance workers can position themselves,
especially considering the participation of these professionals on students education and in the
consolidation of the institution's pedagogical proposal. As possible strategies for overcoming
the barriers to performance - the relevance of reviewing and evaluating the references of the
psychologist's performance at IFCE is pointed out, besides promoting a broad discussion in the
institution about the role of Student Care professionals, among them, the psychologist in the
context of student education. The research paths and analyzes were synthesized in a scientific
article that constitutes the educational product of the work.

Keywords: Psychologist Performance. School and Educational Psychology. Historical-
Cultural Psychology. Federal Institutes.
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1 INTRODUCAO

A criacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFECT), em 2008, abriu novos
horizontes para a educacédo publica brasileira. Esse ato representou a estruturacdo de uma rede
de amplitude nacional, interiorizada e gratuita, com foco em uma educagdo profissional e
tecnoldgica qualificada. Foram criados 38 IFECTSs abrangendo todos os estados da federacdo a
partir de uma nova institucionalidade que aglutinava os antigos Centros Federais de Educacéo
Tecnoldgica (CEFETS) e as Escolas Agrotécnicas Federais. No estado do Ceara o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), nasceu da incorporacdo do
CEFET-CE e das Escolas Agrotécnicas Federais de Crato e Iguatu.

As novas instituicdes da Rede Federal nasciam com uma proposta pedagdgica distante
das experiéncias anteriores de educacdo profissional pablicas. Tanto pela amplitude de sua
extensdo pelo pais, quanto pela perspectiva de atuar em diversos niveis de ensino. Além disso,
os IFECTs tinham uma concepc¢éo de educacdo profissional ampla, fundamenta na integracao
entre educacdo, ciéncia e tecnologia e na formacgdo de profissionais para atuar em setores
diversos da economia, com énfase no desenvolvimento regional. E importante situar que,
mesmo com uma proposta de educagdo mais aprofundada, os Institutos Federais sdo geridos no
interior de uma sociedade capitalista, que prescreve 0s rumos e tendéncias das propostas
educativas oferecidas pelo Estado, dessa forma, em Gltima instancia, as novas instituicbes
visavam a formac&o de trabalhadores para a inser¢éo nos processos produtivos vigentes.

Para a composi¢do das equipes de trabalhadores que atuariam na execucao da proposta
pedagdgica dos Institutos Federais foram sendo realizados concursos publicos para a
contratacdo de docentes e técnicos administrativos em educacdo, com carreiras proprias e niveis
salariais em geral acima dos de estados e municipios. Entre os técnicos administrativos se
inseria 0 cargo de psicologo. Este profissional ja aparecia nos quadros de servidores de
CEFETSs, mas em numero muito inferior ao que foi obtido apds a criacdo dos IFECTs. Abre-se
assim, de forma concreta, um campo de atuacdo novo para a Psicologia.

A entrada de psicélogas e psicologos nos IFECTSs foi entdo marcada por processos de
construcdo de espagos e perspectivas novas de atuacdo. Na sua formacao em psicologia esses
profissionais ndo vislumbravam esse campo de atuagédo e, portanto, sua entrada nas novas
instituicdes dialoga com a falta de perspectivas e referenciais de atuacdo. Além disso, esse
espaco de atuacdo nao e definido de maneira objetiva pelas proprias instituicdes. Ao longo dos

anos os proprios profissionais de psicologia comegam a produzir pesquisas sobre essa nova
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interface buscando produzir dados e discussdes que contribuam com a prética da psicologia nos
Institutos Federais (PREDIGER, 2010; FEITOSA, MARINHO-ARAUJO, 2016; FEITOSA,
2017; DAVID, 2017; TITON, ZANELLA, 2018).

O campo da psicologia em dialogo com a educacao apresenta-se de forma tambem
desafiadora. A area de Psicologia Escolar e Educacional vive e consolida no Brasil processos
de transformacdo de suas praticas e referéncias epistemoldgicas. Com uma atuacéo inicial
fundada na avaliacdo, diagnostico e atendimento psicoldgico as queixas escolares, essa area foi
se transformando e passando por processos de criticas, principalmente a partir da década de
1980, aos fazeres tradicionais da psicologia que agiam no sentido de ajustamento e
uniformizacéo dos fenémenos psicologicos no ambito da educa¢do. O movimento de critica
problematiza as préaticas tradicionais e aponta no sentido de redefinir o objeto do trabalho do
psicologo, que sai do estudante e transfere-se para a instituicdo educacional como um todo,
compreendendo o fenémeno psicoldgico nas instituicdes educacionais a partir de determinacdes
historicas e culturais. Esse processo tem se consolidado ao longo dos anos e vem se inserindo
lentamente nos processos de formacgdo em psicologia, nas pesquisas académicas e nas praticas
profissionais (PATTO, 1999; TANAMACHI, MEIRA, 2003; ANTUNES, 2008; GUZZO et al.
2010; MARINHO-ARAUJO, 2010; BARBOSA, SOUZA, 2012).

E importante destacar, a partir dos referenciais contemporaneos da area, que a atuagao
da psicologia no ambito educacional deve ser compreendida como mediadora do processo de
ensino-aprendizagem e desenvolvimento humano, entendendo que a funcdo das instituicdes
educativas é socializar o conhecimento historicamente construido e possibilitar o reencontro
das pessoas com a capacidade de pensamento critico (TANAMACHI; MEIRA, 2003). Essa
perspectiva se ancora no fundamento da Psicologia Historico-Cultural que compreende o ser
humano e seu processo de desenvolvimento como historicamente determinado, na medida em
que as funces psicoldgicas superiores sdo desenvolvidas a partir das relaces sociais mediadas,
sobretudo, pela linguagem humana (VYGOTSKI, 2000; VIGOTSKI, 2004).

Esse espaco de atuacdo novo, com pouco mais de 10 anos de existéncia, sinaliza a
relevancia de serem construidos estudos que abordem as perspectivas de atuacdo do psicélogo
no contexto dos IFECTSs, objetivando sistematizar as experiéncias desenvolvidas, bem como
evidenciar desafios desse novo campo de atuacdo do psicologo, e possiveis estratégias de
superacdo. Esta pesquisa se insere nessa finalidade de ampliar as discussdes a partir da produgéo
de novas sistematizacOes sobre a psicologia nos Institutos Federais. Tais instituicOes
apresentam estrutura administrativa e politicas institucionais que sdo sensiveis ao trabalho da

psicologia escolar e educacional, entretanto, esses espagos ainda ndo foram capazes de construir
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diretrizes consolidadas para orientar praticas mais institucionais e amplas de fomento a
formagc&o académica e profissional dos estudantes (FEITOSA; MARINHO-ARAUJO, 2016).

Além disso, € fundamental apresentar o meu lugar enquanto um dos psicélogos de um
dos Institutos Federais, especificamente do IFCE. Esse processo se inicia em 2014 com minha
aprovagdo no concurso publico para o IFCE e o inicio do trabalho, no mesmo ano, em dos
campi da instituicdo no interior do estado. Recém-saido da faculdade de psicologia, sem
nenhum tipo de experiéncia anterior como psicologo, sou lotado em campus novo, com dois
anos de fundacéo e que ndo tinha, até a minha entrada, contado com profissional de psicologia
em seu quadro de servidores. Nem a instituicdo e tampouco eu tinha compreensdo de como
efetivar esse trabalho, e qual a sua dimensdo. Assim, configurou-se um processo desafiador
tanto pela inexperiéncia quanto pela falta de diretrizes para a atuagcdo. Aos poucos, 0 contato
com outros psicélogos do IFCE foi apontando alguns lugares para a atuacao e determinado
caminho a trilhar.

A expectativa dos colegas servidores do campus pelo atendimento psicoldgico
individual era bem forte no inicio e, aos poucos, fui buscando abordar esse tema, tentando
apontar que esse ndo era o objetivo principal da minha atuacdo no IFCE. Entretanto, uma
pergunta pairava no ar, tanto para mim quanto para a instituicdo: Qual é, entdo, o objetivo do
seu trabalho no IFCE? Essa pergunta trouxe muita angustia e continuamente é feita por mim.
A resposta a ela eu tento dar buscando estar em espacos diversos da instituicdo, junto com
outros profissionais dos setores da Assisténcia Estudantil e do Ensino, principalmente,
objetivando atuar na promogdo da formacdo humana dos estudantes.

O préprio IFCE foi construindo ao longo dos anos documentos que foram trazendo
algumas diretrizes que ajudaram a situar melhor as finalidades e objetivos da atuagdo do
psicologo. Entretanto, fui percebendo a partir de leituras na area da psicologia escolar e
educacional e dos proprios documentos institucionais que meu fazer tinha uma amplitude
reduzida, principalmente considerando as varias possibilidades de atuacdo com diferentes
espacgos e atores da instituicdo. Foi-se construindo, assim, a passagem de um momento de
indefinicdo para um momento de entraves e obstaculos. Eu ja sabia mais ou menos para onde
seguir e como fazer, mas percebia dificuldades de colocar em prética as novas ideias.

O estudo de Oliveira (2017), colega psicologa do IFCE, sobre a atuacéo do psicélogo
no contexto da instituicdo, apontou alguns resultados também experienciados por mim.
Segundo a autora o trabalho do psicélogo tem um alcance pequeno em relagdo ao nimero de
alunos, ainda atua de maneira mais tradicional, no sentido de atendimento individual, e ndo é

compreendido por muitos dos estudantes.



14

Esse contexto mais amplo e a minha experiéncia profissional levantam a problematica
central dessa pesquisa a partir das seguintes indagacdes: Quais 0s entraves da atuacdo do
psicologo escolar no IFCE? Por que ela se desenvolve de forma predominantemente tradicional
e tem baixo alcance com relacdo aos estudantes? O que impede o alinhamento com 0s
referenciais institucionais da atuacéo dos psic6logos?

Para tentar responder a esses questionamentos, esta pesquisa elabora o seguinte objetivo
geral: Analisar os entraves da atuacdo do psicologo escolar no Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), a partir da perspectiva da Psicologia Historico-Cultural
e da Psicologia Escolar Critica. Para tentar alcancar esse objetivo, sdo langcados como objetivos
especificos: Caracterizar a atuagao dos psicélogos escolares no ambito do IFCE e Identificar as
possibilidades de superacdo dos desafios e entraves da atuacao do psicologo escolar no Instituto
Federal do Ceara. Outro objetivo especifico da pesquisa é: Divulgar as analises e percursos da
pesquisa por meio de artigo cientifico, que constituira o produto educacional® requerido como
parte das exigéncias para obtencdo do titulo de mestre em Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Com esses objetivos espera-se poder contribuir para a qualificacdo das praticas dos
psicologos escolares no contexto do IFCE, além de se constituir em mais uma contribuicdo para
o conhecimento cientifico em torno da relacdo da educacao profissional e tecnolégica com a
perspectiva da psicologia escolar e educacional.

E importante ndo perder de vista que esse intento de avanco e qualificacio nas praticas
dos psicologos, também influencia positivamente a qualidade da educacéo profissional de uma
forma geral e, de maneira especifica, atua na formacdo humana dos estudantes, com foco na
promocao do processo de ensino e aprendizagem, numa apropriacao critica dos conhecimentos,
ndo se esquecendo do horizonte sobre a importancia de uma educacdo publica de qualidade para
a mitigacdo das desigualdades sociais.

A dissertacdo esta estruturada em sete capitulos, considerando-se esta Introducéo e as
Consideracdes Finais. O capitulo de “Introducdo” apresenta a pesquisa de uma forma geral e
seus referenciais metodoldgicos, detalhando a perspectiva utilizada para analisar e interpretar
0s resultados.

O segundo capitulo intitula-se “Educagdo Profissional e Tecnologica: entre a adaptagdo

resignada e a criagdo do novo” e busca apresentar a conjuntura socioprodutiva do sistema

! “Produtos educacionais podem ser categorizados, segundo os campos da plataforma Sucupira, como: (1)
Desenvolvimento de material didatico e instrucional [...] Material textual tais como manuais, guias, textos de
apoio, artigos em revistas técnicas ou de divulgacao, livros didaticos e paradidaticos, historias em quadrinhos e
similares, dicionéarios, relatérios publicizados ou ndo, parciais ou finais de projetos encomendados sob demanda
de orgaos publicos) [...]” (BRASIL, 2016, p. 19).
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capitalista em seu estagio atual, além de compreender a relacéo entre trabalho e educagéo nessa
conjuntura e contextualizar as iniciativas de formacao de trabalhadores no contexto brasileiro.

No capitulo trés “Psicologia Historico-Cultural, Psicologia Escolar e Educacional e
Atuagdo do Psicologo nos Institutos Federais de Educagao” ¢ abordado o referencial tedrico-
metodoldgico da Psicologia Histdrico-Cultural, a construgdo do campo da Psicologia Escolar e
Educacional no contexto brasileiro e produgdes cientificas sobre a atua¢do do psicélogo nos
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFECT).

O quarto capitulo intitulado “Lécus da Pesquisa” apresenta, de maneira breve, o
contexto geral do IFCE e aborda os documentos da instituicdo em que a atuacéo do psicélogo
é discutida, além de resgatar os pontos mais relevantes do estudo de Oliveira (2017) sobre a
atuacdo do psicologo no IFCE.

O capitulo cinco “Resultados e Discussdes” aborda os resultados e analises dos entraves
da atuacdo do psicologo escolar e educacional no IFCE, a partir da perspectiva da Psicologia
Historico-Cultural e de autores do campo da Psicologia Escolar Critica. Isso € feito em quatro
topicos: Participantes; Caracterizacdo da atuacdo do psicologo escolar e educacional no IFCE;
Identificacdo de entraves da atuacdo do psicologo escolar no IFCE e Perspectivas de
enfrentamento e superacao dos desafios.

No sexto capitulo “Produto Educacional” ¢ descrito o artigo cientifico elaborado a partir
da pesquisa. O sétimo e ultimo capitulo “Consideragdes Finais™ sintetiza os resultados e analises
do estudo, bem como apresenta algumas indicacfes para o enfrentamento dos entraves da

atuacdo do psicologo escolar e educacional no IFCE.

1.1 Caminhos Metodolégicos

Inicialmente deve-se considerar que a pesquisa, de uma forma geral, é a atividade basica
da ciéncia no seu movimento de aproximacao da realidade. As tarefas e questdes colocadas a
pesquisa partem de interesses e circunstancias que sdo socialmente determinadas, revelando
formas distintas de insercdo na vida social, a qual é a fonte dos seus motivos e objetivos
(MINAYO, 2015). Compreende-se assim que o trabalho cientifico, tanto nas ciéncias sociais e
humanas, quanto em qualquer ciéncia, ndo é neutro, visto que estd vinculado necessariamente
a interesses e visdes de mundo historicamente criadas.

Nesse sentido é oportuno considerar a perspectiva levantada por Vigotski (2004, p. 346),
segundo a qual “[...] 0o método, ou seja, 0 caminho seguido é visto como um meio de cognicao:

mas 0 método é determinado em todos 0s seus pontos pelo objetivo a que conduz. Por isso, a
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pratica reestrutura toda a metodologia da ciéncia”. A finalidade do trabalho de pesquisa,
historicamente situado, é que baliza a natureza do método e a constituicdo de teorias dele
decorrentes.

O método reflete 0 caminho que se deve percorrer para chegar a um determinado fim.
Na ciéncia ele indica - segundo Gil (2008), um conjunto de procedimentos intelectuais e
técnicos que sdo adotados para se atingir um conhecimento. A indicacdo dos referenciais
tedrico-metodoldgicos permite que o conhecimento produzido por determinado esforco de
pesquisa seja situado no campo cientifico, abrindo-se a possibilidade de problematizacao,
refutacéo ou continuidade pelos demais investigadores.

A metodologia indica 0 pensamento e a pratica exercida em determinada abordagem da
realidade e, “[...] inclui simultaneamente a teoria da abordagem (o0 método), os instrumentos de
operacionalizacdo do conhecimento (as técnicas) e a criatividade do pesquisador (sua
experiéncia, sua capacidade pessoal e sua sensibilidade)” (MINAYO, 2015, p. 14).

Gil (2008) aponta que a pesquisa cientifica no campo das Ciéncias Sociais se utiliza de
métodos que indicam as bases légicas - que devem tracar 0 caminho para a investigacdo
cientifica da realidade, possibilitando aos investigadores definir o alcance de sua investigacéo,
as regras para a explicacdo dos fatos, bem como a validade de suas generalizacfes. Tais
métodos se vinculam a correntes filoséficas que explicam como se processa o conhecimento da
realidade, além de se referirem a quadros tedricos de referéncia que orientam a escolha dos
procedimentos metodol6gicos. Nessa pesquisa, buscou-se a fundamentacdo do Materialismo
Historico e Dialético de Karl Marx.

O Materialismo Histdrico e Dialético constitui-se inicialmente como uma critica da
sociedade capitalista burguesa e tem como ponto central a premissa que 0 modo de producao
da vida material define tanto a estrutura econémica, que € base da producdo social, como
condiciona a superestrutura social, politica e juridica. Os “interesses materiais”, que na
sociedade capitalista sdo interesses de classe, sdo fatores explicativos do movimento social
como um todo, visto que estdo na base das decisdes juridicas, politicas, culturais etc.
(MALAGODI, 1988). Isso nao significa que o pensamento materialista dialético reduz tudo a
um determinismo econdmico, visto que ele parte da compreensdo de uma relacéo dialética entre
infraestrutura e superestrutura. Segundo Malagodi (1988), Marx néo reduz a acao politica, 0s
movimentos sociais, o direito etc. a economia, tais esferas da atividade humana néo perdem o
seu valor préprio ao serem relacionadas ao movimento de produgdo da vida material, na
verdade, essa vinculagcdo permite que ndo sejam consideradas de forma mistificada ou

deslocadas da realidade social.
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E importante considerar que no Materialismo Histérico e Dialético a realidade é
historica, ou seja, é fruto da atividade social da humanidade e, portanto, ndo é imutavel ou fixa.
Assim, para compreendé-la; faz-se necessario demonstrar o seu movimento real. Além disso, a
historia é dialética, na medida em que as realidades sociais se desdobram e ddo origem a novas
realidades. A dialética é, ao mesmo tempo, algo inerente a0 movimento da histéria humana e a
concepgdo metodoldgica que permite captar tal movimento (MALAGODI, 1988).

Para Konder (2008), a dialética é o modo de pensarmos as contradi¢fes da realidade, o
modo para que possamos compreender a realidade como essencialmente contraditéria e em
permanente transformacdo. A compreensdo dialética dos fendmenos sociais parte do principio
de que eles sdo marcados por mediacgdes e contradi¢des, ou seja; sdo mediatizados, estdo em
relacdo a outros fendmenos e diversas acdes humanas e estdo em conexao intima com aquilo
gue ndo sdo. Segundo Konder (2008, p. 47), a contradicdo é entendida pela dialética como o
“[...] principio basico do movimento pelo qual os seres existem”. A realidade, portanto,
transforma-se por forgas das suas contradi¢des internas.

A principal funcdo do método dialético é justamente proporcionar o conhecimento da
“coisa em si”, isto ¢, da esséncia dos fenomenos. Ainda que o ser humano exista e atue em um
mundo concreto, a percepcdo que este tem da realidade é uma imediata intuicdo préatica da
realidade. Nao ha, portanto, uma correspondéncia entre a “existéncia real” e a forma
fenoménica da realidade - como ela se nos apresenta - sendo muitas vezes completamente
contraditorias (KOSIK, 1976). E essa discrepancia que cria a necessidade do conhecimento
humano, da filosofia e da ciéncia, que deve buscar o fundamento oculto das formas
fenoménicas.

Segundo Kosik (1976), a praxis utilitaria imediata e 0 senso comum dos seres humanos
em sua existéncia concreta permitem que eles possam se orientar no mundo e familiarizar-se
com este, mas nao proporcionam uma compreensdo efetiva das coisas e da realidade. Tal praxis
é fragmentaria e historicamente determinada pela divisao social do trabalho, pela divisdo da
sociedade em classes e pela hierarquia de posicdes sociais que essa divisdo produz. E a partir
disso que se caracteriza o que Kosik (1976, p. 11) chama de pseudoconcreticidade, a qual €
constituida, nas palavras do autor, pelo “[...] complexo dos fenémenos que povoam o ambiente
cotidiano e a atmosfera comum da vida humana, que, com a sua regularidade, imediatismo e
evidéncia, penetram na consciéncia humana dos individuos agentes, assumindo um aspecto

independente e natural [...]”.
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Esse tipo de compreenséo da realidade toma os produtos da atividade social dos homens
e mulheres como se fossem condigdes naturais, como se fossem em si aquilo que manifestam
por sua aparéncia externa. O pensamento dialético € aquele que é capaz de destruir a
pseudoconcreticidade, na medida em que por meio dele as formas reificadas do mundo objetivo
sdo diluidas e perdem o seu carater fixo e natural para poderem se mostrar como fenbmenos
derivados e como produtos da préxis social da humanidade (KOSIK, 1976).

O pensamento dialético deve operar por meio do método de ascensdo do abstrato ao
concreto. Para Kosik (1976, p. 29):

Da vital, cadtica, imediata representacdo do todo, o pensamento chega aos conceitos,
as abstratas determinacgdes conceituais, (mediante) cuja formacédo se opera o retorno
ao ponto de partida; desta vez, porém, ndo mais como ao vivo mas incompreendido
todo da percepcdo imediata, mas ao conceito do todo ricamente articulado e
compreendido.

Para que possa conhecer a realidade o ser humano tem que ser capaz de fazer um desvio
(détour), j& que o conhecimento imediato se mostra caético e obscuro. O concreto se torna
compreensivel por meio da mediacdo do abstrato - que ¢ a “[...] negacdo da imediaticidade, da
evidéncia e da concreticidade sensivel” (KOSIK, 1976, p. 30).

Tentando sintetizar, a partir de Chagas (2011, p. 69), o método dialético de Marx é o
“[...] método da reconstrucao do real por meio do pensamento e da exposi¢ao (ou apresentacéo)
critica desse proprio real”. Marx compreendia dois momentos inseparaveis do método: o
método da investigacdo e 0 método da exposicao (KOSIK, 1976). Nos termos de Chagas (2011,
p. 57):

A investigacdo, ou 0 método de investigagdo (Forschungsmethode), é o esforco prévio
de apropriacdo, pelo pensamento, das determinagdes do contetido do objeto no proprio
objeto, quer dizer, uma apropriacao analitica, reflexiva, do objeto pesquisado antes de
sua exposicdo metddica. E a exposicdo, ou 0 método de exposicdo
(Darstellungsmethode), ndo € simplesmente uma auto-exposic¢do do objeto, sendo ele
seria acritico, mas é uma exposi¢do critica do objeto com base em suas contradi¢des,

quer dizer, uma exposicdo critico-objetiva da l6gica interna do objeto, do movimento
efetivo do prdprio conteido do objeto.

O pensamento dialético busca entdo alcancar uma exposicdo ideal do movimento do
real, de sua dindmica interna. A opcao pelo Materialismo Historico e Dialético situa a pesquisa
no entendimento de que a realidade social é historicamente determinada e que os fenbmenos
sociais sdo partes que se relacionam a totalidade concreta, concebida como um todo estruturado,

dialético, que se desenvolve e cria a si mesmo na interacdo das partes (KOSIK, 1976).
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Além disso, é fundamental explicitar que no materialismo dialético o conhecimento
implica em transformar a sociedade. N&o se trata, pois, de denunciar que a aparéncia das coisas
é falsa ou que a sociedade capitalista cria formas alienantes de explicar 0 mundo, mas de
transformar a propria realidade que produz estas falsas aparéncias (MALAGODI, 1988).

Com relagdo ao delineamento, esta pesquisa utilizou-se da pesquisa bibliogréafica e
documental. Em relacdo a primeira, Gil (2008) aponta que é desenvolvida a partir do material
cientifico ja elaborado, principalmente em livros e artigos cientificos. A pesquisa bibliogréfica
garante uma aproximacdo da tematica geral do trabalho investigativo, permitindo ao
pesquisador cobrir uma gama de fenémenos muito mais abrangente do que aquela que ele pode
pesquisar de forma direta. Além disso, oportuniza a construcdo de um quadro tedrico
fundamental para o processo de interpretacéo dos dados e informacdes levantados pelo trabalho
de campo.

A pesquisa documental segue 0os mesmos principios da bibliogréfica, com a diferenca
de que trabalham com fontes diferentes. A pesquisa documental lida com materiais que ainda
ndo receberam tratamento analitico (GIL, 2008). No estudo em tela foram utilizados, como
materiais, documentos oficiais que estavam disponibilizados nos sitios eletrénicos das
instituicoes.

Como ferramenta de levantamento de aspectos, informacdes e questdes de analise foi
utilizada a entrevista que, segundo Gil (2008), é uma forma de interacdo social em que o
investigador se apresenta aos sujeitos de pesquisa em busca de dados que contribuam com sua
investigacdo. A entrevista por pautas ou semi-estruturada, foi o formato escolhido. Esse tipo de
entrevista € guiado por um conjunto de pontos de interesse que o pesquisador vai desenvolvendo
ao longo de seu curso. O grau de intervencéo do pesquisador deve ser sutil e capaz de permitir
a espontaneidade do processo (GIL, 2008).

A entrevista semi-estruturada permite uma possibilidade de uma cobertura mais
profunda das informacdes, visto que tem elasticidade quanto a duracéo e por favorecer respostas
mais espontaneas devido a interacdo entre entrevistador e entrevistado (BONI; QUARESMA,
2005).

As entrevistas foram realizadas em carater presencial ou por meio de videoconferéncia
e seu conteudo foi gravado facilitando o processo de analise e sistematizagéo das informagdes.
O processo das entrevistas desenvolveu-se no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do Ceara (IFCE), especificamente com os psicélogos escolares - 0s quais atuam
em diversos campi da instituicdo - presentes em todo o Estado do Ceara. Segundo dados do
Sistema Unificado de Administracdo Puablica do IFCE (SUAP-IFCE) e do Portal da
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Transparéncia (2019) do Governo Federal, sdo ao todo 30 psicologos no IFCE. Destes, dois
profissionais encontram-se cedidos para outros 6rgaos da Administracdo Federal e outros trés
atuam na Reitoria da Instituicao, em cargos de gestdo ou em fungéo néo relacionada diretamente
a psicologia escolar e educacional. Excetuando-se o proprio pesquisador, 0 nimero previsto de
participantes da pesquisa foi de 24 psicologos.

A primeira parte da entrevista abordou questdes relativas a dados gerais dos
participantes, como idade, sexo e tempo que atuam no IFCE. O objetivo dessas informacdes €
conseguir colaborar na caracterizacdo da atuacdo da psicologia escolar e educacional no IFCE.
No segundo momento a entrevista buscou contemplar a atuagéo propriamente dita, trazendo
temas como as principais ac¢Oes realizadas pelos psicologos, as demandas institucionais e dos
discentes, as acdes que ainda nao foram colocadas em pratica, assim como quais 0S possiveis
entraves dessa atuacdo e as suas formas de superacéo. O roteiro completo da entrevista semi-
estruturada encontra-se na se¢do de Apéndices (Apéndice A).

As informac0es, fatos e processos oriundos das entrevistas foram objeto de analise e
interpretacdo. A analise buscou organizar as informacdes de modo a permitir que respostas
fossem encontradas para as perguntas da pesquisa. J& 0 processo de interpretacdo partiu em
busca de um sentido mais ampliado das informag6es construidas, partindo da relagdo com os
conhecimentos anteriormente obtidos na pesquisa bibliografica e documental (GIL, 2008).

Segundo Gomes (2015) - o processo de andlise intenta ir além da descricdo das
informacdes levantadas, fazendo uma decomposicao dessas informac6es de modo a encontrar
as relacdes entre as unidades destacadas. Ja na interpretacdo buscam-se os sentidos das falas e
acOes obtidas para se chegar a uma explicacdo que vai além do descrito e analisado. Esses dois
momentos podem ocorrer de forma simultanea ou de forma separada, ao final do trabalho ou
ao longo do processo de apresentacdo dos resultados.

O trabalho investigativo seguiu de forma integral as orientagdes do Conselho Nacional
de Saude, presentes na Resolugdo n° 466/12 (MEC, 2012), que orientam a pesquisa com seres
humanos. Os participantes foram informados de todos os aspectos da pesquisa e manifestaram
anuéncia assinando O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (Apéndice B).
Além disso, o projeto de pesquisa foi submetido & apreciacio do Conselho de Etica em Pesquisa
do IFCE e obteve aprovacédo de acordo com o Parecer Consubstanciado n° 2.902.552 de 18 de
setembro de 2018 (Anexo A).
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2 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: ENTRE A ADAPTACAO
RESIGNADA E A CRIACAO DO NOVO

Pensar na atuacdo de profissionais de psicologia nos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, passa por compreender as condigdes sociais em que essas instituicoes
sdo criadas, tanto em termos do quadro de produgdo da vida material e social hegemonico
quanto da perspectiva de formacdo humana a ele vinculado. Partindo desse entendimento um
objetivo inicial desse capitulo € apresentar, de maneira breve, a conjuntura socioprodutiva do
sistema capitalista em seu estagio atual, marcado por processos de reestruturacdo das suas
forgas produtivas, internacionalizagdo da economia, hegemonia do sistema financeiro e suas
crises.

Outra questdo colocada é que compreender a relacdo entre trabalho e educagdo nessa
conjuntura ajuda a tracar a génese das politicas publicas em torno da educacdo profissional,
além de oferecer maior poder explicativo sobre as préaticas educacionais que balizam a atuacao
dos diversos profissionais 0s quais atuam na efetivacdo do projeto educacional dos Institutos
Federais de Educacéo.

Ap0s essa compreensdo de abertura passa-se para 0 proximo passo que € contextualizar
as iniciativas de formacdo de trabalhadores no contexto brasileiro, buscando situar as
contradicdes em que sdo criadas e também as propostas de formagdo humana que tais iniciativas
vislumbravam e que continuam a ecoar nas instituicdes de educacdo profissional

contemporaneas.

2.1 Crise do capital e transformages da estrutura econémica mundial

O ambito do trabalho e a sociedade de uma forma geral tém passado por uma série
intensa e rapida de transformacGes nos ultimos anos, sobretudo a partir da década de 1970. Esse
periodo marca uma forte crise do sistema capitalista de producéo, ap6s um periodo (1950-1980)
em que, a partir da luta de trabalhadores e sindicatos, alguns direitos sociais foram
conquistados, como salde, educacéo e previdéncia social, por meio do trabalho assalariado,
sobretudo, para alguns setores dos paises centrais do capitalismo mundial (Europa Ocidental e
os Estados Unidos). As conquistas e direitos advindos do trabalho assalariado e da luta dos
trabalhadores atingem de maneira marginal paises da periferia do capitalismo mundial, como o
Brasil, onde apenas uma pequena parcela da classe trabalhadora teve acesso aos direitos
advindos das relac@es trabalhistas (FRIGOTTO, 2001).
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Segundo Frigotto (2001), referenciado no materialismo histérico e dialético e na critica
da economia politica de Karl Marx, a crise, anteriormente referida, traz em seu conjunto de
determinac6es um fator de grande relevancia que é a prépria esséncia do sistema capitalista de
producdo a qual se baseia na concentracdo, acumulacéo, centralizacdo e, como consequéncia, a
exclusdo de concorrentes e a exploracdo da forca de trabalho. Essa tendéncia a autodestruicéo
havia sido, entre os anos 1950 e 1980, controlada e contida pela forca de uma esfera publica
capitalista assentada no trabalho assalariado. Entretanto essa contencédo exercida pelos Estados-
Nacdo vai perdendo forca, principalmente, a partir da acdo de empresas que se espalham pelo
mundo em busca de mercados onde a exploragédo da forca de trabalho e dos recursos naturais
Ihes sejam mais vantajosos.

As formas de producdo da sociedade do trabalho assalariado, caracterizadas
principalmente pela producdo em massa e por relativa estabilidade nas relacdes trabalhistas ja
ndo davam conta dos processos de expansdo da competitividade empresarial e da exigéncia de
incremento nos niveis de produtividade do trabalho. A saida encontrada pelo sistema capitalista
para sua continuidade e expansdo, deu-se com a flexibilidade das formas de producao, com a
busca de modelos de organizacdo do trabalho mais eficientes e dindmicos, associada a
reordenacdo dos fluxos mundiais de mercadorias e capitais. Como complemento social desse
processo tem-se a reducdo dos direitos do trabalho, diminuicdo dos salérios indiretos e
expansdo, sob variadas formas, da jornada de trabalho, resultando na expansdo da mais-valia
absoluta (ARRAIS NETO, 2016).

O quadro de reestruturacdo produtiva é incrementado por um processo de globalizacdo
ou mundializacdo do capital, sobretudo do capital financeiro e especulativo, que diminui ainda
mais a capacidade dos estados nacionais de regular a prépria economia (FRIGOTTO, 2001).
Exige-se assim dos paises uma série de reformas do Estado pautadas principalmente em
perspectivas neoliberais de desregulamentacdo das economias nacionais e abertura ao capital
estrangeiro por meio de privatizacGes, sobretudo nos paises da periferia do capitalismo global,
como forma de inserir suas economias e suas respectivas forgcas de trabalho no processo de
producdo mundial, capitaneado pelo mundo das financas.

O cenario - que foi se constituindo com a hegemonia do capital especulativo, das
politicas neoliberais e do desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e informacéo - como forgas
de producéo - caracterizou-se, segundo Robert Castel (1997 apud FRIGOTTO, 2001, p. 78),
por desestabilizagdo dos trabalhadores estaveis - por meio de intensificagdo da exploracdo e da

constante ameaca do desemprego; precariedade dos empregos - através da flexibilidade do
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trabalho, terceirizagao, entre outros; aumento crescente dos “sobrantes” - aqueles que ndo estéo
integrados e ndo sdo integraveis ao novo mundo produtivo.

A crise, a instabilidade e a volatilidade da economia adentram no século XXI com forca.
As solucBes tomadas para a resolucéo da crise do capitalismo na década de 1970 parecem ter
resultado na crise financeira do final dos primeiros dez anos do novo milénio. Segundo
Chesnais (2013, p. 30), as respostas as contradi¢des internas do capital, no fim do século XX,
basearam-se em: politicas de liberalizacdo e desregulamentacdo das quais derivaram a
mundializa¢ao do capital; aplicagdo do “regime de crescimento” no qual o endividamento
privado e publico tornou-se central na sustentacdo da acumulagéo e; incorporacdo por etapas
da economia chinesa aos mecanismos de acumulacdo mundial. Para o autor francés esse
conjunto de medidas resultou em crise de superproducdo, no processo de financeirizacao
irrefreada da economia, com a subjugacdo dos governos aos ditames dos “mercados” e na
fraqueza extrema dos instrumentos de politica econémica de ter algum controle sobre as
instabilidades financeiras.

A crise financeira iniciada nos Estados Unidos em 2008 - reflexo do quadro apontado
acima, que depois foi tendo repercussdes - por meio do sistema bancario norte-americano, em
varios outros paises, teve como consequéncias, segundo Arrais Neto (2016), a retracdo de
programas sociais, de politicas publicas e o agravamento de desigualdades sociais fazendo
recair assim nos ombros da classe trabalhadora desses paises o prego pelo “salvamento”
financeiro das economias nacionais. Para o autor, isso mostra uma vez mais como “[...] 0
capitalismo é reincidente em suas estratégias e procedimentos de apropriacdo privada dos
rendimentos da producéo social e a alternativa da distribuicéo social dos custos e do preco social
dos momentos de crise” (ARRAIS NETO, 2016, p. 26).

Assim o0s interesses de paises e suas populac6es sdo cada vez mais subordinados a légica

dos grandes grupos econémicos. Chesnais (2013, p. 33) aponta que

Os “mercados”, quer dizer, os bancos e os investidores financeiros, ditam a conduta
dos governos ocidentais, tendo como eixo, como se vé claramente na Grécia, a defesa
dos interesses econdmicos e politicos dos credores, quaisquer que sejam as
consequéncias em termos de sofrimento social.

As condicgdes sociais, politicas e econdémicas que emergem do sistema capitalista de
producdo em seu estégio atual revelam um elevado grau de instabilidade e de falta de controle

do proprio sistema em gerir as crises criadas em seu movimento de “crescimento”. As tentativas
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de recuperacéo, quando séo viabilizadas, apostam em politicas de austeridade e diminuigdo de
direitos das maiorias populares, que apenas adiam o surgimento de novas crises.

As perspectivas levantadas por Chesnais (2013) demonstram nao existir nenhuma
possivel saida da crise para o capital no plano mundial, em um horizonte de tempo previsivel.
O que emerge € a ameaca das condicdes de reproducado das classes populares, que enfrentam o
aumento da pobreza e da pauperizagdo, a0 mesmo tempo em que escutam dos governos e
empresarios que devem se adaptar aos novos tempos, em fazer o “sacrificio necessario”. Diante
dessa conjuntura o autor reforca a importancia da capacidade de jovens e trabalhadores de
criarem espagos e “tempos de respiro” proprios, visto que “[...] outro mundo é certamente
possivel, mas ele somente pode se desenhar na medida em que a acéo abra a via ao pensamento,

ao qual, mais do que nunca, somente pode ser coletivo” (CHESNALIS, 2013, p. 36).

2.2 Relagdo Trabalho e Educagéo

Um ponto de partida importante para se compreender o contexto dos Institutos Federais
de Educacdo € pensar sobre a relacdo entre trabalho e educacéo nas relagfes sociais capitalistas
de producdo. As formas como historicamente se articulam ou desarticulam essas categorias
impactam nas propostas educativas que sdo desenvolvidas ao longo do tempo, sobretudo as de
formagéo dos trabalhadores.

Inicialmente é necessario compreender que se parte nessa pesquisa da concepc¢do de
trabalho em sua dimensdo criadora da vida humana, ontolégica. A partir do trabalho os homens
séo capazes de interagir e transformar a natureza segundo suas necessidades, criando assim suas
condi¢des materiais de existéncia. Nesse processo criam relagdes sociais e, a0 mesmo tempo
em que intervém e transformam a natureza, sdo transformados eles mesmos no processo. Assim
a humanidade ndo tem uma esséncia a priori natural ou divina, precedendo sua existéncia
concreta, ao contrario, a esséncia humana é produzida coletivamente pelos proprios homens e
mulheres no processo de trabalho (MARX, 2013).

Entretanto, o trabalho assume historicamente formas especificas e determinadas
conforme as diferentes relacfes sociais de produgdo construidas ao longo da histdria. Nas
relagOes sociais capitalistas de producéo o trabalho assume uma dupla dimenséo: produtor das
condicgdes necessarias a satisfacdo das necessidades humanas, da vida, enquanto valor de uso;
e produtor de valores de troca, de mercadorias necessarias a reproducao e valorizagéo do capital
(MARX, 2013).
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Sob as relacGes capitalistas de producdo o trabalho passa a ser, ele mesmo, uma
mercadoria a ser vendida e incorporada ao sistema do capital. Esse processo de degradacdo do
trabalho ocorre a partir da divisao da sociedade em classes, esta que em seu processo historico
de desenvolvimento teve seus meios materiais de producdo da existéncia apropriados de forma
privada por um grupo social, que passou a dominar as condigdes de existéncia das pessoas que
néo tinham tais meios (MARX, 2013). No capitalismo, ao ter que vender sua forga de trabalho,
os trabalhadores séo expropriados das condi¢6es de produzirem de forma autdnoma sua propria
vida, configurando-se desse modo o trabalho alienado.

Inicialmente a relagdo entre trabalho e educagdo acontecia de maneira articulada e
integrada, na medida em que os homens aprendiam com a experiéncia durante o préprio
trabalho. Na interacdo com a natureza e com 0s demais seres humanos eram desenvolvidos
formas e conteudos de producdo da existéncia que eram transmitidos as futuras geracdes de
acordo com as necessidades concretas da vida coletiva (SAVIANI, 2007). Os homens
educavam-se no processo de trabalho e educavam as novas geracdes.

Com o desenvolvimento historico e o surgimento da separacdo da sociedade em duas
classes fundamentais, dos que possuem 0s meios de producdo da vida material e dos que nédo
possuem - que sdo a base da sociedade e que sustentam, com o seu trabalho, a vida dos que néo
trabalham - opera-se uma ciséo entre educacao e trabalho, que se materializa com a criagdo de
um processo educativo voltado para os membros da classe proprietéria, objetivando o dominio
de atividades intelectuais e outro, para a classe ndo-proprietaria, com o foco na aprendizagem
do dominio pratico de atividades laborais e ndo sistematico (SAVIANI, 2007).

Sob o capitalismo esse processo de cisdo se consolida, principalmente a partir do
desenvolvimento de formas industriais de producdo de mercadorias que passou a exigir, de
forma cada vez mais universalizada, um processo de institucionalizacdo dos atos educativos em
instituicGes escolares, que deveriam dar as condicdes para os futuros trabalhadores se
integrarem ao sistema produtivo.

As atividades com maquinas e as proprias formas de organizacdo dos processos de
trabalho, a partir de principios cientificos, criam a necessidade do desenvolvimento de funcdes
mais sistematizadas teoricamente por parte da classe trabalhadora. Segundo Saviani (2007),
com o desenvolvimento cientifico e a complexificacdo tecnologica dele decorrente foram
necessarios trabalhadores mais especializados, com um preparo especifico a ser obtido em
cursos profissionais, ofertados em instituicdes de ensino ou mesmo no &mbito das empresas.

Os sistemas de ensino irdo assim se bifurcar entre escolas de formacao profissional, ligadas a
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producdo e direcionadas aos aspectos operacionais dos setores produtivos, e escolas de
formacéo geral, com qualificacdo ampla voltada para o dominio de atividades intelectuais.

Consolida-se uma divisao social e técnica do trabalho: com ocupacdes direcionadas ao
trabalho manual, limitadas ao exercicio de tarefas mais ou menos delimitadas que seriam
exercidas pelo contingente dos trabalhadores; e um grupo de profissdes intelectuais com a
exigéncia de dominio tedrico amplo com a finalidade de formar as elites e futuros dirigentes.
Configura-se assim um quadro em que existem escolas diferentes para cada classe social,
reforcando-se uma dualidade estrutural entre trabalho e educacdo no sistema capitalista de
producao.

A educacdo assume, portanto, um papel fundamental na reproducdo do sistema
capitalista de producdo, visto que é por meio dela que as pessoas sdo disciplinadas e se
convertem em pecas fundamentais para o desenvolvimento das formas capitalistas de estruturar
a producdo da vida material e social no decorrer do processo historico.

E importante frisar o que aponta Mészaros (2008) ao afirmar que a educacdo em sua
forma institucionalizada além de fornecer os conhecimentos e o pessoal necessarios a maquina
produtiva também transmite um quadro de valores que atuam para legitimar os interesses
dominantes, para que ndo haja nenhum vislumbre de alternativa & gestao da sociedade. Segundo
o fildsofo hungaro o sistema de educacgdo formal funciona a partir das determinagdes gerais do
capital, que tem como uma de suas questdes cruciais “[...] assegurar que cada individuo adote
como suas proprias as metas de reprodugdo” (MESZAROS, 2008, p. 44) do sistema capitalista,
em um cenario cuja educacdo se converte numa questao de internalizagao pelos individuos “[...]
da legitimidade da posicdo social que lhes foi atribuida na hierarquia social, juntamente com
suas expectativas ‘adequadas’ e as formas de conduta ‘certas’” (MESZARQOS, 2008, p. 44).

O desenvolvimento de formas diferenciadas de se organizar o trabalho no mundo
capitalista opera consequentemente mudancas nas propostas de educacdo disponibilizadas a
populagéo, visto que, segundo Gramsci (1978 apud KUENZER, 2007), a partir de novas
relacbes de producdo e de novas maneiras de organizacdo do trabalho - sdo concebidos e
veiculados novos modos de vida, comportamentos, atitudes e valores.

No caso dos arranjos tayloristas/fordistas de organizacdo do trabalho, que tiveram
dominéncia na maior parte do século XX, eram delimitadas de forma precisa funcGes
operacionais, técnicas e de gestdo que se viabilizava a partir de um sistema educativo que
definia de maneira clara as trajetdrias formativas diferenciadas que atendessem as demandas de
“disciplinamento” tanto dos trabalhadores quando dos dirigentes (KUENZER, 2007, p. 1156).
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A separacéo entre escolas de formacéo geral e escolas profissionalizantes atendia assim
a racionalidade da divisdo social e técnica do trabalho nos termos da organizagao
taylorista/fordista. Nesse tipo de processo produtivo o trabalho requeria uma educacédo
especializada, parcial, com foco na ocupacao especifica a ser desempenhada, e direcionada para
0 cumprimento rigido de procedimentos repetitivos adquiridos por meio de processos
pedagogicos que valorizavam a memorizacdo (KUENZER, 2007). Esse tipo de contexto ndo
demandava uma escolarizacdo ampliada visto que ndo havia necessidade significativa de
trabalho intelectual e existia uma primazia do conhecimento tacito, oriundo da pratica e da
experiéncia, sobre o conhecimento cientifico e sistematizado.

Nas décadas finais do século XX, com o processo de esgotamento do fordismo e das
politicas keynesianas de mediacdo da relacdo capital/trabalno em manter os niveis de
acumulacdo de capital, sdo gestadas alternativas de organizacao da producéo social que irdo dar
forma ao regime de acumulacdo flexivel (KUENZER, 2007). A nova flexibilidade nos
processos de trabalho, dos mercados, dos produtos e dos padrbes de consumo vai demandar
novo disciplinamento da forca de trabalho. Os trabalhadores inseridos nesse contexto devem
desenvolver subjetividades que possam se adaptar ao processo acelerado de construgédo e
reconstrucdo de habilidades ocupacionais, aos niveis crescentes de desemprego estrutural,
reducdo dos salarios e enfraquecimento sindical (HARVEY, 1992 apud KUENZER, 2007).

A formacdo dos novos trabalhadores flexiveis ndo pode acontecer em cursos
profissionalizantes com curriculo rigido e especifico, é necessaria uma formacdo baésica
ampliada que desenvolva competéncias para se lidar com a solucéo de problemas gerados por
sistemas tecnoldgicos complexos. Exige-se, portanto, a capacidade de trabalhar
intelectualmente, articulando teoria e pratica e ndo mais a diviséo entre manual e mental.

Segundo Kuenzer (2007), os novos arranjos produtivos da sociedade da acumulacdo
flexivel poderiam vislumbrar a superacdo da dualidade estrutural, visto que € requerido pelas
novas demandas materiais um trabalho que integra as capacidades de pensar e executar.
Entretanto, a autora aponta que a dualidade ndo é resultado simplesmente da forma de
organizacdo dual do sistema educativo, na verdade tal estado de coisas é reflexo, como visto
anteriormente, da contradi¢do no sistema capitalista entre a propriedade privada dos meios de
producéo e a venda da forca de trabalho.

No mercado de trabalho as empresas, em busca da competitividade, empregam uma
pequena parcela de trabalhadores bastante qualificados, com formacéo geral complementada e
com formacéo cientifico-tecnoldgica e sécio-historica avancada. Fora desse ndcleo restrito sdo

incorporados os trabalhadores precarizados, que séo facilmente encontrados no mercado de
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trabalho tendo em vista os processos de universalizacdo da educagéo bésica de baixa qualidade,
contratados de forma muitas vezes temporéaria (KUENZER, 2007).

Esse processo acima descrito pode ser explicado a partir do conceito de exclusédo
includente criado por Kuenzer (2007), que descreve um processo no qual os trabalhadores com
baixa qualificacdo ndo conseguem se incorporar ao mercado de trabalho de maneira formal ou
sdo incluidos em trabalhos precarizados e/ou temporarios em arranjos de subcontratagdo com
quase nenhum direito ou garantia trabalhista. Essa exclusdo do mercado ocorre de forma
dialética com o processo de inclusdo excludente na ponta da escola, a qual proporciona uma
formacdo de baixa qualidade, muitas vezes apenas certificatoria, para que os estudantes tenham
conhecimentos minimos que os habilita apenas aos trabalhos mais desqualificados e que pagam
muito pouco.

Assim, conforme Kuenzer (2007), a dualidade estrutural, mesmo negada no regime de
acumulacdo flexivel e das competéncias intelectualizadas, mantém-se e fortalece-se na onda
dos movimentos de flexibilizagdo. A educagéo continua a dar formagdes diferenciadas a partir
da origem de classe dos estudantes. A classe dominante relega a classe trabalhadora o antigo
ensino médio geral, caracteristico do modelo humanista classico, quando este ja ndo se adequa
as novas demandas da sociedade produtiva. Para seus filhos, ndo obstante, a burguesia
proporciona uma educacdo mais atualizada com foco em conhecimentos em ciéncia e
tecnologia, em um processo de “dualidade invertida” (GRABOWSKI; KUENZER, 2016, p.
26).

Além disso, a qualificacdo dos trabalhadores em si ndo é critério para sua integracdo aos
mercados de trabalho, o que vai determinar isso séo os arranjos produtivos, muitas vezes em
integracdo mundial, que consome de forma flexivel e volatil competéncias diferenciadas. O
discurso da capacidade de adaptabilidade, com as competéncias cognitivas, comportamentais e
de aprender a aprender ganha forca, visto que ser mais ou menos qualificado cada vez mais tem
menor impacto na empregabilidade. Para Kuenzer (2007) existe, nesse contexto, a valorizagéo
da producédo de subjetividades que lidem com a dinamicidade, com a instabilidade e com a
fluidez.

A partir do que foi exposto nessa se¢do pode-se compreender o que coloca Mészaros
(2008, p. 45), quando afirma que a educagao formal ndo “[...] € a for¢a ideologicamente primaria
que consolida o sistema capital; tampouco ela é capaz de, por si sO, fornecer uma alternativa
emancipadora radical”. Em razdo disso ele também aponta que as solu¢des na educa¢do ndo
podem ser apenas formais; elas devem ser essenciais, no sentido de substituir as formas

profundamente enraizadas de internalizacdo mistificadora da realidade por uma alternativa
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concreta abrangente. A educacao pode contribuir na ruptura desse processo de internalizacéo e
em um movimento de contra-internalizagdo antecipar uma visdo geral e ampla de uma nova
forma de gerir as funcdes de decisdo na sociedade.

Kuenzer (2007) aponta que a acumulacgéo flexivel ao mesmo tempo em que aprofunda
e sofistica as estratégias de exploracdo da forca de trabalho, quando demanda o estreitamento
das relagdes entre trabalho intelectual e operacional, produz o seu contrério, visto que essa
demanda gera a ampliacdo da escolaridade como maneira de preparar os trabalhadores para o
trabalho intelectual e, por isso, 0 papel da escola é reposicionado, assumindo um nivel maior

de importéancia. Sintetizando, Kuenzer (2007, p. 1175) afirma que:

Oferecer possibilidades de acesso em niveis cada vez mais ampliados a um nimero
cada vez maior de trabalhadores tem conseqiiéncias, uma vez que ndo ha como
controlar a energia liberada através da produgdo e circulagdo do conhecimento e da
capacidade de analise critica que este gera.

Aproveitar os espacos de contradicdo do sistema capitalista de relagcdes sociais de
producdo, como apontado acima, € uma possibilidade de aumentar o nivel de criticidade da
classe trabalhadora e da conscientizacdo das condi¢bes concretas em que é produzida sua
exploracdo. Caminhado assim na direcdo de superacdo da separacao entre trabalho e educacéo,
vislumbrando a educacdo tecnolégica no sentido proposto por Marx (1983 apud LIMA FILHO,
2010) de unido da instrucdo com o trabalho social atil, que contemplaria as dimensdes
intelectual, corporal e tecnolégica, como forma de proporcionar aos trabalhadores o dominio
dos principios gerais e cientificos de todo o processo de producdo. Tal formatacdo seria 0 germe
da educacdo em outro modo de producéo e organizacao da vida social.

2.3 Educacao Profissional e Tecnoldgica no Brasil: percurso de submissao, contradicdes e

gestao do novo

A historia das politicas educacionais no Brasil € marcada por processos de limites e
descontinuidades, na forma do Estado efetivar um projeto nacional em torno da educacdo
(SAVIANI, 2008). A criacdo de uma estrutura de educacdo publica, com financiamento em
longo prazo e assim a constituicdo de um projeto de Estado e ndo de governo, nunca foi uma
prioridade para a classe dirigente brasileira. A resisténcia da elite brasileira em promover a
educacdo publica se expressa na descontinuidade de medidas educacionais promovidas pelo

Estado ao longo dos anos.
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Com as novas exigéncias de expansdo da escolarizacdo dos trabalhadores no regime de
acumulacdo flexivel, os empresarios comegam a incentivar politicas um pouco mais robustas,
sobretudo na educacdo basica, como forma de adequar a massa de trabalhadores as novas
formas de consumo da forca de trabalho pelas relacdes capitalistas de producdo. Para Saviani
(2008) esse contexto favorece o0 aumento de recursos para as politicas em educagdo no Brasil,
especialmente na primeira década do século XXI. Entretanto, como se trata de um processo
avalizado pelo grande capital nacional?, tais politicas de aumento de financiamento nio tém
forca para alterar o status quo. Os alunos sdo vistos como produtos para 0 mercado, em um
processo pedagdgico baseado em resultados, com o repasse de recursos muitas vezes atrelado
ao desempenho das escolas em provas nacionais. O montante de recursos destinado a educacao
tem que ser o minimo possivel, para a formacdo de trabalhadores necessarios a reproducédo do
sistema capitalista em suas novas formas de producéo.

Esse cenario de descontinuidade das politicas educacionais no Brasil e a sua submissao
aos interesses da elite politica e econémica nacional sdo reflexos e, a0 mesmo tempo, um dos
determinantes do processo da dualidade estrutural na educacéo brasileira, que criou no decorrer
da historia diferentes escolas de acordo com a classe social dos estudantes - as escolas de
educacéo geral, fundamentadas nas ciéncias, artes e letras, voltadas para a formacao das elites
dirigentes; e aquelas destinadas as pessoas em condi¢cdo de pobreza, com um ensino mais
instrucional vinculado a processos de trabalho simples.

No caso da educacdo profissional, as politicas publicas especificas sdo ainda mais
escassas. As acdes sdo espacadas no tempo e com pouco impacto para o conjunto da populagédo
nacional. O germe da atual Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
aconteceu com a criacdo em 1909, de dezenove Escolas de Aprendizes Artifices instaladas em
varias unidades da federa¢do com o objetivo de “[...] habilitar os filhos dos desfavorecidos da
fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual” e fazé-los adquirir habitos de
trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime”
(BRASIL, 1909, p. 1). Portanto, a intengdo desta inciativa tinha um carater moralizante e de
contencdo do desconforto social gerado pela pobreza.

Mesmo com um carater assistencialista, até mesmo higienista, as a¢cdes em torno da

educacdo profissional no pais véo ser cada vez mais direcionadas a atender as necessidades

2 Segundo Saviani (2008) um exemplo da influéncia do capital nacional na educacgdo é expresso pelo projeto,
criado em 2006, “Compromisso Todos pela Educacdo”, que se constitui como um conglomerado de grupos
empresariais com seus representantes e patrocinadores que buscam exercer influéncia nos rumos da educagéo
nacional, sob a perspectiva de adequacédo aos interesses do mercado.
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emergentes dos campos da indUstria e da agricultura (MOURA, 2007). Esse processo se
intensifica nas décadas de 1930 e 1940 com o periodo dos governos de Getulio Vargas e a
mudanca do centro da economia brasileira do setor cafeeiro para o industrial. A nova burguesia
industrial ndo so influencia a criacdo de iniciativas governamentais no sentido de formacéo da
classe trabalhadora, como ela mesma passa a ser executora das politicas de formacéo
profissional, a partir da criacdo do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENALI), em
1942, que deu origem ao atual Sistema S (MOURA, 2007). A iniciativa privada ficava
responsavel, portanto, por preparar a forca de trabalho para a inddstria em crescimento.

Nesse periodo o ensino superior era praticamente inacessivel para a maioria da
populagéo, visto que os estudantes que cursavam a vertente profissionalizante do ensino
secundario ndo eram habilitados para os cursos em nivel superior. O carater dual da educacao
brasileira se mantinha, a educacdo profissional era o destino dos filhos de trabalhadores,
enguanto o ensino propedéutico era estruturado como forma de atender aos poucos que podiam
passar mais tempo em formacao e adquirir grau superior, que seriam os futuros dirigentes dos
setores politico e econdmico do pais.

Um proximo passo nesse percurso historico € a promulgacdo da primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) em 1961, que garantiu equivaléncia entre todos
0s cursos no mesmo nivel de ensino, com isso os estudantes oriundos do ensino profissional e
os do ensino colegial poderiam, igualmente, ter acesso ao ensino superior. Formalmente
acabava-se com a dualidade de ensino. Entretanto, na pratica; os curriculos mantinham a
dualidade, visto que apenas nos cursos propedéuticos eram oportunizados os conhecimentos
necessarios para passar nos processos seletivos de acesso ao ensino superior (MOURA, 2007).

No periodo da Ditadura Militar (1964-1985) a educacédo é concebida como a grande
alavancadora do desenvolvimento econémico, por meio dela o pais poderia ter as condi¢des de
se desenvolver. Nesse contexto, é promulgada a Lei n®5.692 de 1971 que tem como um de seus
principais pontos a tentativa de estruturar o ensino médio profissionalizante para todos, numa
tentativa de atender aos anseios da populacdo por acesso a educagdo e, a0 mesmo tempo,
impulsionar a reproducdo de méo de obra para o processo produtivo. Entretanto, essa tentativa
ndo conseguiu se efetivar na pratica. As escolas privadas ndo deixaram o ensino propedéutico
de lado, visto que este preparava para 0 acesso as universidades e o ensino profissionalizante
no setor publico néo tinha condicGes de se sustentar por falta de financiamento e planejamento
adequado (MOURA, 2007). Nos anos seguintes, uma série de legisla¢fes vai facultando a

compulsoriedade da profissionalizacdo do ensino médio. O ensino publico vai sendo cada vez
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mais desacreditado e a opc¢do da educacéo privada vai sendo cada vez mais concretizada pelos
setores de classe média - a dualidade continua.

As Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais eram nesse momento histérico as
instituicGes que, a nivel federal, atuavam no ensino profissional. Segundo Moura (2007) essas
instituicdes contavam com melhor financiamento que as redes publicas estadual e municipal e
com professores especializados, nesse cenario, tornaram-se referéncia de qualidade na
formacéo de profissionais de nivel médio técnico, que passavam a ser integrados ao quadro de
empresas nacionais e internacionais e também tinham possibilidades reais de continuarem os
estudos em nivel superior. A qualidade era resultado também da ndo adequag&o estrita dessas
escolas aos modelos instrumentalizados e restritos de formacdo profissional que foram
estabelecidos pela Lei n® 5.692/1971.

No processo de redemocratizacdo e de criacdo de uma nova constituicdo, em 1988,
projetos societarios em torno da educacdo entram em disputa. Autores e especialistas mais
ligados ao materialismo histérico e dialético advogam a criacdo de um sistema educacional
publico, gratuito, laico e de qualidade para todos e que tenha, sobretudo no ensino médio, o
trabalho como principio educativo, como forma de permitir aos estudantes a apropriacdo dos
principios teodrico-metodolégicos que oportunizam compreender e executar tarefas
instrumentais e, a0 mesmo tempo, situar a si e ao seu trabalho em relagdo ao conjunto das
relacbes sociais das quais participa (KUENZER, 1989). Esse tipo de educagdo publica
proporcionaria a democratizacdo do acesso a cultura para os trabalhadores e atuaria como forma
de superacdo do aprendizado profissionalizante estreito que era oferecido nos cursos de
qualificacéo profissional.

Entretanto, a l6gica de mercado em relagdo a educacdo prevaleceu na Constituicao
Federal de 1988 e na nova LDB (Lei 9.394/1996). A educacdo publica, gratuita, laica e de
qualidade para todos, sem distin¢do é preterida em relacdo a uma proposta de sistema de ensino
baseado na reducdo de gastos, diminui¢do do poder do Estado e subsunc¢éo a l6gica do capital
(MOURA, 2007).

Na LDB a educacéo profissional aparece de forma desvinculada da estrutura regular da
educacao brasileira, como um apéndice, de forma ambigua, com possibilidades de integracéo
e, a0 mesmo tempo, de completa desintegracdo da educacdo basica. Com o Decreto 2208/1997
0 governo de tendéncia neoliberal de Fernando Henrique Cardoso, separa de forma concreta a
educacao profissional da educacéo basica, o ensino médio deveria ocorrer somente na forma
propedéutica e o0s cursos profissionais passariam a ocorrer se forma subsequente ou

concomitante a este. E com o discurso neoliberal de enxugamento das fun¢bes do Estado e
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privatizagdo, a oferta publica de cursos profissionalizantes é cada vez menor. Em contrapartida,
no setor privado, aumenta-se 0 nimero de vagas, sobretudo em cursos aligeirados e de baixa
qualidade (OLIVEIRA, 2008).

Ao mesmo tempo em que o governo neoliberal da década de 1990 reduzia a
possibilidade de formac&o profissional na esfera publica, exigia-se do trabalhador que estivesse
preparado para o mercado de trabalho, sob a premissa de que as condi¢des de empregabilidade
seriam maiores quanto mais capacitados fossem os trabalhadores. As pessoas deveriam
desenvolver novas competéncias sociais e cognitivas que as habilitasse a entrar em um mercado
de trabalho em constante transformacéo e completamente atravessado pelo desenvolvimento

tecnoldgico. Segundo Ramos (2014, p. 57):

A pedagogia das competéncias foi a diretriz politico-pedagdgica desse projeto, cujo
principio é a adaptabilidade individual do sujeito as mudancas socioeconémicas do
capitalismo. Por essa 6tica, a construgdo da identidade profissional do trabalhador
torna-se produto das estratégias individuais que se desenvolvem em resposta aos
desafios das instabilidades internas e externas a producdo, o que inclui também estar
preparado para o desemprego, o subemprego ou o trabalho autbnomo. Essa é a nova
ética que subjaz a ideologia da empregabilidade que, em termos de desenvolvimento
educacional, significa uma mobilizacdo auténoma do individuo para buscar as
oportunidades que a sociedade (ou o mercado) oferece.

Na década de 1990 as Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais vdo gradativamente
transformando-se em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS) que passaram a
ofertar, além de ensino médio técnico, cursos superiores na area de tecnologia e licenciaturas
nas areas de educacdo cientifica e tecnoldgica (RAMOS, 2014). Com a perspectiva neoliberal,
os CEFETs foram sendo incentivados a mudar suas perspectivas de gestdo e a buscar estratégias
de autofinanciamento, numa clara tentativa de retracdo do papel do Estado na formacao de
trabalhadores (SOUSA, 2009). Além disso, é importante destacar que a educacdo profissional
de nivel médio oferecida nos CEFETs também foi alvo da administracdo neoliberal que, depois
de muita resisténcia dessas instituicOes e de seus trabalhadores, permitiu que fosse ofertado
apenas 50% das vagas para o nivel médio técnico.

Com as mudancas no curso da politica nacional a partir de 2003, com a eleicdo de Lula
da Silva, s&o redirecionadas as estratégias em torno da educacéo profissional. O novo governo,
mais alinhado as perspectivas de luta dos trabalhadores, acende a esperanca de transformacdes
mais amplas na conducdo das politicas publicas para a educagdo no pais, sobretudo, com a
realizacdo de seminarios nacionais sobre o ensino médio e a educacgéo profissional (RAMOS,
2014).
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Ganham forga novamente as discussdes em torno de uma educagdo ampla que permita
0 acesso de todos aos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que caracterizam o trabalho
produtivo e que traga condicdes de leitura critica da realidade social e insercdo digna e cidada
no mundo do trabalho. Segundo Moura (2007), a implantacdo de forma universal desse tipo de
educacao descrito acima (politécnica ou tecnoldgica) ndo encontraria uma base concreta de
sustentacdo na sociedade brasileira atual, com isso foi se desenhando o ensino médio integrado

a educacao profissional como uma solucéo alternativa. Para Moura (2007, p. 19), esse é

[...] um tipo de ensino médio que garanta a integralidade de uma educagéo bésica, ou
seja, que inclua os conhecimentos cientificos produzidos e acumulados historicamente
pela sociedade, como também objetivos adicionais de formagéo profissional numa
perspectiva da integracdo dessas dimensdes. Essa perspectiva, ao adotar a ciéncia, a
tecnologia, a cultura e o trabalho como eixos estruturantes, contempla as bases em
que se pode desenvolver uma educagdo tecnoldgica ou politécnica e, a0 mesmo tempo,
uma formacdo profissional stricto sensu exigida pela dura realidade da sociedade
brasileira.

Nesse contexto é revogado o Decreto n° 2.208/1997 por meio da edi¢do de um novo, o
Decreto n° 5.154/2004, que tem como seu efeito principal o fim do impedimento de integracdo
curricular entre o ensino médio e a formacdo técnica. Abre-se, assim, a possibilidade de serem
criadas politicas de incentivo do ensino meédio integrado a educacdo profissional. Porém,
segundo Ramos (2014), as acBes que se seguiram logo apds a edicdo do novo decreto nao
focaram na politica de integracdo, as discussdes foram insuficientes para que a politica do
ensino médio integrado se tornasse hegeménica. As outras formas de execucdo da educacao
profissional (concomitante e subsequente ao ensino médio) e a possibilidade dos cursos de
formacdo inicial e continuada continuaram a ser incentivadas, mesmo com as criticas que esses
tipos de formacdo mais restrita ao mercado de trabalho sofreram nos seminarios e discussoes.

Uma inflexdo importante nesse percurso historico acontece a partir da metade do
segundo Governo Lula, com medidas que impactaram de maneira substancial as politicas de
educacdo profissional e tecnoldgica em todo o pais e que se fundamentaram na integracao entre
a educacao profissional e o ensino médio (RAMOQOS, 2014).

Os termos do Decreto 5.154/2004 foram incorporados a LDB a partir da Lei
11.741/2008 com o objetivo de redimensionar e integralizar as a¢gdes da educacao profissional
técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e adultos e da educagdo profissional e
tecnologica. Nessa mesma direcdo ocorre 0 Programa Nacional de Integracdo da Educagéo
Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos -

PROEJA - com a disponibilizacdo de vagas de educacdo basica integrada a educacéo
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profissional também na modalidade EJA, tanto nas instituicbes federais de educacdo
profissional e tecnoldgica quanto aos demais sistemas de ensino. Criam-se assim condigdes de
assegurar o direito das pessoas de acesso a0 emprego com preparacao para 0 mercado de
trabalho, mas baseada em uma formacdo de qualidade que se afastaria de uma ldgica
compensatéria e reducionista a que essa politica estava anteriormente submetida (RAMOS,
2014).

Outro processo de grande impacto foi a ampliacdo da Rede Federal de Educacéo
Tecnologica, com a expansao de suas fungdes no ensino superior, integrado com a pesquisa e
o desenvolvimento cientifico e tecnolégico (RAMOS, 2014). A Lei 11.892, de 29 de dezembro
de 2008, cria a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica fundamentada
em uma nova institucionalidade - os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, no

que sao transformados os antigos CEFETS e Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais.

Os Institutos Federais séo instituicGes de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educagéo profissional e
tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas (BRASIL,
2008, ndo paginado).

E importante frisar que a Rede Federal de Educagéo Profissional ja vinha em processo
de expansdo mesmo antes da implantacdo dos Institutos Federais. O nimero de instituicBes teve
aumento significativo desde 2005 quando o Governo Federal revogou a proibicao de criacdo de
novas unidades de ensino profissional federais prevista na Lei n° 8.948, de 8 de dezembro de
1994. O objetivo da expansdo era ampliar a presenca dessas instituicdes em todo o territorio
nacional (MEC, 2018).

A expansao da educacao profissional também foi impulsionada nos sistemas estaduais
de educacdo por meio do Programa Brasil Profissionalizado, criado em 2007, que visava
fomentar a modernizacdo e a expansao das redes publicas dos estados para oferecer ensino
médio integrado a educacao profissional, aumentando o nimero de vagas nesse segmento. Além
disso, é importante frisar que nos Institutos Federais ha a exigéncia de que pelo menos 50% de
suas vagas sejam direcionadas a educacdo profissional técnica de nivel médio,
preferencialmente, na forma de cursos integrados.

Ramos (2014) aponta que essas medidas criam uma politica de educacéo profissional e
tecnoldgica que impacta nas redes: federal e estadual e, por isso, interfere na totalidade do
sistema publico que atua na educacéo profissional, além disso, as reformulagfes sdo baseadas

em metas fisicas e financeiras objetivas e com principios e diretrizes que orientam suas acfes
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politicas e pedagdgicas. Alude-se assim a um processo de ruptura ou inflexdo, como ja
caracterizado acima, no historico das politicas em torno da formacéo de trabalhadores no Brasil,
visto que a expansdo do ensino médio integrado nesse periodo é voltada para uma oferta
publica, gratuita e de qualidade e que ndo tem uma orientagéo estrita somente na formacéo para
0 mercado de trabalho.

Em 2011, ja no Governo Dilma Rousseff, a direcdo de fortalecimento da oferta publica
de educacéo profissional e tecnoldgica sofre um revés com a criagdo do Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC). Esse programa tinha como objetivo
central “[...] expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de educagdo profissional
técnica de nivel médio presencial e & distancia e de cursos e programas de formacéo inicial e
continuada ou qualificacdo profissional” (BRASIL, 2011, ndo paginado). Além disso, 0
PRONATEC vislumbrava a ampliacdo das vagas de educacdo profissional e tecnoldgica nas
redes federais e estaduais. Entretanto, o fomento publico também abrangia o Sistema S e
instituicOes privadas, nesse caso, por meio da concessao de bolsas-formagdo aos estudantes
matriculados.

Na pratica o que se observou, segundo Oliveira e Menezes (2016), foi a ampliacdo da
participacdo da esfera privada por meio do subsidio publico e o predominio dos cursos de
formacdo inicial e continuada em detrimento do ensino médio integrado a formacao
profissional. Mais uma vez, ocorreu a captura dos recursos publicos por organizacdes privadas.
As matriculas em cursos concomitantes e subsequentes cresceram em percentagens maiores
que as de cursos integrados, por outro lado, a oferta de cursos na modalidade integrada foi feita,
em sua grande maioria, nos sistemas publicos, enquanto a iniciativa privada focou nos cursos
de formagéo inicial e continuada.

O movimento em torno da educacdo profissional, nos primeiros anos do século XXI,
expressou-se de forma contraditéria e conflituosa. Nos governos do Partido dos Trabalhadores
assistiu-se a edificacdo de uma politica em educacgdo profissional e tecnolégica distinta das
tendéncias fragmentarias e focalizadas da década de 1990, visto que seu impacto foi na
totalidade dos sistemas publicos responsaveis pela educacédo profissional - estadual e federal -
e buscou trazer mudancas no &mbito qualitativo com a volta do ensino médio integrado
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2014). Esse projeto apresentou limitagdes quando
retoma o processo de investimento na educacgéo profissionalizante restrita a formacéo para o
mercado por meio de instituicdes privadas que ampliaram matriculas com subsidio publico,
dessa forma, o Estado sucumbe a demanda da burguesia por profissionais com cursos técnicos

rapidos e de baixa qualidade.
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Verifica-se que se tem ampliado, nos ultimos anos, a formagdo de trabalhadores no
Brasil. Entretanto, essa formacéo direciona-se para o trabalho simples - obtida em cursos de
qualificacdo profissional aligeirados até 160h, que costumam estar relacionados a
oportunidades de emprego com baixa qualificacdo e instabilidade. Frigotto, Ciavatta e Ramos
(2014, p. 69) fazem essa constatacdo e circunscrevem esse contexto na esteira do capitalismo

dependente brasileiro, conceito que

[...] desvela como a burguesia brasileira tem se aliado as burguesias dos centros
hegemonicos do capital e mantido & margem de direitos basicos e sociais a maioria da
populacdo. Para este tipo de projeto, moderno e arcaico, formalidade e informalidade,
concentracdo extrema de riqueza e de pobreza, alta escolaridade e analfabetismo nédo
se contrapbem, como insiste o0 pensamento da matriz dual e etapista de
desenvolvimento, mas resultam da especificidade das relacBes sociais de classe no
Brasil.

A resisténcia da burguesia nacional em permitir a criagdo de um projeto de educagao
publica, gratuita e ampla para a maioria da populacao explica-se pelo seu projeto de incluséo
subordinada do pais na economia mundial internacionalizada, esta que necessita do consumo
flexivel de m&o de obra de baixa qualificacdo, geralmente encontrada nos paises da periferia do
capitalismo, como é o caso do Brasil. O estado de atraso, portanto, faz parte de um projeto
intencional que busca barrar iniciativas de universalizacdo de formacdo profissional de
qualidade como é proposto pelas politicas dos Institutos Federais e de algumas escolas
estaduais.

Mesmo com a mudanca de rumos que ocorre a partir do PRONATEC, é importante
verificar que a expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional continuou. Iniciado em
2005, o plano de expansdo teve trés fases: em 2005, 2007 e 2011 (MEC, 2018). A Rede esta
presente em todos os estados da federacdo e conta atualmente com o seguinte conjunto de
instituicOes: | - 38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (Institutos Federais);
Il - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR; 111 - 2 Centros Federais de Educacéo
Tecnologica no Rio de Janeiro (CEFET-RJ) e em Minas Gerais (CEFET-MG); IV - 22 Escolas
Técnicas vinculadas as Universidades Federais; e V - Colégio Pedro I1.

Em 2019, considerando os respectivos campi associados as instituicdes acima, sdo ao
todo 661 unidades presentes em todo o pais (MEC, 2019a). E importante também considerar
que as InstituicOes da Rede Federal disponibilizam pelo menos 50% de suas vagas aos alunos,
oriundos do sistema educativo publico, em conformidade com a Lei n® 12.711 de 2012, que

dispde sobre o ingresso de estudantes no ensino federal.
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Uma rede dessa magnitude apresenta limites e desafios em seu processo de expanséo e
consolidacdo. As varias modalidades e niveis de atuacdo com uma identidade fragmentada
resultante dessa diversidade, o desafio para os antigos e novos docentes que devem se adaptar
as transformacdes pelas quais passam as instituicdes, bem como do publico de estudantes que
adentram as salas de aula, sdo algumas das lacunas.

Frigotto (2018) passa por esses pontos, mas também ressalta os aspectos positivos dessa
macropolitica que ultrapassam as lacunas e os desafios. Para o autor, a interiorizacdo dos
Institutos Federais proporcionou o acesso de milhdes de jovens a diferentes modalidades de
ensino em um pais que sempre negou & maioria da populacdo acesso a educacao de qualidade.
Além disso, ressalta que a expanséo da rede federal permitiu a criacdo de milhares de empregos
qualificados para professores e técnicos, com salarios bem acima dos outros segmentos pablicos
de educacdo, que podem qualificar a execucdo concreta das politicas e resistir as ameacas de
descaracterizacdo de uma educacéo de qualidade.

A promulgacdo da emenda constitucional 95, em 2016, que limita por 20 anos 0s
investimentos no setor publico e a Lei n°® 13.415 de 2017 que propde uma reforma no ensino
médio, sdo medidas que se colocam contra a expansdo e manutencdo da politica da Rede de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica e a concepcao de ensino médio integrado (FRIGOTTO,
2018). Mais uma vez, colocam-se sob ameaca de dissolucéo os avancos conseguidos no campo
da educacdo profissional. A defesa da educagdo publica, gratuita e de qualidade ndo pode,
portanto, sair da pauta de luta dos trabalhadores organizados que vislumbram mudancas cada

vez mais profundas na estrutura educacional do pais.
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3 PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL, PSICOLOGIA ESCOLAR E
EDUCACIONAL E ATUACAO DO PSICOLOGO NOS INSTITUTOS FEDERAIS
DE EDUCACAO

Esta secdo buscard abordar, em um primeiro momento, o referencial tedrico-
metodolégico da Psicologia Historico-Cultural, como um importante fundamento para as
praticas em psicologia escolar e educacional, em seguida busca apresentar a construcdo do
campo da Psicologia Escolar e Educacional no contexto brasileiro e termina resgatando, na
literatura brasileira, producdes sobre a atuacdo do psicologo nos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFECT) que ajudem a situar como tem ocorrido esse processo.
A partir disso espera-se construir categorias de analise para a pesquisa em tela, além disso,
levantar informacdes sobre o contexto concreto em que a atuacdo do psicologo ocorre nos
IFECT.

3.1 Psicologia Histérico-Cultural: conceitos principais e perspectivas para a atuacao do

psicélogo

A Psicologia Historico-Cultural é uma teoria que nasce principalmente a partir dos
estudos e pesquisas do psicologo bielorrusso, Lev Semyonovich Vygotsky®*. A producéo
teorica (1924-1934) desse autor ocorre tendo como pano de fundo a Revolucdo Russa de 1917
e seus desdobramentos na economia, sociedade, ciéncia e cultura da Unido das Republicas
Socialistas Soviéticas (URSS). O intento tedrico de Vygotsky é ancorado na constituicdo de
uma “psicologia marxista”, isto €, uma ciéncia psicoldgica fundamentada no materialismo
historico e dialético desenvolvido pelo filésofo alemédo Karl Marx. A sociedade russa daquela
época buscava caminhar em direcdo a outro modo de organizacdo das relagbes sociais de
producdo - o socialismo - e necessitava de teorias que se compatibilizassem com o novo projeto

societario.

3 L. S. Vygotsky nasceu em 1896, em Orsha, na Bielorrussia, e faleceu precocemente, em 1934, aos 38 anos, com
tuberculose. Estudou na Universidade de Moscou e concluiu, em 1917, os cursos de Direito e Filologia. Também
estudou medicina. De 1917 a 1924 foi professor nas areas de literatura e psicologia em Gomel. Mudou-se para
Moscou em 1924 e integrou primeiramente o Instituto de Psicologia de Moscou e, posteriormente, o Instituto de
Defectologia, fundado por ele. Continuou a atuar como professor de psicologia e pedagogia e trabalhou também
com pessoas com deficiéncia fisica e intelectual (CIPOLLA-NETO et al., 2010).

4 A grafia “Vygotsky” sera utilizada ao longo do texto, entretanto, nas citacbes e referéncias o nome do autor
aparecera de acordo com as fontes bibliogréaficas recuperadas. Essa variacdo da grafia do nome do autor é
decorrente das diferentes traducfes de suas obras.
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Leontiev (2004, p. 426) estabeleceu que a obra de Vygotsky foi determinada
principalmente pelo tempo em que viveu e trabalhou - os anos imediatamente antecedentes e
sucedaneos da “Revolucao Socialista de Outubro”, ocorrida em 1917. Segundo ele, a ciéncia
psicolégica na Russia antes da revolucao era impregnada por um espirito idealista; no aspecto
cientifico estava abaixo dos paises europeus avangados; j& contava, no inicio do século XX,
com laboratérios experimentais e centros de pesquisa, mas sua produgdo cientifica era
insignificante; caracterizava-se como uma ciéncia académica, restrita as universidades, com
baixa aplicagdo pratica. Essa “velha psicologia” necessitava ser transformada de acordo com as
novas necessidades introduzidas pelas transformacdes econdmicas e sociopoliticas da
revolucdo socialista, sobretudo, deveria se dedicar a analisar os problemas de aplicacéo préatica
da psicologia, desenvolvendo, por exemplo, um novo rumo para a psicologia do trabalho
(LEONTIEV, 2004, p. 428).

A constituicdo da teoria histérico-cultural parte da analise que Vygotsky empreendeu
sobre a crise que, segundo ele, dava-se na ciéncia psicoldgica da época e das perspectivas de
superacdo de tal crise que o autor e seus colaboradores foram construindo ao longo dos seus
trabalhos.

Para o0 psicAlogo soviético, essa crise era essencialmente metodoldgica, na medida em
que os sistemas psicoldgicos ndo conseguiam estudar cientificamente os processos psicoldgicos
superiores tipicamente humanos - atencéo voluntaria, memaria I6gica, formacao de conceitos,
pensamento abstrato etc. - e seus empreendimentos tedrico-metodoldgicos operavam com
conceitos muitas vezes incompativeis e irreconciliaveis entre si.

Os sistemas psicoldgicos da época operavam ndo somente com categorias distintas, mas
com fatos diferentes. Segundo Vigotski (2004), dependendo da particularidade de um sistema
psicolégico mudava seu objeto de estudo, assim, por exemplo: a psicologia tradicional
(subjetiva) se debrucava sobre o psiquico e suas propriedades, que s6 eram acessiveis a
percepcao do préprio sujeito que o vive; para a reflexologia o objeto de estudo da psicologia
seria 0 comportamento, entendido sobre a perspectiva dos reflexos, como atos de resposta do
organismo; a psicanalise partia do principio fundamental de que a base e o que une todos os
fendmenos psiquicos seria o inconsciente. A psicologia faltava um principio explicativo, que
fornecesse unidade a ciéncia psicoldgica, estabelecendo o seu conteido e método.

De uma maneira geral a psicologia apresentava-se de forma dualista, dividindo-se em
uma vertente idealista e compreensiva, preocupada com a descri¢do dos processos mentais a
partir da experiéncia dos sujeitos e outra abordagem fisioldgica e naturalista que partia do

pressuposto de que a analise psicologica deveria restringir-se aos aspectos fisioldgicos



41

elementares da experiéncia humana (VIGOTSKI, 2004). N&o havia, portanto, uma perspectiva
objetiva que se debrugasse sobre a consciéncia e demais formas superiores do comportamento
humano.

De acordo com Vygotsky, a saida para a crise metodoldgica da psicologia seria a busca
de fundamentacdo no materialismo historico e dialético, a partir da nocao bésica de que o que
determina a escolha e a direcdo do método em qualquer ciéncia deve ser a realidade concreta.
A motivacdo para escolha dos objetos de estudo da psicologia e do seu desenvolvimento
tedrico-metodoldgico deve ser buscada na pratica dos psicologos e nos desafios desse contexto.

Para o autor:

As mais complexas contradi¢cGes da metodologia psicolégica recaem sobre o terreno
da préatica, porque somente ai podem encontrar solugdo. Nesse terreno, as discussdes
deixam de ser estéreis e chega-se a resultados. O método, ou seja, 0 caminho seguido
€ visto como um meio de cognicdo: mas o método € determinado em todos seus pontos
pelo objetivo a que conduz. Por isso, a pratica reestrutura toda a metodologia
(VIGOTSKI, 2004, p. 346).

Um dos fundamentos metodoldgicos da teoria historico-cultural baseia-se na ado¢éo do
“método inverso” do materialismo historico e dialético. Esse conceito afirma que o pesquisador
ndo deve adotar o caminho seguido pela natureza - simples para 0 complexo - no sentido de
partir do elementar e inferior para compreender os fendmenos complexos e superiores. A chave
para a interpretacdo de qualquer forma superior de um fendmeno social parte justamente dessa
etapa acabada de desenvolvimento e caminha na direcdo de sua génese e formas elementares.
Vigotski (2004, p. 207) afirma que “[...] s6 podemos compreender cabalmente uma determinada
etapa do desenvolvimento - ou, inclusive, o préprio processo - se conhecermos o resultado ao
qual se dirige esse desenvolvimento, a forma final que adota e a maneira como o faz”. Essa
perspectiva metodoldgica era um caminho efetivo para se compreender e estudar as formas
culturais superiores do comportamento humano.

As correntes em psicologia gque se restringiam ao estudo das caracteristicas fisioldgicas
do comportamento humano ou que acreditavam que o estudo da psicologia animal era o
caminho para entender a psicologia humana ndo conseguiam progredir para a explicacdo das
caracteristicas tipicamente humanas, desenvolvidas ao longo da histéria e que se manifestam
de forma concreta na vida das pessoas, como a memdria mediada, o pensamento abstrato e a
atencdo voluntaria. Os processos psicoldgicos haviam sido estudados até entdo, segundo
Vygotski (2000), do ponto de vista dos processos naturais que os compunham, ficando de fora

as particularidades das complexas formas culturais de conduta, ou seja, as fungdes psicoldgicas
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superiores eram pesquisadas por meio de sua decomposic¢do em funcées elementares, perdendo
assim sua qualidade fundamental.

Outro aspecto fundante da psicologia Histdrico-Cultural é a perspectiva do estudo
historico dos processos psicologicos. Estudar algo historicamente significa entendé-lo sob o
ponto de vista do seu desenvolvimento, ou seja, estuda-lo em movimento. Esta é uma das
principais exigéncias do método dialético e constitui o fundamento do estudo tedrico. Vygotski

(2000, p. 67-68, traducdo nossa) explica esse aspecto da seguinte forma:

Quando em uma investigacdo se abarca o processo de desenvolvimento de algum
fendmeno em todas as suas fases e mudangas, desde que surgiu até que desapareceu,
isso implica por de manifesto sua natureza, conhecer sua esséncia, jd que s6 em
movimento demonstra 0 corpo que existe.

N&o obstante a isso, € importante frisar que a maneira como o psicélogo soviético
pensava a psicologia sobre bases marxistas, ndo se referia a transpor as categorias criadas por
Marx e Engels e aplica-las de forma direta na psicologia. A ideia central era seguir o método
do materialismo dialético e, a partir dele, construir categorias proprias para a ciéncia
psicolégica. A teoria historico-cultural é a reposta de Vygotsky e seus colaboradores com
relacdo a construcdo de conceitos psicoldgicos que fossem ao encontro da leitura marxista do
ser humano e da realidade.

Como forma de sintese, segundo Vygotski (2000), podem-se elencar trés momentos que
constituem os determinantes do método de andlise das fun¢des psicoldgicas superiores e de toda
a investigacdo conduzida por ele e seus seguidores.

A primeira premissa é a de que existe diferenca entre uma analise que parte do objeto e
daquela que parte do processo. Para o psicologo bielorrusso, a psicologia estudava os
fendmenos psiquicos como objetos acabados e estaveis e ndo conseguia, portanto, captar tais
fendmenos em seu movimento de constituicdo. Ao se estudar os processos psicoldgicos
decompondo-os em elementos isolados, perdia-se sua peculiaridade e a possibilidade de
conhecer sua esséncia. Ao contrario disso, Vygotsky buscava reconstituir experimentalmente o
processo de génese de determinado processo psiquico e com isso perceber todas suas etapas de
desenvolvimento (VYGOTSKI, 2000).

O segundo momento, no qual se baseia a analise da psicologia historico-cultural, é de
que a verdadeira missdo de qualquer ciéncia é a de demonstrar as relag@es e 0s nexos dindmico-
causais que constituem todo fenémeno. Ndo basta descrever determinado processo, mas poder

revelar os seus determinantes, ou seja, explica-lo. Com isso a ciéncia psicologica é capaz de ir
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além da aparéncia fenoménica, externa (fen6tipo) da psique e caminhar em dire¢do a sua
natureza e origem (genotipo). Vygotski (2000) mais uma vez se remete a Marx e Engels, ao
resgatar a nogédo de que se a forma como os fenémenos se manifestam externamente coincidisse
com sua esséncia ndo haveria necessidade da ciéncia, apenas a simples descric¢do cuidadosa dos
fatos seria suficiente. Mas, como isso ndo condiz com a realidade, a tarefa cientifica é
justamente ir além da percep¢do imediata dos fatos e explicar sua origem e desenvolvimento.
Uma ressalva, entretanto, € necessaria: esse contexto apontado acima ndo significa que os
estudos da psicologia historico-cultural ndo se preocupam com as manifestacdes externas dos
fendmenos, na verdade deve fazer parte da investigagdo a “[...] explicacdo cientifica dos tracos
e manifestagdes externas do processo que se estuda” (VYGOTSKI, 2000, p. 104, traducéo
nossa). Os estudos se interessam também, por exemplo, pelas condicdes que levam processos
psiquicos a aparecer fenotipicamente de determinada maneira e ndo de outra.

O terceiro e Gltimo ponto chave da analise vygotskyana da psicologia humana se
concentra no fato de que existem determinadas formas superiores de comportamento que se
apresentam no atual momento da histéria humana como fossilizadas, automatizadas devido ao
fato de terem passado por um longo processo de desenvolvimento historico. Sdo justamente
esses processos fossilizados que abrem margem para se estudar as fungdes psicoldgicas
superiores, de forma mais estruturada, visto que ja atingiram seu apice. Experimentalmente o
investigador pode reconstituir esses processos desde sua origem, empreendendo assim uma
analise genética.

Os trés pontos apresentados sdo fundamentais para se compreender 0 aspecto
metodolégico da teoria histérico-cultural e o préprio Vygotski (2000, p. 105-106, traducéo

nossa), assim, resume os momentos decisivos para a anélise psicologica:

Anélise do processo e ndo do objeto que ponha de manifesto 0 nexo dindmico-causal
efetivo e sua relacdo em lugar de indicios externos que desagreguem o processo; por
conseguinte, uma anélise explicativa e ndo descritiva; e, finalmente, a analise genética
que volte a seu ponto de partida e restabeleca todos os processos de desenvolvimento
de uma forma que em seu estado atual é um féssil psicolégico.

Uma compreensdo basilar da psicologia historico-cultural é a de que a consciéncia
humana é determinada pela realidade, especificamente, pelas rela¢fes sociais produzidas ao
longo da histdria. Essa psicologia tem, portanto, uma perspectiva materialista, concreta, mas
n&o se restringe aos processos bioldgicos que estdo na base do comportamento humano. Mesmo
sem desconsiderar esses fatores, procura dar énfase aos processos culturais que estdo

dialeticamente relacionados com as caracteristicas tipicamente humanas de comportamento,



44

visto que a teoria em tela concebe, assim como Marx, o homem como ser social, constituido e
constituinte das relagdes sociais de producéo da vida material e imaterial.

De maneira geral, Vygotski (2000, p. 150, traducdo nossa) define que a lei maxima da
teoria historico-cultural com relacdo ao desenvolvimento das funcGes psiquicas superiores € a
seguinte: “Toda fungdo no desenvolvimento cultural da crianga aparece em cena duas vezes,
em dois planos; primeiro no plano social e depois no psicoldgico, primeiro entre as pessoas,
como categoria interpsiquica e, em seguida, no interior da crianga, como categoria
intrapsiquica”.

Um paradigma desse processo ocorre com a questdo do desenvolvimento da linguagem.
Esta aparece primeiramente como um meio de comunicacgao entre a crianga e as pessoas a sua
volta, depois, convertida em linguagem interna, transforma-se em fungdo psiquica que tem
papel fundamental na constituicdo do pensamento na crianca (VIGOTSKII, 2010). Com isso,
compreende-se que por tras de todas as fungdes superiores e suas relagcdes se encontram as
relagdes sociais. Portanto, ocorre um processo de “sociogénese” das formas superiores do
comportamento.

Mas, como se efetiva esse processo de internalizagdo do social na constitui¢do psiquica
das pessoas? Para VVygotsky, isso ocorre por meio da criacdo e utilizacdo ao longo da evolucao
historica da humanidade de signos. Estes sdo estimulos-meios criados artificialmente pelo ser
humano, que tem um significado determinado, e que na situacdo psicoldgica tém a funcgéo de
dominar a prépria conduta ou de outrem (VYGOTSKI, 2000). Leontiev (2004, p. 450)
apresenta alguns exemplos de tais instrumentos psicologicos: “[...] a lingua, as diferentes
formas de numeracéo e calculo, os mecanismos mnemotécnicos, os simbolismos algéebricos, as
obras de arte, a escrita, 0s esquemas, 0s diagramas, 0s mapas, 0s desenhos, todo tipo de signos
convencionais etc.”. Mesmo tao distintos, eles trazem em comum, ainda, segundo Leontiev
(2004), o fato de serem criaces artificiais da humanidade e se constituirem como elementos da
cultura.

Para Carvalho, Aradjo, Ximenes e Pascual (2010, p. 19), a internalizagdo dos signos
seria o fator fundamental do desenvolvimento humano, visto que se tornam “[...] meios de
regulacdo de conduta, da relacdo com os outros e do sujeito consigo mesmo”. A internalizagao
é entendida como um processo de reconstrucéo de uma atividade externa que reorganiza e altera
qualitativamente a consciéncia.

Vygotski (2000) resgata Marx e Engels ao explicitar que os seres humanos durante o
processo de transformacdo ativa da natureza transformam também sua propria natureza, visto

que a vida social cria a necessidade de controle da propria conduta. A criacdo de complexos
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sistemas psicoldgicos, como a linguagem, responde a essa necessidade. O autor aponta ainda
que a significacdo, ou seja, a criacdo e o emprego de signos sdo do ponto de vista psicoldgico,
a atividade mais geral e fundamental do ser humano, a qual o diferencia dos animais.

No interesse de investigar a génese das funcdes psicologicas, tipicamente humanas,
Vygotsky se debrugou sobre a constituicdo do psiquismo infantil. Suas pesquisas o levaram a
rechacar o estudo do desenvolvimento infantil somente a partir do seu carater bioldgico.
Diferentemente das correntes hegemdnicas em psicologia da época, a teoria historico-cultural
estabeleceu que o desenvolvimento da crianca segue duas linhas: natural e cultural - que
formam um processo unico e interdependente.

A constituicdo bioldgica da espécie humana, fruto da evolucao das espécies animais que
conduziu o Homo Sapiens, entrelaca-se com o desenvolvimento histérico, por meio do qual o
ser humano primitivo se torna culturalizado (VY GOTSKI, 2000). Ndo se trata de descartar a
importancia das funcgdes psiquicas elementares e naturais (percepcdo, atividade psicomotora,
reflexo etc.), mas admitir que o desenvolvimento histérico tem proporcionado profundas
mudancas no comportamento humano - desde o ser humano primitivo até o contemporaneo -
com a emergéncia das funcdes psicoldgicas superiores. O desenvolvimento humano €, portanto,

desenvolvimento histérico e cultural. 1sso se clarifica na seguinte passagem:

A cultura origina formas especiais de conduta, modifica a atividade das funcGes
psiquicas, edifica novos niveis no sistema do comportamento humano em movimento.
[...] No processo de desenvolvimento histérico, o homem social modifica os modos e
os procedimentos de sua conduta, transforma suas inclinagbes naturais e funcdes,
elabora e cria novas formas de comportamento especificamente culturais
(VYGOTSKI, 2000, p. 35, traducdo nossa).

Esse desenvolvimento cultural baseia-se na utilizacdo de instrumentos psicol6gicos -
signos - que proporcionam uma ampliacdo das capacidades bioldgicas. A Psicologia Histdrico-
Cultural pbde verificar experimentalmente esse processo, por meio do método da dupla
estimulacdo (LEONTIEV, 2004), ao introduzir nos seus experimentos com criangas elementos
neutros que eram eventualmente utilizados como mediadores que facilitavam a tarefa inicial.
Em experimentos de memorizagdo de sequéncia de palavras, por exemplo, algumas criancas
utilizavam lembretes para facilitar a evocacdo das palavras-estimulo. Inicialmente esse
processo ocorria por alguma semelhanca da palavra com o lembrete e depois, quanto mais
desenvolvida a crianca, a escolha do estimulo mediador era puramente arbitraria e tinha a
fungéo especificamente de aumentar a capacidade da memoria, convertendo-se ativamente em
um processo interno (LURIA, 2010).
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A concepcdo de que o funcionamento psicolégico tem determinacédo histérico-cultural
também se incorpora na maneira como se é pensada a relacdo entre aprendizagem e
desenvolvimento. Segundo a perspectiva da psicologia soviética aqui discutida, o processo de
aprendizagem ndo coincide com o processo de desenvolvimento nem ocorrem de maneira
independente, na verdade o processo de desenvolvimento mental segue a aprendizagem, esta €,
entdo, reconhecida como um motor do desenvolvimento humano (VIGOTSKII, 2010). A
aprendizagem néo engloba apenas aquela que ocorre no ambiente educacional, mas todos 0s
processos em que o ser humano, em relagdes sociais, apropria-se de formas de conduta culturais
que posteriormente terdo capacidade de se tornarem fungbes psiquicas individuais e
movimentar seu desenvolvimento.

Por detras dessa concepcdo esta o importante conceito de area de desenvolvimento
potencial®. Segundo Vigotskii (2010), na crianca, podem-se definir dois niveis de
desenvolvimento: nivel de desenvolvimento efetivo - no qual estdo incluidas as fungdes psico-
intelectuais, que sdo resultados de um processo de desenvolvimento ja realizado e que a crianca
consegue mobilizar de forma independente; e zona de desenvolvimento potencial - que descreve
0s processos e funcdes ainda em desenvolvimento, que estdo em vias de se efetivarem. Essa
segunda linha pode ser percebida por meio das atividades que a crianga consegue realizar com
ajuda de adultos. Essa categorizacdo ofereceu importantes referenciais para se repensar o
processo de avaliacdo da capacidade de aprendizagem das criangas na medida em que permite
“[...] determinar os futuros passos da crianca e a dindmica do seu desenvolvimento e examinar
ndo sé o que o desenvolvimento ja produziu, mas também o que produzira no processo de
maturagdo” (VIGOTSKII, 2010, p. 113).

As consideracBes expostas, logo acima, também tém potencial de impactar de maneira
substancial os processos de ensino e aprendizagem no ambito educacional. Visto que ao se
conceber a aprendizagem como impulsionadora do desenvolvimento, a escola pode
proporcionar atividades que ajudem nesse processo, no sentido de sempre tentar ir além do que
a crianca ja faz efetivamente sozinha e buscar ativar desde fora, no &mbito das relacdes sociais,
um grupo de processos de desenvolvimento que posteriormente serdo aquisi¢des internas da
crianga (VIGOTSKII, 2010). A educacéo escolar assume assim um papel importantissimo de
orientar e estimular processos internos de desenvolvimento.

A concepcéo tedrico-metodologica de Vygotsky e seus colaboradores situam o ser

humano - na perspectiva de ser social - como sintese de relagdes sociais historicas e

5 Esse conceito também aparece nas tradugBes da obra vygotskyana sob outras denominacBes: Zona de
Desenvolvimento Potencial; Zona de Desenvolvimento Proximo; Zona de Desenvolvimento Imediato etc.
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culturalmente determinadas. Entretanto, isso ndo coloca a psicologia historico-cultural como
uma visdo determinista dos individuos humanos, visto que conceber o ser humano
historicamente significa entendé-lo como constituido pelas relacGes sociais, e também
constituinte dessas mesmas relacdes. Sua inser¢do na cultura proporciona a capacidade de
significacdo e por meio do uso dos signos adquire a possibilidade de construir meios de controle
da prépria conduta, desenvolvendo fungdes psicoldgicas superiores. Segundo Vygotski (2000,
p. 125-126): “[...] € o homem guem modifica a estrutura natural e subordina a seu poder 0s
processos de sua propria conduta com a ajuda de signos [...]”, isso lhe proporciona a “[...]
excepcional de liberdade de realizar intencionalmente qualquer agdo, inclusive sem sentido”
(VYGOTSKI, 2000, p. 125-126).

Compreender o ser humano em sua historicidade implica, para Duarte (2001), defender
que o género humano pode tornar-se sujeito da formacdo de processos psiquicos,
principalmente por meio da educacao. Além disso, segundo o0 mesmo autor, quando a psicologia
identifica o desenvolvimento psicolégico com o desenvolvimento biol6gico ou natural, ela ndo
reconhece a possibilidade de formacdo intencional da psique humana e, consequentemente,
desvaloriza os processos de educacdo formal. Duarte (2001) alerta para que a leitura de
Vygotsky ndo seja desvinculada de sua ligacdo com o materialismo historico e dialético e sua
consequente forgca no sentido de construir uma nova sociabilidade, baseada na eliminagéo da
alienacdo objetiva e subjetiva do ser humano.

Nesse sentido, no texto “A transformacdo socialista do homem”, de 1930, Vygotsky
aponta de forma clara como a forma de organizacdo da producédo social capitalista implica na
constituicdo do psiquismo humano. A partir de Engels (1978 apud VYGOTSKY, 2004, p. 4),
levanta-se o fundamento de que a producdo intelectual é determinada pela forma de producéo

material, na medida em que

Cada forma historicamente definida de producdo material tem sua forma
correspondente de producéo espiritual, e isto, por sua vez, significa que a psicologia
humana, que é o instrumento direto desta producédo intelectual, assume uma forma
especifica a cada fase determinada do desenvolvimento.

A divisdo da sociedade em classes e a consequente divisdo social do trabalho, com a
separagdo entre trabalho intelectual e fisico, causou também uma subdivisdo na propria
personalidade humana. O potencial de desenvolvimento pleno e completo do ser humano é
mutilado. Com a divisao tecnolégica do trabalho, que assume seu apice na sociedade capitalista

industrial, as poténcias intelectuais do processo de producéo sdo vistas por grande parte dos
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trabalhadores como alheias a ele. Os trabalhadores s&o direcionados apenas para uma
determinada habilidade especifica, suprimindo-se toda a sua riqueza de possibilidades, em um
processo de degradacéo fisica e intelectual, na qual, segundo Marx (1980 apud VYGOTSKY,
2004, p. 5): “[...] o trabalhador existe em funcdo do processo de producéo, e ndo o processo de
producdo em fun¢ao do trabalhador”. Os avangos na conquista da natureza pelos seres humanos
ndo se traduziram em elevagdo da humanidade como um todo, nem da personalidade humana
individual, na verdade conduziram a processos de degradacdo da personalidade humana e de
seu potencial de crescimento (VYGOTSKY, 2004).

Vygotsky (2004), a partir de Marx, aponta que essa contradi¢ao entre o desenvolvimento
das forcas de producéo e sua correspondente ordem social - crescente dominio da natureza e
possibilidade de liberdade humana em um polo e escraviddo e dependéncia crescentes das
coisas produzidas pelo ser humano no outro - s6 pode ser resolvida pela revolucdo socialista e
transicdo para uma nova ordem social, com nova forma de organizacdo das relagdes sociais.
“Paralelamente a esse processo, uma mudanga na personalidade humana e uma alteragdo do
proprio homem deve inevitavelmente acontecer” (VYGOTKY, 2004, p. 7).

No desenvolvimento de uma nova sociedade e de transformacdo do ser humano a
educacéo, na perspectiva de Vygotsky (2004), tem um papel fundamental na alteragéo do tipo
histérico humano, principalmente ao assumir a proposta marxiana de educacéo politécnica, que
buscaria superar a divisdo entre trabalho intelectual e fisico, reunindo pensamento e trabalho.
O acesso aos conhecimentos cientificos gerais imanentes ao processo produtivo e, a0 mesmo
tempo, o dominio de habilidades praticas basicas para a opera¢do na producdo é o cerne desse
tipo de educacéo.

Os aspectos fundamentais desse processo de altera¢do do ser humano em uma sociedade
socialista, de acordo com Vygotsky (2004, p. 9), sdo os seguintes: “Coletivismo, a unificagdo
do trabalho fisico e intelectual, uma mudanca nas relacGes entre os sexos, a abolicdo da
separagdo entre desenvolvimento fisico e intelectual”. Além disso, o autor destaca, cOmo ja
pdde ser demonstrado antes, que o ser humano se desenvolve enquanto um ser histérico e social,
sendo assim s6 uma elevacao de toda a humanidade a um nivel mais alto da vida social, pode
conduzir a formagdo de um novo tipo humano, ou seja, a libertacdo individual s6 é possivel em
uma esfera coletiva (VYGOTSKY, 2004).

3.2 Psicologia Escolar e Educacional: constituigéo e desafios

Ao se pensar a atuagdo da psicologia nos contextos da Rede Federal de Educagdo

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e a partir das principais producgdes sobre essa interface,
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constata-se que esta tem ocorrido, principalmente, por meio da vinculagdo com 0s pressupostos
tedrico-metodoldgicos da Psicologia Escolar e Educacional. Tendo em vista essa questdo é
oportuno abordar, ainda que de maneira breve, o desenvolvimento desse campo de prética e
constituicdo teodrica do saber psicologico.

Inicialmente é importante considerar algumas diferengas quanto as terminologias em
torno da Psicologia Escolar e Educacional. A partir dos termos mais usados - Escolar e
Educacional - Antunes (2008) compreende a Psicologia Educacional como uma subarea do
conhecimento que tem como finalidade a producdo de saberes relativos ao fenémeno
psicoldgico constituido no processo educativo. Ja a Psicologia Escolar constitui-se como campo
de atuacéo profissional, com foco de agdo determinado - 0 processo de escolarizagéo - e tem
como objeto a escola e as relacBes estabelecidas nela; sua atuacdo é fundamentada
principalmente nos conhecimentos da psicologia da educacdo, mas também de outras areas da
psicologia e demais ciéncias humanas. S&o, portanto, subareas intrinsecamente relacionadas,
mas nao idénticas. A utilizagdo neste texto do termo “Psicologia Escolar ¢ Educacional” busca
refletir a complexidade da area, enquanto produtora de conhecimento e campo de atuacédo
profissional, além de ndo se poder pensar uma sem outra.

A histéria da Psicologia em sua vinculagdo com a Educacdo no Brasil tem estreita
relacdo com o proprio desenvolvimento da Psicologia enquanto ciéncia, principalmente no
periodo anterior a sua profissionalizacdo, em 1962. Assim o desenvolvimento de teorias
psicolégicas e suas aplicacBes no contexto educativo foram meios da Psicologia ir se
consolidando enquanto saber cientifico no pais.

Nos inicios do século XX a Psicologia se incorpora a educacao principalmente por meio
das disciplinas de “Psicologia Educacional” nas Escolas Normais e cursos de formagdo de
professores. A atuacdo era, portanto, caracterizada como ensino de Psicologia para futuros
educadores e buscava utilizar os saberes produzidos por laboratérios de pesquisas empiricas
para compreensdo dos processos educativos. Esse periodo foi marcado fortemente pelas
influéncias da Psicometria, Psicologia da Crianca, Psicanalise (a partir de 1940) e do
movimento higienista que traduzia um pensamento biologicista medicalizante (BARBOSA,
SOUZA, 2012).

De acordo com Barbosa e Sousa (2012) com a criagdo de servi¢os de atendimento
psicologico direcionados ao campo educacional e as influéncias do movimento escolanovista,
a partir de 1932, a atuacdo da Psicologia no campo educacional volta seu olhar para as criangas
no contexto educacional, objetivando compreender suas caracteristicas individuais, seu

processo de desenvolvimento e, a partir disso, cria formas de “ajusta-las” ao processo
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educacional. As ferramentas principais dessa fase eram 0s instrumentos psicométricos e
avaliativos. O foco estava nos individuos “desviantes” do comportamento “normal”, que eram
traduzidos no ambiente educacional como “crianga-problema”, “aluno dificil”, “anormais”. O
modelo medico de identificacdo e tratamento de “doengas” da aprendizagem e do ajustamento
era a maxima da atuacéao do periodo.

Antunes (2008, p. 472) sintetiza esse momento da historia da Psicologia na sua interface

com a Educacéo da seguinte forma:

A utilizagdo e a interpretacdo indiscriminadas e aligeiradas de teorias e técnicas
psicologicas, como os testes (principalmente os de nivel mental e de prontiddo); a
responsabilizag@o da crianga e de sua familia, em nome de problemas ditos de “ordem
emocional”, para justificar o desempenho do aluno na escola e a reducdo dos
processos pedagdgicos aos fatores de natureza psicoldgica, colaborara para
interpretagdes e praticas no minimo equivocadas, desprezando o processo educativo
como totalidade multideterminada, relegando em segundo plano, ou omitindo fatores
de natureza histérica, social, cultural, politica, econdmica e, sobretudo, pedagdgica na
determinacéo do processo educativo.

Em 1962 com a criacdo da profissdo de Psicdlogo no Brasil e o estabelecimento de
cursos especificos para sua formacdo, as acdes empreendidas nos periodos anteriores se
consolidam. O psicologo atuava baseado em um modelo clinico-terapéutico, direcionando sua
atencdo a dimensdo individual do educando e aos seus “problemas de aprendizagem”
(ANTUNES, 2008).

Ganha forga nesse momento a terminologia “Psicologia do Escolar”, mantendo-Se 0
interesse na crianca que nao aprende. Entretanto, as explicacGes para esse ndo aprender se
ampliam, passam dos fatores bioldgicos para fatores ambientais e socioecondmicos. Isso se
explica em parte, a partir da década de 1970, com a influéncia da chamada teoria da caréncia
cultural, nascida nos Estados Unidos, que buscava explicar as diferencas individuais de pessoas
em situacdo de pobreza, negras e latinas a partir do fato de serem oriundas de ambientes com
baixa estimulacdo ambiental e cultural.

Assim sua aprendizagem seria prejudicada por essa defasagem cultural e, por isso,
deveriam ser criados programas de educacdo compensatoria como Unica forma de garantir a
aprendizagem das criangas pobres (BARBOSA; SOUZA, 2012). Mesmo com a inclusdo de
uma amplitude maior de fatores explicativos ainda se mantinha o centro da atuagcdo no
estudante, em sua familia, e estimulavam-se praticas preconceituosas a respeito das criangas
das classes populares, ja delimitando de antem&o que suas possibilidades de desenvolvimento
eram reduzidas e que teriam problemas na passagem pela escola. Praticas de

desresponsabilizacao dos profissionais da educacéo se fortaleciam com esse tipo de justificativa
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e dificultava a compreensdo dos fatores pedagdgicos envolvidas nas dificuldades de
aprendizagem dos estudantes.

Essas formas de atuacéo e concepcdo dominantes na Psicologia Escolar e Educacional
comecam a partir do final da década de 70 do século XX a ser objeto da critica de psicélogos e
pedagogos. As explicacfes que circunscreviam unicamente os problemas de aprendizagem de
criangas e adolescentes aos seus determinantes psicolégicos, entendidos como processos
intrinsecos a personalidade de cada individuo e/ou como reflexos de aspectos bioldgicos,
desembocavam em praticas psicolégicas estigmatizantes e excludentes que ndo conseguiam
superar 0s recorrentes indices de evasao e repeténcia das escolas publicas brasileiras.

Os trabalhos de Maria Helena Souza Patto (1999), baseados nos referenciais do
materialismo historico e dialético, ttm uma importancia seminal no movimento de critica,
sobretudo, ao problematizar o papel da Psicologia Escolar e Educacional como saber e pratica
ideologicamente implicado na perpetuacdo do fracasso escolar e no imobilismo da realidade
educacional excludente no Brasil. Na obra “A producdo do fracasso escolar: historias de
submissdo e rebeldia” (PATTO, 1999) a autora, a partir de uma pesquisa com uma escola
publica de ensino fundamental, destaca e denuncia as formas como historicamente as escolas
brasileiras tém atuado para superar suas dificuldades na tarefa de socializar conhecimentos.
Segundo ela, as explicacdes em torno do fracasso escolar baseadas na concepcao do déficit e
da diferenca cultural precisavam ser revistas e pensadas a partir dos mecanismos escolares
produtores das dificuldades de aprendizagem, visto que muitas vezes os referidos impedimentos
das criancgas pobres a aprendizagem eram mais oriundos de opinides do senso comum al¢adas
como verdades cientificas inquestionaveis do que da realidade concreta dos estudantes.

Patto (1999, p. 411) também conclui que os fracassos da escola publica elementar eram
resultados inevitaveis de “[...] um sistema educacional congenitamente gerador de obstaculos a
realizagdo de seus objetivos”. A realidade escolar mostrava a pesquisadora que a preocupagao
dos agentes educativos mais se debrugava sobre os nimeros do que sobre as criancas, que nao
eram enxergadas como cidaddos com direito a educagdo. Os proprios educadores ao
sucumbirem ao burocratico trabalho pedagodgico imposto pelas legislacdes realizam uma
atuacdo cada vez mais alienada, orientada a desumanizar o outro e a se distanciar de préaticas de
compromisso social. O sistema educacional, para Patto (1999), pGe em relevo a incompeténcia
do aluno ou a do professor e dificulta a reflexdo sobre os condicionantes socioecondmicos e
historicos que estdo na base de sua constituicdo como excludente e precarizada.

O fracasso escolar também é administrado por um discurso cientifico que naturaliza esse

processo. Segundo Patto (1999), a visdo arraigada nas escolas de que a fonte dos problemas de
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aprendizagem das criancas pobres decorre de seu ambiente familiar orientava a agdo pedagdgica
de professores e era uma forma de justificar sua inércia em relacdo aos problemas escolares e
impedia a reflex@o sobre a implicacdo de suas praticas pedagogicas no processo do fracasso
escolar. Esse tipo de perspectiva preconceituosa encontrava apoio em pesquisas cientificas que,
sob um pretenso manto de objetividade e neutralidade, elevavam uma “[...] visdo ideoldgica de
mundo a categoria de saber” (PATTO, 1999, p. 414). Os alunos, oriundos de familias em
condigdo de pobreza, eram transformados em “bodes expiatdrios” do sistema educativo ao ser
atribuido a eles o fracasso escolar como uma questdo de incapacidade pessoal. No discurso
cientifico a autora aponta que a prdpria Psicologia atuava como referencial para a
culpabilizacéo e o fortalecimento de estereétipos, pretensamente baseados em caracteristicas
da personalidade dos individuos.

Patto (1999, p. 417) também foi capaz de perceber as escolas como espacos de
convivéncia de mecanismos de neutralizacdo dos conflitos com manifestacdes de insatisfacdo
e rebeldia e, assim, lugares propicios “[...] & passagem ao compromisso humano-genérico”. Ao
mesmo tempo, que sdo palco do controle e da alienacdo, as instituicbes educacionais também
se revelam como espaco de insatisfacdo, insubordinacéo e indignacdo com o controle do sistema
educativo. A escola ¢ entdo compreendida como “[...] lugar de contradi¢des que, longe de serem
disfungdes indesejaveis das relagdes humanas numa sociedade patrimonialista, sdo a matéria-
prima da transformagao possivel do estado de coisas vigentes em instituicbes como as escolas
publicas de primeiro grau situadas nos bairros mais pobres” (PATTO, 1999, p. 417). Os
momentos de impasse e conflito sdo compreendidos pela autora como possiveis motores de
reflexdo e, a partir disso, de relagdes menos alienadas e mais propicias a emergéncia de relacoes
humanizadas no sentido das pessoas se perceberem agentes transformadores da histéria e de
sua propria vida.

Essas e outras constatacdes do movimento de critica da Psicologia Escolar e
Educacional se reverberam no decorrer dos anos e inaugura um novo momento na histéria desse
campo e vai provocando mudancas no fazer das psicologas e psicologos escolares. Passa-se a
compreender que 0s processos educativos, entre eles o fracasso escolar, sdo originados a partir
de uma multiplicidade de fatores, como as politicas educacionais, a formacdo docente, a
organizacdo do espaco escolar, a organizacdo econdmica da producdo material, entre outros
(BARBOSA; SOUZA, 2012). Opera-se uma mudanca de foco do “aluno problema” para a
escola como um todo e passa-se a entender a producdo do fenémeno psicoldgico na
escolarizagdo como resultado de fatores sociais, econdmicos, historicos e politicos. A fungdo

do psicologo nas instituicbes educacionais se constitui como um olhar critico em relagédo as
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condigdes de génese dos processos educativos sob uma perspectiva mais ampla, atuando assim
com os alunos, os professores, a familia, o sistema educativo e com a sociedade em que esta
inserido.

Segundo Tanamachi e Meira (2003, p. 11), a partir do pensamento critico em Psicologia

e Educacdo, a Psicologia Escolar e Educacional é entendida como

Area de estudo da Psicologia e de atuacio/formacéo profissional do psic6logo, que
tem no contexto educacional - escolar ou extra-escolar, mas a ele relacionado - o foco
de sua atencdo, e na revisao critica dos conhecimentos acumulados pela Psicologia
como ciéncia, pela Pedagogia e pela Filosofia da Educacdo, a possibilidade de
contribuir para a superacdo das indefinicGes tedrico-praticas que ainda se colocam nas
relacBes entre a Psicologia e a Educacao.

Assim o que define o psic6logo escolar e educacional ndo é o local onde trabalha, mas
0 compromisso tedrico e pratico que este assume com as questdes escolares. Portanto, é do
interior das instituicbes educacionais que emergem as questdes para as quais 0s psicélogos
devem procurar recursos explicativos e metodoldgicos para orientar sua atuacao
(TANAMACHI; MEIRA, 2003). O saber psicoldgico em si ndo é o ponto de partida do
trabalho, ou seja, ndo sdo os sujeitos escolares que devem se adequar as teorias psicologicas,
mas € a realidade concreta dos contextos educativos que deve alimentar a capacidade
explicativa da psicologia bem como de sua atuacao.

As producdes criticas tiveram um papel fundamental para reposicionar o papel e fungédo
social da psicologia no contexto da educacdo, entretanto essas problematizagdes ndo sdo
unanimes e ainda se convive com versées contemporaneas de explicacdo psicologizante da
questdo escolar que tendem a manutenc¢ao do status quo da realidade educacional, muitas vezes
injusta, da sociedade brasileira. De acordo com Tanamachi e Meira (2003), ocorrem tentativas
de retorno as concepcdes tradicionais sob novas linguagens, inclusive incorporando teorizacbes
do movimento de critica, como acontece com as tentativas de reposicionamento da Teoria
Histdrico-Cultural, especificamente do pensamento vygotskyano, aproximando-as de uma
visdo neoliberal de educacédo, conforme denuncia Duarte (2001).

N&o se pode entdo perder de vista que uma atuacdo critica em Psicologia Escolar e
Educacional deve estar referenciada em fundamentos teorico-filoséficos e metodoldgicos que
permitam a compreensdo das questBes histdrico-sociais concretas e sejam capazes de
problematizar como se produzem os fenémenos psicologicos no contexto educacional, sem

olvidar sua relagdo com a totalidade das relac6es sociais.
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Tanamachi e Meira (2003) apontam que esses fundamentos podem ser encontrados nas
elaboracgdes da Psicologia efetivadas a partir do Materialismo Histérico e Dialético e que tém
esteio para compreender o processo de humanizacdo dos individuos no contexto socio-histérico
contemporaneo. As analises de Marx criam categorias fundamentais para essa compreensao,
como o trabalho, enquanto atividade fundante do género humano, que se relaciona com a
natureza e com outros seres humanos, criando condigdes para a produgdo e reproducdo da
humanidade; o carater material e historico do desenvolvimento humano que permite entender
como as relacdes de producdo sdo determinantes das relacdes humanas; e o pensamento
dialético que viabiliza o conhecimento e a interpretacdo da realidade, considerando a origem
contraditoria e multideterminada dos fenémenos. Ao produzir uma anélise critica da sociedade
capitalista 0 Materialismo Histdrico e Dialético além de veicular uma visdo de ser humano e de
sociedade também vislumbra uma concepcao ética, que implica a responsabilidade de se
construir uma sociedade de nova ordem, exigindo, de acordo com Tanamachi e Meira (2003,
p. 19), “[...] compromisso pessoal e com a constru¢do de um conhecimento cientifico capaz de
contribuir para que o homem se objetive de forma social e consciente, tornando-se, cada vez
mais, livre e universal”.

A Psicologia Histérico-Cultural, que tem em Vygotsky um dos pensadores
fundamentais, nos seus esforcos de compreender como a partir do mundo objetivo, histérica e
socialmente determinado, constroi-se 0 mundo subjetivo do individuo se enquadra como uma
teoria que pode servir de referéncia para uma atuacdo critica em Psicologia Escolar e
Educacional. Alguns dos fundamentos da Teoria Histérico-Cultural estdo apresentados na secéo
anterior deste capitulo.

A compreensdo historico-cultural do individuo reforca o papel fundamental dos
processos de educacdo formal para a humanizacdo e a apropriacdo dos conhecimentos
historicamente produzidos pela humanidade, reconhecendo assim a importancia da escola
enquanto espaco que intencionalmente organiza préaticas de aprendizagem fundamentais para o
desenvolvimento das fungdes psicoldgicas superiores (VIGOTSKII, 2010; TANAMACHI,
MEIRA, 2003). Tal organizacdo tem o professor como mediador principal da dindmica de
relagbes interpessoais que oportunizam processos de aprendizado, por meio de recursos
pedagdgicos concretamente disponibilizados por ele.

Ainda, segundo Tanamachi e Meira (2003, p. 42), a partir do referencial da Psicologia
Historico-Cultural, compreende-se que o objeto dos psicologos nas institui¢des ensino é “[...] 0
encontro entre os sujeitos e a educacdo e a finalidade central de seu trabalho deve ser a de

contribuir para a constru¢cdo de um processo educacional que seja capaz de socializar o
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conhecimento historicamente acumulado e de contribuir para a formacdo ética e politica dos
sujeitos”.

Amplia-se assim a perspectiva de contribuicdo da Psicologia na Educacdo, no sentido
de poder ajudar que a escola cumpra o seu papel social, partindo de sua especificidade,
ajudando-a a remover barreiras entre 0s sujeitos e 0 conhecimento e a formar cidadaos que se
reapropriem de sua capacidade de pensamento critico. Situa-se o profissional de Psicologia
Escolar e Educacional como mediador do processo de construcao de condi¢des necessarias para
a superacdo de entraves aos processos de ensino e aprendizagem e desenvolvimento humano
no contexto educacional.

As autoras, Tanamachi e Meira (2003), apontam que uma metodologia de trabalho
frente a essa concepcao, deve ser orientada em um movimento constante de acao/reflexdo/acéo,
em que todos os envolvidos nas praticas educativas sejam capazes de refletir sobre sua pratica
social, buscar elementos tedricos que alterem qualitativamente a compreensdo dessa pratica e
de comprometer-se com o desenvolvimento de a¢des concretas baseadas na nova compreensao
de si e da realidade social. As acdes empreendidas devem, portanto, estar voltadas para todas
as pessoas envolvidas no processo educacional, que sdo assim consideradas sujeitos ativos de
acOes que podem construir um processo pedagogico qualitativamente superior.

O psicologo nesse contexto ndo atua de fora ou de cima, mas como mediador, junto
com professores, estudantes, técnicos, pais e demais atores da realidade educacional.
Assumindo a figura de um “interlocutor qualificado”, a partir de Patto (1999, p. 420), que pode
atuar com grupos no interior da instituicdo educacional com o intuito de superacdo das formas
irrefletidas, pragmaticas e, por vezes, estereotipada, com que lidam com as questbes da
escolarizacdo. Entretanto, esse interlocutor ndo pode atuar como um iluminado que traga a
verdade para os participantes dos grupos, deve antes poder oferecer espaco e tempo para que as
pessoas reflitam coletivamente e se encontrem com sua potencialidade de consciéncia critica.

A concepcao critica certamente tem importante influéncia no campo da Psicologia
Escolar e Educacional, mas ainda encontra alguns desafios para sua efetiva consolidacéo.
Segundo Guzzo et al. (2010), durante muitos anos os educadores reconheciam majoritariamente
a clinica psicoldgica, baseada em um modelo médico de atendimento, como Unica possibilidade
de trabalho dos psicélogos e o fato desses profissionais ainda ndo terem uma posi¢ao
estabelecida dentro do sistema educacional brasileiro dificulta cada vez mais a desconstrucao
dessa compreensdo. Essa questao da ndo incluséo consolidada do profissional de psicologia nas
escolas publicas também opera como um obsticulo da articulagdo entre teoria e pratica no

campo da Psicologia Escolar e Educacional.
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As producgdes académicas avangam no sentido de proposicdo de novas préaticas, mas nao
h& clareza de como tém sido apropriadas pelos profissionais que estdo nas redes publicas de
ensino. Guzzo et al. (2010) apontam também que essas producdes cientificas da area da
Psicologia Escolar e Educacional ainda se concentram em sua maioria em estudos tedricos, com
baixa prevaléncia de relatos profissionais. Para os autores a producdo cientifica ndo consegue
problematizar a area com outros setores e produzir arranjos tedricos para a mudanca da
realidade, o que se explica em grande parte pelo fato de que “O psicologo ndo esta presente nas
escolas e, por isso, produz um conhecimento que tangencia os verdadeiros problemas da area”
(GUZZO et al., 2010, p. 137).

Mesmo com o processo de problematizacdo das dimensfes politicas e ideoldgicos
envolvidas nos processos educativos e na atuacao tradicional da psicologia na educacdo, Guzzo
e Ribeiro (2019) apontam que ainda hoje a atuacdo acritica e autocentrada da psicologia €
predominante. Para as autoras a psicologia se desenvolve de maneira hegemdnica sem
compreender de forma efetiva a relagdo individuo-sociedade, por isso, apontam a importancia
de uma formacdo critica em psicologia, baseada em autores que fomentem esse tipo de
compreensdo, evidenciando o carater técnico e também politico da atuacdo de psicélogos na
realidade educacional brasileira.

O cenario que se apresenta para os profissionais de Psicologia na Educacao é certamente
desafiador de uma forma geral, no sentido das contradi¢cbes do sistema educacional na
sociedade capitalista contemporanea de crises constantes e de enfraguecimento das politicas
publicas, e em relacdo as questbes especificas da préopria area da Psicologia Escolar e

Educacional, que ainda caminha no seu processo de contribuir efetivamente com a educacéo.

3.3 Atuacao de psicélogas e psicologos na Educacéo Profissional e Tecnoldgica

A atuacéo de profissionais de psicologia no &mbito das instituicGes federais de educacao
profissional tem seus primeiros registros no final da década de 1980, com a presenca de
psicologos no quadro administrativo das Escolas Técnicas Federais (ETFs) e Centros Federais
de Educacgdo Tecnoldgica (CEFETSs) (FEITOSA; MARINHO-ARAUJO, 2016). A partir de
2005, o namero desses profissionais é incrementado na esteira do processo de expansdo das
politicas de educacéo profissional e tecnologica empreendidas pelo Governo Federal. Com a
Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005, é estruturado o plano de cargos e carreiras dos Técnicos
Administrativos em Educacdo, no &mbito das Instituicdes Federais de Ensino (BRASIL, 2005),

que € complementada, no ano seguinte, pela Lei 11.352, que cria os cargos efetivos do referido
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plano (BRASIL, 2006). Entre os cargos previstos esta o de Psicdlogo, que seria contratado por
meio de concursos publicos.

A descricdo do cargo do profissional de psicologia para atuacdo nas Instituicdes
Federais de Ensino ¢ estabelecida por meio de Oficio Circular emitido pelo Governo Federal,
em 28 de novembro de 2005, que orientava os setores de gestdo de pessoas dessas instituicoes
quanto a descricdo dos cargos dos profissionais a serem contratados em futuros concursos
publicos (MEC, 2005). Esse documento apresenta as atividades tipicas do cargo de psicélogo

da seguinte forma:

 Elaborar, implementar e acompanhar as politicas da institui¢do nas areas de
Psicologia Clinica, Escolar, Social e Organizacional;

» Assessorar instituigdes e oOrgdos, analisando, facilitando e/ou intervindo em
processos psicossociais - nos diferentes niveis da estrutura institucional;
 Diagnosticar e planejar programas no ambito da saude, trabalho e seguranga,
educacdo e lazer; atuar na educacdo, realizando pesquisa, diagnésticos e intervencao
psicopedagdgica em grupo ou individual;

* Realizar pesquisas e a¢cdes no campo da saude do trabalhador, condi¢des de trabalho,
acidentes de trabalho e doencas profissionais em equipe interdisciplinar,
determinando suas causas e elaborando recomendacdes de seguranca;

* Colaborar em projetos de construcdo e adaptagdo de equipamentos de trabalho, de
forma a garantir a sadde do trabalhador;

* Atuar no desenvolvimento de recursos humanos, sele¢cdo, acompanhamento, anélise
de desempenho e capacitacdo de servidores;

* Realizar psicodiagnostico e terapéutica, com enfoque preventivo e/ou curativo e
técnicas psicoldgicas adequadas a cada caso, a fim de contribuir para que o individuo
elabore sua insercao na sociedade;

* Preparar pacientes para a entrada, permanéncia e alta hospitalar;

* Atuar junto a equipes multiprofissionais, identificando e compreendendo os fatores
psicoldgicos para intervir na satide geral do individuo;

« Utilizar recursos de informatica;

 Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas ao
ambiente organizacional (MEC, 2005, p. 40-41).

As concepcdes de trabalho e de atividades previstas para os psicologos sdo bem amplas
e dialogam com diferentes areas da psicologia: Clinica, Organizacional, Escolar etc. As
instituicBes federais de ensino contavam, portanto, com uma gama grande de possibilidades de
insercdo do profissional de psicologia em diferentes setores e contextos organizacionais. N&o
havia, portanto, uma delimitacdo clara da especificidade do papel do psicélogo nessas
instituicOes, entretanto, a lotacdo dos novos profissionais passa a se dar, principalmente, em
setores vinculados ao apoio psicoldgico ao processo de aprendizagem e/ou entdo naqueles
responsaveis pelas a¢oes de assisténcia ao estudante, como podera ser visto adiante (FEITOSA,;
MARINHO-ARAUJO, 2016).

A partir de 2008 essa realidade se consolida ainda mais com a criacdo da Rede Federal
de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e dos Institutos Federais de Educacdo,

Ciéncia e Tecnologia (IFECTs) (BRASIL, 2008), que passaram a estar presentes em todos 0s
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estados da federagdo com uma estrutura multicampi demandando assim os novos profissionais,
entre eles o psicdlogo, que foram sendo admitidos em concursos publicos realizados por cada
instituicao.

Mesmo com alguns psicologos ja atuando nas ETFs e CEFETS, a atuacdo da psicologia
no campo da educacdo profissional e tecnoldgica inicia a partir de entdo a ser uma possibilidade
concreta e efetiva de trabalho para estes profissionais. Os primeiros a adentrar aos IFECTSs, ndo
contavam com referéncias tedrico-praticas - que balizassem sua atuagdo nesse contexto. Além
disso, os préprios Institutos Federais ainda se consolidavam enquanto nova institucionalidade,
com uma variedade de oferta de niveis e modalidades de ensino que abarcava da educacéao
bésica, passando pela educagdo profissional e tecnoldgica até a oferta de cursos de superiores
(bacharelados e licenciaturas).

Em revisdo de literatura realizada no primeiro semestre de 2017, Titon e Zanella (2018),
resgataram as producdes sobre a insercdo do psicologo escolar na educacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica no contexto brasileiro, reunindo 34 trabalhos, entre eles nove
dissertacdes de mestrado e seis teses de doutorado. Em sua grande maioria, esses trabalhos
foram desenvolvidos por psicologos que trabalham nos Institutos Federais. A maior parte das
producbes versou sobre questdes especificas do cotidiano académico dos estudantes,
especialmente de jovens do ensino médio integrado e sobre o trabalho do psicologo escolar
(TITON; ZANELLA, 2018). As produgdes recuperadas sdo recentes, iniciando a partir de 2009,
logo apds a criacdo dos IFECTS, reforcando assim ser este um campo novo e em construcao
pelos proprios psicologos que compdem as instituicdes da Rede Federal.

Um tema recorrente nos trabalhos analisados refere-se ao papel do psicélogo no
contexto da educacdo profissional, considerando os limites e possibilidades dessa atuacéo,
especificamente com relacdo a que praticas se adequam aos novos contextos e a como criar
intervencdes que fujam das expectativas psicologizantes e medicalizantes da intervencédo
psicoldgica (TITON; ZANELLA, 2018).

Em uma das primeiras pesquisas sobre a atuacgao da psicologia nos Institutos Federais,
Prediger (2010) revela os desafios caracteristicos dessa intersecao. Para a autora, a atuacao dos
psicologos encontrava-se entre a crise e a criagdo. Em crise no sentido dos profissionais ao
adentrarem os IFECTs se questionarem sobre seu papel nessas instituicbes, de ndo terem
experiéncia anterior na area da psicologia escolar/educacional, e da necessidade de construirem
defini¢cBes mais claras para atuacdo no &mbito educacional.

O campo do néo prescrito assim se apresentava e, segundo Prediger (2010), configurava

a necessidade de criacdo de novas praticas que se afastassem dos modelos individualizantes do
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trabalho da psicologia na educagdo. Um dos grandes desafios apontados pelos psicologos
participantes da pesquisa era justamente criar novos modos de intervir, quando a maioria das
demandas era por atendimento psicoldgico individual, enraizado como o Unico modo de atuagédo
psicoldgica possivel. Esse contexto exigia assim um esforgo, por parte dos profissionais, para
descontruir essa visdo naturalizada do fazer psicoldgico.

Prediger (2010), a partir do trabalho de pesquisa, traz alguns apontamentos que podem
colaborar no enfrentamento desses desafios, entre eles: divulgar e realizar nas instituicbes
outras formas de trabalho; construir posturas e praticas que escapem dos espagos e acoes
tradicionais, com o fortalecimento de atuacfes interdisciplinares, por exemplo; além de
ressignificar o lugar do acompanhamento individual e escuta, conseguindo perceber a partir dos
casos individuais a realidade educacional em sua historicidade; trabalhar com grupos e com o
contexto externo do IFECTS; ajudar a instituicdo a ser um agente de transformacao social e ndo
de reproducdo de processos excludentes e de injustica, sempre estando o psicélogo atento aquilo
que suas préticas estdo produzindo.

A pesquisa de David (2017) que objetivou investigar a atuacdo dos psicélogos escolares
do Instituto Federal de Goiés (IFG), também apresentou resultados semelhantes. Feita por meio
de entrevistas individuais com 10 profissionais da instituicdo, a investigagdo apontou que estes
se encontram em processo de transformacdo das concepgdes tedricas e das praticas em
psicologia escolar, com foco em acles diretas com os estudantes e também com intervencdes
de carater coletivo, envolvendo toda a rede de atores escolares. Apontou-se, ainda, que o fazer
psicolégico na educacdo profissional é impactado pela auséncia de diretrizes institucionais que
orientem o trabalho dos psic6logos escolares.

Feitosa e Marinho-Aradjo (2016), em esforco de caracterizacdo da atuacdo de
psicologos escolares e educacionais nas instituicbes federais de educacdo profissional e
tecnoldgica, apontam que as acOes desses profissionais se enderecam a dois eixos principais:
Apoio Académico e Assisténcia Estudantil. Com relagdo ao Apoio Académico, as intervencoes
séo direcionadas de forma geral ao

[...] apoio ao ingresso e a formacédo do discente, por meio da oferta de espagos para a
escuta psicoldgica desse estudante, orientacdo profissional, acolhimento de novos
alunos em agdes de “calouradas” institucionais, conducao de palestras e conferéncias
envolvendo as teméticas acerca do desenvolvimento humano, das expectativas da
formac#o académica e profissional (FEITOSA; MARINHO-ARAUJO, 2016, p. 181).

No eixo do trabalho em interlocu¢do com a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil

(BRASIL, 2010) as agOes envolvem o trabalho com outros profissionais, como assistentes
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sociais, no acompanhamento dos discentes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica,
publico-alvo da Politica, a partir do desenvolvimento de agBes que garantam Sseu acesso,
permanéncia e éxito nos Institutos Federais. Também é incorporado nesse eixo o trabalho com
estudantes com necessidades especificas, no qual, segundo Feitosa e Marinho-Araujo (2016, p.
182), os psicologos tém “[...] auxiliado no processo das adaptagdes curriculares para cada
necessidade especifica, acompanhando o discente com diagndsticos de superdotacéo,
transtornos globais do desenvolvimento ou alguma outra necessidade educativa”.

Feitosa (2017, p. 248) identifica que os psicologos, no contexto de um dos IFECTs
pesquisado por ela, demonstram desconforto com a reproducdo de uma atuagédo com foco
exclusivo em atendimentos psicoldgicos aos estudantes e sinalizam o interesse de desenvolver
atividades com outros atores educativos, numa perspectiva mais institucional, entretanto,

aponta que

[...] no atual cenario de atuacio de psicologos escolares nos IFET’s, as atividades
desenvolvidas por esses profissionais ainda estdo sendo sustentadas pelo atendimento
por demandas individuais ou pelas queixas referentes ao rendimento académico dos
estudantes. Nessas condicOes, dificulta-se a consolidacdo de uma intervengdo
favorecedora da integracdo entre as politicas institucionais e 0 compromisso dos
atores educativos diante de uma formacdo académica e profissional qualificada e
critica as urgéncias do mundo do trabalho.

Feitosa e Marinho-Araujo (2016, 2018) sugerem que possibilidades de transformacéo
desse tipo de intervencdo podem estar relacionadas com: mudancas na énfase da atuacdo da
psicologia escolar nos IFECTS; investimento em formagdes continuadas; mapeamento das
demandas institucionais; proposicdo de acdes articuladas as realidades das pessoas e da
instituicdo; dialogo entre as politicas de ensino e as possiveis intervengdes psicologicas. Para
as pesquisadoras, os Institutos Federais apresentam estrutura administrativa e politicas
institucionais que sdo sensiveis ao trabalho da psicologia escolar e educacional, entretanto,
esses espacos ainda ndo foram capazes de construir diretrizes consolidadas para orientar
praticas mais institucionais e amplas de fomento a formacdo académica e profissional dos
estudantes.

Titon e Zanella (2018) mostram que a maioria dos trabalhos sobre psicologia escolar e
educacional na educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica produzidos nacionalmente
apresenta influéncia da critica presente na area de psicologia em didlogo com a educacao, com
relacdo a construcdo de atuacdes contextualizadas, com foco em toda a institui¢ao - ndo somente
nos estudantes - e na determinacdo complexa dos fendbmenos psicol0gicos nos espacgos

educacionais. Ndo obstante a isso, 0s psicologos e psicologas dos Institutos Federais se
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deparam, assim como os demais profissionais de psicologia escolar e educacional inseridos em
outros espacos educativos, com a dificuldade de compreenséo do papel dessa area da psicologia,
assim faz-se necessario um continuo esforco para problematizar os contextos institucionais e as
condicdes de producéo e perpetuacao das demandas escolares no interior dos IFECTs (TITON;
ZANELLA, 2018).

Para Oliveira, Crisostomo e Oliveira (2019), esse tipo de problematizacéo leva a pensar
como as instituicdes educacionais tém contribuido com espagos promotores de salde e como
criam estratégias que permitem melhores condic¢Ges de desenvolvimento para os diversos atores
que as compdem. Novamente percebe-se que a busca é para outro olhar do psicologo escolar e
educacional, que esteja atento ao contexto e a como pode intervir nesses espacos institucionais
no sentido de serem promotores de saude e desenvolvimento.

Constata-se que existe um processo de construcdo e configuracdo de uma possivel
“identidade” profissional ou, pelo menos, de determinadas referéncias para o trabalho da
psicologia escolar e educacional no ambito da educacdo profissional e tecnoldgica. A partir das
producdes bibliograficas compreende-se que, em geral, ttm se produzido inquietacfes em
psicologas e psicologos quanto a seu fazer nos Institutos Federais, o que os leva a busca de
qualificacdo e avanco nas praticas institucionais, ainda assim sua atua¢do encontra dificuldade

de se desvencilhar dos modelos tradicionais.
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4 LOCUS DA PESQUISA

Como a pesquisa tem o tema central “A atuagdo do psicologo escolar e educacional no
IFCE”, faz-se necessario, portanto, apresentar um pouco do contexto geral dessa instituicdo que
dialoga com as possibilidades concretas de execucdo do trabalho dos profissionais de
psicologia. Em adigdo a isso, também ser&o abordados os documentos institucionais do IFCE
em que a atuacdo do psicologo é discutida, além do resgate do estudo de Oliveira (2017) sobre
a atuacdo do psicologo no IFCE.

O Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) foi criado em
2008, a partir da Lei n°®11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008), junto com outros
37 Institutos Federais, no governo do entdo presidente Luiz Indcio Lula da Silva. O IFCE
congregou em uma nova institucionalidade o Centro Federal de Educacéo Tecnol6gica do Cearé
(CEFET-CE) e as Escolas Agrotécnicas Federais dos municipios de Crato e Iguatu.

A institui¢do surge como uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educagao
com autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Além
disso, caracteriza-se como uma institui¢do de “[...] educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, gerida por uma estrutura organizacional constituida por Reitoria,
pro-reitorias, diretorias sistémicas e diretorias-gerais de campi” (IFCE, 2018a, p. 22).

No decorrer de seu desenvolvimento o IFCE foi se expandindo em numero de campi
pelo Estado do Ceara e hoje conta com 32 unidades, um Polo de Inovacdo e uma Reitoria,
ambos na capital do Estado (IFCE, 2018b). Conforme pode ser visto na Figura 1, o IFCE esta
presente em todas as regifes do territdrio cearense.

Figura 1 - Abrangéncia geogréfica dos campi do IFCE

25 - Pecém

26 - Polo de Inovag3o Fortaleza
27 - Quixada

28 - Reitoria

29 - Sobral

30 - Tabuleiro do Norte

Fonte: IFCE (2018b).
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A Missdo do IFCE, segundo seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2019-
2023) ¢ “Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos ¢ tecnoldgicos na busca
de participar integralmente da formacéo do cidaddo, tornando-a mais completa, visando sua
total insercéo social, politica, cultural ¢ ética” (IFCE, 2018b, p. 89). Além disso, os valores

dessa instituicdo sdo expressos da seguinte forma:

Nas suas atividades, o IFCE valorizard o compromisso ético com responsabilidade
social, o respeito, a transparéncia, a exceléncia e a determinacdo em suas ac¢des, em
consonancia com os preceitos basicos de cidadania e humanismo, com liberdade de
expressdo, com os sentimentos de solidariedade, com a cultura da inovagdo e com
ideias fixas na sustentabilidade ambiental (IFCE, 2018b, p. 89).

Com relacdo a agdo pedagdgica, o IFCE assume, a partir de seu Projeto Politico
Pedagogico Institucional (PPPI), que esta deve ter como principio a pesquisa, entendida como
agente de emancipagdo humana, “[...] na medida em que sua adogao no cotidiano escolar deve
propiciar ao estudante a producdo de novos conhecimentos, a compreensao da sua realidade e
a construgdo e o fortalecimento de sua autonomia” (IFCE, 20183, p. 35). A institui¢do, ainda
estabelece - que o trabalho deve figurar como principio educativo, entendendo que a formacéo
dos trabalhadores para o &mbito do trabalho ocorre em uma perspectiva ampla, vinculada ao
cotidiano do trabalhador e as suas a¢des transformadoras no mundo.

O IFCE, segundo dados da plataforma online “IFCE em NUmeros”, contava no segundo
semestre de 2018 com 33.448 matriculas (IFCE, 2018c). A evolucéo do nimero de matriculas®
nos diversos campi da instituicdo pode ser vista a partir da Figura 2 a seguir.

Figura 2 - Matriculas no IFCE por Nivel de Ensino
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6 O nivel de Ensino Basico compreende os cursos de Formagdo Inicial e Continuada (FIC). O nivel técnico
compreende 0s cursos técnicos de nivel médio, nas modalidades integrada, concomitante e subsequente.
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Especificamente em rela¢&o aos cursos e seus niveis de ensino, o IFCE, considerando o
semestre letivo de 2018.2, ofertou 361 cursos, dos quais: 112 cursos de Formagao Inicial e
Continuada (FIC); 132 cursos em nivel médio técnico; 93 cursos em nivel de graduacdo e; 24
cursos de pés-graduacdo. As Tabelas (1 e 2) detalham a modalidade desses cursos e seus

respectivos nimeros de alunos matriculados.

Tabela 1 - Cursos de nivel Basico e Técnico

Basico Técnico
Modalidade FIC Concomitante Integrado Subsequente
Cursos 112 34 31 67
Matriculados 2.981 2.787 3.444 6.728

Fonte: baseado em IFCE (2018c).

Tabela 2 - Cursos de Graduacao e P6s-Graduacao

Graduacéo Po6s-Graduacéo
Modalidade Bacharelado Licenciatura Tecnologia Especializacio Mestrado
Cursos 22 39 32 14 10
Matriculados 5.196 5.930 5.549 479 354

Fonte: baseado em IFCE (2018c).

O maior nimero de matriculas ocorre, portanto, no nivel de graduacdo, com 16.675
matriculas, que representam 49,8% do total. Em seguida aparecem as matriculas nos cursos de
nivel médio técnico, com 12.959 matriculas, ou seja, 38,7%. No caso dos cursos técnicos, a
maior parte das matriculas ocorre na modalidade subsequente, enquanto a modalidade integrada
apresenta 3.444, representando apenas 10,3% das matriculas totais. Constata-se assim certo
distanciamento das prerrogativas da Lei de criacdo dos Institutos Federais, que determinava,
em seu artigo 8°, que cada uma dessas institui¢ces, anualmente, deveria garantir no minimo
50% das vagas em cursos de “[...] educacdo profissional técnica de nivel méedio,
prioritariamente na forma de cursos integrados” (BRASIL, 2008, ndo paginado).

Com relagdo ao nimero de professores, atuam no IFCE 1.846, destes docentes 1.695
(91,2%) sdo efetivos e 151 (8,2%) sdo substitutos ou temporarios (MEC, 2019b’). Do total de
professores 78,1% tém mestrado e/ou doutorado. O nimero de Técnicos Administrativos em
Educacao da instituicdo é de 1.595.

O processo de expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica foi expressivo e teve efeitos positivos no IFCE. Em 2016 o numero total de
unidades da Rede Federal chegou ao numero de 644 campi (MEC, 2018). A Figura 3 representa
esse percurso de crescimento.

" Informag0es obtidas da Plataforma Nilo Pecanha do Ministério da Educagio, com dados relativos ao ano de
2018.
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Figura 3 - Expansdo da Rede Federal
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Fonte: MEC (2017 apud PEREIRA, 2018, p. 222).

O financiamento publico para esse crescimento da Rede Federal também se expandiu,
considerando a séria histérica, o que pode ser observado a partir da Figura 4. O gasto publico
evolui de 1,8 bilhdes de reais em 1996 para 13,3 bilhGes de reais em 2014, considerado o seu
auge. Entretanto, conforme levanta Pereira (2018), o investimento do Governo Federal inicia

uma tendéncia de queda a partir de 2014.

Figura 4 - Despesas totais, considerando todas as fontes de receitas, das
InstituicOes Federais de Educacéo Profissional (1996-2016), valores em reais,
a precos de janeiro de 2017 (IPCA)
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Fonte: Pereira (2018, p. 195).
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No contexto do IFCE a reducdo do gasto publico também pode ser observada nos
recursos para investimento, ou seja, para construgdo de novas edificacbes e aquisicdo de
equipamentos de laboratdrios, por exemplo. Segundo dados, disponibilizados no PDI (2019-
2023) (IFCE, 2018b), no periodo de 2014 a 2018, ocorreu uma queda acentuada no orcamento
disponibilizado pelo Governo Federal para as despesas de investimento, conforme pode ser

visualizado na Figura 5.

Figura 5 - Dotacdo Orcamentéaria IFCE, valores em reais (2014-2018)

%‘:‘s';‘;:: 2014 2015 2016 2017 2018 2014-2018
Pessoal 26006410128 | 352419780 | 325042911 419 576 405 | 456 563 101 1820013 325
Custeio 102519516 | 108022701 | 118764304 | 121061 781 | 129 840 732 580 209 034
Investimento | 83500351 63535927 45358522 9 839 883 11971735 214 206 418

Total 452429995 | 523978408 | 489166737 | 550478 069 | 598 375568 | 2614428777

Fonte: IFCE (2018b, p. 268).

Observa-se um movimento de crescimento das despesas com pessoal e, a0 mesmo
tempo, uma reducdo de 85,66% na receita de investimentos. O aumento com gastos de pessoal
relaciona-se com a expansdo das unidades no interior do Estado, que demandava a contratacao
de novos servidores. Entretanto, as despesas em investimento seguiram o caminho contrario a
expansdo, visto que “[...] enquanto novas unidades surgiam com necessidades de adequagéo da
infraestrutura fisica e de aparelhamento para o seu funcionamento, a capacidade de
investimento do IFCE sofria uma drastica reducao” (IFCE, 2018b, p. 269).

Além disso, é importante registrar que o crescimento na receita de custeio, no periodo
de 2014 a 2018, ndo foi capaz de acompanhar a demanda de contratacdo de servidores
terceirizados e de aquisicdo de bens de consumo necessarios para o bom funcionamento da
institui¢do, visto que, no periodo considerado, “[...] houve um crescimento aproximado de
300%°2 da quantidade de alunos matriculados, enquanto o orcamento de custeio sofreu uma
variagdo de apenas 26,65%” (IFCE, 2018b, p. 269).

8 “Conforme consulta realizada no IFCE em numeros, no dia 08/11/18, o IFCE registrou, no semestre 2014/2,
um total de 5 318 alunos matriculados, enquanto no semestre 2017/2 o total registrado foi de 23 196 alunos
matriculados” (IFCE, 2018b, p. 269).
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Esse cenério de reducdo e cortes de despesas se intensifica no ano de 2019, com o
anuncio de um contingenciamento geral de 30% no orgamento de custeio das Universidades e
Institutos Federais (UOL, 2019). Segundo o Conselho Nacional das Instituicdes da Rede
Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnologica (CONIF, 2019), em nota oficial
lancada em maio de 2019, a reducdo orcamentéaria proposta pelo Ministério da Educacdo
ameaca o prosseguimento das a¢des desenvolvidas pelas instituicdes da Rede Federal, que j&
vem realizando as adequac@es e redimensionamentos possiveis com relacdo as despesas de
custeio, mesmo com a expansao de atividades e alunos. No IFCE, o seu Conselho de Dirigentes
(COLDIR, 2019) também por meio de nota a comunidade, em junho de 2019, revela que o corte
na instituicdo é da ordem de 38,23% do recurso destinado a manuten¢do de suas unidades e
reitera que o bloqueio orcamentario comprometera o pleno funcionamento dos campi.

O processo de consolidacdo das unidades que compdem o IFCE se mostra assim
ameacado. Muitos campi tém menos de 10 anos de funcionamento, com cursos técnicos e de
graduacdo ainda se estruturando. O futuro incerto, quanto aos impactos da reducdo dos
investimentos e do custeio das instituicGes, afeta a vida académica e fortalece discussdes sobre
o valor social da educacdo, sobretudo no contexto de recessdo econémica que assola o pais.
Esses sdo alguns aspectos que perpassam a realidade institucional no &mbito do IFCE, e que se
reflete em toda a comunidade académica.

Com relacdo ao trabalho do psicologo escolar e educacional nessa instituicao, é
importante destacar algumas questBes que balizam a atuacdo e sdo importantes para
compreender seus desafios e potencialidades.

De acordo com o Sistema Unificado de Administragdo Pablica do IFCE (SUAP-IFCE)
e com o Portal da Transparéncia (2019), o IFCE tem o nimero de 30 servidores psic6logos.
Deste total dois profissionais estdo cedidos para outros 6rgdos da Administracdo Federal e
outros trés estdo lotados na Reitoria da Institui¢cdo. Os demais 25 psicélogos atuam em diversos
campi do IFCE. Com relacéo a distribuicdo nos diversos campi e o quantitativo de profissionais
em cada um deles, tem-se a seguinte relacéo, sintetizada na Tabela 3.

Tabela 3 - Quantitativo de psicdlogos nos diversos
campi do IFCE

Campus Quantitativo de Psic6logos
Acarau
Acopiara
Aracati
Baturité
Boa Viagem
Camocim
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7. Canindé
8. Caucaia
9. Cedro
10. Cratels
11. Crato
12. Fortaleza
13. Guaramiranga
14. Horizonte
15. lguatu
16. ltapipoca
17. Jaguaribe
18. Jaguaruana
19. Juazeiro do Norte
20. Limoeiro do Norte
21. Maracanau
22. Maranguape
23. Morada Nova
24. Paracuru
25. Pecém
26. Quixada
27. Sobral
28. Tabuleiro do Norte
29. Taua
30. Tiangua
31. Ubajara
32. Umirim 1
Fonte: baseado em Portal da Transparéncia (2019).
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Constata-se pelas informagdes anteriormente apresentadas que, dos 32 campi, 12
unidades ndo contam com a presenca de psicologos em seu quadro de servidores. Mais um fator
que corrobora a premissa de que o processo de expansdo do IFCE encontra dificuldade na sua
consolidacdo - seja pela queda dos recursos para investimentos, ou por desfalques no quadro de
servidores, como constatado acima, no caso dos profissionais de Psicologia.

Com relagdo aos documentos institucionais que trazem referéncias para a atuacdo dos
psicologos no IFCE, o Regulamento da Politica de Assisténcia Estudantil do IFCE, publicado
em 2015, é um dos principais elementos de sistematizacdo das expectativas institucionais
quanto ao trabalho do psicélogo (IFCE, 2015). Segundo o documento, a Politica de Assisténcia
Estudantil fundamenta os programas, projetos e agdes, que buscam contribuir para o
desenvolvimento integral e integrado dos estudantes (IFCE, 2015). Tal politica se destina a
todos os estudantes matriculados no IFCE e visa atender as finalidades da Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES (BRASIL, 2010), além dos seguintes objetivos:

| - Reduzir as desigualdades sociais;
Il - Incentivar a participacdo da comunidade do IFCE em agles voltadas a
sustentabilidade e a responsabilidade social;
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I11 - Ampliar as condicfes de participacdo democratica, para formacdo e o exercicio
de cidadania visando a acessibilidade, a diversidade, ao pluralismo de ideias e a
incluséo social;

IV - Promover o acesso universal a sadde, ancorado no principio da integralidade,
reunindo ac@es e servigos de acordo com a realidade local, de modo a fortalecer a
educacdo em saude;

V - Contribuir para a inser¢do do aluno no mundo do trabalho, enquanto ser social,
politico e técnico (IFCE, 2015, ndo paginado).

Para a execucdo da Politica o IFCE concebe uma equipe multidisciplinar minima, da
qual faz parte o psicélogo, junto com assistente social, pedagogo, enfermeiro e nutricionista.
No seu artigo 11 o regulamento expBe que o0 objetivo do servico de psicologia é apoiar 0
processo educativo dos sujeitos que compdem a comunidade escolar, valorizando a escuta
psicolégica e elenca acdes desenvolvidas pelo profissional de psicologia: acolhimento;
acompanhamento; avaliacdo psicoldgica; orientacdo de discentes e comunidade escolar;
assessoria e/ou participacdo nos projetos coletivos, buscando a interlocugdo dos atores
protagonistas nos planejamentos e a¢Oes educacionais; visitas domiciliares; mapeamento da
rede de apoio e reflexdo sobre os aspectos institucionais (IFCE, 2015, ndo paginado).

Além disso, estabelece como énfase do trabalho do psicologo escolar e educacional a
dimensdo preventiva e 0 compromisso com a transformacéo social, por meio de intervencoes
educativas sobre as demandas dos sujeitos e do contexto institucional.

O documento “Referenciais de Atuacao dos Profissionais de Assisténcia Estudantil”,
publicado em 2016 pela Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE) do IFCE, é mais um esfor¢o
na elaboracdo de parametros de atuacdo para os profissionais do setor. Nesse documento, séo
ampliadas as informacdes e orienta¢des para a pratica do psicdlogo no contexto do IFCE (IFCE,
2016).

Os Referenciais foram fruto de uma metodologia coletiva de participacdo com 0s
préprios profissionais, que por meio de oficinas e grupos de trabalho buscavam a delimitacdo
de seus campos de atuacdo profissional no ambito da Assisténcia Estudantil do IFCE, além da
elaboracdo de instrumentais de apoio as acGes e programas do setor. O objetivo principal era
facilitar a comunicacdo entre os profissionais da instituicdo; acolher novos servidores
ingressantes na Politica de Assisténcia e; melhorar a compreensdo de servidores, gestores e
estudantes quanto a atuacédo dos profissionais da Assisténcia Estudantil.

Para os psicélogos, o documento procura situar a atuagdo no campo da Psicologia
Escolar e Educacional e destaca as seguintes possibilidades de programas e atividades:

1. Apoiar o (a) professor (a) e demais servidores no trabalho com a heterogeneidade
de discentes; 2. Avaliar, acompanhar e orientar, dentro do contexto institucional, casos
que requeiram encaminhamentos clinicos, estabelecendo um espago de acolhimento,
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escuta e reflexdo. Nos casos de demandas psicoterdpicas, serdo realizados
encaminhamentos para servicos que oferecam o tratamento adequado; 3. Fazer parte
da equipe multiprofissional que envolve o processo de ensino e aprendizagem,
levando em conta o desenvolvimento global do discente; 4. Auxiliar no processo de
inclusdo e valorizacdo da diversidade; 5. Acolher os (as) novos (as) estudantes,
facilitando sua integracdo; 6. Ofertar a orientacdo profissional e preparacdo para o
mercado de trabalho; 7. Propiciar condi¢cBes para que o (a) discente expresse sua
autonomia e consciéncia critica, por meio da participacdo ativa na vida académica,
contribuindo para uma formacdo cidada; 8. Realizar acompanhamento dos (as)
discentes em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica e dificuldade de
aprendizagem para planejar as intervencdes necessarias; 9. Identificar e analisar as
causas e as motivacdes das retencdes e evasdes dos (as) discentes, a fim de subsidiar
as intervencdes; 10. Propiciar aos (as) discentes espacos de reflexdo e dialogo sobre
as tematicas demandadas pelos diversos atores que compfem a comunidade
académica; 11. Fomentar momentos de expressoes artisticas, culturais e esportivas da
comunidade académica, propiciando as interrelagdes e a circulagdo da palavra nas
suas mais diferentes manifestac@es; 12. Estimular a criatividade e a iniciativa dos (as)
discentes para criacdo de grupos autogeridos que trabalhem teméticas por eles
definidas; 13. Favorecer a prevencdo e a promog¢do da salde da comunidade
académica, visando ao alcance da discussdo dos diversos aspectos que compdem o
conceito ampliado de salde; 14. Promover agles articuladas com a rede
socioassistencial, educacional e de salde dos municipios, inserindo o campus como
um dos pontos estratégicos de mobilizacdo social em ambito local; 15. Apoiar e
participar do planejamento de aces, projetos e programas que envolvam a assisténcia
estudantil (IFCE, 2016, p. 9-11).

Além desse leque amplo de possiveis atribui¢cdes, o documento procura apontar agdes
as quais ndo competem ao trabalho do psicélogo no ambito da Assisténcia Estudantil, e que ndo
dizem respeito a promocdo de saide mental no contexto educacional. Entre essas acdes estdo
atividades relacionadas a Gestdo de Pessoas, como selecdo de terceirizados e atendimentos
clinicos a servidores, além daquelas atribuicdes relativas a outros profissionais, como selecao
de auxilios estudantis e primeiros socorros.

Os dois documentos apresentados mostram que 0s parametros e referenciais que sao
vinculados ao trabalho do psicélogo no IFCE vdo ao encontro das perspectivas criticas de
Psicologia Escolar e Educacional (TANAMACHI, MEIRA, 2003; BARBOSA, SOUZA, 2012;
GUZZO et al., 2010). S&o difundidas propostas de atuacdo, que fogem ao modelo clinico e
individualizante das questBes educacionais e aponta-se para o caminho do trabalho coletivo,
institucional, que valoriza a escuta e acompanhamento integral dos estudantes, além de
vislumbrar possibilidades de intervengdes do psicélogo em niveis mais amplos da instituicao.

Ao se discutir o contexto de atuacao da psicologia no IFCE, é imprescindivel recorrer
as reflexdes e aos achados da pesquisa de Oliveira (2017). A autora € psicologa do IFCE e
buscou realizar uma avalia¢do do trabalho do psicdlogo no campo da Assisténcia Estudantil do
IFCE, especificamente no Ensino Superior, por meio de pesquisa com os proprios profissionais

e também com alunos da instituicéo.
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Segundo Oliveira (2017), por meio de questionarios, nenhum dos psicologos
pesquisados apresentava experiéncia anterior no campo da Psicologia Escolar e Educacional ao
entrarem no IFCE e todos relataram desenvolver atendimentos individuais. A pesquisadora
detectou que ocorre uma associacdo de praticas tradicionais - relacionadas a atendimentos
individuais e/ou que remetem a modelos terapéuticos - com préaticas mais recentes, direcionadas
ao contexto institucional e a atencdo integral aos estudantes. Entretanto, ha prevaléncia das
acOes tradicionais, 0 que é interpretado por Oliveira (2017) como um processo de ajuste da
identidade dos psicologos. Outro dado interessante levantado pela autora € que ndo ha uma
concordancia total entre os psic6logos quanto a relevancia de sua atuacdo para a formacdo dos
estudantes.

Com relacdo ao trabalho do psicélogo, na perspectiva dos estudantes, alguns dados se
destacam. 73,77% dos estudantes participantes da pesquisa afirmam ter conhecimento da
presenca do profissional de psicologia no campus em que estudam, entretanto, apenas 15,35%
confirmam ja terem participado de atividade que envolvia o trabalho do psicologo (OLIVEIRA,
2017). Esse dado parece se refletir no seguinte: 72,73% dos estudantes avaliam de maneira
neutra o trabalho do psicélogo no IFCE, demonstrando assim desconhecer a atuacdo desse
profissional. Oliveira (2017) esclarece ainda assim que, para aqueles que tém contato com 0s
psicologos, a avaliacdo é geralmente boa. Além disso, mesmo sem compreender muito bem a
natureza das agdes desenvolvidas pelos psicélogos, os estudantes reconhecem a importancia
desse trabalho para sua formagéo.

Alguns importantes resultados apontados sdo que: o trabalho dos psicélogos no IFCE
ndo esta totalmente alinhado com o que os documentos institucionais propdem, visto que ainda
sdo prevalentes praticas tradicionais; o alcance desse trabalho ainda é pequeno e ndo € bem
compreendido pela maior parte dos estudantes, existindo assim uma demanda destes por
conhecer a atuacdo dos psicologos no IFCE; a atuacdo do psicologo no ambito do IFCE ainda
se “[...] encontra em fase de configuragdo e tém atendido parcialmente a demanda estudantil”
(OLIVEIRA, 2017, p. 98). O namero insuficiente de profissionais frente ao quantitativo de
alunos e falhas na divulgacéo das atribui¢@es do psic6logo, na instituicdo, sdo possiveis fatores
levantados pela pesquisadora como explicativos dos resultados apontados.

O conjunto de informacdes levantadas nessa se¢do é importante para se ter uma melhor
compreensdo do contexto institucional que perpassa a atuacdo de psicologas e psicologos no
IFCE. Entretanto, é compreensivel que ele ndo da conta das inimeras determinac6es que atuam
na base da atuagéo, mas, ainda assim, cumpre o papel de permitir mais uma aproximagao com
0 objeto da pesquisa aqui relatada.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo abordara os resultados e analises dos entraves da atuacdo do psicélogo
escolar e educacional no IFCE, a partir da perspectiva da Psicologia Historico-Cultural e de
autores do campo da Psicologia Escolar Critica.

As informacdes, fatos e processos levantados pelas entrevistas semi-estruturadas com
os psicélogos do IFCE, serdo apresentados e discutidos a partir dos seguintes topicos tematicos:
a) caracterizacdo da atuacdo - abordando as préaticas dos psicélogos, as principais demandas e
acOes que os profissionais almejam executar; b) identificacdo dos principais entraves a atuacao
e; C) perspectivas de superacdo. As principais informacdes foram organizadas em quadros nos
quais sdo apresentados os nucleos de sentido das tematicas, complementados com trechos de
fala de alguns dos participantes que exemplificam a tematica discutida.

Essa organizacdo em temas busca se articular aos objetivos da pesquisa, quais sejam:
Analisar 0s entraves da atuacdo do psicélogo escolar e educacional no Instituto Federal do
Ceard, a partir da perspectiva da psicologia historico-cultural e da psicologia escolar critica,
como objetivo geral; Caracterizar a atuacdo dos psicologos escolares e educacionais e
identificar as possibilidades de superacdo dos desafios e entraves da atuacdo do psicélogo no
IFCE, como objetivos especificos.

Entende-se que para abordar os entraves e desafios da atuacdo de psicologas e
psicélogos no @mbito do IFCE € relevante conhecer as caracteristicas gerais desse trabalho, as
demandas enderecadas a esses profissionais, bem como identificar as agdes que ainda nao
conseguem colocar em prética. Tais informag6es contextualizam melhor os entraves apontados
e iluminam caminhos de discusséo e possibilidades de superacéo.

Inicialmente serdo apresentados os participantes da pesquisa e caracteristicas gerais da
atuacdo do psicologo no IFCE. Apds isso serdo contempladas as tematicas que orientaram as

analises e discussao desta pesquisa.

5.1 Participantes

O numero previsto de participantes da pesquisa foi de 24 psicélogos escolares, que
atuam em diversos campi do IFCE. Desse nimero total, foi possivel realizar entrevistas semi-
estruturadas com 16 psicologos. Alguns fatores dificultaram a realizacdo da pesquisa com 0

namero total previsto de participantes. Entre eles a questdo da distribuicdo territorial dos campi
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do IFCE, que estdo em todas as regides do estado, o que dificultou a realizacdo da entrevista de
forma presencial com todos os profissionais. A opcao da realizagdo por videoconferéncia ndo
foi adequada para alguns deles. O pesquisador ndo contou com financiamento para o
deslocamento nas diversas unidades, ainda assim a maior parte das entrevistas — onze do total
de dezesseis - foi feita presencialmente. Outro ponto que trouxe obstaculos foi a questdo do
tempo para a realizacdo das entrevistas, a transcri¢do do material em dudio e a anélise dos dados
considerando o periodo previsto para o curso de mestrado, que se mostrou curto para um volume
maior de entrevistas.

As entrevistas foram conduzidas entre novembro de 2018 e fevereiro de 2019. Na Tabela
4 sdo apresentadas informac0es dos participantes da pesquisa, que foram identificados por ‘Psi’,

seguido de um numero para diferencia-los.

Tabela 4 - Caracterizacdo dos participantes da pesquisa

Participante | Idade | Género Conclusé}o do curso de | Tempo de Trabalhono | Setor Sje
Psicologia IFCE atuacéo

Psi 1 31 Mulher | 2010 Entre 2 e 3 anos AE®

Psi 2 31 Homem | 2012 Entre 4 e 5 anos AE

Psi 3 32 Mulher | 2009 Entre 4 e 5 anos AE

Psi 4 32 Mulher | 2012 Entre 6 e 7 anos AE

Psi 5 36 Homem | 2007 Entre 4 e 5 anos AE

Psi 6 38 Mulher | 2004 Entre 9 e 10 anos CSS™0

Psi 7 45 Homem | 2004 Entre 13 e 14 anos CSS

Psi 8 33 Mulher | 2010 Entre 3 e 4 anos CSS

Psi 9 31 Mulher | 2011 Entre 6 e 7 anos AE

Psi 10 36 Mulher | 2007 Entre 7 e 8 anos AE

Psi 11 30 Homem | 2012 Entre 5 e 6 anos AE

Psi 12 31 Mulher | 2011 Entre 5 e 6 anos AE

Psi 13 33 Mulher | 2008 Entre 9 e 10 anos AE

Psi 14 36 Homem | 2007 Entre 6 e 7 anos AE

Psi 15 49 Homem | 1999 Entre 2 e 3 anos AE

Psi 16 32 Mulher | 2010 Entre 5 e 6 anos AE

Fonte: elaborado pelo autor (2019).

A maior parte dos psiclogos participantes atua em setores de Assisténcia Estudantil em
conjunto com outros profissionais, como assistentes sociais, enfermeiros e nutricionistas. Esses
setores sdo responsaveis por desenvolver agdes e programas relacionados a execucéo da Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e no IFCE tém um regulamento proprio (IFCE,
2015), conforme exposto no capitulo anterior. Em um dos campi os psic6logos estdo em outro

setor, visto que seu organograma ndo contempla a area de assisténcia estudantil.

° Assisténcia Estudantil.
10 Coordenadoria de Servico de Salde.
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A média de idade dos participantes é de 32 anos, variando de 30 a 49 anos. Os
profissionais tém formacdo recente, com a maioria tendo sido graduada nos anos 2000. Em sua
maioria, 0s psicologos estdo na instituicdo ha mais de 5 anos, com no minimo 2 e N0 Maximo

13 anos de atuacdo.

5.2 Caracterizacdo da atuacgdo do psicologo escolar e educacional no IFCE

Inicia-se a discussdo sobre a atuacdo do psicélogo no IFCE com a indicacdo dos
principais grupos de praticas que sdo realizadas nos diversos campi. As praticas foram divididas
nos seguintes grupos: a) Acompanhamentos Individuais; b) Campanhas; c) Acgdes e projetos
coletivos junto aos estudantes e; d) Participacdo em espacos diversos da instituicdo. Esses
conjuntos englobam acbes que apresentam uma diversidade de formas de execucdo e de
concepgdo e tém um objetivo de caracterizacao geral. O Quadro 1 retine essas informacdes com
a indicacéo de trechos de falas que revelam o sentido dessas acoes.

Quadro 1 - Tematica: Praticas desenvolvidas pelos psicologos

Nucleos de Sentido Trechos de falas
“Apesar da gente ndo trabalhar com pratica clinica, a maior demanda,
principalmente nos campi no interior, é o atendimento individual. Seja

ele no ambito educacional, ou no ambito mesmo comportamental” (Psi
1).

“Aqui a gente faz praticamente atendimento ai entra, a gente faz servico
de plantdo psicologico, no atendimento de emergéncia, faz o0s
acompanhamentos em relag@o as dificuldades de aprendizagem” (Psi
8).

Acompanhamentos Individuais “Eu dedico muito tempo para acompanhamento de alunos, a gestdo
sabe, a gente conversa, avalia, tenta mudar, sei que aqui nao é para fazer
clinica, entretanto assim sustento as escutas porque sdo alunos muito
vulneraveis, questBes que precisam ser escutadas, precisam de um
espago” (Psi 9).

“O que ¢é sempre constante, e eu queria que fosse menos, mas acaba que
ndo tem muito para onde fugir, sdo os atendimentos e orientacbes
individuais” (Psi 16).

“A gente preza pelo calenddrio de algumas datas principais, por
exemplo, dia do orgulho LGBT, prevencao a AIDS, consciéncia negra,
entdo tematicas que envolvem essa formacao integral em sadde e satde
no aspecto bioldgico, mas em sadde, salide mental, participacdo na
cidadania” (Psi 4).

Campanhas
“Existem diversas campanhas que a gente se envolve aqui dentro do
campus, campanhas tematicas de satde” (Psi 7).

“A Assisténcia Estudantil tem uma série de campanhas que sdo
colocadas para a gente fazer, entdo ... tem semana da salde, a gente faz
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uma semana inteira de programacao voltada para a salde, a gente faz
semana do estudante, desenvolve setembro amarelo, outubro rosa,
novembro azul” (Psi 12).

“Nos temos algumas atividades preventivas, que ocorrem no decorrer
do ano também, campanhas de mobilizagdo, de sensibilizagdo” (Psi 13).

“A gente tem envolvimento com algumas atividades relativas a
campanhas que acontecem quase que mensalmente” (Psi 15).

Ac0es e projetos coletivos junto aos
estudantes

“A gente faz atividades coletivas, eu pelo menos tento focar nessas
atividades coletivas” (Psi 2).

“A gente tem uns projetos que sdo sempre grupos no sentido meio que
operacional, ele tem um ndmero limitado de sessdes, de encontros, no
momento a gente esta fazendo uma oficina de projeto de vida, que sdo
oito encontros com o0s alunos do primeiro semestre de trés cursos
especificos” (Psi 3).

“Hoje eu construo muita minhas atividades em agdes grupais, pequenos
grupos, ou nas turmas, fazendo entrada nas turmas e sempre grupos que
eu tento incluir outro profissional e vai muito assim pela préopria
demanda também deles acaba sendo, e esses projetos mudam” (Psi 9).

“Tem as oficinas de acolhimento, com as turmas novas e tem oficina de
metodologia de estudo com as turmas novas dos técnicos de forma geral
e ai € isso, vai se organizando assim durante o semestre e se ndo der
tempo durante o ano” (Psi 10).

“Nés desenvolvemos alguns projetos que sdo coletivos, que abrangem
grupos de estudantes. Bem, um desses projetos ¢ um projeto “como
aprender”, a gente faz orientacdo de estudo em sala de aula nos
primeiros semestres” (Psi 12).

“A gente tem atividades de oficinas, voltadas a temas ligados a
adolescéncia” (Psi 15).

Participacdo em espagos diversos da
instituicdo

“Eu sou membro do NEABI, do NAPNE 14 no campus, sdo dos nucleos
que tém muita participacdo dos alunos e eu gosto muito de estar nesses
dois ntcleos” (Psi 2).

“Reunides quaisquer que tenham para esses dias, outras participagdes
minhas aqui no campus, como o NEABI, o NAPNE, Conselho de
Classe. Eu me meti em todos eles, na verdade” (Psi 5).

“Temos uma rotina de participagdo em conselho de classe também.
Superior eu vou aos colegiados quando hd uma demanda que seja
relativa a mim mesma, algum estudante com algum tipo de dificuldade
de aprendizagem, com uma dificuldade mais especifica” (Psi 12).

“Nos temos varias comissoes, niucleos em funcionamento dentro da
instituicdo, o NAPNE, por exemplo, comissbes de diagndstico,
comissBes de planejamento, entdo frequentemente eu estou envolvida
em pelo menos uma dessas atividades” (Psi 13).

Fonte: elaborada pelo autor (2019).
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Os acompanhamentos individuais, realizados com o corpo discente, estdo presentes
na realidade de atuagdo de todos os psicologos entrevistados. A forma como se efetivam,
entretanto, varia de acordo com cada profissional. Alguns profissionais estabelecem o formato
de plantdo psicologico, aonde dedicam um horario especifico para atender as demandas dos
estudantes de forma espontanea, sem agendamento. Outros profissionais estabelecem regras
para o funcionamento, como Psi 10, que afirma: “[...] a gente oferece uma terapia breve focal
por um curto periodo de no maximo dez sessGes com esse aluno e ai se for necessario mais
atendimentos, a gente tenta entrar em contato com a rede de apoio”.

E uma preocupacio das psicologas e psicélogos nio identificarem o acompanhamento
individual como psicoterapia ou psicologia clinica, mesmo que essa seja a expectativa
institucional em relagdo ao trabalho desses profissionais. Psi 15 destaca: “Eu disponibilizo o
que a gente intitula I& de Acolhimento Psicoldgico, na verdade uma proposta - vamos dizer
assim, de intervengdo breve diante de algumas questdes pessoais que esses alunos trazem”.

O lugar do atendimento individual na psicologia escolar e educacional é problematizado
e ressignificado por uma série de autores (MARINHO-ARAUJO, 2016; MARTINEZ, 2010;
BARBOSA, SOUZA, 2012). Essa modalidade de atuacdo se vincula as perspectivas
tradicionais que reduziam as queixas escolares as condi¢des psicoldgicas dos estudantes. Tais
perspectivas sdo objeto de criticas principalmente quando se considera o ser humano como
sintese de relagdes sociais culturalmente determinadas (VY GOTSKI, 2000). Assim o olhar para
o individual ndo pode ser desvinculado das dimensbes coletivas que se relacionam
dialeticamente com as caracteristicas singulares dos sujeitos. Nas instituicdes educacionais isso
implica que o objeto de interesse do psicologo escolar e educacional deve se voltar para o

processo educacional como um todo. Os problemas de aprendizagem, por exemplo, se remetem

[...] & toda uma producdo do fracasso escolar, cujas origens se referem a uma
multiplicidade de fatores intervenientes, incluindo as politicas publicas educacionais,
a formac&o docente, o0 material didatico, a organizacao do espago escolar, entre outros.
Muitas vezes, esse “ndo aprender” é materializado/corporificado sob a forma de uma
queixa escolar sobre aquele individuo “que ndo aprende” (BARBOSA; SOUZA,
2012, p. 170).

Moura e Facci (2016), a partir de pesquisa com psicologos em uma Instituicdo de Ensino
Superior brasileira, demonstraram que os profissionais realizavam, em sua grande maioria,
atendimento individual e manifestavam interesse em mudar a atuacdo, tendo em vista 0s
resultados insatisfatorios, entretanto, ndo sabiam como, nem o que modificar. As autoras

apontam a necessidade de se atuar a partir de uma visdo da constitui¢do social do psiquismo e
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reconhecer, assim, a limitacdo de concepcdes individualizantes do ser humano. Isso implica
para estas a importancia da atuacdo junto a outros atores das instituicdes escolares, como
gestores, coordenadores de cursos e professores.

Existe, para a maior parte dos participantes, o reconhecimento das limitacdes de um
trabalho de atendimento psicoldgico individualizado no &mbito da Psicologia Escolar e
Educacional, ndo obstante a isso, alguns profissionais problematizam que muitos estudantes
apresentam situacbes muito complexas que ndo podem ser desassistidas e ndo tém a
oportunidade de ter esse tipo de acompanhamento fora do IFCE. Nesse sentido, Psi 4 lembra
que por mais que “[..] ndo pense em psicoterapia a gente estd pensando sim em
acompanhamento e ai tém algumas situa¢des em que eu sei que eu sou a Unica possibilidade de
acompanhamento para esse estudante, no sentido de saide mental, enfim de cuidado nesse

aspecto”. Psi 2 complementa e fala dos desafios dessa questao:

[...] a gente acaba tendo que entrar num nivel de acompanhamento que talvez ndo seja
tdo da algada da psicologia escolar, so que a gente fica com aquele dilema ético, vocé
fica naquela divisdo de dizer eu ndo te atendo, porque ndo é o meu trabalho, eu nao
vou te atender, ndo vou te receber, ndo vou te escutar, dizer isso para um aluno € muito
complicado (Psi 2).

As queixas dos estudantes que sdo trabalhadas nos atendimentos individuais também
sdo objeto de problematizacdo dos psicologos e alguns apontam relagdo com a producdo das
queixas pela propria estrutura da instituicao e suas praticas educativas. O seguinte trecho de Psi
8 revela isso: “[...] a gente escuta do sofrimento que é decorrente da cultura do campus e que a
gente ndo pode mudar, a gente fica sem saber para aonde encaminhar, o que fazer, porque
extrapola a nossa, assim, a nossa atuacdo, a gente nao tem como dar conta de determinadas
coisas”. O processo de producdo institucional do sofrimento psiquico é assim revelado e
encontra obstaculos para ser enfrentado, visto que o atendimento individual ndo pode alcancar
uma dimenséo coletiva de resolucdo. E justamente quando tem que buscar uma atuacdo mais
ampla (a nivel da institui¢ao) os psic6logos, sobretudo nos campi com nimero grande de alunos,
encontram dificuldade, seja pela propria burocracia institucional, seja pelo alto numero de
atendimentos que realizam.

Em termos das concepgdes sobre o fenémeno psicoldgico no &mbito educacional é
importante frisar que boa parte dos psicélogos problematiza as condi¢bes em que as queixas
dos estudantes sdo geradas e situam que 0 espago educativo tem papel importante nesse
processo. Revelam-se, assim, aproximagdes com a perspectiva critica no campo da Psicologia

Escolar e Educacional, por exemplo, com as ideias de Patto (1999). E justamente essa
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compreensdo que ajuda a entender a limitagdo de se trabalhar unicamente no nivel da atencéo
individual as questdes educacionais, visto que ndo se alcanga assim a génese socio-institucional
de tais questdes.

Outro importante grupo de acbes desenvolvidas, sdo as Campanhas feitas geralmente
em colaboragdo com os demais profissionais do setor de Assisténcia Estudantil. Essas
atividades geralmente estdo contempladas em calendarios anuais das equipes de AE e abordam
questdes relativas: a prevencdo e promocao de salde; ao combate ao racismo e LGBTfobia; a
seguranca no transito; a prevencdo ao suicidio; aos Direitos Humanos; a cidadania; a
organizacgdo estudantil, entre outras. As campanhas tematicas buscam atuar no processo de
formacéo integral proposta pelos documentos institucionais do IFCE e se articulam aos
programas do Regulamento da Politica de Assisténcia Estudantil do IFCE, aparecendo no
cotidiano de trabalho de praticamente todos os campi pesquisados.

Os psicologos se envolvem na organizacgdo coletiva das campanhas e geralmente estdo
a frente das acdes relativas a Satude Mental. Conforme Psi 4: “[...] as teméticas mais proximas
de cada area sdo de responsabilidade de cada area”. As metodologias dessas atividades sdo
variadas, passando por palestras, oficinas, filmes, rodas de conversa, semanas tematicas,
gincanas, entre outras.

A pesquisa de Feitosa (2017, p. 252) estabelece que a atuacéo dos psicélogos no ambito
da Assisténcia Estudantil dos Institutos Federais, tem-se limitado ao apoio do processo de
concessdo de auxilios estudantis e que tal politica ““[...] ainda contribui para um modelo de
intervengdo assistencialista”. Esse processo se distancia da realidade apresentada pelos
psicélogos do IFCE, que referem praticas de planejamento conjunto e execucdo compartilhada
de atividades diversas. O Regulamento da Politica de Assisténcia Estudantil construida pelo
IFCE pode ser um dos fatores que contribuem para a ocorréncia de novas possibilidades de
atuacdo do psicologo escolar e educacional, visto que estabelece novas praticas para além do
suporte a concessao de auxilios, bem como aponta para um carater interdisciplinar do trabalho.

Os profissionais de psicologia também costumam desenvolver acbes e projetos
coletivos junto aos estudantes, principalmente em grupos com tematicas diversas. Alguns
exemplos sdo: orientagdo profissional; organizacdo de estudo; projeto de vida; juventude;
imagem corporal; literatura; saide mental. Alguns psicologos costumam tentam enfocar esse
tipo de atividade em detrimento dos acompanhamentos individuais, reconhecendo que nessas
acOes ha um maior potencial de alcance e efetividade na relagdo com as questdes educativas.

O espago do grupo é um importante recurso metodoldgico dentro de uma concepgao

historico-cultural do psiquismo humano, visto que esta pressupde que € em relagdo com outros
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seres humanos, mediados pela cultura, que o desenvolvimento humano acontece. Segundo
VYGOTSKI (2000), a dimenséo intrapsiquica de cada sujeito € construida dialeticamente a
partir de uma dimensao interpsiquica, portanto a partir das relagcdes sociais que este estabelece.

Para Souza e Andrada (2013, p. 363), isso implica que a analise psicoldgica deve

[...] conhecer o sujeito em movimento, nas relagdes que estabelece em seu contexto,
investigando as condicionantes dessas relagdes, visto serem elas que promovem a
emergéncia do sujeito tal como se manifesta. Deste modo, sujeito e realidade se
imbricam em um processo de constituicdo mdtua.

Além de serem fontes importantes para o conhecimento do desenvolvimento
psicologico das pessoas, 0s espacos coletivos também sdo importantes para que sejam
adquiridos novos conhecimentos e, principalmente, a possibilidade de ressignificacdes e
reflexdo sobre posturas dos sujeitos diante de si e do mundo.

Entretanto, o espaco institucional para esse conjunto de ac¢fes geralmente é objeto de
conflito. A continuidade das acdes e a possibilidade de tempo para realiza-las é um desafio.
Segundo Psi 9: “Nao d4 para fazer muito grupo ou inventar muita coisa, porque eles [os
estudantes] tém uma carga horaria muito grande”. A questdo da carga horaria, principalmente
alunos do ensino médio integrado, também aparece no relato de Psi 2: “[...] eles tém aula direto,
é aula em tempo integral. [...] E essa processualidade, essa continuidade da acao, essa agenda
permanente de a¢do eu nao consigo fazer”.

As acdes grupais, com periodo planejado de encontros entram em chogue com a carga
horaria dos estudantes e acabam levantando a problematizacéo dos psic6logos sobre seu espaco
de atuacdo, bem como dos demais profissionais da AE. Psi 1 relata: “Sinto ainda que podemos
contribuir muito mais, se a gente tiver mais espaco, se a gente tiver mais apoio, a gente consegue
desenvolver muito mais”. Aparecem assim as discussdes em torno do reconhecimento do
trabalho dos profissionais da AE, entre eles o psicdlogo, no processo formativo dos estudantes
do IFCE. Isso se expressa na fala de Psi 7:

Acaba que a gente aqui é quase como um apéndice, apéndice apenas, porque a escola,
a instituicdo tem como principio Gltimo a educacdo, entdo é quase que a légica de que
quando vocé ndo esta diretamente ligado a atividade fim esses servicos eles sdo
apéndices. [...] Entdo de um modo geral ndo existe um trabalho sistematico, ndo existe
programas, [...] ndo faz parte da cultura institucional e isso ndo se aplica ndo € s6 aqui
ndo, em diversos setores, falando de psicologia, mas também a salde, a pedagogia.

As perspectivas de fundagdo dos Institutos Federais de Educagdo pautam-se em uma

concepcao de educacdo profissional em que “[...] a formacdo humana, cidada, precede a
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qualificacdo para a laboralidade e pauta-se no compromisso de assegurar aos profissionais
formados a capacidade de manter-se em desenvolvimento” (PACHECO, 2010, p. 15). Essa
concepcao se expressa de variadas formas nos documentos institucionais, como PDI e PPPI,
reforcando a ideia geral de que a proposta educativa dos Institutos Federais deve ir além de uma
instrumentalizacdo para o trabalho e pressupfe preocupagdo com a formagdo humana dos
estudantes. Entretanto, esse espago para a formacao humana parece ser restrito ou, pelo menos,
pode indicar que as atuagdes construidas por psicélogos e demais profissionais da AE nao estéo
sendo consideradas nesse ambito, de contribuicdo na formacéo dos estudantes.

Abre-se assim a discussdo para um debate mais amplo das condic¢des reais de uma
educacéo integral e de como os profissionais da AE podem atuar nesse processo. O aspecto
contraditério dessa dimenséo (da formacéo dos trabalhadores), expressa uma parte do todo do
sistema de relagdes sociais de producdo capitalista, fundado na perspectiva de exploracdo de
uma classe por outra e na manutencdo de um processo de alienacdo ativa, que é uma das
condicGes para sua estruturacdo. Processos educativos criticos e emancipatdrios terdo, portanto,
dificuldade de se efetivar em um sistema de organizacao social que pressupde a formacéo de
consciéncias ingénuas e estranhadas de sua propria capacidade de transformacéo social.

O ultimo grupo de a¢des que pode ser sintetizado a partir dos relatos dos psicologos do
IFCE é sua participacdo em espacos diversos da instituicdo. Estdo incluidas aqui as
participacdes dos profissionais de psicologia em comissdes, grupos de trabalho, Conselhos de
Classe, Colegiados de cursos superiores, Conselho Académico, entre outros. Além disso, o
Nucleo de Acessibilidade as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) e o Nucleo de
Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI) séo espacos do IFCE onde é marcante a presenca
de psicélogos. Tais nucleos envolvem servidores, estudantes e comunidade externa na
realizacdo de intervencdes, estudos e pesquisas em torno das questdes de inclusdo e
acessibilidade - NAPNE - e da superacdo do racismo e da promocao dos direitos das populacdes
negras e indigenas - NEABI. Com relacdo a participagdo no NEABI de seu campus, Psi 4

afirma:

[...] eu faco parte do NEABI também e ai assim eu sei que algumas pessoas entendem
como se isso ndo fosse meu trabalho na psicologia, para mim é muito, é uma
perspectiva de promogdo de salde mental a uma populacdo historicamente
desassistida nesse sentido, entdo para mim é isso que eu estou fazendo ali e ai a gente
tem tanto estudos como discussdes a respeito disso.

As contribui¢Bes do psicélogo nesses lugares institucionais séo diversas e envolvem

uma ampliacdo das possibilidades de interlocucdo da Psicologia na Educagéo. O profissional
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transita assim desde espacos mais tradicionais de atuacdo do psicologo nas instituicGes de
educacdo, como o Conselho de Classe, até aqueles menos tradicionais. Essa disposicdo a
integrar diversos setores da instituicdo mostra uma tentativa de se aproximar da realidade
institucional como um todo. Segundo Psi 5: “O psicélogo educacional tem que ser metido
mesmo nas coisas”. Ocupar os outros espacos também pode ser importante na busca por
descontruir a imagem exclusiva do psicélogo enquanto agente de um trabalho clinico
individual, mostrar praticas distintas do senso comum do que seja o trabalho do psicologo é
estratégia importante para novos rumos no campo da Psicologia Escolar e Educacional.
Segundo Marinho-Araudjo (2010, p. 29), as estruturas organizacionais atuais tém-se
apresentado de maneiras cada vez mais diversas e com finalidades distintas, nesses contextos,

segundo a autora:

O psicélogo escolar vem sendo chamado a atuar em um intricado cenario, desde o
espaco tradicional da instituicdo escolar até propostas educativas organizadas
informalmente, ambos constituindo-se como espagos férteis de desenvolvimento,
oportunizado pela mediacdo de processos de aprendizagem.

Nesses contextos e espacos novos, como 0s NAPNE e NEABI, os psicologos tém a
oportunidade de utilizar novas metodologias de trabalho e de propiciar espacos de
conscientizacao e desenvolvimento humano.

A partir das informacdes e questdes levantadas com relacédo as praticas de psicélogas e
psicologos no contexto do IFCE conclui-se que hd uma prevaléncia de um modo
individualizado de atuagdo, no sentido de que todos os profissionais realizam
acompanhamentos individuais, em alguns casos, na maior parte de suas cargas horérias de
trabalho. Entretanto, é oportuno constatar que esse modelo de atuacdo é nitidamente
problematizado pela maioria dos profissionais, que buscam transitar para outras formas de
acompanhamento individual, além de realizar e integrar agfes coletivas.

Alguns relatos apresentam um processo de movimentacao e transformacéo de préticas,

como o relatado por Psi 13:

[...] minha atuagdo mudou no decorrer desse tempo, por conta das leituras, das
discussGes com os colegas. Os referenciais construidos pelo IFCE foram muito
importantes, n6s fizemos uma discussdo dentro da assisténcia [...] muita coisa mudou.
Hoje eu acho que a minha atuagéo é muito mais préxima mesmo, ainda néo € perfeita,
ainda ndo é o ideal, mas é muito mais préxima aquilo que eu me proponho

A profissional enfatiza a relevancia dos Referenciais de atuacdo dos profissionais da

Assisténcia Estudantil para consolidar outras praticas e contribui no sentido de modificar
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gradualmente o que se espera de um psicdlogo no contexto de um Instituto Federal,
principalmente por meio de uma divulgacédo constante dos referenciais no contexto institucional
(IFCE, 2016). Emergem assim possibilidades de construcdo de praticas menos tradicionais,
como os atendimentos individuais.

Determinadas condigdes da realidade institucional acabam influenciando esse processo
de transformacdo, tanto no sentido de impulsiona-lo quanto de refred-lo. O decorrer desse
capitulo buscara abordar essa questao.

E para oferecer maiores subsidios a caracterizacdo da atuacéo do psicologo no IFCE,
passa-se agora a analisar as demandas que séo enderecgadas a este profissional, tanto no ambito
da comunidade estudantil quanto na instituicdo como um todo — gestores, docentes, Técnico-
Administrativos.

As principais demandas!! que s&o enderegadas ao trabalho do psicélogo no contexto do
IFCE, de uma forma geral, perpassam:

a) A busca por atengédo a questdes de aprendizagem dos estudantes, como organizagédo de
estudo, desmotivacdo com o curso, dificuldades de aprendizagem e sobrecarga: “[...]
tenho muitos alunos também que sofrem com essa questdo do éxito, da cobranca, de um
curriculo muito cheio de disciplinas, muitas matérias para dar conta” (Psi 9);

b) Sofrimento e adoecimento psiquico: “Ai tem demandas ja de adoecimento mesmo,
psiquico, emocional, que ja tem diagnostico, faz acompanhamento fora” (Psi 3);

c) Crises e situacdes de emergéncia em saude mental: “[...] chega muito para ca casos de
alunos em surto, com crise de ansiedade” (Psi 6);

d) Orientacdo a pais, professores e estudantes: “[...] orientacdo em relacdo a como é que
eu [professor] lido com estudante tal que esta agindo dessa e dessa forma, € de

orientagao mesmo” (Psi 12).

As pessoas que buscam ou encaminham aos psic6logos com essas demandas, em geral,
tém a expectativa de que essas questdes sejam resolvidas no ambito de uma atuacdo individual,
muitas vezes até de psicoterapia. Em alguns casos o psicélogo consegue dar uma resposta a
essas demandas de forma a envolver outros atores da instituicdo, como professores e demais
profissionais da AE, entretanto, dependendo da natureza e urgéncia dos casos, € necessario um
acompanhamento mais intensivo e continuado, principalmente porque a rede de saude mental

dos municipios tem limitacGes e dificuldades para acolher os encaminhamentos. Nos campi

11 S0 apresentadas as demandas mais recorrentes, segundo os profissionais pesquisados, acompanhadas de um
trecho de fala que demonstra o sentido de cada tipo de demanda.
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com maior numero de estudantes, as demandas sdo muito grandes e dificultam a realizacdo de
outras agdes. Segundo Psi 7: “A gente vai dar uma aten¢do maior a esses casos, ndao é que a
gente negligencie outros casos, mas é uma questdo até de prioridade em funcdo da demanda,
sao sete mil alunos entdo a gente acaba triando e dando uma aten¢do maior a esses casos”.

As demandas criadas por professores e demais servidores também sdo no sentido de
encaminhar queixas dos estudantes. Psi 10 aponta que “[...] tem muito do professor, é como
assim o aluno esta dando uma dificuldade e ele encaminha para cd como se eu fosse ajustar o
aluno para ele ficar belezura na sala de aula”. Psi 4 complementa em relacdo a expectativa dos
docentes: “E muito ainda nessa ideia de que existe alguém que é problematico, eu vou mandar
para a psicéloga, a psicdloga conserta e quando ele voltar, ele tem que estar consertado”.

Denota-se assim, a partir das demandas, que a institui¢do espera um determinado papel
do psicologo: atendimento clinico das questbes de aprendizagem e de comportamento dos
estudantes. Esse fator parece estar relacionado com a presenca dos acompanhamentos
individuais em todos os campi pesquisados.

Em se tratando das préaticas que os psicdlogos do IFCE almejam realizar é prevalente o
desejo de realizar atividades de grupo. Tanto no sentido de grupos voltados ao grupo de
estudantes, quanto ao de professores. Psi 2 afirma: “Eu gostaria muito de conseguir fazer um
grupo de apoio, que tivesse uma periodicidade, quinzenal, que eu conseguisse me encontrar
sempre com esses alunos e trabalhar uma série de pautas”. O interesse por essa acao também ¢é
presente no relato de Psi 16: “Construir mais esse formato de grupo, algo mais constante, ndo
s6 de orientagdo profissional”.

Com relagdo aos trabalhos com professores, Psi 11 demonstra o interesse em: “[...] uma
acdo que eu acho que € necessario (urgente e possivel) seriam momentos de discusséo de casos,
estudos de casos com os professores e com outros membros da equipe”. Psi 10 também relata
a vontade de realizar: “[...] grupos com os proprios professores, eu acho que seria maravilhoso,
mas € um sonho. N&do tem tempo e esse imaginario deles...”. Psi 13 apresenta relato das
tentativas de fazer esse tipo de agdo: “Eu fiz mais de uma tentativa de trabalhar com grupos [...]
ndo conseguimos levar adiante [...] hunca conseguimos implementar mais de dois ou trés
encontros [...] & outra coisa que eu gostaria que voltasse a acontecer”.

Demonstra-se assim o interesse dos profissionais de desenvolver atua¢fes com grupos
e, portanto, aumentar o alcance do trabalho com os discentes, além de buscar envolver os
professores no processo de acompanhamento das questdes de ensino-aprendizagem.

Manifestam com isso uma inquietacdo no sentido de buscar formas coletivas de atuar e se
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mostrar a instituicdo em outros espacos. Os possiveis motivos para a ainda ndo concretizacdo

dos grupos, ja estdo sendo apontados até aqui e se mostrardo mais nitidos no préximo topico.

5.3 Identificacdo de entraves da atuacdo do psicologo escolar no IFCE

Antes de serem apresentados 0s principais entraves da atuacao do psicélogo, no contexto
do Instituto Federal do Ceara, é importante considerar 0 que se entende por entrave nesse
trabalho. Os entraves sdo aqui compreendidos como os obstaculos, embaracos e impedimentos
da atuacdo do psicélogo no IFCE no sentido de ser exercida como prética transformadora e
humanizadora do processo de desenvolvimento humano nessa instituicdo. Entraves a finalidade
central do psicologo escolar e educacional nos contextos educativos, qual seja, a de “[...]
contribuir para a construcdo de um processo educacional que seja capaz de socializar o
conhecimento historicamente acumulado e de contribuir para a formacdo ética e politica dos
sujeitos” (TANAMACHI; MEIRA, 2003, p. 42).

As entrevistas com 0s psicologos escolares do IFCE permitiram reunir cinco
subcategorias de entraves a atuacdo: a) Expectativas institucionais em relacdo ao papel do
psicélogo; b) Limitacdes das redes de politicas publicas de satude mental; ¢) Alta demanda por
atendimentos x capacidade de acompanhamento pelos psicologos; d) Desarticulacdo entre os
setores de Assisténcia Estudantil e Ensino e; e) Organizacéo e gestdo do trabalho do psicdlogo
no IFCE. O Quadro 2 apresenta as unidades de sentido acompanhadas de trechos de fala dos

participantes que as demonstram. Em seguida, sera discutida cada uma delas.

Quadro 2 - Temaética: Entraves da atuacao
Nucleos de Sentido Trechos de falas
“Eu acredito que ndo existe uma clareza da nossa atuagdo, do que a

gente pode fazer 14 dentro, do que a gente tem que fazer 14 dentro” (Psi
1).

“Grupo gestor, inclusive, tem dificuldade de demandar algumas coisas
por entender que o nosso trabalho é clinico somente né? Esse é o
entendimento predominante” (Psi 2).

Expectativas  institucionais em
relacéo ao papel do psicélogo “O IF como gestdo no aspecto mais macro eu acho que ainda sustenta
muita essa ideia de que a gente esta la para fazer psicologia clinica” (Psi
4).

“Tem gente que ndo tem vontade de conhecer também, ou entdo acha
que é bobagem, que fica passando a méo na cabeca dos meninos, tem
isso também” (Psi 6).
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“Tem muito do professor, ¢ como assim o aluno estd dando uma
dificuldade e ele encaminha para cad como se eu fosse ajustar o aluno
para ele ficar belezura na sala de aula” (Psi 10).

“Falta de entendimento de como se configura o trabalho do psicélogo”
(Psi 13).

LimitacGes das redes de politicas
publicas de salde mental

“A gente encaminha, eu encaminho para o CAPS até para poder me
resguardar, mas como eu sei que 0 acompanhamento ndo é feito, a gente
faz o encaminhamento ao CAPS, faz a visita ao CAPS até para poder
oficiar a responsabilizacdo do equipamento, mas vocé sabe que ndo vai
ser feito” (Psi 2).

“Nao existe uma rede de saide mental no municipio onde eu trabalho”
(Psi 4).

“A rede de saude mental aqui ¢ muito deficitaria, essa coisa do
encaminhamento é muito complicada, as vezes precisaria ter uma
intervencdo psiquiatrica, como que a gente faz? A emergéncia do

hospital de Messejana lotada, CAPS nem se fala” (Psi 7).

“O entrave maior mesmo é ndo ter uma rede de apoio bacana, ndo é
nem que ela ndo seja bacana é que ela é superlotada” (Psi 10).

Alta demanda por atendimentos X
capacidade de acompanhamento
pelos psicologos

“A estrutura curricular do ensino integrado que gera muito adoecimento
por sobrecarga, gera muita evasdo ¢ acaba que sobrecarrega a gente”
(Psi 2).

“A demanda é muito grande, a procura ¢ grande” (Psi 5).

“A gente esta trabalhando com lista de espera, tem uma lista de espera,
para vocé ter uma ideia tem gente que esta, nds estamos em dezembro,
tem gente que esté4 desde setembro na lista de espera, a gente ainda ndo
conseguiu” (Psi 6).

“Eu acho que ter outro profissional seria o basico” (Psi 9).

“O entrave maior ¢ ser sozinha para desenvolver esse trabalho” (Psi 10).

“Poucos servidores para muitas agdes” (Psi 16).

Desarticulacio entre os setores de
Assisténcia Estudantil e Ensino

“E essa desarticulagdo com o ensino, essa resisténcia do ensino, esse
desejo do ensino de que alguns alunos mais problematicos
simplesmente vdo embora, ndo tem uma visdo inclusiva, ndo é
democrético. Esse € um entrave grave, porque a gente percebe que a
gente esta na contramdo, o tempo inteiro a gente estd na contramao”
(Psi 2).

“A falta de comunicacao entre 0s setores, a falta de a¢des intersetoriais,
tudo isso enfraquece a visdo sistémica e reforca isso de cada um ficar
na sua caixinha. A falta de politicas internas de apoio ao estudante no
sentido de integrar os setores de acompanhamento do estudante” (Psi
8).

“A gente constroi um distanciamento, porque ai assim a gente tem uma
perspectiva até mesmo filosofica, identitaria de trabalhar a juventude
muitas vezes destoante da perspectiva do ensino, nesse sentido da
tutela, da orientacdo mais amarrada, como a gente acaba se vinculando
a direitos humanos, a diversidade” (Psi 9).
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“E como se o setor de assisténcia estudantil ele trabalhasse de forma
paralela a atividade do ensino” (Psi 11).

“E a gente vem exatamente num processo de luta para que isso seja
visto de outra maneira e que os profissionais comecem a perceber como
algo que faz parte do campo educacional e que a Assisténcia faz parte
desse campo” (Psi 15).

“Entraves nossos mesmos, de comunicacao também, de fluxograma, de
estabelecer procedimentos [...] falando a mesma lingua, em todos os
campi a gente consegue dar mais visibilidade para o nosso trabalho, a
gente consegue ter um maior reconhecimento” (Psi 1).

“A gente ndo tem uma pessoa para nos referenciar, porque ndo tem um
técnico 14, psicologo na reitoria, por exemplo, que possa responder a
determinadas dividas nossas e que esteja ali para pensar essa gestdo do
trabalho em psicologia no IFCE” (Psi 4).

“As vezes um trabalho desenvolvido num campus é totalmente
diferente do outro, ndo tem uma padronizacéo, tem as tentativas, tem as
reunides, o pessoal tenta fazer alguma coisa em conjunto, mas no dia-
a-dia é muito diferente os trabalhos, eu acho [..]. Falta uma

Organizagao e gestdo do trabalho do padronizacéo, poderia até facilitar as nossas trocas” (Psi 6).

psicologo no IFCE

“Acho que se a gente tivesse um supervisor em termos ideais, um
profissional que pudesse circular nos campi da DAE nos campi” (Psi

9).

“Noés ndao nos encontramos, como ¢ que nds queremos mudanga na
nossa categoria se a propria categoria esta totalmente desarticulada,
qual foi a dltima vez que os psicdlogos do IFCE se reuniram para
debater, para questionar essas coisas?” (Psi 11).

“E um fazer que a gente vai construindo, ele ndo esta pronto, ele ndo
esta dado para gente [...] E um fazer muito novo e é muito desafiante”
(Psi 15).

Fonte: elaborada pelo autor (2019).

Um primeiro obstaculo ao processo de atuacdo do psicologo no ambito do IFCE é a
questdo das expectativas institucionais em relacdo ao papel do psicélogo, as quais refletem
- de uma forma geral - uma perspectiva de trabalho clinico-terapéutico, de atencéao
individualizada as demandas dos estudantes.

A nocdo que a instituicdo revela é a de que os psicologos devem unicamente atender
individualmente os problemas psicolégicos que se interpdem ao processo de aprendizagem, em
um modelo ambulatorial. Sdo esses tipos de demandas que sdo reforcadas no imaginario da
instituicdo sobre o papel do psicélogo quando as questbes de convivio e comportamento dos
alunos, ao apresentarem alguma complicacéo, sdo enderecadas ao psicologo. Segundo Psi 4:
“O fato de os docentes terem muito essa visdo, acaba passando para os estudantes que é isso
que eu estou ali para fazer, entdo ‘ah se voc€ estd mal procura’, assim como se eu estivesse la

para fazer atendimento clinico”. Tenta-se naturalizar um fluxo de encaminhamento ao setor de
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psicologia como se fosse um equipamento de salude mental isolado, externo a institui¢do
educativa, que deveria fazer sua atuagéo descolada dela.

Nao necessariamente isso ¢ uma questao somente da psicologia, como aponta Psi 1: “A
impressdo que eu tenho da gestdo é que o servico do psicélogo, o servico do enfermeiro, do
assistente social, é Unica e exclusivamente para resolver demandas pontuais, demanda pontual,
joga o aluno ali, ¢ como se quisesse se livrar daquele problema”.

Martinez (2010, p. 42) aponta que, durante um longo periodo, a atuacdo do psicélogo
escolar foi associada ao ““[...] diagndstico, atendimento, orientacdo e intervengédo em relacdo aos
problemas emocionais, de aprendizagem e de comportamento”. Essa percepcdo permeia as
concepcodes de educadores de uma forma geral (GUZZO et al., 2010) e, portanto, encontra-se
no imaginario também do contexto do IFCE.

A instituicdo entdo tem dificuldade de compreender a presenca do psicélogo em outros
espagcos ou atuando na mediagdo de processos institucionais, que ndo estdo diretamente
relacionados a satde mental. Atuar no sentido de sair do lugar comum de atuacéo, é uma tarefa
imprescindivel e complexa do trabalho do psicélogo no IFCE.

A dimensao do olhar para as questdes e demandas individuais faz parte do trabalho do
psicélogo no contexto educacional, ele ndo pode, entretanto, ser estruturado unicamente como
atendimento individual, deve caminhar no sentido de escuta das vozes institucionais, como
apontado por Marinho-Araujo (2016), que passa por buscar as condi¢des de génese das queixas
individuais que podem revelar questfes da instituicdo como um todo. Sobre o processo de

escuta, a autora refor(;a:

A circulacdo de sentidos, afetos, dores, esperancas, frustracBes, conquistas,
abandonos, sucessos e tantos outros fendmenos subjetivos e intersubjetivos que
comparecem no contexto académico, clamam por uma escuta qualificada
cientificamente e comprometida eticamente. Esta devera auxiliar uma intervencédo
competente que ndo se adapte, adéque-se, normatize e naturalize esses fendbmenos,
mas que os recoloque enquanto manifestacdes legitimas de sujeitos que criam e
recriam, vivem e revivem, dinamicamente, seus proprios processos de
desenvolvimento enquanto trabalham o ensino e a aprendizagem (MARINHO-
ARAUJO, 2016, p. 206).

Outro contexto que tem dificultado a atuacéo do psicélogo no IFCE numa perspectiva
de promocdo e mediacdo do processo de aprendizagem e desenvolvimento humano, é a
limitacdo das redes publicas de salde mental da maior parte dos municipios em que se
encontram os campi do Instituto. Os equipamentos de salde mental, como os CAPS (Centro
de Atencéo Psicossocial), ndo conseguem absorver as demandas de encaminhamentos. Os

psicologos relatam que, ao ndo terem retaguarda dessa rede, acabam tendo que desenvolver
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algum nivel de acompanhamento dos casos mais graves e emergenciais. Como relata Psi 8: “As
vezes vocé acaba tendo que fazer o acompanhamento ali porque se vocé néo fizer ndo vai ter
quem faca, entdo eu acho que cabe também a questdo da ética de cada profissional”. Isso acaba
tomando tempo consideravel dos profissionais e, a0 mesmo tempo, contribuindo para reforcar
o lugar do psicologo como clinico.

A reducéo dos investimentos governamentais nas politicas sociais e, entre elas, as de
salde mental intensificam a reducdo da capacidade de atencgéo dos servigos da Rede de Atencdo
Psicossocial (DELGADO, 2019). Dificulta-se assim que os CAPS, por exemplo, presentes em
muitos municipios, consigam atender de forma efetiva a populagdo. As possibilidades de
encaminhamento, principalmente dos casos de Transtornos Mentais Graves e Persistentes,
ficam obstaculizadas e obrigam muitas vezes os psicologos escolares e educacionais do IFCE
a buscar um nivel de atencdo que foge as suas atribui¢es no contexto educativo.

Essa perspectiva de reducdo do gasto publico e de diminuicdo do atendimento da
populagéo, véo ao encontro do que afirma Arrais Neto (2016) sobre como o sistema capitalista
em crise encontra saidas para seu salvamento a partir de politicas de austeridade e de retracédo
das politicas sociais. Isso também alerta para o fato de que as politicas publicas em seus varios
niveis precisam ser vistas em contexto. O trabalho no psicélogo no IFCE é impactado pelas
contradigdes do sistema de politicas sociais como um todo, abrindo assim a relevancia desse
profissional se incluir em lutas coletivas, com os demais trabalhadores, em prol da maioria da
populacdo e da reducdo das desigualdades sociais.

Essa questdo das dificuldades de encaminhamento, também, reverbera na alta demanda
de atendimentos frente a um numero muitas vezes insuficiente de profissionais de
psicologia. Os campi, em sua maioria, contam com um psicélogo em sua equipe de Assisténcia
Estudantil. Além disso, alguns tipos de intervencbGes, como trabalhos em grupos, tém
dificuldade de serem colocadas em pratica porque teriam melhores condicdes se fossem
desenvolvidas com pelo menos dois profissionais.

Algumas demandas que s@o enderecadas ao profissional de psicologia muitas vezes
poderiam ter outros tipos de abordagem por outros profissionais, como professores e demais
servidores. Como exemplifica Psi 10: “Deu uma coisa que fuja a normalidade, encaminha, sem
nem tentar resolver”. Aumenta-se a demanda de atendimentos quando poderiam ser resolvidos
por outras formas de intervencdo, que nao passasse necessariamente pelo psicologo.

As dificuldades do processo de expansdo dos IFCE, caracterizada por redugdo dos
investimentos e da evolucdo timida dos gastos com custeio, também parece se reverberar na

capacidade de contratacdo de servidores (IFCE, 2018b). Como visto antes, muitos campi da
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instituicdo ndo tém equipe de assisténcia estudantil composta com profissionais de psicologia
e em algumas unidades o nimero de alunos extrapola a capacidade de atuacdo dos poucos
profissionais de psicologia. Como exemplo, pode-se apresentar o caso de Psi 14 que no inicio
do ano era o unico psicélogo em um campus com quase trés mil estudantes.

Outro entrave reportado pelos psicologos no IFCE é uma certa desarticulagdo entre os
setores de Assisténcia Estudantil e Ensino. Isso se manifesta, segundo eles, numa relagéo de
incoeréncia entre as acdes e projetos desenvolvidos pelos profissionais da AE e as praticas do
ensino ofertado no IFCE. Alguns psicologos relatam que, em determinados momentos, existem
visdes de mundo dispares e concep¢do do processo de ensino-aprendizagem conflitante.
Segundo Psi 2: “No campus em que eu trabalho tem uma dificuldade de alinhamento com o
setor técnico-pedagdgico, tem um certo moralismo nas pautas, 0 acompanhamento é muito
focado em boletim, em integralizagdo curricular”. O relato de Psi 9 complementa: “A gente tem
uma perspectiva até mesmo filosdfica, identitaria de trabalhar a juventude muitas vezes
destoante da perspectiva do ensino, nesse sentido da tutela, da orientacdo mais amarrada, como
a gente acaba se vinculando a direitos humanos, a diversidade”.

Esse processo de desarticulacdo também é percebido nos conflitos quanto aos horarios
disponibilizados as a¢des do setor de AE. A carga horéaria dos alunos dificilmente comporta
momentos direcionados a essas a¢des. Com relacdo a isso, pontua Psi 10 que “As vezes o
professor ndo quer disponibilizar a aula para um trabalho porque ele, aqui nds temos muito,
como no seu também, voltado para a parte técnica e ha certa desvalorizacdo dessa area de
humanas”.

Como revela Taufick (2014): os objetivos da politica de Assisténcia Estudantil - nos
Institutos Federais - vinculam-se no marco dos direitos sociais e de atendimento integral aos
estudantes, também vislumbrando um papel na formacdo académica dos estudantes. Essa
politica toma como base a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil, desenvolvida para o
contexto das universidades federais, a autora aponta, por isso, a necessidade dessa politica ser
construida nos Institutos Federais a partir de um marco legal préprio, almejando estar mais
préxima das necessidades dos estudantes da educacéo profissional e tecnoldgica.

Essa reflexdo indica que a politica de AE, nos Institutos Federais, ainda esta em processo
de consolidacdo. No caso do IFCE, o Regulamento da Politica de Assisténcia tem o objetivo de
estruturar melhor a execucdo das acdes e programas do setor, entretanto, parece néo ter sido
construido em didlogo com o setor de ensino. Os profissionais apontam concepcdes diferentes
sobre o0 processo educativo e das finalidades do trabalho com a comunidade académica. Surge

assim a necessidade de se discutir melhor o papel da AE no IFCE, principalmente articulando-
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se nessa discussdo os profissionais dos setores de ensino e 0s docentes numa busca de
alinhamento conceitual e metodolégico.

A organizacao e gestdo do trabalho do psicélogo no IFCE é apontada como um dos
entraves. Alguns profissionais apontam que ha dificuldade de comunicacéo entre os psic6logos,
tanto no sentido de ndo existirem praticas mais padronizadas ou entdo na perspectiva de que
n&o ocorrem encontros dessa categoria profissional. Essa possibilidade de encontros e discusséo
sobre a atuacdo ocorreu durante um tempo, mas nao foi dada continuidade.

Alguns profissionais apontam que as praticas desenvolvidas, por cada profissional,
poderiam ser compartilhadas para que se gerasse um banco de dados que pudesse subsidiar as
atuacOes dos colegas. Outros apontam que poderia haver um nivel um pouco mais estruturado
das atuacdes, no sentido de se criar um padréo de trabalho que poderia atuar até mesmo como
fator de maior reconhecimento do papel do psicélogo no IFCE.

Essa busca por diretrizes mais claras em relacéo a atuacao do psicélogo no contexto dos
Institutos Federais, também aparece em David (2017) e Prediger (2010). A falta de experiéncia
anterior no campo da Psicologia em dialogo com a Educacdo, bem como o campo novo de
atuacdo no contexto da educacdo profissional e a propria consolidacéo de transformacgdes no
campo da Psicologia Escolar e Educacional, é apontada pelas autoras como determinacdes
dessa necessidade de estruturacdo de uma referéncia para a préatica institucional.

No contexto do IFCE é relevante relembrar que ja foram construidos referenciais para a
atuacdo do psicologo no contexto da Assisténcia Estudantil. Nas entrevistas, alguns
profissionais relataram a importancia dessa construcdo para sua pratica (Psi 13) e para ajudar
na divulgacdo do papel do psicdlogo na instituicdo. Entretanto, para outros psicologos (Psi 1 e
Psi 11), esses referenciais ndo ddo conta dos desafios dos seus contextos de trabalho e é indicada
a importancia de eles serem revistos.

Com relacdo a construcdo de referenciais para atuacdo do psicologo escolar e
educacional no contexto dos IFECTSs, é importante trazer a problematizacdo de Titon e Zanella
(2018), para as quais, mesmo sendo importante a sistematizagdo de acertos e préaticas exitosas,
0 espaco das lacunas e do ndo prescrito € intrinseco ao campo da atuacao na educacdo. Nesse

sentido apontam:

Talvez 0 que possa se apresentar como entrave nessa direcdo seja justamente a busca
de uma “identidade” profissional, algo que, por mais que se considere em uma
perspectiva de dialogo, assenta-se na delimitacéo de fronteiras, sejam entre areas de
conhecimento, entre areas na prépria psicologia, entre pessoas e 0s diferentes lugares
sociais que ocupam nas instituicdes de ensino (TITON; ZANELLA, 2018, p. 365).
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E ainda apontado que poderia existir uma gestdo melhor do trabalho do psicélogo no
IFCE com a existéncia de um profissional da &rea na Reitoria, que atuasse como um técnico de
referéncia, no sentido de trazer contribuicdes ao trabalho desenvolvido nos campi. Os
psicologos apontam para a necessidade de unidade na categoria no sentido de um fortalecimento

a nivel institucional do trabalho.

5.4 Perspectivas de enfrentamento e superacao dos desafios

A perspectiva de superacdo apontada aqui refere-se a compreensdo de ir aléem da
realidade posta & atuacdo do psicologo na educacdo profissional, que em geral, tem sido
marcada por um modelo ainda predominantemente tradicional com énfase em atendimentos
individuais. Parte-se de um contexto permeado por entraves e obstaculos a atuacdo critica do
psicologo escolar e, no seio de suas contradigdes, busca-se alcancar um trabalho
qualitativamente superior, com foco na promoc¢édo do processo de aprendizagem e formagéo
humana e critica dos estudantes. Aproxima-se assim de superacdo numa acepc¢do dialética
(KONDER, 2008).

No decorrer dos processos de atuacdo os psicologos identificam potencialidades e
estratégias que os tém auxiliado no trabalho no contexto do IFCE. Esses apontamentos se
deram, em geral, num ambito individual, baseados na experiéncia de cada um, mas dialogam
entre si e podem atuar como possibilidades para construcdo de novas praticas ou outras formas
de compreender os entraves institucionais.

A atuacdo dos profissionais de psicologia no contexto do IFCE acontece, como Visto
anteriormente, geralmente vinculada a uma equipe de AE. A realizacdo do trabalho na
perspectiva interdisciplinar é, para muitos, um fator que contribui para o fortalecimento do
alcance das acfes dos profissionais de psicologia. Mesmo que seja compreendida, como
complexa e desafiadora, essa atuacdo em equipe é identificada como uma potencialidade do
IFCE. Nesse sentido, Psi 1 afirma: “A nossa equipe ¢ muito boa, a nossa equipe de trabalho
facilita muito, né? Como eu disse, como eu disse varias vezes, a gente conta muito uns com 0s

outros e eu acho que isso facilita o dia a dia de trabalho”. Sobre essa questao, afirma Psi 10:

[..] minha equipe? O meu grande suporte sdo eles, mais do que qualquer profissional
daqui, eles querem mesmo sua opinido, eles querem mesmo sua participacéo, eles
acham essencial, € muito bom a relacéo aqui. [...]. Eles me ajudam bastante e eles
recorrem muito também a psicologia para fazer as atividades, para pegar uma opiniao,
até mesmo o que ndo é da minha rea, mas eles querem a minha opiniéo, eu acho legal
iSSO.
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A capacidade de estabelecer uma postura de dialogo com os diversos atores da
instituicdo é também apontada como fator que contribui para o trabalho do psicélogo. Isso
envolve buscar aproximagdo com os demais setores e identificar pessoas na instituicdo que
podem estar abertos a construgdes coletivas. Essa postura dialdgica também implica escutar as
criticas e buscar aprender sempre, numa perspectiva de ser capaz de parar e refletir sobre o
proprio trabalho. Sintetizando esse ponto, Psi 9 indica: “Tentar dialogar com quem ¢ possivel,
ndo é todo setor X que é [...] complicado de conversar, tem uns que é mais facil, entdo eu tento
conversar, tento entender, quando eu ndo sei uma coisa eu tento aprender”. O setor de ensino e
0 conjunto de professores sdo apontados por muitos psicélogos como interlocutores
fundamentais. Aproximar-se deles, tem sido muito relevante para a construcdo de propostas
mais consolidadas e com maior efeito no conjunto das relacdes institucionais.

Também se apontou a perspectiva de o psicologo estar sempre estudando e aberto a
aprender coisas novas. Uma das formas de construir e atuar, em novos espacos, é se mostrando

capacitado e com propriedade para contribuir nas discussdes coletivas. Isso implica para Psi 10:

Estar sempre estudando para estar colocando coisas interessantes para que Vocé
consiga realmente esse respeito. Porque assim, eu sinto hoje que a gente faz uma
reunido de grupo para decidir o caso de um aluno, eu sinto hoje que uma das opinides
que eles querem escutar é da psicologia.

Outros profissionais apontam essa questdo do estudo no sentido de buscar teorias
alternativas e outros referenciais, mais distantes dos tradicionais do campo da Psicologia, que
possam iluminar e dar novas perspectivas para 0s momentos de imobilidades e entraves da
atuacao.

Os relatos dos psicologos também destacaram a relevancia desses profissionais se
fazerem vistos em diversos espacos da instituicdo, seja nos eventos, atividades culturais,
projetos de extensdo, enfim, mostrar-se na realidade institucional, transitar nos espacos,
escapando da distancia da sala de atendimento individual. Como coloca Psi 12: “Ajuda a
desmitificar se vocé consegue sair do espaco de uma sala fechada e esta presente em outros
espacos, isso torna as coisas mais faceis. [...] Ser visto de outra forma que néo atras de um bird
para fazer um atendimento com agendamento marcado [...]".

Um determinado nivel de paciéncia e apontado por alguns profissionais como estratégia
para lidar com os desafios do trabalho no IFCE. Reconhecer que esse é um campo novo, em
construcdo, € apontado por alguns como uma questdo que deve perpassar as analises sobre a
atuacdo. Psi 4 relata: “Ter paciéncia também, entender que a institui¢do tem seus processos,

que [...] € uma instituicdo que tem um aspecto tecnolégico muito forte, entdo esse processo de
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humanizagdo, digamos assim, ndo ¢ algo muito antigo no histérico dessa instituicdo”. A
profissional aponta, portanto, que o processo de mudanca nas concepcdes sobre o papel do
psicélogo bem como a abertura para atuaces nao tradicionais esta envolvido em aspectos mais
gerais da instituicdo e envolvem transformacoes coletivas.

As questdes apontadas acima traduzem momentos de enfrentamento de entraves da
atuacdo do psicologo escolar e educacional no IFCE e revelam uma vez mais que 0S processos
de trabalho dos profissionais de psicologia tém sido objeto de reflexdo, critica e, em alguns
casos, estdo em movimento a fazeres mais comprometidos - com uma postura ética de
contribuicdo, para a formacdo humana e critica dos estudantes do IFCE. Esse processo ndo é
uniforme, logicamente, e esta em momentos distintos dependendo do contexto de atuacao de
cada profissional.
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6 PRODUTO EDUCACIONAL

O Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnologica tem como uma de
suas exigéncias a apresentacdo de um Produto Educacional, que se constitui, segundo a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em ferramenta ou
processo que possa ser usado por professores ou outros profissionais da educagdo em espacos
educativos formais e ndo-formais (MEC; CAPES, 2016). As possibilidades de produtos sdo
varias e incluem materiais didaticos, videos, aplicativos, cursos, artigos etc.

Com relagdo a essa pesquisa foi escolhido o formato de artigo cientifico, buscando
reunir de forma sintética os principais resultados e discusses do estudo investigativo sobre 0s
entraves da atuacdo do psicologo escolar e educacional no IFCE aqui relatado.

O artigo intitula-se “Psicologia Escolar e Educacional no IFCE: Analise dos Entraves
da Atuacao” e conta com a seguinte estruturacdo: Introducéo; Psicologia Escolar e Educacional
e Atuacdo de Psicélogos nos Institutos Federais de Educacdo; Metodologia; Resultados e
Discussoes; ConsideracOes Finais; Referéncias (Apéndice C).

A finalidade principal desse produto educacional é permitir uma apropriacao rapida dos
resultados e discussdes levantadas pela pesquisa e atuar como uma ferramenta do processo de
discussdo da atuacdo do psicologo no IFCE. O artigo pode ser objeto de andlise e discussao
coletiva do conjunto de psicologos em futuras reunides da categoria. Pode servir também no
processo de avaliacdo da pratica dos profissionais e reestruturacdo dos referenciais de atuacao
do psicologo no IFCE.

Além da contribuicdo mais especifica no contexto do IFCE, o produto pode ser
apropriado por profissionais de psicologia de outras instituicdes educacionais que desejam

refletir e buscar referéncias para a problematizacdo de suas praticas.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou contribuir no processo de atuacdo de psicélogas e psicologos
escolares no contexto do Instituto Federal do Ceara a partir da identificacdo e analise dos
entraves desse trabalho. Acreditava-se assim que poderiam ser oferecidos subsidios para
processos de problematizacéo da atuacao do psicologo, bem como a construcéo de indicios para
a transformacdo e qualificacdo das praticas. Além disso, o estudo buscava ser mais uma
contribuicdo nas producdes cientificas em torno do campo novo da atuacdo do psicologo na
educacao profissional e tecnoldgica.

O interesse e a motivagéo principais do estudo do trabalho da psicologia no IFCE partem
da atuacdo do pesquisador como um dos psicélogos do Instituto Federal do Ceard, que
compartilha com os demais colegas os desafios da consolidagédo desse trabalho e a possibilidade
de contribuir com a formagdo humana emancipadora dos estudantes da instituigéo.

Esta investigacdo trouxe a concepgdo geral de que a psicologia escolar e educacional é
campo do saber psicoldgico e area de atuacdo profissional comprometida com o processo de
apropriacdo pelos sujeitos educacionais do conhecimento produzido historicamente pela
humanidade e da capacidade de reconhecimento de seu potencial de pensamento critico e
transformacao social. O lugar, entdo, dos psiclogos e psicologas na educacéo, é o de mediar e
construir coletivamente espacos educativos que permitam o desenvolvimento humano, o
pensamento critico e impulsionem processos de reapropriacdo da capacidade humana de
produzir intencionalmente a si e a realidade social.

A educacdo profissional e tecnoldgica € compreendida no seio das relagfes sociais
capitalistas de producéo e de reproducao das condi¢des materiais de existéncia. A educacdo de
uma forma geral insere-se, na sociedade capitalista, como um dispositivo de reproducdo da
forca de trabalho necessaria para a configuragdo dos processos de produc¢do. Essa reproducéo
entendida tanto do ponto de vista material como espiritual, ou seja, a educagdo tanto
instrumentaliza no sentido técnico das praticas produtivas quanto é responsavel por incutir a
visdo de mundo dominante, que tende a esconder as relacdes desiguais entre os seres humanos
e suas origens concretas. No caso da educacao profissional, o conhecimento tende a ser visto
muitas vezes como compartimentado e destinado a formacgédo para o mercado de trabalho.
Ainda, assim, é importante destacar que essa mesma sociedade capitalista é marcada por
contradi¢es que também se inserem nas relagdes e praticas do campo educacional.

Concepgoes distintas de educacdo, a partir da ideia de uma sociabilidade para além do

capitalismo, foram construidas e se inserem nas discussdes em torno das propostas de educagéo
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publica. S&o pensadas propostas de educagdo que proporcionem aos sujeitos a capacidade de
produzir intelectualmente e de pensar e, a0 mesmo tempo, de produzir materialmente sua
existéncia. ldeias de formacdo que intentam construir processos de desalienacdo e de
pensamento critico. E nesse sentido que se construiu a perspectiva de educagéo profissional
deste trabalho.

O objetivo geral da pesquisa foi analisar os entraves da atuacéo do psicélogo escolar no
Instituto Federal do Ceara, a partir da perspectiva da Psicologia Historico-Cultural e da
Psicologia Escolar Critica. Os objetivos especificos, entendidos como passos para atingir a
finalidade central, foram: Caracterizar a atuagdo dos psicdlogos escolares e; ldentificar as
possibilidades de superacdo dos desafios e entraves da atuagéo do psicologo no IFCE.

Construida no marco metodoldgico do Materialismo Historico e Dialético, a
investigacdo utilizou como ferramentas metodologicas a pesquisa bibliografica e documental,
buscando situar o campo da educacéo profissional e tecnoldgica na Rede Federal de Educacgéo
Profissional, bem como se aproximar da dimensdo da Psicologia Histérico-Cultural como
fundamento teorico e préatico, além de problematizar a Psicologia em dialogo com a Educacéo
de uma forma ampla e no contexto dos Institutos Federais.

Também foi lancado mao de entrevistas semi-estruturadas com os psicélogos escolares
do IFCE, com o objetivo de se levantar informacdes, processos e questdes de analise que
pudessem contribuir com os objetivos da pesquisa. Foram entrevistados ao todo 16 psicélogos,
entre novembro de 2018 e fevereiro de 2019. O processo de analise e discussdo da pesquisa foi
capaz de levantar algumas questbes importantes sobre a atuacdo do psicdlogo no IFCE e de
seus entraves e desafios.

A abertura e disponibilidade dos psicélogos do IFCE para a realizacdo das entrevistas
foi um dos principais pontos de potencialidade da pesquisa. Os profissionais demonstraram
capacidade de reflexdo e critica sobre suas praticas, especificamente, e sobre a atuacdo da
psicologia no IFCE de uma forma geral. Avaliaram como positivo 0 momento de discusséo e
problematizacdo proporcionado pela pesquisa. Entretanto, a distribuicdo dos profissionais de
psicologia nos diversos campi do IFCE em varios municipios cearenses dificultou o processo
de realizacdo da pesquisa, sobretudo, devido ao fato da investigagdo ndo contar com
financiamento que previsse o deslocamento do pesquisador em todos as unidades.

Em resposta ao objetivo de caracterizar a atuacdo da psicologia escolar e educacional
no contexto do IFCE, foram considerados 0s seguintes aspectos: as praticas desenvolvidas, as
demandas enderecadas aos psicélogos, bem como as a¢des que os profissionais gostariam de

colocar em pratica.
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Com relacdo as praticas foi possivel apontar quatro grupos principais: a)
Acompanhamentos Individuais; b) Campanhas; c) Agdes e projetos coletivos junto aos
estudantes e; d) Participacdo em espacos diversos da instituicdo. Demonstra-se a prevaléncia
de um modo individualizado de atuacdo junto aos estudantes, no sentido da realizacdo de
acompanhamentos individuais por todos os participantes da pesquisa. Também é caracteristica
a atuacdo em campanhas diversas na instituicdo com os demais profissionais da Assisténcia
Estudantil, a partir do desenvolvimento de variadas formas de abordar questes como
prevencdo em salde, cidadania, direitos humanos e participacdo social. O psicélogo, além
disso, envolve-se na construcdo de acOes e projetos coletivos junto aos estudantes, abordando
questdes pertinentes a vida académica, como orientacédo profissional, satide mental, organizagéo
de estudo e adaptacédo ao IFCE. Outras praticas desenvolvidas ocorrem em diversos espacos do
IFCE, como NAPNEs e NEABISs, revelando assim o interesse dos profissionais de construirem
seu trabalho em espacos diversos.

Com relacdo as demandas que esses profissionais recebem no IFCE foi possivel
identificar, de forma geral, que as pessoas buscam ou encaminham aos psiclogos com questdes
relacionadas a aprendizagem ou a salde mental dos estudantes, com a expectativa de que essas
questdes sejam resolvidas no &mbito de uma atuacédo individual.

Os psicologos do IFCE demonstram o interesse de desenvolver atividades de grupo
junto a estudantes e docentes da instituicdo. Os relatos apontam no sentido de que essas a¢oes
deveriam ter maior continuidade e frequéncia que aquelas desenvolvidas de forma mais pontual.

Constata-se que 0 modelo de atuagdo se encontra em processo de transformacdo. Os
acompanhamentos individuais ainda se mantém como os mais caracteristicos da atuacdo dos
psicélogos. Entretanto, sdo nitidamente problematizados pela maioria dos profissionais, que
buscam transitar para outras formas de atuacdo, como grupos e participacdo em Varios espacos
do IFCE, integrando e realizando a¢6es mais coletivas.

Com relacdo aos principais entraves da atuacdo do psicologo escolar e educacional no
IFCE, foi possivel identificar a partir das entrevistas os seguintes: a) Expectativas institucionais
em relacdo ao papel do psicélogo; b) LimitacGes das redes de politicas publicas de satde
mental; ¢) Alta demanda por atendimentos em relacéo a capacidade de acompanhamento pelos
psicologos; d) Desarticulagcdo entre os setores de Assisténcia Estudantil e Ensino e; e)
Organizacdo e gestdo do trabalho do psicologo no IFCE.

Os profissionais apontam que existe a expectativa da instituicdo de que sejam realizados
atendimentos psicologicos individuais frente as demandas do processo de aprendizagem e

comportamento dos estudantes. Esse entrave se materializa como uma reducdo das
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possibilidades de atuacdo, ndo reconhecimento de outras praticas pelo psicélogo e numa
perspectiva de certa desresponsabilizacdo da instituicdo com as questdes gestadas em seu
interior.

Esse modelo de atuacdo mais individualizado também, de certa forma, € impulsionado
pela dificuldade dos psicologos de conseguir encaminhar casos mais graves para as redes de
politicas publicas de saude mental dos municipios. Isso acaba levando os profissionais a se
dedicarem a atencdo de questbes de adoecimento psiquico, muitas vezes com limitacGes devido
as especificidades do campo educacional, afastando-se de outras perspectivas de atuacao e
reforcando o imaginario do psicélogo como profissional do atendimento clinico individual.

Gera-se também, pelos fatores apontados acima, uma alta demanda por atendimentos
frente a um numero muitas vezes insuficiente de profissionais de psicologia. Os relatos dédo
conta de fila de espera para acompanhamento psicoldgico, especialmente nos campi com maior
namero de estudantes. Novamente sdo dificultadas praticas que abranjam outros atores da
instituicdo e niveis mais amplos das questdes educacionais.

Outro entrave presente na realidade de muitos profissionais é a existéncia de
determinados distanciamentos entre as perspectivas dos setores de Ensino e da Assisténcia
Estudantil. Em muitas situacdes percebe-se uma atuacdo paralela entre os setores e até
conflitante, seja no sentido de disputarem espaco na carga horéria dos estudantes, ou até mesmo
na concepcdo de educacdo. Ocorrem descontinuidades e dificuldade de se trabalhar de forma
integrada frente as questdes de ensino-aprendizagem.

A forma de se organizar e gerir o trabalho do psicologo no IFCE é compreendido pelos
profissionais como um desafio da atuagdo. Muitos acreditam na importancia de serem
desenvolvidas mais reunides entre a categoria na intencdo de alinhar melhor os rumos do
trabalho, de compartilhar experiéncias, além de definir e revisar estratégias de lidar com as
questdes que se colocam a atuacdo dos psicologos no IFCE. Para alguns, seria importante uma
referéncia na atuacéo profissional na figura de um técnico e/ou supervisor lotado na Reitoria do
IFCE, no sentido justamente de atuar numa gestéo sisttmica da atuacdo da psicologia e oferecer
suporte aos profissionais das diversas unidades.

Como possibilidades de superacdo e/ou enfrentamento dos entraves da atuacdo 0s
participantes levantaram determinadas estratégias e percepcdes que, a partir de suas respectivas
praticas, tém colaborando no sentido de uma atuagdo mais efetiva na formagdo humana e critica
dos estudantes do IFCE.

A atuacdo dos psicélogos em geral, em equipes interdisciplinares, tem contribuido para

a superacdo dos desafios da atuacdo. Segundo os profissionais, a possibilidade de conceber e
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desenvolver acGes em parcerias com outras categorias fortalece e qualifica o trabalho do
psicélogo, contribuindo para um olhar mais ampliado e diverso sobre a instituicdo e seus
desafios. Também € apontada a importancia da capacidade de diadlogo e de identificar e
construir parcerias com os outros profissionais, especialmente os docentes, que estejam abertos
a trabalhos conjuntos.

Dominar conhecimentos pertinentes a relagdo da Psicologia com a Educacéo, além de
poder contribuir com as questdes da instituicdo, mostrando-se capacitado, é identificado como
uma importante estratégia para o reconhecimento do papel do psicélogo no IFCE. Além disso,
apontou-se a necessidade de os profissionais estarem sempre estudando, buscando com isso
alimentar sua pratica.

Outro ponto relevante é compreender a atuacdo no contexto do IFCE dentro da relacao
mais ampla da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, reconhecendo o caréater inicial e novo
dessa relacdo. O campo novo requer, portanto, abertura para a construgdo de novas referéncias
e persisténcia para se alcancar resultados que vém, muitas vezes, a médio e longo prazo.

Conclui-se, a partir do contato nas entrevistas, que os psicélogos e psicologas do
Instituto Federal do Ceara tém refletido sobre suas praticas e problematizado espacos de atuacao
tradicionais. Estes se movimentam construindo préaticas cada vez mais diversas, ressignificando
0 papel do psicologo na educagdo. Entretanto, esse processo € embaracado pela prépria
organizacao dos espagos educativos do IFCE, que ainda ndo €é capaz de estabelecer com clareza
os lugares em que pode se posicionar o psicologo e demais trabalhadores da Assisténcia
Estudantil, principalmente considerando-se a participacao desses profissionais na formacéo dos
estudantes e na consolidacdo da proposta pedagogica da instituicéo.

Apobs o percurso possibilitado pela pesquisa e por meio das articulacdes tedricas da
Psicologia Historico-Cultural e Psicologia Escolar Critica, sdo feitos alguns apontamentos que
podem contribuir na superacao dos entraves da atuacdo do psicologo escolar e educacional no
IFCE, para além dos j& apontados pela propria praxis dos psicologos participantes da pesquisa:

a) Os Referenciais de atuacdo profissional do psicélogo no IFCE podem ser avaliados pela
prépria categoria, no sentido de serem revisados a partir da pratica que se desenvolve
nos campi do IFCE. Essa revisdo serviria para uma maior apropria¢ao dos profissionais
com relacdo as diretrizes gerais da atuacdo e facilitaria processos de unificacao de suas
reivindicacdes, bem como de processos de divulgacédo de novas praticas;

b) O regulamento da Politica de Assisténcia Estudantil do IFCE poderia ser debatido com

0 setor de Ensino da instituicdo, como forma de ampliar a percepgdo dos objetivos e

finalidades da Politica, bem como de situar a relevancia de uma atuacédo alinhada para
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0 desenvolvimento de agBGes mais integradas e efetivas na formagéo oferecida pelo
IFCE. Esse debate deveria acontecer tanto em nivel da reitoria da instituicdo quanto nos
campi, mediado pela DAE e setores de AE, respectivamente;

¢) Um levantamento da necessidade de contratacdo de novos servidores psiclogos nos
diversos campi do IFCE, apontando os desafios das unidades onde ocorre sobrecarga
dos profissionais, poderia ser realizado pelo conjunto de profissionais de psicologia com
a mediacdo da Diretoria de Assuntos Estudantis e ser objeto de reivindicacdo a Pro-
reitoria de Gestéo de Pessoas do IFCE;

d) Esses indicativos apresentados aqui requerem a capacidade de um engajamento do
conjunto de psic6logos em um processo de construcdo coletiva orientada pela finalidade
de fortalecer suas praticas na direcdo de um compromisso social e ético com a
construcdo de uma educacdo publica, gratuita e de qualidade, como foco na

transformacéo social.

Por fim, aponta-se para a importancia de que novas investigagdes possam ocorrer como
forma de contribuir com o processo de consolidacdo da atuacdo do psicologo escolar e
educacional no IFCE. Essas investigacOes podem abordar: o perfil dos estudantes dos Institutos
Federais, como forma de subsidiar agdes mais eficientes e alinhadas com a realidade concreta
deles; o estudo das concepcdes sobre a psicologia dos docentes e gestores da instituicdo; o

impacto do trabalho do psicologo por meio de pesquisas com estudantes egressos, entre outras.
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA COM 0OS
PSICOLOGOS ESCOLARES DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA - IFCE

Dados Sociodemograficos:
1. Idade:

2. Sexo:
3. Ano de conclusdo do curso de Psicologia:
4. Tempo de trabalho no IFCE:

5. Campus e setor onde atua:

Atuacéo no IFCE:
6. Qual o publico alvo de sua atuacdo, considerando os niveis e modalidades de ensino,
oferecidos pelo IFCE (curso técnico integrado, concomitante, subsequente, cursos de

bacharelado, tecnologias, licenciaturas ou pos-graduagoes)?

7. Quais atividades vocé realiza no seu contexto de trabalho? Realiza algum tipo de

planejamento, avaliacao?
8. Existem atividades que ainda ndo realiza que gostaria de colocar em pratica?

9. Quais as principais demandas, tanto da instituigdo quanto dos discentes, que se enderecam a

sua atuacdo enquanto psicélogo do IFCE?
10. Quiais os principais entraves da atuacdo nesse contexto?

11. Como vocé tem contornado esses possiveis desafios? Quais as potencialidades do seu

trabalho enquanto psicélogo do IFCE?
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MWW DE EDUCACAOD, CIENCIA E TECNOLOGIA
Bl Ceard

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da pesquisa
OS ENTRAVES DA ATUAGAO DO PSICOLOGO ESCOLAR NO INSTITUTO
FEDERAL DO CEARA: PERSPECTIVAS DE SUPERAGAQ A PARTIR
DA PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL

Pesquisador responsavel pela pesquisa
ANTONIO ALAN VIEIRA CARDOSO

Wocé estd sendo convidado a participar como voluntario de uma pesquisa. Este
documento, chamado Temmo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar
seus direitos como participante e é elaborado em duas vias, uma que devera ficar com
vocé e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atengdo e calma, aproveitando para esclarecer suas
dividas. Se houver perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé podera
esclarecé-las com o pesquisador. Se preferir, pode levar este Termo para casa e
consultar seus familiares ou outras pessoas antes de decidir pariicipar. Ndo havera
nenhum tipo de penalizacdo ou prejuizo se vocé ndc aceitar participar ou retirar sua
autorizacdo em qualguer momento.

Justificativa e objetivos:

A pesguisa tem como problematica central a atuac@o do psicologo escolar no
Instituto Federal do Ceara (IFCE), especificamente buscando analisar os entraves
dessa atuacdo, considerando os referenciais tedrico-metodologicos da Psicologia
Historico-Cultural. A motivac&o principal que levou a escolha dessa tematica como
objeto de analise da pesquisa, vem da minha atuacdo como psicologo de um dos
campi do IFCE, que perpassa também algumas das experiéncias relatadas por outros
colegas psicologos dos Institutos Federais. A escassa delimitac@o da atuacdo do
psicologo na educacao profissional, a falta de material tedrico e de intervengdo, as
poucas pesquisas na area e a necessidade de construgdo de referenciais mais
concretos de atuacdo sdo fatores que movem essa busca por construir conhecimento
que leve a um continuo aprimoramento do trabalho dos psicologos escolares.

Alem disso, € importante ndo perder de vista que esse intento de avanco e
qualificacdo nas praticas dos psicologos tem como finalidade confribuir para a
qualidade da educacao profissional de uma forma geral e, de maneira especifica,
atuar na formacgdo humana dos estudantes da Rede Federal, com foco na promogao
do processo de ensino e aprendizagem, ndo esquecendo do horizonte da importancia
de uma educagdo publica de qualidade para a mitigagdoe das desigualdades sociais.

Objetivo Geral:
» Analisar os entraves da atuacao do psicologo escolar no Instituto Federal do
Ceara, a partir da perspectiva da psicologia historico-cultural.

Objetivos Especificos:
» Caracterizar a atuag o dos psicologos escolares no ambito do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE);

Rubrica do pesquisador: Rubrica do participante:
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» |dentificar as possibilidades de superagdo dos desafios e entraves da atuacgao
do psicologo escolar no Instituto Federal do Ceard;

« Divulgar as analises e percursos da pesquisa por meio de artigo cientifico, que
constituira o produto educacional requerido como parte das exigéncias para
obtencdo do titulo de mestre em Educacdo Profissional e Tecnologica.

Procedimentos:
Participando do estudo vocé esta sendo convidado a contribuir por meio de
uma entrevista que tera seu contelido gravado em audio para posterior analise.
Observagdes:
« A participacdo na entrevista tem previsdo de duracdo em tomo de 30 a 40
minutos;
« O contetdo gravado em audio sera utilizado para a fase de analise e
interpretacdo da pesquisa e sera descartado apos o prazo de armazenamento
de 05 anos.

Desconfortos e riscos:

Por se tratar de uma entrevista que envolve tematicas relacionadas ao contexto
de atuagao profissional dos participantes e envolver uma possivel autoavaliagdo dos
mesmos, a presente pesquisa apresenta possibilidade de riscos minimos a dimensao
psiquica, moral e intelectual dos participantes. Em decoméncia disso, vocé pode
desistir da participagdo na entrevista a qualquer momento, se assim achar necessario,
sendo-lhe oferecida também a opcdo de responder novamente a entrevista em
momento mais oportuno.

Beneficios:

Participando da pesquisa vocé tera a oporunidade de refletir sobre seu
processo de trabalho, indagando-se sobre os desafios e as potencialidades dessa
atuacdo, constituindo assim, um momento de auto-avaliagdo que pode estimular
processos de maior consciéncia e de transformacdo de praticas. Além disso, com a
futura divulgagdo da pesquisa espera-se que sejam criados mais subsidios que
potencializem o seu fazer profissional junto & comunidade académica do Instituto
Federal do Ceara.

Acompanhamento e assisténcia:

WVocé dispora de assisténcia do pesquisador para apoio e esclarecimento de
quaisquer dividas que venham a surgir antes, durante e apos o desenvolvimento da
pesquisa, bem como tera o direito de fazer as reclamacdes, criticas e sugestoes que
achar convenientes. Em caso de sifuacdo de desconforto psicossocial o pesquisador
estara disposto a acolher a demanda e buscar orientar da melhor maneira possivel o
participante do estudo.

Sigilo e privacidade:
Wocé tem a garantia de que sua identidade sera mantida em sigilo e nenhuma
informacdo sera dada a outras pessoas que ndo facam parte da equipe de

Rubrica do pesquisador: Rubrica do participante:
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pesquisadores. Ma divulgagdo dos resultados desse estudo, seu nome ndo sera
citado.

Ressarcimento e Indenizagao:

Vocé tera direito ao ressarcimento das despesas diretamente decorrentes de
sua participagdo na pesquisa e a indenizacdo pelos danos resultantes desta, nos
termos da Lei.

Contato:

Em caso de dividas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com o
pesquisador Antonio Alan Vieira Cardoso no IFCE — campus Morada Nova (Setor:
Assisténcia Estudantil), situado & Avenida Prefeito Raimundo José Rabelo, 2717 -
Jilia Santiago, Morada Nova - CE, CEP: 62940-000. Telefone para contato: (85)
99713-3664. E-mail: alan.vieira@ifce.edu_br.

Em caso de denincias ou reclamacdes sobre sua participacdo e sobre questiies
éticas do estudo, vocé podera entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) do IFCE das 08:00hs as 12:00hs e das 13:00hs as 17:00hs no
IFCE Reitoria - R. Jorge Dumar, 1703 - Jardim América, Fortaleza - CE, 60410-426;
fone (85) 34012332 e-mail: cep@ifce.edu br

Consentimento livre e esclarecido:

Apos ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos,
métodos, beneficios previstos, potenciais riscos e o incdmodo que esta possa
acarretar, aceito participar € declaro estar recebendo uma via original deste
documento assinada pelo pesquisador e por mim, tendo todas as folhas por nas
rubricadas:

Nome do(a) participante:

Contato telefdnico (opcional):

e-mail (opcional):

(Assinatura do participante ou nome e assinatura do seu RESPONSAVEL LEGAL)

Data: f /

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolucdo 466/2012 CNS/MS e
complementares na elaboracdo do protocolo e na obtencdo deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado e fomecido uma

Rubrica do pesquisador: Rubrica do participante:
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via deste documento ao participante. Informo que o estudo foi aprovado pelo CEP
perante o qual o projeto foi apresentado. Comprometo-me a utilizar o material e os
dados obtidos nesta pesquisa exclusivamente para as finalidades previstas neste
documento ou conforme o consentimento dado pelo participante.

Nome do pesquisador. Antonio Alan Vieira Cardoso

[Assinatura do pesquisador]

Data: / /

Rubrica do pesquisador: Rubrica do participante:;
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APENDICE C - PRODUTO EDUCACIONAL

PSICOLOGIA ESCOLAR E EDUCACIONAL NO IFCE: ANALISE DOS ENTRAVES
DA ATUACAO

Antonio Alan Vieira Cardoso?

RESUMO

A atuacdo do psicologo no campo ainda pouco desbravado da educacdo profissional e
tecnoldgica é desafiadora visto que séo poucas as experiéncias consolidadas na area e, portanto,
os referenciais tedrico-praticos sao escassos. Partindo dessa realidade o presente trabalho tem
como objetivo geral analisar os entraves da atuacdo do psicologo escolar e educacional
desenvolvida no contexto do Instituto Federal do Ceard (IFCE), por meio da caracterizacao
dessa atuacéo e da identificacdo dos principais entraves e perspectivas de superagdo, buscando
aprofundar os estudos ja realizados e ampliar o quadro de producdes da area. As informaces e
questdo de analise, objeto do presente trabalho, foram levantadas em pesquisa qualitativa com
dezesseis psicologos do IFCE que participaram de entrevista semi-estruturada que buscava
abordar a atuacdo desses profissionais, os desafios da pratica cotidiana e suas estratégias de
superacdo dos entraves do contexto de trabalho. No sentido de caracterizagdo da atuacdo dos
psicélogos, conclui-se que 0 modelo de atuacdo se encontra em processo de transformacdo. Os
acompanhamentos individuais ainda se mantém como os mais caracteristicos da atuacdo dos
psicélogos, entretanto, sdo nitidamente problematizados pela maioria dos profissionais, que
buscam transitar para outras formas de atuacdo, como grupos e participacdo em Varios espacos
do IFCE. Porém, esse processo é embaracado pela prépria organizacdo dos espacgos educativos
do IFCE, que ainda ndo é capaz de estabelecer com clareza os lugares em que pode se posicionar
o0 psicologo e demais trabalhadores da Assisténcia Estudantil, principalmente considerando-se
a participacdo desses profissionais na formacéo dos estudantes e na consolidacdo da proposta
pedagogica da instituicdo. Como possiveis estratégias de superacdo dos entraves da atuacao - é
apontada a relevancia de se revisar e avaliar os referenciais da atuacdo do psicologo no IFCE,
além de promover discussdo na instituicdo de uma forma ampla sobre o papel dos profissionais
da Assisténcia Estudantil, entre eles, o psicologo, no contexto da formag&o dos estudantes.
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INTRODUCAO

A criacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFECT), em 2008, abriu novos
horizontes para a educacdo publica brasileira. Esse ato representou a estruturacdo de uma rede
de amplitude nacional, interiorizada e gratuita, com foco em uma educagdo profissional e
tecnoldgica qualificada. Foram criados 38 IFECTSs, abrangendo todos os estados da federacao.

Para a composicdo das equipes de trabalhadores que atuariam na execucao da proposta
pedagoOgica dos Institutos Federais, foram sendo realizados concursos publicos para a
contratacdo de docentes e técnicos administrativos em educagdo. Entre os técnicos
administrativos se inseria o cargo de psicélogo. Este profissional ja aparecia nos quadros de
servidores de CEFETS, mas em ndmero muito inferior ao que foi obtido apds a criacdo dos
IFECTSs. Abre-se assim, de forma concreta, um campo de atuacdo novo para a psicologia.

A entrada de psicélogas e psicologos nos IFECTs foi entdo marcada por processos de
construcdo de novos espacos e perspectivas de atuacdo. Na sua formacédo em psicologia esses
profissionais ndo vislumbravam esse campo de atuacdo e, portanto, sua entrada nas novas
instituicOes dialoga com a falta de perspectivas e referenciais de atuacdo (PREDIGER, 2010;
FEITOSA, MARINHO-ARAUJO, 2016; FEITOSA, 2017; DAVID, 2017; TITON,
ZANELLA, 2018).

Esse espaco novo de atuacdo, com pouco mais de 10 anos de existéncia, sinaliza a
relevancia de serem construidos estudos que abordem as perspectivas de atuacdo do psicélogo
no contexto dos IFECTSs, objetivando sistematizar as experiéncias desenvolvidas, bem como
apontar desafios desse novo campo de atuacdo do psicologo, e possiveis estratégias de
superacdo. A atuacdo de psicélogas e psicologos nos Institutos Federais vem na Gltima década
sendo objeto de pesquisas e estudos em Programas de P6s-Graduacdo, entretanto o estado da
arte sobre essa intersec¢do ainda € pequeno e carece de mais contribuicbes (FEITOSA,
MARINHO-ARAUJO, 2018).

Os principais estudos realizados até 0 momento (PREDIGER, 2010; FEITOSA, 2017,
DAVID, 2017) evidenciam que a atuagdo do psicologo no campo - ainda pouco desbravado da
educacéo profissional e tecnolodgica - € desafiadora, visto que s@o poucas as experiéncias ja
consolidadas na area e, portanto, os referenciais de pratica profissionais sdo escassos. Alem
disso, as pesquisas apontam que no contexto educacional dos IFECT a demanda ainda é, muitas
vezes, por uma intervencao clinica individual, apontada pelos estudiosos da area da psicologia

escolar/educacional como pouco efetiva para a préatica dos psicologos no contexto educacional.
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Ainda assim, novas praticas estdo em estruturagdo e apontam para a criacdo de intervencdes
mais coletivas e voltadas para a instituicdo educacional como um todo, deslocando o foco do
trabalho do psicologo das questdes individuais do estudante para a dimenséo contextual mais
ampla dos proprios Institutos e suas praticas educacionais.

E importante destacar, a partir dos referenciais contemporaneos da area, que a atuacio
da psicologia no ambito educacional deve ser compreendida como mediadora do processo de
ensino-aprendizagem e desenvolvimento humano, entendendo que a funcdo das instituicdes
educativas é socializar o conhecimento historicamente construido e possibilitar o reencontro
das pessoas com a capacidade de pensamento critico (TANAMACHI; MEIRA, 2003).

No escopo do Instituto Federal do Ceard (IFCE) esses profissionais atuam nas
coordenadorias e setores de Assisténcia Estudantil, onde sdo executores diretos da Politica de
Assisténcia Estudantil (IFCE, 2015), desenvolvendo ac¢bes com foco no desenvolvimento
integral e integrado dos estudantes.

Oliveira (2017) aponta que no IFCE a atuacdo das psicélogas e psicologos se encontra
em fase de configuracdo, intercalando-se praticas tradicionais do fazer do psicélogo na
educacdo, ligadas a intervengbes mais individualizadas as questdes de aprendizagem dos
estudantes, com praticas novas, voltadas para uma posicdo mais critica quanto ao fazer
tradicional e com escopo mais abrangente em direcdo a instituicdo e suas praticas. Entretanto,
a autora constata uma prevaléncia das praticas tradicionais.

Partindo desse contexto o presente trabalho tem como objetivo geral analisar os entraves
da atuacdo do psicologo escolar e educacional desenvolvida no contexto do Instituto Federal
do Cearé (IFCE), por meio da caracterizacdo dessa atuacdo e da identificacdo dos principais
entraves e perspectivas de superacdo. Ao atingir esses objetivos, busca aprofundar os estudos
ja realizados e ampliar o quadro de producbes tedrico-praticas na area e contribuir na
qualificacdo da atuacdo dos atuais e futuros psicélogos no contexto da educacdo profissional e

tecnoldgica.

1 PSICOLOGIA ESCOLAR E EDUCACIONAL E ATUACAO DE PSICOLOGOS NOS
INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO

Ao se pensar na atuacdo da psicologia nos contextos da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e a partir das principais producdes sobre essa interface,
constata-se que esta tem ocorrido, principalmente, por meio da vinculagdo com os pressupostos

tedrico-metodoldgicos da Psicologia Escolar e Educacional. Tendo em vista essa questdo €
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oportuno abordar, ainda que de maneira breve, o desenvolvimento desse campo de pratica e
constituicdo teorica do saber psicoldgico.

A articulacdo da psicologia com a educacdo no Brasil acontece desde o fim do século
XIX e inicio do século XX, por meio de disciplinas relativas a psicologia nos cursos de
formacgéo de professores, oferecidos pelas Escolas Normais e os Cursos de Pedagogia.
Entretanto, o reconhecimento da psicologia como profissdo no Brasil e 0 estabelecimento de
cursos de graduacdo na area acontecem apenas em 1962. Predominaram nesses primeiros
momentos da profissao de psicologia no Brasil, a atuacdo nos campos tradicionais da educacao,
clinica e trabalho (ANTUNES, 2008; BARBOSA, SOUZA, 2012).

Segundo Jorge (2017), as instituicdes escolares comegaram a demandar - dos psicélogos
- intervencBes com os alunos que apresentam dificuldades no processo de ensino-
aprendizagem, desta forma, desenvolve-se uma psicologia escolar marcada pela patologizacéo
das dificuldades de comportamento e aprendizagem, bem como pelo fortalecimento de uma
pratica psicoldgica voltada para uma perspectiva clinica na escola. Para Antunes (2008, p. 472),

esse papel que a psicologia desenvolvia na educacgdo era marcado pela

Utilizacho e a interpretagdo indiscriminadas e aligeiradas de teorias e técnicas
psicoldgicas, como os testes (principalmente os de nivel mental e de prontiddo); a
responsabilizag@o da crianga e de sua familia, em nome de problemas ditos de “ordem
emocional”, para justificar o desempenho do aluno na escola e a redugdo dos
processos pedagdgicos aos fatores de natureza psicoldgica colaboraram para
interpretagdes e praticas no minimo equivocadas, desprezando o processo educativo
como totalidade multideterminada, relegando a segundo plano, ou omitindo, fatores
de natureza histérica, social, cultural, politica, econémica e, sobretudo, pedagdgica na
determinacédo do processo educativo.

Essas formas de atuacéo e concepcdo dominantes na Psicologia Escolar e Educacional
comecam a partir do final da década de 70 do século XX a ser objeto da critica de psicélogos e
pedagogos. As explica¢bes que circunscreviam unicamente os problemas de aprendizagem de
criangas e adolescentes aos seus determinantes psicolégicos, entendidos como processos
intrinsecos a personalidade de cada individuo e/ou como reflexos de aspectos bioldgicos,
desembocavam em praticas psicolégicas estigmatizantes e excludentes que ndo conseguiam
superar os recorrentes indices de evasao e repeténcia das escolas publicas brasileiras (PATTO,
1999).

Essas e outras constatacbes do movimento de critica da Psicologia Escolar e
Educacional se reverberam no decorrer dos anos e inauguram um novo momento na histéria
desse campo e vai provocando mudancas no fazer das psicélogas e psicologos escolares. Passa-

se a compreender que 0s processos educativos, entre eles o fracasso escolar, sdo originados a
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partir de uma multiplicidade de fatores, como as politicas educacionais, a formacéo docente, a
organizagdo do espago escolar, a organizagdo econdmica da producdo material, entre outros.
(BARBOSA,; SOUZA, 2012). Opera-se uma mudan¢a de foco do “aluno problema” para a
escola como um todo e passa-se a entender a producdo do fendmeno psicolégico na
escolarizacdo como resultado de fatores sociais, econdmicos, historicos e politicos. A funcéo
do psicélogo nas instituicbes educacionais se constitui como um olhar critico em relacdo as
condicdes de génese dos processos educativos sob uma perspectiva mais ampla, atuando assim
com os alunos, os professores, a familia, 0 sistema educativo e com a sociedade em que esta
inserido.

Nesse sentido, segundo Tanamachi e Meira (2003, p. 11), a Psicologia Escolar e

Educacional é entendida como:

Area de estudo da Psicologia e de atuagio/formacéo profissional do psicélogo, que
tem no contexto educacional - escolar ou extra-escolar, mas a ele relacionado - o foco
de sua atencéo, e na revisdo critica dos conhecimentos acumulados pela Psicologia
como ciéncia, pela Pedagogia e pela Filosofia da Educagdo, a possibilidade de
contribuir para a superacdo das indefini¢Ges tedrico-préaticas que ainda se colocam nas
relacOes entre a Psicologia e a Educacao.

As referéncias tedricas da Psicologia Escolar numa perspectiva critica se apropriam de
teorias que busquem dar énfase a essa nova dimensao do papel do psicélogo na educacdo. Entre
esses referenciais, ganha destaque a Psicologia Histérico-Cultural, que concebe, a partir de
Vygotski (2000), o ser humano na perspectiva de ser social, como sintese de relacBes sociais
historicas e culturalmente determinadas. O processo de desenvolvimento humano ocorre sob
uma base cultural, a partir da mediacao de signos, construidos ao longo da histéria humana.

A compreensdo historico-cultural do individuo reforca o papel fundamental dos
processos de educacdo formal para a humanizacdo e a apropriacdo dos conhecimentos
historicamente pela humanidade, reconhecendo assim a importancia da escola enquanto espaco
gue intencionalmente organiza praticas de aprendizagem fundamentais para o desenvolvimento
das funcGes psicolégicas superiores (VIGOTSKII, 2010; TANAMACHI, MEIRA, 2003).
Amplia-se assim a perspectiva de contribuicdo da Psicologia na Educacéo, no sentido de poder
ajudar que a escola cumpra o seu papel social, partindo de sua especificidade, ajudando-a a
remover barreiras entre 0s sujeitos e o conhecimento e a formar cidaddos que se reapropriem
de sua capacidade de pensamento critico. Situa-se o profissional de Psicologia Escolar e

Educacional como mediador do processo de construcdo de condi¢es necessarias para a
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superacédo de entraves aos processos de ensino e aprendizagem e desenvolvimento humano no
contexto educacional (TANAMACHI; MEIRA, 2003).

A concepcéo critica certamente tem importante influéncia no campo da Psicologia
Escolar e Educacional, mas ainda encontra alguns desafios para sua efetiva consolidacéo.
Segundo Guzzo et al. (2010), durante muitos anos os educadores reconheciam majoritariamente
a clinica psicologica, baseada em um modelo médico de atendimento, como Unica possibilidade
de trabalho dos psicélogos e o fato desses profissionais ainda ndo terem uma posicao
estabelecida dentro do sistema educacional brasileiro dificulta cada vez mais a desconstrucao
dessa compreensao.

O cenario que se apresenta para os profissionais de Psicologia na Educacéo é certamente
desafiador de uma forma geral, no sentido das contradicbes do sistema educacional na
sociedade capitalista contemporanea de crises constantes e de enfraquecimento das politicas
publicas, e em relacdo as questdes especificas da propria area da Psicologia Escolar e
Educacional, que ainda caminha no seu processo de contribuir efetivamente com a educacéo.

E nesse contexto de fundo que se discute a insercdo de profissionais de Psicologia na
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Mesmo com alguns
psicdlogos j& atuando nas Escolas Agrotécnicas Federais e Centros Federais de Educacdo
Tecnolégica (CEFET), a atuacdo da psicologia no campo da educagdo profissional e
tecnoldgica inicia, a partir de 2008, com a criagdo dos IFECTS, a ser uma possibilidade concreta
e efetiva de trabalho para estes profissionais. Para Feitosa e Marinho-Araujo (2018) a atuagédo
de psicllogos escolares nessas instituicGes contribui para o fortalecimento de espacos
formativos potencializadores do desenvolvimento humano da comunidade académica e, a partir
disso, corrobora com a perspectiva de uma formagéo qualificada que ndo se restringe somente
a preparacdo de mao de obra especializada.

Os primeiros a adentrar aos IFECTs ndo contavam com referéncias tedrico-préaticas, que
balizassem sua atuacdo nesse contexto, além disso, 0s proprios Institutos Federais ainda se
consolidavam enquanto nova institucionalidade, com uma variedade de oferta de niveis e
modalidades de ensino que abarcava da educacdo basica, passando pela educacao profissional
e tecnoldgica até a oferta de cursos de superiores (bacharelados e licenciaturas).

Em pesquisa realizada com psicologos de um dos IFECT verificou-se que a atuacdo da
psicologia no contexto da educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica tem produzido préaticas
em dois eixos principais: acompanhamento da comunidade discente e participacao nas politicas
de assisténcia estudantil (FEITOSA; MARINHO-ARAUJO, 2018). O primeiro eixo de

acompanhamento discente se refere ao oferecimento de espaco de escuta psicologica,
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participacdo de reunides académicas e o desenvolvimento de projetos de suporte académico aos
estudantes. O segundo eixo contempla a atuagdo do psicélogo junto a equipes de profissionais
como assistentes sociais e pedagogos nos projetos e servigos da politica de assisténcia

estudantil. As autoras concluem que

Mesmo que esses profissionais tenham demonstrado preocupacdo com a pratica
clinica e individualizante de sua atuacdo, muitos ainda apresentam dificuldades em
propor acdes préaticas fundamentadas nos processos de desenvolvimento humano para
toda a comunidade académica, bem como em ressignificar a escuta psicolégica ou
implementar propostas de trabalho que ampliem o espectro da sua intervencdo no
contexto do ensino profissionalizante (FEITOSA; MARINHO-ARAUJO, 2018, p.
189).

Titon e Zanella (2018), em revisdo de literatura realizada em 2017, mostram que a
maioria dos trabalhos sobre psicologia escolar e educacional na educagdo profissional,
cientifica e tecnoldgica produzidos nacionalmente apresenta influéncia da critica presente na
area de psicologia em dialogo com a educacdo, com relacdo a construcdo de atuacbes
contextualizadas, com foco em toda a instituicdo - ndo somente nos estudantes - e na
determinacdo complexa dos fenébmenos psicol6gicos nos espacos educacionais. N&o obstante a
iss0, 0s psicélogas e psicélogas dos Institutos Federais se deparam, assim como 0s demais
profissionais de psicologia escolar e educacional inseridos em outros espagos educativos, com
a dificuldade de compreensdo do papel dessa area da psicologia, assim faz-se necessario um
continuo esforgo para problematizar os contextos institucionais e as condi¢des de producao e
perpetuacdo das demandas escolares no interior dos IFECTS.

E também importante frisar que atuacdes voltadas para uma dimensdo mais coletiva e
institucional podem encontrar entraves devido a complexidade e diversidade de demandas nos
contextos da educacgdo profissional e tecnoldgica, além das proprias lacunas na formagdo de
psicélogas e psicologos (TITON; ZANELLA, 2018).

No contexto especifico do IFCE, Oliveira (2017) detecta que a atuacdo do psicélogo é
marcada por uma associacao de praticas tradicionais - relacionadas a atendimentos individuais
e/ou que remetem a modelos terapéuticos - com préaticas mais recentes, direcionadas ao contexto
institucional e a atencdo integral aos estudantes. Entretanto, hd prevaléncia das acgoes
tradicionais, o que € interpretado pela pesquisadora como um processo de ajuste da identidade
dos psicélogos.

Oliveira (2017) aponta, ainda, que o trabalho do psicologo tem um alcance pequeno em
relagdo ao numero de alunos e ndo € compreendido por eles. Para a autora, isso pode estar

relacionado a deficiéncias na divulgagéo das atribui¢Ges do psicologo que sdo definidas nos
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documentos institucionais e ao numero insuficiente de profissionais de psicologia frente ao

quantitativo de alunos.

2 METODOLOGIA

As informacdes e questdes de anélise, objeto do presente trabalho, foram levantadas em
pesquisa qualitativa com psicologos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara (IFCE) que participaram de entrevista semi-estruturada que buscava abordar a atuacao
desses profissionais, os desafios da pratica cotidiana e suas estratégias de superacdo dos
entraves do contexto de trabalho. A entrevista, segundo Gil (2008), é uma forma de interacdo
social em que o investigador se apresenta aos sujeitos de pesquisa em busca de dados que
contribuam com sua investigacdo. A entrevista por pautas ou semi-estruturada foi o formato
escolhido. Esse tipo de entrevista é guiado por um conjunto de pontos de interesse que 0
pesquisador vai desenvolvendo ao longo de seu curso.

As entrevistas foram desenvolvidas especificamente com os psicologos escolares que
atuam em diversos campi da instituicdo presentes em todo o Estado do Ceara. Segundo dados
do Sistema Unificado de Administracdo Publica do IFCE (SUAP-IFCE) e do Portal da
Transparéncia (2019) do Governo Federal, sdo ao todo 30 psicdlogos no IFCE, destes, dois
profissionais encontram-se cedidos para outros 6rgaos da Administracdo Federal e outros trés
atuam na Reitoria da Instituicdo, em cargos de gestdo ou em funcgéo ndo relacionada diretamente
a psicologia escolar e educacional. Excetuando-se o proprio pesquisador, 0 nimero previsto de
participantes da pesquisa foi de 24 psicologos. Deste quantitativo foi possivel ser contemplado
0 numero de 16 participantes. As entrevistas foram conduzidas entre novembro de 2018 e
fevereiro de 2019.

As informac0es, fatos e processos oriundos das entrevistas foram objeto de analise e
interpretacdo. A analise buscou organizar as informacBGes de modo a permitir que respostas
fossem encontradas para as perguntas da pesquisa. Ja o processo de interpretacdo partiu em
busca de um sentido mais ampliado das informacdes construidas, partindo da relagdo com os
conhecimentos anteriormente obtidos nas pesquisas: bibliografica e documental. (GIL, 2008).

O trabalho investigativo seguiu de forma integral as orientagdes do Conselho Nacional
de Saude, presente na Resolucdo n° 466/12 (MEC, 2012), que orienta a pesquisa com seres
humanos. Os participantes foram informados de todos os aspectos da pesquisa e manifestaram
anuéncia assinando O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE. Além disso, o

projeto de pesquisa foi submetido a apreciacdo do Conselho de Etica em Pesquisa do IFCE e
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obteve aprovacao de acordo com o Parecer Consubstanciado n° 2.902.552 de 18 de setembro
de 2018.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 Caracterizagao da atuacao

Inicialmente é importante considerar que a maior parte dos 16 psicologos participantes
da pesquisa atua em setores de Assisténcia Estudantil em conjunto com outros profissionais,
como assistentes sociais, enfermeiros e nutricionistas. Esses setores sdo responsaveis por
desenvolver acdes e programas relacionados a execu¢do da Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) e no IFCE tém um regulamento proprio (IFCE, 2015). Em um dos campi
0s psicélogos estdo em outro setor, visto que seu organograma ndo contempla a area de
assisténcia estudantil. Neste artigo os participantes da pesquisa foram identificados por ‘Psi’,
seguido de um namero para diferencia-los.

Para caracterizar a atuacdo do psicologo no IFCE partiu-se da identificacdo das préaticas
realizadas por esses profissionais, que foram agrupadas em quatro categorias principais: a)
Acompanhamentos Individuais; b) Campanhas; c) Agdes e projetos coletivos junto aos
estudantes e; d) Participagdo em espacos diversos da instituicdo. Esses conjuntos englobam
aces que apresentam uma diversidade de formas de execucdo e de concep¢do e tém um
objetivo de caracterizacdo geral.

Os acompanhamentos individuais realizados com o corpo discente estdo presentes na
realidade de atuacdo de todos os psicologos entrevistados. A forma como se efetivam,
entretanto, varia de acordo com cada profissional. Alguns profissionais estabelecem o formato
de plantdo psicologico, aonde dedicam um horario especifico para atender as demandas dos
estudantes de forma espontanea, sem agendamento. Outros profissionais estabelecem regras
para o funcionamento, como Psi 10, que afirma: “A gente oferece uma terapia breve focal por
um curto periodo de no maximo dez sessGes com esse aluno e ai se for necessario mais
atendimentos, a gente tenta entrar em contato com a rede de apoio”.

O lugar do atendimento individual na psicologia escolar e educacional é problematizado
e ressignificado por uma série de autores (MARINHO-ARAUJO, 2016; MARTINEZ, 2010;
BARBOSA, SOUZA, 2012). Essa modalidade de atuacdo se vincula a perspectivas tradicionais
que reduziam as queixas escolares as condigdes psicologicas dos estudantes. Tais perspectivas

sdo objeto de criticas principalmente quando se considera o ser humano como sintese de
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relagbes sociais culturalmente determinadas (VYGOTSKI, 2000). Assim o olhar para o
individual ndo pode ser desvinculado das dimensdes coletivas que se relacionam dialeticamente
com as caracteristicas singulares dos sujeitos.

As queixas dos estudantes que sdo trabalhadas nos atendimentos individuais também
s80 objeto de problematizacdo dos psicologos e alguns apontam relagdo com a producdo das
queixas pela propria estrutura da instituicdo e suas praticas educativas. O seguinte trecho de Psi
8 revela isso: “A gente escuta do sofrimento que € decorrente da cultura do campus e que a
gente ndo pode mudar, a gente fica sem saber para aonde encaminhar, o que fazer, porque
extrapola a nossa, assim, a nossa atuacéo, a gente nao tem como dar conta de determinadas
coisas”. O processo de produgdo institucional do sofrimento psiquico ¢ assim revelado e
encontra obstaculos para ser enfrentado, visto que o atendimento individual ndo pode alcancar
uma dimensao coletiva de resolucao.

Em termos das concepgdes sobre o fendmeno psicoldgico no dmbito educacional é
importante frisar que boa parte dos psicdlogos problematiza as condi¢cdes em que as queixas
dos estudantes sdo geradas e situam que 0 espago educativo tem papel importante nesse
processo. Revelam-se, assim, aproximacgdes com a perspectiva critica no campo Psicologia
Escolar e Educacional, por exemplo, com as ideias de Patto (1999).

Outro importante grupo de acGes desenvolvidas sdo as Campanhas feitas geralmente
em colaboragdo com os demais profissionais do setor de Assisténcia Estudantil. Essas
atividades geralmente estdo contempladas em calendarios anuais das equipes de AE e abordam
questdes relativas: a prevencdo e promocao de salde; ao combate ao racismo e LGBT fobia; a
seguranca no transito; a preven¢do ao suicidio; aos Direitos Humanos; a cidadania; a
organizacao estudantil, entre outras. As campanhas tematicas buscam atuar no processo de
formacdo integral proposta pelos documentos institucionais do IFCE e se articulam aos
programas do Regulamento da Politica de Assisténcia Estudantil do IFCE, aparecendo no
cotidiano de trabalho de praticamente todos os campi pesquisados.

A pesquisa de Feitosa (2017, p. 252) estabelece que a atuacdo dos psic6logos no ambito
da Assisténcia Estudantil dos Institutos Federais, tem-se limitado ao apoio do processo de
concessdo de auxilios estudantis e que tal politica “[...] ainda contribui para um modelo de
intervencdo assistencialista”. Esse processo se distancia da realidade apresentada pelos
psicologos do IFCE, que referem praticas de planejamento conjunto e execucdo compartilhada
de atividades diversas. O Regulamento da Politica de Assisténcia Estudantil construida pelo

IFCE pode ser um dos fatores que contribuem para a ocorréncia de novas possibilidades de
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atuacdo do psicologo escolar e educacional, visto que estabelece novas praticas para além do
suporte a concessao de auxilios, bem como aponta para um carater interdisciplinar do trabalho.

Os profissionais de psicologia também costumam desenvolver acdes e projetos
coletivos junto aos estudantes, principalmente em grupos com tematicas diversas. Alguns
exemplos sdo: orientagdo profissional; organizacdo de estudo; projeto de vida; juventude;
imagem corporal; literatura; satide mental. Segundo Psi 12: “Nds desenvolvemos alguns
projetos que sdo coletivos, que abrangem grupos de estudantes. Bem, um desses projetos € um
projeto “como aprender”, a gente faz orientagdo de estudo em sala de aula nos primeiros
semestres”. Alguns psicologos costumam tentam enfocar esse tipo de atividade em detrimento
dos acompanhamentos individuais, reconhecendo que nessas a¢gdes hd um maior potencial de
alcance e efetividade na relacdo com as questdes educativas.

O espaco do grupo é um importante recurso metodolégico dentro de uma concepgéo
historico-cultural do psiquismo humano, visto que esta pressupde que é em relacdo com outros
seres humanos, mediados pela cultura, que o desenvolvimento humano acontece. Segundo
Vygotski (2000), a dimensdo intrapsiquica de cada sujeito é construida dialeticamente a partir
de uma dimensdo interpsiquica, portanto a partir das relacfes sociais que este estabelece.

Entretanto, o espaco institucional para esse conjunto de a¢fes geralmente é objeto de
conflito. A continuidade das acGes e a possibilidade de tempo, para realiza-las, € um desafio.
Segundo Psi 9: “Nao da para fazer muito grupo ou inventar muita coisa, porque eles [0S
estudantes] t€ém uma carga horaria muito grande”.

As acdes grupais, com periodo planejado de encontros entram em choque com a carga
horaria dos estudantes e acabam levantando a problematizacéo dos psic6logos sobre seu espaco
de atuag@o, bem como dos demais profissionais da AE. Psi 1 relata: “Sinto ainda que podemos
contribuir muito mais, se a gente tiver mais espaco, se a gente tiver mais apoio, a gente consegue
desenvolver muito mais”. Aparecem assim as discussdes em torno do reconhecimento do
trabalho dos profissionais da AE, entre eles o psicdlogo, no processo formativo dos estudantes
do IFCE.

As perspectivas de fundacdo dos Institutos Federais de Educacdo pautam-se em uma
concepcao de educacdo profissional em que “[...] a formagdo humana, cidada, precede a
qualificacdo para a laboralidade e pauta-se no compromisso de assegurar aos profissionais
formados, a capacidade de manter-se em desenvolvimento” (PACHECO, 2010, p. 15). Essa
concepcao se expressa de variadas formas nos documentos institucionais, como PDI e PPPI,
reforgando a ideia geral de que a proposta educativa dos Institutos Federais deve ir além de uma

instrumentalizacdo para o trabalho e pressupde preocupacdo com a formagdo humana dos
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estudantes. Entretanto, esse espago para a formacdo humana parece ser restrito ou, pelo menos,
pode indicar que as atuag6es construidas por psicélogos e demais profissionais da AE ndo estdo
sendo consideradas nesse ambito, de contribuicdo na formacéo dos estudantes.

O ultimo grupo de ac¢Bes que pode ser sintetizado a partir dos relatos dos psicologos do
IFCE é sua participacdo em espacos diversos da instituicdo. Estdo incluidas aqui as
participacdes dos profissionais de psicologia em comissdes, grupos de trabalho, Conselhos de
Classe, Colegiados de cursos superiores, Conselho Académico, entre outros. Além disso, o
Nucleo de Acessibilidade as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) e o Nucleo de
Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI) sdo espacgos do IFCE onde é marcante a presenca
de psicologos.

As contribuicBes do psicélogo nesses lugares institucionais sdo diversas e envolvem
uma ampliacéo das possibilidades de interlocucdo da Psicologia na Educacdo. O profissional
transita assim desde espacos mais tradicionais de atuacdo do psicologo nas instituicGes de
educacdao, como o Conselho de Classe, até aqueles menos tradicionais. Essa disposicdo a
integrar diversos setores da instituicdo mostra uma tentativa de se aproximar da realidade
institucional como um todo.

Segundo Marinho-Araudjo (2010, p. 29), as estruturas organizacionais atuais tém-se
apresentado de maneiras cada vez mais diversas e com finalidades distintas, nesses contextos,

segundo a autora:

O psicélogo escolar vem sendo chamado a atuar em um intricado cenario, desde o
espaco tradicional da instituicdo escolar até propostas educativas organizadas
informalmente, ambos constituindo-se como espagos férteis de desenvolvimento,
oportunizado pela mediacdo de processos de aprendizagem.

A partir das informacdes e questdes levantadas com relacdo as praticas de psicologas e
psicdlogos no contexto do IFCE, conclui-se que h& uma prevaléncia de um modo
individualizado de atuagdo, no sentido de que todos os profissionais realizam
acompanhamentos individuais, em alguns casos, na maior parte de suas cargas horarias de
trabalho. Entretanto, é oportuno constatar que esse modelo de atuacdo é nitidamente
problematizado pela maioria dos profissionais, que buscam transitar para outras formas de
acompanhamento individual, além de realizar e integrar agdes coletivas.

As principais demandas que sdo enderecadas ao trabalho do psicologo no contexto do

IFCE, de uma forma geral, perpassam:
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a) A busca por atengédo a questdes de aprendizagem dos estudantes, como organizagéo de
estudo, desmotivagdo com o curso, dificuldades de aprendizagem e sobrecarga: “[...]
tenho muitos alunos também que sofrem com essa questdo do éxito, da cobranca, de um
curriculo muito cheio de disciplinas, muitas matérias para dar conta” (Psi 9);

b) Sofrimento e adoecimento psiquico: “Ai tem demandas ja de adoecimento mesmo,
psiquico, emocional, que j& tem diagnostico, faz acompanhamento fora” (Psi 3);

c) Crises ¢ situagdes de emergéncia em saude mental: “Chega muito para ca casos de
alunos em surto, com crise de ansiedade” (Psi 6);

d) Orientagdo a pais, professores e estudantes: “Orientagdo em relagdo a como ¢ que eu
[professor] lido com estudante tal que esta agindo dessa e dessa forma, € de orientacéo

mesmo” (Psi 12).

As pessoas que buscam ou encaminham aos psicologos essas demandas, em geral, tém
a expectativa de que essas questdes sejam resolvidas no ambito de uma atuacdo individual,
muitas vezes até de psicoterapia. Em alguns casos o psicélogo consegue dar uma resposta a
essas demandas de forma a envolver outros atores da instituicdo, como professores e demais
profissionais da AE, entretanto, dependendo da natureza e urgéncia dos casos € necessario um
acompanhamento mais intensivo e continuado, principalmente porque a rede de salde mental
dos municipios tem limitacGes e dificuldades para acolher os encaminhamentos. Nos campi
com maior nimero de estudantes as demandas sao muito grandes e dificultam a realizacdo de
outras agdes. Segundo Psi 7: “A gente vai dar uma atengd0 maior a esses casos, ndo é que a
gente negligencie outros casos, mas é uma questdo até de prioridade em funcéo da demanda,
sdo sete mil alunos entdo a gente acaba triando e dando uma aten¢ao maior a esses casos”.

Denota-se assim, a partir das demandas, que a instituicdo espera um determinado papel
do psicologo: atendimento clinico das questbes de aprendizagem e de comportamento dos
estudantes. Esse fator parece estar relacionado com a presenca dos acompanhamentos
individuais em todos os campi pesquisados.

Em se tratando das praticas que os psicologos do IFCE almejam realizar, é prevalente o
desejo de realizar atividades de grupo. Tanto no sentido de grupos voltados ao grupo de
estudantes quanto ao de professores. Psi 2 afirma: “Eu gostaria muito de conseguir fazer um
grupo de apoio, que tivesse uma periodicidade, quinzenal, que eu conseguisse me encontrar
sempre com esses alunos e trabalhar uma série de pautas”. O interesse por essa acdo também ¢
presente no relato de Psi 10: “Grupos com os proprios professores, eu acho que seria

maravilhoso, mas € um sonho. Nao tem tempo e esse imaginario deles...”.
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Demonstra-se assim o interesse dos profissionais de desenvolver atuagfes com grupos
e, portanto, aumentar o alcance do trabalho com os discentes, além de buscar envolver os
professores no processo de acompanhamento das questdes de ensino-aprendizagem.
Manifestam, com isso, uma inquietacdo no sentido de buscar formas coletivas de atuar e se

mostrar a instituicdo em outros espacos.

3.2 Identificacdo de entraves da atuacao do psicologo escolar no IFCE

Antes de serem apresentados 0s principais entraves da atuacao do psicélogo, no contexto
do Instituto Federal do Ceara, é importante considerar o que se entende por entrave nesse
trabalho. Os entraves sdo aqui compreendidos como os obstaculos, embaracos e impedimentos
da atuacdo do psicologo no IFCE no sentido de ser exercida como pratica transformadora e
humanizadora do processo de desenvolvimento humano nessa instituigdo. Entraves a finalidade
central do psicologo escolar e educacional nos contextos educativos, qual seja, a de “[...]
contribuir para a constru¢cdo de um processo educacional que seja capaz de socializar o
conhecimento historicamente acumulado e de contribuir para a formacéo ética e politica dos
sujeitos” (TANAMACHI; MEIRA, 2003, p. 42).

As entrevistas com o0s psicologos escolares do IFCE permitiram reunir cinco
subcategorias de entraves a atuacdo: a) Expectativas institucionais em relacdo ao papel do
psicologo; b) LimitacGes das redes de politicas publicas de saude mental; ¢) Alta demanda por
atendimentos x capacidade de acompanhamento pelos psicélogos; d) Desarticulacdo entre os
setores de Assisténcia Estudantil e Ensino e; e) Organizacdo e gestdo do trabalho do psicdlogo
no IFCE.

Um primeiro obstaculo ao processo de atuacdo do psicologo no ambito do IFCE é a
questdo das expectativas institucionais em relacdo ao papel do psicologo, as quais refletem
- de uma forma geral, uma perspectiva de trabalho clinico-terapéutico, de atencéo
individualizada as demandas dos estudantes.

A nocdo que a instituicdo revela é a de que os psicologos devem unicamente atender
individualmente os problemas psicolégicos que se interpdem ao processo de aprendizagem, em
um modelo ambulatorial. Sdo esses tipos de demandas que séo refor¢adas no imaginario da
instituicdo sobre o papel do psicologo quando as questdes de convivio e comportamento dos
alunos, ao apresentarem alguma complicagéo, sdo enderegadas ao psicélogo. Segundo Psi 4:
“O fato de os docentes terem muito essa visdo acaba passando para 0s estudantes que € isso que

eu estou ali para fazer, entdo ‘ah se vocé esta mal procura’, assim como se eu estivesse 14 para
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fazer atendimento clinico”. Tenta-se naturalizar um fluxo de encaminhamento ao setor de
psicologia como se fosse um equipamento de saude mental isolado, externo a instituicdo
educativa, que deveria fazer sua atuacdo descolada dela.

Martinez (2010, p. 42) aponta que, durante um longo periodo, a atuacdo do psicélogo
escolar foi associada ao “[...] diagndstico, atendimento, orientacdo e intervengédo em relacdo aos
problemas emocionais, de aprendizagem e de comportamento”. Essa percepcdo permeia as
concepcdes de educadores de uma forma geral (GUZZO et al., 2010) e, portanto, se encontra
no imaginario também do contexto do IFCE.

A dimensdo do olhar para as questdes e demandas individuais faz parte do trabalho do
psicélogo no contexto educacional, ele ndo pode, entretanto, ser estruturado unicamente como
atendimento individual, deve caminhar no sentido de escuta das vozes institucionais, como
apontado por Marinho-Araujo (2016), que passa por buscar as condi¢cdes de génese das queixas
individuais que podem revelar questdes da instituicdo como um todo.

Outro contexto que tem dificultado a atuacéo do psicélogo no IFCE numa perspectiva
de promocdo e mediacdo do processo de aprendizagem e desenvolvimento humano é a
limitacdo das redes publicas de salde mental da maior parte dos municipios em que se
encontram os campi do Instituto. Os equipamentos de salde mental, como os CAPS (Centro
de Atencéo Psicossocial), ndo conseguem absorver as demandas de encaminhamentos. Os
psicélogos relatam que, ao ndo terem retaguarda dessa rede, acabam tendo que desenvolver
algum nivel de acompanhamento dos casos mais graves e emergenciais. Como relata Psi 8: “As
vezes vocé acaba tendo que fazer o acompanhamento ali porque se vocé nao fizer ndo vai ter
quem faca, entdo eu acho que cabe também a questio da ética de cada profissional”. Isso acaba
tomando tempo consideravel dos profissionais e, a0 mesmo tempo, contribuindo para reforcar
o lugar do psicélogo como clinico.

A reducdo dos investimentos governamentais nas politicas sociais e, entre elas, as de
satde mental intensificam a reducdo da capacidade de atencdo dos servicos da Rede de Atencao
Psicossocial (DELGADO, 2019). O trabalho no psicélogo no IFCE é impactado pelas
contradi¢Ges do sistema de politicas sociais como um todo, abrindo assim a relevancia desse
profissional se incluir em lutas coletivas, com os demais trabalhadores, em prol da maioria da
populacéo e da reducéo das desigualdades sociais.

Essa questdo das dificuldades de encaminhamento, também, reverbera na alta demanda
de atendimentos frente a um numero muitas vezes insuficiente de profissionais de
psicologia. Os campi, em sua maioria, contam com um psic6logo em sua equipe de Assisténcia

Estudantil. Além disso, alguns tipos de intervencBes, como trabalhos em grupos, tém
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dificuldade de serem colocadas em prética porque teriam melhores condi¢Ges se fossem
desenvolvidas com pelo menos dois profissionais. 1sso se confirma no seguinte relato de Psi 6:
“A gente esta trabalhando com lista de espera, tem uma lista de espera, para vocé ter uma ideia
tem gente que esta, nds estamos em dezembro, tem gente que esta desde setembro na lista de
espera, a gente ainda nao conseguiu”.

Algumas demandas que s&o enderecadas ao profissional de psicologia muitas vezes
poderiam ter outros tipos de abordagem por outros profissionais, como professores e demais
servidores. Como exemplifica Psi 10: “Deu uma coisa que fuja a normalidade, encaminha, sem
nem tentar resolver”. Aumenta-se a demanda de atendimentos quando poderiam ser resolvidos
por outras formas de intervencdo, que ndo passasse necessariamente pelo psicélogo.

Outro entrave reportado pelos psicologos no IFCE é uma certa desarticulacdo entre os
setores de Assisténcia Estudantil e Ensino. Isso se manifesta, segundo eles, numa relacéo de
incoeréncia entre as acOes e projetos desenvolvidos pelos profissionais da AE e as préaticas do
ensino ofertado no IFCE. Alguns psicélogos relatam que em alguns momentos existem visdes
de mundo dispares e concepc¢édo do processo de ensino-aprendizagem conflitante. Segundo Psi
2: “No campus em que eu trabalho tem uma dificuldade de alinhamento com o setor técnico-
pedagogico, tem um certo moralismo nas pautas, 0 acompanhamento é muito focado em
boletim, em integralizagao curricular”.

Esse processo de desarticulacdo também é percebido nos conflitos quanto aos horarios
disponibilizados as acdes do setor de AE. A carga horéria dos alunos, dificilmente, comporta
momentos direcionados a essas agdes. Com relagdo a isso, pontua Psi 10 que “As vezes o
professor ndo quer disponibilizar a aula para um trabalho porque ele, aqui nds temos muito,
como no seu também, voltado para a parte técnica e ha certa desvalorizacdo dessa area de
humanas”.

Como revela Taufick (2014): os objetivos da politica de Assisténcia Estudantil nos
Institutos Federais vinculam-se no marco dos direitos sociais e de atendimento integral aos
estudantes, também vislumbrando um papel na formacdo académica dos estudantes. Esse
dispositivo toma como base a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil, desenvolvida para o
contexto das universidades federais, a autora aponta, por isso, a necessidade dessa politica ser
construida nos Institutos Federais a partir de um marco legal proprio, almejando estar mais
proxima das necessidades dos estudantes da educacéo profissional e tecnologica.

Essa reflexdo indica que a AE nos Institutos Federais ainda estd em processo de
consolidacdo. No caso do IFCE, o Regulamento da Politica de Assisténcia Estudantil tem o

objetivo de estruturar melhor a execucao das acdes e programas do setor, entretanto, parece ndo
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ter sido construido em dialogo com o setor de ensino. Os profissionais apontam concepgdes
diferentes sobre o processo educativo e das finalidades do trabalho com a comunidade
académica. Surge assim a necessidade de se discutir melhor o papel da AE no IFCE,
principalmente articulando-se nessa discussdo os profissionais dos setores de ensino e 0s
docentes numa busca de alinhamento conceitual e metodoldgico.

A organizacéo e gestéo do trabalho do psicologo no IFCE - € apontada como um dos
entraves. Alguns profissionais relatam que ha dificuldade de comunicacéo entre os psicélogos,
tanto no sentido de ndo existirem praticas mais padronizadas ou entdo na perspectiva de que
n&o ocorrem encontros dessa categoria profissional. Essa possibilidade de encontros e discusséo
sobre a atuacgdo ocorreu durante um tempo, mas néao foi dada continuidade.

Essa busca por diretrizes mais claras em relagéo a atuacédo do psicélogo no contexto dos
Institutos Federais, também aparece em David (2017) e Prediger (2010). A falta de experiéncia
anterior no campo da Psicologia em didlogo com a Educacdo, bem como o campo novo de
atuacdo no contexto da educacdo profissional e a prépria consolidacdo de transformacgdes no
campo da Psicologia Escolar e Educacional sdo apontados pelas autoras como determinac6es
dessa necessidade de estruturacdo de uma referéncia para a préatica institucional.

No contexto do IFCE é relevante relembrar que ja foram construidos referenciais para a
atuacdo do psicélogo no contexto da Assisténcia Estudantil. Nas entrevistas, alguns
profissionais relataram a importancia dessa construgdo para sua préatica (Psi 13) e para ajudar
na divulgacdo do papel do psicélogo na instituicdo. Entretanto, para outros psicologos (Psi 1 e
Psi 11), esses referenciais ndo dédo conta dos desafios dos seus contextos de trabalho e é indicado
a importancia de eles serem revistos.

Com relagdo a construcdo de referenciais para atuacdo do psiclogo escolar e
educacional - no contexto dos IFECTs - é importante trazer a problematizacdo de Titon e
Zanella (2018), para as quais, mesmo sendo importante a sistematizacdo de acertos e préaticas
exitosas, 0 espaco das lacunas e do ndo prescrito € intrinseco ao campo da atuacéo na educacéo.

E ainda apontado que poderia existir uma gestdo melhor do trabalho do psic6logo no
IFCE com a existéncia de um profissional da area na Reitoria, que atuasse como um técnico de
referéncia, no sentido de trazer contribui¢des ao trabalho desenvolvido nos campi. Os
psicologos apontam para a necessidade de unidade na categoria no sentido de um fortalecimento

a nivel institucional do trabalho.

3.3 Perspectivas de enfrentamento e superacgéo dos desafios
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Como possibilidades de superacdo e/ou enfrentamento dos entraves da atuagdo 0s
participantes levantaram determinadas estratégias e percepc¢des que, a partir de suas respectivas
praticas, ttm colaborando no sentido de uma atuagcdo mais efetiva na formagdo humana e critica
dos estudantes do IFCE.

A atuacdo dos psicélogos em geral, em equipes interdisciplinares, tem contribuido para
a superacdo dos desafios da atuacdo. Segundo os profissionais, a possibilidade de conceber e
desenvolver acbes em parcerias com outras categorias fortalece e qualifica o trabalho do
psicologo, contribuindo para um olhar mais ampliado e diverso sobre a instituicdo e seus
desafios. Também é apontada a importancia da capacidade de didlogo e de identificar e
construir parcerias com o0s outros profissionais, especialmente os docentes, que estejam abertos
a trabalhos conjuntos.

Dominar conhecimentos pertinentes a relacdo da Psicologia com a Educacéo, além de
poder contribuir com as questfes da instituicdo, mostrando-se capacitado, é identificada como
uma importante estratégia para o reconhecimento do papel do psicologo no IFCE. Além disso,
apontou-se a necessidade dos profissionais estarem sempre estudando, buscando com isso
alimentar sua prética.

Outro ponto relevante é compreender a atuacdo no contexto do IFCE dentro da relagéo
mais ampla da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, reconhecendo o caréater inicial e novo
dessa relacdo. O campo novo requer, portanto, abertura para a construgdo de novas referéncias

e persisténcia para se alcancar resultados que vém, muitas vezes, a médio e longo prazo.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa relatada neste trabalho buscou contribuir no processo de atuacdo de
psicologas e psicologos escolares no contexto do Instituto Federal do Ceara a partir da
identificacdo e analise dos entraves desse trabalho. Acredita-se assim que podem ser oferecidos
subsidios para processos de problematizacao da atuacdo do psic6logo, bem como a construcao
de indicios para a transformacéo e qualificacdo das praticas. Além disso, o estudo busca ser
mais uma contribuicdo nas produgdes cientificas em torno do campo novo da atuacdo do
psicologo na educacéo profissional e tecnoldgica.

Foi possivel constatar, a partir das entrevistas, que o0 modelo de atuacdo do psicélogo
escolar no IFCE se encontra em processo de transformagdo. Os acompanhamentos individuais
ainda se mantém como o0s mais caracteristicos da atuacdo dos psicologos, entretanto, sdo

nitidamente problematizados pela maioria dos profissionais, que buscam transitar para outras
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formas de atuacdo, como grupos e participagdo em varios espagos do IFCE, integrando e
realizando a¢Oes mais coletivas.

Com relacéo aos principais entraves da atuacdo do psicélogo escolar e educacional no
IFCE foi possivel identificar, a partir das entrevistas, 0s seguintes: a) Expectativas institucionais
em relacdo ao papel do psicélogo; b) Limitacdes das redes de politicas publicas de saude
mental; ¢) Alta demanda por atendimentos em relacéo a capacidade de acompanhamento pelos
psicologos; d) Desarticulacdo entre os setores de Assisténcia Estudantil e Ensino e; e)
Organizacdo e gestao do trabalho do psicologo no IFCE.

Os profissionais apontam que existe a expectativa da instituicdo de que sejam realizados
atendimentos psicoldgicos individuais frente as demandas do processo de aprendizagem e
comportamento dos estudantes. Esse entrave se materializa como uma reducdo das
possibilidades de atuacdo, ndo reconhecimento de outras praticas pelo psicélogo e numa
perspectiva de certa desresponsabilizacdo da instituicdo com as questdes gestadas em seu
interior.

Esse modelo de atuacdo mais individualizado também, de certa forma, é impulsionado
pela dificuldade dos psicologos de conseguir encaminhar casos mais graves para as redes de
politicas publicas de saude mental dos municipios. Isso acaba levando os profissionais a se
dedicarem a atencdo de questdes de adoecimento psiquico, muitas vezes com limitac6es devido
as especificidades do campo educacional, afastando-se de outras perspectivas de atuacao e
reforcando o imaginario do psiclogo como profissional do atendimento clinico individual.

Gera-se também, pelos fatores apontados acima, uma alta demanda por atendimentos
frente a um ndmero, muitas vezes insuficiente, de profissionais de psicologia. Os relatos dédo
conta de fila de espera para acompanhamento psicoldgico, especialmente nos campi com maior
namero de estudantes.

Outro entrave presente na realidade de muitos profissionais é a existéncia de
determinados distanciamentos entre as perspectivas dos setores de Ensino e da Assisténcia
Estudantil. Em muitas situacdes percebe-se uma atuacdo paralela entre os setores e até
conflitante, seja no sentido de disputarem espaco na carga horaria dos estudantes ou até mesmo
na concepcao de educacdo. Ocorrem descontinuidades e dificuldade de se trabalhar de forma
integrada frente as questdes de ensino-aprendizagem.

A forma de se organizar e gerir o trabalho do psicologo no IFCE é compreendido pelos
profissionais como um desafio da atuacdo. Muitos acreditam na importancia de serem

desenvolvidas mais reunides entre a categoria na intencdo de alinhar melhor os rumos do
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trabalho, de compartilhar experiéncias, além de definir e revisar estratégias de lidar com as
questBes que se colocam a atuagdo dos psicélogos no IFCE.

Conclui-se que os psicologos e psicdlogas do Instituto Federal do Ceara tém refletido
sobre suas préaticas e problematizado espacos de atuacgdo tradicionais. Estes se movimentam
construindo préticas cada vez mais diversas, ressignificando o papel do psicélogo na educacao.
Entretanto, esse processo é embaragado pela propria organizacdo dos espacgos educativos do
IFCE, que ainda ndo é capaz de estabelecer com clareza os lugares em que pode se posicionar
0 psicologo e demais trabalhadores da Assisténcia Estudantil, principalmente considerando-se
a participacgdo desses profissionais na formacao dos estudantes e na consolidacdo da proposta
pedagogica da instituicéo.

Apdbs o percurso possibilitado pela pesquisa e por meio das articulagdes tedricas da
Psicologia Historico-Cultural e Psicologia Escolar Critica sdo feitas alguns apontamentos que
podem contribuir na superacdo dos entraves da atuacéo do psicélogo escolar e educacional no
IFCE, para além dos j& apontados pela propria praxis dos psicologos participantes da pesquisa:

a) Os Referenciais de atuacédo profissional do psicélogo no IFCE podem ser avaliados pela
prépria categoria no sentido de serem revisados a partir da pratica que se desenvolve
nos campi do IFCE. Essa revisédo serviria para uma maior apropriagéo dos profissionais
com relacdo as diretrizes gerais da atuacao e facilitaria processos de unificacdo de suas
reivindicagdes, bem como de processos de divulgacdo de novas préticas;

b) O regulamento da Politica de Assisténcia Estudantil do IFCE poderia ser debatido com
o0 setor de Ensino da instituicdo, como forma de ampliar a percep¢do dos objetivos e
finalidades da Politica, bem como de situar a relevancia de uma atuacao alinhada para
0 desenvolvimento de agdes mais integradas e efetivas para a formacao oferecida pelo
IFCE. Esse debate deveria acontecer tanto em nivel da reitoria da instituicdo quanto nos
campi, mediado pela DAE e setores de AE, respectivamente;

c) Um levantamento da necessidade de contratacdo de novos servidores psic6logos nos
diversos campi do IFCE, apontando os desafios das unidades onde ocorre sobrecarga
dos profissionais, poderia ser realizado pelo conjunto de profissionais de psicologia com
a mediacdo da Diretoria de Assuntos Estudantis e ser objeto de reivindicacdo a Proé-
reitoria de Gestéo de Pessoas do IFCE;

d) Esses indicativos apresentados aqui requerem a capacidade de um engajamento do
conjunto de psicologos em um processo de construcdo coletiva orientada pela finalidade

de fortalecer suas préticas na direcdo de um compromisso social e ético com a
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construcdo de uma educagdo publica, gratuita e de qualidade, como foco na

transformacéo social.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: OS ENTRAVES DA A'_I'UA(;)&O DO PSICOLOGO ESCOLAR NO INSTITUTO
FEDERAL DO CEARA: PERSPECTIVAS DE SUPERACAO A PARTIR DA
PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL

Pesquisador: Antonio Alan Vieira Cardoso

Area Tematica:

Versédo: 1

CAAE: 96086918.1.0000.5589

Instituicdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.902.552

Apresentacédo do Projeto:
Trata-se de um projetc no campo da psicologia escelar, com foco no trabalho do psicéloge enquanto
profissional que integra o quadro de servidores técnico-administrativos do Instituto Federal do Ceara.

Objetivo da Pesquisa:
Analisar os entraves da atuacéo do psicologo escolar no Instituto Federal do Ceara, a partir da perspectiva

da psicologia histérico-cultural.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

A pesquisa envolve riscos minimos a dimensé&o psiquica, moral e intelectual dos participantes, sendo que o
sigilo e o anonimato dos entrevistados serdo garantidos.

Os sujeitos que serdo entrevistados podem, a qualquer momento, se assim desejarem, desistir de participar
da pesquisa, sendo-lhes oferecida a opgéo de responder novamente a entrevista em momento oportunc. O
pesquisador afirma que o participante terd apoio e esclarecimento de quaisquer dividas que venham a
surgir antes, durante e apds o desenvolvimento da pesquisa. Em caso de situacSes de desconforto
psicossocial, o pesquisador se prop&e a orientar da melhor forma possivel o participante.

Quanto aos beneficios, o participante da pesquisa tera a oportunidade de refletir sobre sua atuacéo

profissional, funcionando como uma auto-avaliacéo para estimular a consciéncia e
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transformar suas praticas.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa é relevante, uma vez que tem a finalidade de contribuir para a qualidade da prética profissional
dos psicélogos escolares que trabalham nos Institutos Federais, e com isso contribuir para a formacéo
humana dos estudantes da Rede Federal de Ensino.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatéria:

Todos os termos foram devidamente apresentados.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:

O protocolo de pesquisa néo apresenta pendéncias ou inadequacdes éticas.

Consideracdes Finais a critério do CEP:

Enviar ao CEP, relatdrio ao final da pesquisa.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informacdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 12/08/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 1170116.pdf 20:00:53
Declaracéo de TermoDeAutorizacaoceDeclaracacDelnfr | 05/08/2018 | Antonio Alan Vieira Aceito
Instituicdo e aestrutura.pdf 18:30:19 | Cardoso
Infraestrutura
Cronograma previsacDoCronogramaDeExecucao.pdf| 05/08/2018 | Antonio Alan Vieira Aceito

19:28:47 | Cardoso
Projeto Detalhado / | ProjetodePesquisa.pdf 05/08/2018 | Antonio Alan Vieira Aceito
Brochura 19:27:00 |Cardoso
Investigador
TCLE / Termos de  |termodeconsentimentolivreeesclarecido.| 05/08/2018 |Antonio Alan Vieira Aceito
Assentimento / pdf 19:25:14 [Cardoso
Justificativa de
Auséncia
Qutros roteiroDeEntrevistaSemiestruturada.pdf | 06/07/2018 | Antonio Alan Vieira Aceito
10:50:32 | Cardoso
Outros declaracaocDeCompromissoDeApresental 08/07/2018 | Antonio Alan Vieira Aceito
caoDosResultados.pdf 10:49:15 [Cardosc
Outros declaracacDeGarantiaDeRegressoDosB| 06/07/2018 | Antonio Alan Vieira Aceito
eneficiosDaPesquisa.pdf 10:47:10 [Cardoso
Orgamento orcamento.pdf 08/07/2018 | Antonio Alan Vieira Aceito
10:41:46 | Cardoso
Folha de Rosto folhaDeRosto.pdf 06/07/2018 | Antonio Alan Vieira Aceito
10:36:24 | Cardoso
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