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RESUMO

Para o bom funcionamento de um ecossistema de inovacdo é necessario que haja
sinergia entre a academia e o setor produtivo, pois por meio de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo novos produtos, processos e servicos sao criados e
disponibilizados para o mercado, contribuindo para o desenvolvimento e a
modernizacdo da sociedade. O objetivo desse trabalho € propor um modelo de
banco de dados para a gestao da inovacgéo e vitrine tecnolégica de uma instituicao
de ciéncia e tecnologia, capaz de armazenar, correlacionar, e disponibilizar
informacdes relacionadas aos insumos para inovacao desenvolvidos por esta ICT.
Para tanto, foi feito um levantamento bibliografico e documental, a fim de delimitar o
corpus da pesquisa por meio das leis e fontes tedricas da area da inovacdo, com
consultas em plataformas governamentais ligadas ao cenario da ciéncia, tecnologia
e inovacdo. Em seguida, para categorizar os dados, foram definidos médulos,
entidades, atributos e relacionamentos considerando informac¢des como patentes de
invencao, programas de computador, projetos de PD&lI, laboratérios prestadores de
servicos técnicos especializados, artigos cientificos, parceiros e pesquisadores.
Selecionadas as ferramentas, foi desenvolvida uma proposta do modelo l6gico de
banco de dados, validado por meio de um modelo fisico, a partir de softwares
abertos, que elaboraram uma representacdo do modelo Idgico Entidade-
Relacionamento. Esse tipo de produto proporcionara, por meio do seu banco de
dados, um acesso mais direcionado a informagoes para todos que tenham direito a
consultar o que foi desenvolvido na ICT, sejam empresas, governo ou sociedade
civil. Apos a fase de validagdo em modelo fisico a partir de dados artificiais foi
possivel concluir que o modelo de banco de dados € viavel e por meio das

informacdes contidas neste € possivel uma variedade de buscas de dados.

Palavras-Chave: Banco de Dados; ICT; Inovagéo.
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ABSTRACT

For the proper functioning of an innovation ecosystem it is necessary that there is
synergy between academia and the productive sector, because through research,
development and innovation new products, processes and services are created and
made available to the market, contributing to the development and modernization of
society. The objective of this work is to propose a database model for innovation
management and technological showcase of a science and technology institution,
capable of storing, correlating, and making available information related to the inputs
for innovation developed by this STI. To this end, a bibliographic and documental
survey was carried out, in order to delimit the corpus of the research by means of
laws and theoretical sources in the area of innovation, with consultations in
government platforms linked to the scenario of science, technology and innovation.
Then, to categorize the data, modules, entities, attributes and relationships were
defined considering information such as invention patents, computer programs, RD&I
projects, laboratories providing specialized technical services, scientific articles,
partners and researchers. Once the tools were selected, a proposal of the logical
database model was developed, validated by means of a physical model, from open
software, which elaborated a representation of the logical Entity-Relationship model.
This type of product will provide, through its database, a more directed access to
information for everyone who is entitled to consult what was developed at the STI,
whether they are companies, government, or civil society. After the validation phase
in the physical model from artificial data, it was possible to conclude that the
database model is viable and through the information contained in it a variety of data

searches are possible.

Keywords: Database; STI; Innovation.
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1 APRESENTACAO

O presente trabalho foi motivado pela constante necessidade de coleta de
informacgdes sobre insumos para a inovacdo na academia. A busca acontece tanto
pelo setor produtivo, que necessita de acesso a produtos e servicos voltados a
inovacédo para o desenvolvimento de novas solucdes a servico da sociedade, quanto
por gestores da inovacao ligados a Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia - ICTs, que
em seu cotidiano tem por necessidade a tomada de decisdes estratégicas.

Este estudo objetivou criar um modelo de banco de dados focado na gestao
de insumos para a inovacado em ICTs a partir da definicdo de tipos de dados para
armazenamento sobre ativos de propriedade intelectual, projetos de PD&I, artigos
cientificos e servicos técnicos especializados, organizados em uma estrutura
composta por moédulos, entidades, atributos e relacionamentos.

A proposta se mostrou eficiente obtendo éxito nos resultados obtidos no que
diz respeito a criacdo de um modelo l6gico de banco de dados validado por meio de

simulacdo em modelo fisico.
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2 INTRODUCAO

O mundo p6s-moderno, dentro de um contexto em que as mudancas sociais e
econbmicas se encontram em constante aceleracdo, incentiva as organizacdes
publicas e privadas a se adequarem, a fim de que ndo percam a concorréncia no
mercado. Essa demanda faz com que as atividades que tém como foco a inovacao
sejam essenciais para manter o desenvolvimento da economia no sistema
capitalista. Faz parte desse contexto a criacdo de novas tecnologias, e as empresas
gue nao se atualizam nesse ambito, gradativamente, perdem espaco para as que
investem em inovacao.

Partindo para a conceituacdo do termo, inovacdo € apontada como a
implementacdo “de um produto (bem ou servico) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método
organizacional nas praticas de negdcios, na organizacéo local de trabalho ou nas
relacbes externas”, segundo a Organizacdo para Cooperacdo Econbmica e
Desenvolvimento (OCDE, 2005 p.55). Inovacao ja remete, também, diretamente, ao
conceito de vantagem competitiva. H4 uma relacao estreita entre os dois conceitos e
que também é essencial para o entendimento de problemas diversos da sociedade.
Muitos sdo os tedricos e estudiosos da literatura cientifica que abordam o termo
inovacdo, ainda que seu vinculo esteja muito direcionado para a tecnologia, com
foco para aspectos de gestdo das organizacdes, competitividade, processos de
engenharia ou relacionados a economia.

Também é importante pontuar que o termo € uma intersecdo entre novos
modelos de negdcio e nova tecnologia e, segundo KIM; Nelson (2005), a inovacao
ligada ao aperfeicoamento de processos gerenciais e organizacionais S&o
indispensaveis para “tirar proveito da tecnologia e aumentar a competitividade”. Em
complemento, Lopes e Barbosa (2008) refletem em seu trabalho sobre a
compreensao acerca de inovagdo, e entende-se que as definicbes acabam por
considera-la um processo gerenciavel, que abarca ndo s6 a pesquisa basica e
aplicada, como também a “comercializacdo no mercado de bens e servicos ou a
implantagdo na organizagao” (p.3). Logo, o que envolve inovagao nao lida apenas
com atividades criativas e inventivas ou de descoberta de novas tecnologias, mas
também as atividades de gestao, de difusdo e adocao das novidades” (p.3).

A inovacdo € um dos fatores que garantem o destaque das empresas no
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mercado e, a partir dela, se desenvolvem ecossistemas com atores especificos,
interagindo em rede, na promocao da inovacdo e geracdo de insumos — Sao 0S
Ecossistemas de inovacdo — “uma infraestrutura para fomentar inovagcdo onde
ofertantes e demandantes de inovacdo interagem como publico estratégico. O
usuario é chamado a participar como cocriador da inovagado” (SAWATANI et. al.,
2007). Esse conceito, que engloba relagdes transformadoras de conhecimento e
ideias em produtos inovadores, traz, em sua natureza, trés atores indispensaveis
para o seu funcionamento — o0s governos, as ICTs e as empresas. Esses
personagens tém papéis especificos no fornecimento de conhecimento técnico,
infraestrutura, insumos, incentivos, méao de obra e investimentos.

Por esse motivo, visando alimentar esse ambiente inovador, politicas de
inovacdo foram desenvolvidas ao longo dos anos, motivando ICTs a produzirem
conhecimento, o que fez aumentar consideravelmente o0s investimentos em
pesquisas. O Marco Legal da Inovacao, por exemplo, foi langcado para garantir um
ambiente de regulamentacdo e legitimacdo, que estimula a parceria entre os que
produzem conhecimento e o setor empresarial.

Conhecendo esse contexto, a presente pesquisa focou na necessidade de
reunir informacgdes sobre os insumos que estdo sendo oferecidos pelas instituicoes
técnico-cientificas, buscando tracar um modelo de banco de dados que proporciona
acesso direcionado a informacdes necessarias para o0 estreitamento da
comunicacdo entre setor produtivo e academia, a fim de fortalecer as relacbes de
cooperacao tipicas dos ecossistemas de inovacgao.

E necessario para o bom funcionamento desse ecossistema, a possibilidade
de ter disponiveis consultas sobre o que esta sendo ou foi desenvolvido na ICT, e
este € um dos diferenciais deste trabalho, que destaca sua importancia por meio da
estruturacdo de um modelo de banco de dados que viabilize a coleta, o
armazenamento e a disponibilizacdo de informacdes relativas ao produtos e servigos

gerados por uma ICT possibilitando transparéncia e eficiéncia na busca de dados.
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3 JUSTIFICATIVA

As interagcdes durante o processo de inovacdo de uma determinada
organizagdo podem ser fator decisivo para o éxito ou fracasso na entrega de novos
produtos ou servicos para a sociedade. Levando em consideracdo a teoria da hélice
triplice, a qual aponta que o governo, o setor produtivo e a academia pertencem a
um ecossistema de inovacao, é possivel afirmar que o fluxo de informacdes entre
esses atores deve ser claro e objetivo contribuindo para o compartilhamento de
recursos disponiveis. Seguindo a perspectiva da academia e a sua contribuicdo para
um ecossistema de inovacdo, é esperado o transbordamento do conhecimento
desenvolvido a partir das ICTs.

As ICTs sdo fundamentais para o processo de inovacdo de um pais como
pode ser constatado por meio do Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
em seu ranking de 2020, acerca dos maiores depositantes de propriedade industrial
residentes no Brasil, publicando informacdes relevantes para a afericdo numérica da
participacdo da academia para o estado da técnica. Esse ranking pontua ativos
como patente de invencdo e modelo de utilidade, certificado de adicdo, marca,
desenho industrial, programa de computador e indicacdo geografica e elege 50
posicdes para cada um dos itens. As ICTs e instituicdes vinculadas preencheram 35
posicbes em patentes de invencdo e 34 em programas de computador, 0 que
corresponde a 70% e 68% respectivamente (INPI, s.d).

Um recurso bastante utilizado pelas ICTs para a divulgacdo de ativos de
propriedade intelectual com a finalidade de celebracdo de contratos de transferéncia
de tecnologia é a vitrine tecnol6gica, na qual normalmente sao disponibilizadas
informacdes béasicas sobre programas de computador e patentes de invencao.
Todavia, informacgdes relacionadas ao know-how, infraestrutura de laboratorios,
ensaios e analises laboratoriais, grupos de pesquisa e pesquisadores por area do
conhecimento, normalmente ndo sao encontradas. Ainda se tem poucos estudos
publicados com relacdo aos servicos técnicos especializados e a gestdo dos
insumos de inovagdo nas ICTs no Brasil e estudos nessa area sao indispensaveis.

Por esse motivo, este trabalho, que visa delinear o escopo de abrangéncia da
vitrine de produtos e servicos ligados a inovagao, tem importancia para o universo
da ciéncia, pesquisa e inovacgao, visto que, € necessario acompanhar o que é

produzido cientifico e tecnologicamente.
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Considerando que as ICTs ja se utilizam de vitrines tecnologicas como
recurso de divulgacdo dos ativos de Pl desenvolvidos por esta, percebe-se a
necessidade de integracdo dos demais produtos e servicos ligados a inovacéo
criados pela ICT como, por exemplo, artigos cientificos inerentes as pesquisas
bésicas e aplicadas, os projetos de PD&l desenvolvidos em parceria tanto com o
setor produtivo como entes publicos e o0s servigos técnicos especializados prestados
na ICT, pois até 0 momento esses elementos sao tratados de forma isolada e este
trabalho busca explicitar por meio dos resultados e discussdes as interacdes destes
insumos em um processo continuo de geracdo de conhecimento e inovacao a partir

dos recursos humanos e de infraestrutura de uma ICT.

3.1 Lacuna preenchida pelo TCC

O modelo de produto deste trabalho, que proporcionara um acesso mais
direcionado a informagdes alinhadas, por meio do seu modelo de banco de dados,
visa a preencher uma lacuna existente no que diz respeito a comunicacao entre
academia e setor produtivo no tocante a transparéncia e acesso a informacédo de
elementos imprescindiveis para a inovagdo ocorrer fortalecendo ecossistemas de
inovacao e possibilitando interacdes entre partes. A proposta disponibilizara a todos
uma possibilidade de consulta otimizada sobre o que esta sendo ou foi desenvolvido
em uma ICT.

Além da clara relevancia para os diversos ambitos da sociedade, a viabilidade
de execucao da proposta esta ancorada na disponibilidade de capital humano e uma
latente demanda por parte da sociedade, representada pelo setor produtivo.
Aspectos cientificos e tecnoldgicos também podem ser atendidos por meio da
utilizacdo do modelo proposto, uma vez que informacdes relacionadas a pesquisas
se tornam mais acessiveis, mais pesquisadores podem se beneficiar de informacdes
relevantes contidas no estado da arte para pesquisas futuras. Outro aspecto
atendido pela proposta é o mercadoldgico, j4 que a utilizacdo do modelo proposto
pode ser direcionado ao desenvolvimento de um software de gestdo e

comercializacao por meio de licencas de uso para ICTs.

3.2 Aderéncia ao PROFNIT

O modelo de banco de dados proposto como produto é a arquitetura, por
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natureza, de base de dados técnico-cientifica, que busca armazenar e organizar
informagdes para criagdo de uma ferramenta capaz de relacionar os insumos para a
inovacdo por meio do desenvolvimento de um banco de dados sobre ativos de
propriedade intelectual, projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo - PD&I
executados ou em execuc¢do, artigos cientificos e servigcos técnicos especializados
oriundos da competéncia do corpo de pesquisadores e a infraestrutura de
laboratorios de uma ICT. Para tanto, sera realizada revisdo de literatura pertinente
ao cenario da inovacao, assim como busca de informacgfes e estrutura em portais
governamentais de referéncia e proposicdo do modelo de produto a ser
disponibilizado a sociedade.

3.3 Impacto

E fato que o cenario da inovagédo tem relevancia e determina o curso das
atividades econémicas e sociais de um pais. Assim, a transparéncia de dados e a
facilidade no acesso a informacfes ligadas a inovacdo impacta diretamente nas
acOes cotidianas da gestdo da inovacdo de uma ICT, principalmente no que diz
respeito ao dinamismo na tomada de decisdes e a velocidade de resposta para as
demandas trazidas pela sociedade. Sabendo disso, um modelo de banco de dados
criado para reunir, organizar e disponibilizar informacfes ligadas ao que é
desenvolvido pela instituicdo de forma padronizada e sistematizada permite um fluxo
linear dos dados relativos a produtos e servigcos para a inovacao facilitando o acesso
a tais informacdes pela sociedade e setores produtivos.

Outro possivel impacto que o modelo proporciona é a possibilidade de
transformacdo dos dados em inteligéncia por parte do setor responsavel pela
inovacdo da ICT. Com acesso aos dados, € possivel mensurar a capacidade atual
em inovacao, diagnosticando possiveis entraves e criando estratégias para o
aumento tanto quantitativo como qualitativo dos produtos e servigos tecnologicos da
instituicao.

Este trabalho, portanto, objetiva desenvolver de forma experimental um
sistema logico de coleta e organizacdo de dados referentes a inovacao de uma ICT
a fim de suprir uma demanda do setor produtivo e de ICTs por meio da
transparéncia e publicizacdo de informagfes que hoje se encontram represadas em

setores dispersos das ICTs. Uma vez criado tal modelo € possivel que a interacéo
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entre o setor produtivo e a academia seja afetada positivamente e novos negoécios
de viés inovador passem a existir impactando diretamente a sociedade, com novos

produtos e servicos.

3.4 Aplicabilidade

Proveniente de um estudo bibliografico e documental extenso, cruzando
conceitos, dados e posicionamentos de diversas fontes dentro do cenario da
inovacdo, e na busca por atender de forma exequivel e estratégica a demanda, a
proposta foi construida trazendo elementos sobre os insumos necessarios para a
inovagdo ocorrer e mapeando as interacdes destes, com analises das fragilidades
existentes e as possiveis solucdes para estas.

Em uma primeira etapa, de forma logica, foram mapeadas as competéncias
das ICTs, a partir de leis e decretos que regulamentam as praticas para a inovacao
no pais e proposta uma organizacdo das informacdes ligadas a essas areas,
visando a um melhor acesso as informacfes. Apds desenvolvido o modelo légico do
banco de dados, ligando todas as areas propostas, foi realizada a validacdo do
modelo por meio da elaboragcdo de uma representacdo fisica em tabelas,
alimentando-as de informagdes artificiais.

A abrangéncia realizada na pesquisa se limita a produtos e servicos
desenvolvidos e prestados por uma ICT, porém, a partir do modelo proposto, é
possivel sua replicacdo utilizando-o como ferramenta, na busca por mensurar
quantitativamente resultados ligados a inovacdo no pais, assim como as empresas
desenvolvedoras de softwares podem se beneficiar deste trabalho, gerando novos
produtos a serem comercializados para ICTs. Vale destacar também que a
replicacdo do modelo logico para o fisico da referida proposta € possibilitada a partir
das informacgbes trazidas tanto no capitulo dos resultados como no acervo

disponibilizado no apéndice.

3.5 Inovagéo

Com relacéo ao grau de inovacéao, esta producado é percebida com médio teor
inovativo, pois € baseada em combinacdes de conhecimentos pré-estabelecidos nos

ambientes das ICTs. Nao ha ineditismo quanto a organizagdo e publicizacdo de

informacdes ligadas a inovacao, todavia o incremento de um modelo l6gico para tais
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7

informagdes é algo relativamente novo para a academia. Outro aspecto a ser
considerado é o cruzamento de dados que sdo naturalmente tratados em separado,

em meio as instituicdes de ciéncia e tecnologia.

3.6 Complexidade

Enquanto o grau de complexidade do produto pode ser considerado médio,
seu desenvolvimento se revela com alta complexidade, pois sua interacdo se da por
multiplos atores internos da instituicdo, perpassando uma gama de areas do
conhecimento, além de considerar a quantidade de unidades estudadas e suas
especificidades de laboratorios, areas de pesquisa do corpo técnico e capacidade de

prestacao de servicos.
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4 OBJETIVOS

4.1 Objetivos Gerais

O estudo objetiva propor um modelo de banco de dados para a gestdo da
inovagédo em ICT capaz de correlacionar, armazenar e disponibilizar informagdes

relacionadas aos insumos para inovacao desenvolvidos por esta ICT.

4.2 Objetivos Especificos
Abaixo séo listados os objetivos especificos pretendidos por este estudo.

e Pesquisar dados em plataformas virtuais utilizadas por instituicoes
governamentais e identificar informacdes norteadoras para a definicdo do
escopo de busca e armazenamento de dados do trabalho visando delinear
abrangéncia da vitrine de produtos e servicos ligados a inovagéo;

« Definir médulos, entidades, atributos e relacionamentos referentes a atores e
insumos a serem utilizados no modelo proposto;

o Validar o modelo proposto através de representacdo fisica em tabelas
alimentadas a partir de dados artificiais;

« Demonstrar o modelo proposto a partir da representacdo dos dados, criando
caminhos de busca de informacdes e gerando dashboards de cenarios

especificos.
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5 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, sera feito, com base em um arcabouco teorico, um compilado
de reflex6es acerca do que a literatura cientifica aborda sobre inovacao, instituicées

de ciéncia e tecnologia, banco de dados e seus processos e portfélios de projetos.

5.1 Banco de Dados

Na sociedade pds-moderna, cotidianamente, vivenciamos atividades que, de
alguma forma, envolvem bancos de dados e seus sistemas. Pensemos nas acgdes
bancéarias, nas compras online, sejam nas diversas esferas, passagens, roupas,
livros, produtos em geral, ou até mesmo fisicas, que exigem o armazenamento de
informacBes essenciais, de forma estruturada, para que 0S processos sejam
otimizados e realizados. Esse componente deve permitir que informacbes sejam
acessadas, alteradas ou inseridas de forma rapida e segura. Sem um médulo de
armazenamento, os computadores que executam programas nunca poderiam ser
desligados, pois todos os conteudos fornecidos pelos usuarios ficariam
armazenados somente na memoéria de acesso aleatério Random Access Memory -
RAM, que é volatil e, consequentemente, seu conteldo é perdido apds um
desligamento.

Os bancos de dados representam uma grande mudanca no uso de
computadores e possuem um papel de destaque nas mais diversas areas do
conhecimento em que o computador e suas tecnologias mediam. Segundo Zaninelli
e Catarino (2004), o meio eletrdnico € o que mais rapidamente pode armazenar,

compartilhar e recuperar informacgdes. Para as autoras, é
Um recurso muito utilizado e eficaz para a disponibilizagcdo e troca de
informacdes entre organizacdes publicas e privadas, é o banco de dados e,
consequentemente, as suas bases de dados que ampliam
significativamente a qualidade das buscas informacionais, visto que essas

bases apresentam diversificados pontos de acesso a informacéo.
(ZANINELLI; CATARINO, 2004, p.2).

Esse recurso, por sua vez, tem uma capacidade de armazenamento
consideravelmente grande e pode ser mais complexo a depender das caracteristicas
do mundo que pretende-se modelar a ele.

Aproveitando as reflexdes dos autores Elmasri e Navathe (2005), o exemplo
acima é uma aplicacdo tradicional de banco de dados, ou seja, apresenta as

informacgdes, em sua maioria, acessadas e armazenadas em formato de textos ou
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nameros. Porém, avancando do tradicional, com as inovagfes tecnoldgicas, outras
aplicacdes para os sistemas de bancos de dados surgiram. Trouxemos inicialmente
outra definicdo mais abrangente sobre Banco de Dados, mas que ainda é limitada
comparada a complexidade que € o termo. Este é definido, pelas autoras, como uma
colecdo de dados relacionados, em que os dados sédo fatos que podem ter um
significado implicito. Rowley (1994), por outro lado, ressalta que uma “base de
dados é uma colecdo de registros similares entre si e que contém determinadas
relagdes entre esses registros”, enquanto que Heemann (1997) aponta que € “‘um
arquivo ou um conjunto de arquivos computacionais no qual sdo armazenados
dados, permitindo a recuperacéo e atualizacéo de informacgdes".

Com a evolucdo dos sistemas computacionais, muitas solucdes para
armazenamento de informacfes de programas foram criadas, desde arquivos de
texto simples até os modernos Sistemas de Gerenciamento de Banco de Dados -
SGBDs. Essas ferramentas armazenam as informagdes de forma organizada em
estruturas de tabelas relacionadas, também conhecidas como Banco de Dados.
Cada SGBD possui suas nuances que devem ser levadas em consideracdo durante
a fase de implementacdo de uma solucdo de banco de dados. Porém, antes de se
desenvolver uma aplicagdo de banco de dados € necessario realizar uma
modelagem para que as regras de negdécio sejam pensadas de forma independente
do SGBD que serd utilizado. Além disso, a ferramenta de modelagem deve ter
insumos que permitam com que desenvolvedores tenham um entendimento comum
da representacdo da regra de negdcio do sistema.

Elmasri e Navathe (2005) ainda trazem a definicdo de Sistema Gerenciador

de Banco de Dados - SGBD que, para elas,
€ uma colecd@o de programas que permite aos USUArios criar e manter um
banco de dados. O SGBD ¢, portanto, um sistema de software de propdsito
geral que facilita os processos de definicdo, construcdo, manipulacdo e
compartilhamento de bancos de dados entre varios usuarios e aplicacdes. A
definicdo de um banco de dados implica especificar os tipos de dados, as

estruturas e as restricdes para os dados a serem armazenados em um
banco de dados. (p.4).

Isto €, € um software que, por tornar o banco de dados passivel de
gerenciamento, permite, também, que ele seja manipulavel, mas é a Database que o
Administrador dele ira utilizar. Nao € a versao que vai ao usuario final. Sendo assim,
objetiva facilitar a interface com o banco e a Database. Alguns dos SGBDs mais
conhecidos séao o Oracle, MySQL, SQL Server, PostregeSQL e MongoDB.
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Ao construir um banco de dados, ha um processamento e armazenamento de
dados em uma midia que deve ser gerenciada pelo SGBD, e a manipulacdo dos
processos conta com funcgdes, tais como pesquisa no banco para recuperacdo de
um dado especifico, atualizacdo para analisar mudancas no cenario e fornecer
relatérios de todos os dados. Além disso, proteger de falhas, mau funcionamento e
acessos indevidos, e manter o banco de dados, por longos periodos, sdo fun¢des do
SGBD também. Armazenado no SGBD ficam informacdes como a estrutura do
arquivo, o tipo e formato de armazenamento dos dados, além de restricbes sobre
estes.

A UML (Unified Modeling Language) é uma linguagem visual de modelagem
gue foi criada com o objetivo de unificar as representacdes de diversas unidades em
um projeto de software. Essa linguagem dispde de um conjunto de ferramentas que
permitem que projetistas elaborem modelos graficos para representar desde
processos até modelos de armazenamento de dados. Na proposta do presente
trabalho, sera utilizada uma das principais ferramentas da UML para representacao
de modelos de armazenamento de banco de dados relacionais, conhecida como
Modelo Entidade-Relacionamento. Os artefatos resultantes desse modelo permitem
com que programadores de banco de dados criem toda a estrutura de tabelas,
colunas e relacionamentos das unidades de armazenamento de dados, também
conhecidas como Entidade. Nas préximas secdes serdo apresentados o0s
fundamentos acerca do modelo Entidade-Relacionamento.

Vale destacar que armazenando figuras, mensagem de audio, audiovisual, 0s
bancos de dados de multimidia deram um passo a frente nas possibilidades
tradicionais. Exemplos como data warehouses e sistemas de informacao geograficas
conseguem analisar e armazenar, respectivamente, informacdes Uteis dos bancos
de dados para tomada de decisbes e mapas, dados do tempo e imagens de
satélites. E, quanto ao controle de processos industriais e de producéo, a tecnologia
de banco de dados ativos (active database technology) e real time, sdo algumas das
utilizadas, porém, mesmo com essas definicdes, é importante compreender as
aplicagOes iniciais e os termos basicos, a fim de se entender o que fundamenta a
tecnologia de banco de dados.

Os autores (Op. Cit.), a fim de tornar mais restrita a definicdo do termo banco

de dados, destaca algumas propriedades implicitas a eles:
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Um banco de dados representa alguns aspectos do mundo real, sendo
chamado, as vezes, de minimundo ou de universo de discurso (UoD). As
mudancas no minimundo sao refletidas em um banco de dados.

Um banco de dados é uma colecéo logica e coerente de dados com algum
significado inerente. Uma organizacdo de dados ao acaso (randémica) nao
pode ser corretamente interpretada como um banco de dados.

Um banco de dados é projetado, construido e povoado por dados,
atendendo a uma proposta especifica. Possui um grupo de usuarios
definido e algumas aplicagBes preconcebidas, de acordo com o interesse
desse grupo de usuarios. Em outras palavras, um banco de dados possui
algumas fontes das quais os dados sdo derivados, alguns niveis de
interagdo com os eventos do mundo real e um publico efetivamente
interessado em seus conteddos. (ELMASRI E NAVATHE, 2005).

Podendo ser de qualquer complexidade variavel ou tamanho, um banco de
dados € uma lista, seja ela de nomes, cidades, telefones, em estrutura simples, ou
algo complexo como o acervo de uma livraria, detalhado por meio de informagdes
variadas de identificacdo dos livros e materiais vendidos. Existem exemplos de
banco de dados maiores, mas o importante € compreender que toda essa gama de
informagdes devem ser separadas a fim de um gerenciamento mais preciso, de
pesquisas, recuperacdes e atualizacdes necessarias.

Ainda retirando de Elmasri e Navathe (2005), entendemos que uma gama de
caracteristicas diferencia a abordagem sobre banco de dados tradicionais e a que
utiliza programacao e arquivos. “No tradicional processamento de arquivos, cada
usuario define e implementa os arquivos necessarios para uma aplicacao especifica,
como parte da programacéao da aplicagao” (p. 6). Ja na abordagem de um banco de

dados,
um Unico repositério de dados é definido uma Unica vez, mantido e entdo
acessado por varios usuarios. As principais caracteristicas da abordagem
de um banco de dados versus a abordagem de processamento de arquivos
sdo as seguintes: Natureza autodescritiva do sistema de banco de dados;
Isolamento entre os programas e os dados, e a abstracdo dos dados;

Suporte para as multiplas visbes dos dados; Compartilhamento de dados e
processamento de transa¢fes de multiusuérios. (p.6).

Um banco de dados ou base de dados, como pode ser chamado, inclui um
vocabulario especifico e quase unanime entre os autores, com 0s seguintes termos:
“Entidades”, que sado as tabelas do banco de dados; “Atributos”, os campos da
entidade; “Dominios”, os valores possiveis de dados armazenados em um atributo;
“Tuplas”, registro de cada armazenamento em uma entidade, cada um diz respeito
ao grupo de dados armazenados em todos os atributos de uma tabela; “Chave
Primaria/Primary Key - PK, referida a um ou mais atributos que identificam e

unificam as tulipas armazenadas; “Chave Estrangeira/Foreign Key - FK”, atributo que
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existe em uma entidade filho, isto é, que recebe dados de outra entidade em um
relacionamento.

Entidade pode ser apresentada como objeto de interesse do sistema e tem
“‘vida prépria”, isto €, representa um objeto de mundo de forma abstrata, com o
intuito de guardar informagfes sobre ele. Essa entidade pode possuir atributos e
valores associados a cada um deles. Esses atributos sé&o propriedades particulares
que descrevem as entidades, e a entidade pode ser algo do mundo real com
existéncia independente. Quando nos referimos a atributos, podemos identifica-los
como caracteristicas que identificam as entidades. Eles podem ser simples,
compostos ou multivalorados. Os simples ndo possuem caracteristicas especiais e
sdo maioria, geralmente. Quando um atributo ndo é composto, recebe um valor
anico, como um nome, data de nascimento, endereco; os compostos sao formados
por varios itens e podem ser divididos em varios atributos, como Rua, numero,
complemento, bairro e o Cdédigo de Enderegcamento Postal - CEP, que fazem parte
do endereco. Nesse caso, é feito o desmembramento para permitir organizacdo de
dados; ja no atributo multivalorado, o contetdo é por mais de um valor. Quando, por
exemplo, temos uma pessoa com mais de um nuamero de telefone e é indicado de

forma particular no modelo Entidade-Relacionamento, com asterisco.

5.2 Modelo Entidade-Relacionamento

No arcabouco de armazenamento de dados, a principal ferramenta para
modelagem é denominada Diagrama Entidade-Relacionamento. Com esse
diagrama, um desenvolvedor é capaz de realizar a criacdo de um banco de dados
em termos programaticos. Além disso, partindo da abstracdo de uma entidade como
uma tabela, cada registro possui um conjunto de colunas que levam um tipo de
informacéo especifica e € representada por um tipo de dado. Os SGBDs, em geral,
possuem um conjunto de tipos de dados de colunas padrdes e comuns a qualquer
SGBD, podendo além desses implementar outros tipos de dados especificos. A
modelagem de dados realizada através do diagrama entidade-relacionamento,
permite que o programador tenha informacgéo sobre todas as entidades envolvidas
nas regras de negaqcio, colunas com seus respectivos tipos de dados e seus devidos
relacionamentos. Nesta secdo, serdo apresentados todos os fundamentos

necessarios para entendimento de como realizar a construgdo e leitura de um
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diagrama Entidade-Relacionamento, que serd a base para a proposta do presente
trabalho.

A entidade € um elemento inerente a regra de negdcio que se deseja
modelar. Assim, a identificacdo das entidades envolvidas no negécio,
necessariamente, é a primeira atividade a ser realizada durante a fase de
elaboracdo de um modelo Entidade-Relacionamento. Em um negdécio podem existir
infinitas entidades, mas é importante que somente as que sao relevantes para o
sistema sejam utilizadas, pois a quantidade de dados a serem armazenados em um
banco cresce juntamente com a quantidade de entidades. O critério para que um
elemento do negdcio seja considerado uma entidade é o fato de possuir informacdes
gue precisam ser armazenadas. Por exemplo: um funcionario pode ser considerado
uma entidade na modelagem de um sistema, visto que possui um nome, rg, cpf, data
de nascimento e outras informacgdes que precisam ser armazenadas em um banco
de dados. Por outro lado, uma venda também pode ser considerada uma entidade,
pois ela possui uma data, um valor total, valor de desconto ou até o nome do
operador que realizou a operacéo no caixa. Com base no exemplo, é possivel notar
que uma entidade ndo necessariamente é um ser ou objeto palpavel, mas também
pode ser um processo.

Uma entidade, no modelo Entidade-Relacionamento, pode ser pensada como
uma tabela, ou relagdo, composta pelos seguintes elementos:

O identificador de uma entidade consiste de um nome utilizado para
referencia-lo. Esse nome deve ser Unico dentre todas as entidades previstas na

modelagem e, convencionalmente, segue algumas regras. Vejamos,

. O identificador néo inicia com letra mailscula e nem com caractere numéerico;
. Acentos gréaficos ndo sao permitidos;

. Caracteres especiais ndo sdo permitidos;

. Ao invés de se utilizar “¢”, deve ser utilizado o caractere “c”;

. Em identificadores com mais de um nome, utiliza-se espaco para separa-los.

Na Tabela 1, a seguir, sdo apresentados identificadores validos e invalidos.

TABELA 1 - Identificadores validos e invalidos de entidades no modelo Entidade-Relacionamento.

Identificadores validos Identificadores invalidos
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nome_da_tabela Nome_daTabela

venda &venda
aluno 56aluno
bicicleta bicicleta

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).

A existéncia de atributos é uma pré-condicdo para a existéncia de uma
entidade. Como uma entidade pode ser abstraida em forma de tabela, de maneira
mais direta, um atributo consiste de uma coluna dessa tabela. Consequentemente,
uma tabela pode possuir varios registros (linhas) e em uma determinada linha,
podem existir diversas colunas contendo valores dos atributos. Cada um desses
atributos representam uma caracteristica da tabela e possuem um tipo de dado
especifico. Isso pode ser observado na Tabela 2, na qual sdo representadas
informacgdes de pessoas.

Na tabela, os atributos nome e cpf sdo cadeias de caracteres, enquanto o
campo Sexo possui somente um Uunico caractere. Por outro lado, o campo

data_nascimento possui um formato de data.

TABELA 2 - Representacdo da entidade com alguns atributos.

nome data_nascimento sexo |cpf

Pedro 09/10/2022 M 000.000.000-11
Jodo da silva 10/10/1974 M 000.000.000-12
Maria das dores | 13/01/2000 F 000.000.000-13

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).

Como ja foi dito, o modelo entidade-relacionamento € uma representacédo de
como serao organizadas as informacdes a respeito das entidades em um banco de
dados. Além disso, pontuamos que cada entidade é descrita por meio de atributos e
devem possuir uma chave primaria ou Primary Key (PK) — a qual se caracteriza por

ser um atributo ou conjunto de atributos que identificam unicamente uma instancia
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em uma entidade, e que ndo podem receber um valor nulo. (ARAUJO, 2008). Em
outras palavras, podemos destacar que a chave de um arquivo vai identificar cada
registro que o0 arquivo possuir.

A funcado da chave primaria vai ser a de tornar cada registro unico, entéo ela
ndo pode se repetir entre registros na tabela, precisa ser Unica, universal e imutavel.
A chave primaria pode ser natural ou artificial. A primeira representa dados naturais
de determinada entidade e pode ser mais performatica; ja a segunda é, em sua
caracteristica normal, auto-incremental, pois, de forma genérica, coloca a chave
primaria de uma entidade. Essa chave permite seguranca para aplicacbes que
queiram acessar, excluir ou alterar dados sem apagéa-los ou modificar dois campos
da tabela simultaneamente. Para aplicacdo de regras de normalizacdo de dados,
essa € uma chave essencial. A chave primaria também pode ser simples ou
composta, a primeira € composta por apenas um campo da tabela, e esse campo
nao tem dois ou mais valores ou registros com o mesmo valor, assim como nao
pode ser nulo. A segunda, composta por sua vez, pode ter mais de um campo e
valores repetidos, mas a tupla formada pelo conjunto de campos que compdem a
chave primaria sempre sera Unica dentre todos os registros em uma tabela.

A chave estrangeira ou Foreing Key (FK), também conhecida por chave
externa, por outro lado, possibilita a referéncia aos registros provenientes de outras
tabelas e acontece quando um atributo de uma relacéo for chave primaria em outra
relacdo. O valor do atributo corresponde a uma chave primaria referenciada ou ser
nulo, quando néo obrigatério. Ou seja, quando houver o relacionamento 1:N entre
registros de duas tabelas, a tabela 1 receberd a chave primaria e a tabela N a
estrangeira.

A utilizacdo da chave estrangeira permite que seja implementada a
integridade de dados diretamente no banco de dados, e essa € uma integridade
conhecida como referencial. Se uma chave estrangeira & a representacdo de um
relacionamento entre tabelas, confirmamos que estas sdo adequadas para enxergar
uma as outras. No que diz respeito aos relacionamentos entre tabelas, trata-se de
uma associacao entre entidades e sédo aplicados na busca por evitar repeticdes
desnecessarias dos dados, assim como a integridade referencial, na qual um dado
ndo pode ser deletado ou cadastrado, apenas a partir de algumas regras
determinadas pelo banco de dados. O modelo Entidade-relacionamento, em sua

estrutura, permite a expressdo de cardinalidades minimas e maximas nos
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relacionamentos. A cardinalidade é o par de elementos, em que o primeiro indica a
participacdo (obrigatéria ou opcional) do relacionamento, enquanto o segundo diz
respeito ao grau do relacionamento (que pode ser um ou muitos). Sao 03 os tipos de

relacionamentos basicos entre as entidades. Observemos na Figura abaixo:

FIGURA 1 - Relacionamento entre a entidade | e Il.

(1,1) (O,N)
| /\ .
\/

Na cardinalidade minima, as ocorréncias na entidade | ttm nimero minimo

Fonte: Elaborada pelo autor (2022)

comparado a entidade Il. A representacdo é composta por (cardinalidade minima,
cardinalidade maxima) e as cardinalidades possiveis sao (1,1); (1, N); (0,1); (O;N);
(N;N). Quando a cardinalidade minima for igual a 1 (um), o relacionamento é
obrigatério, porém, se igual a 0 (zero), serd opcional. Nessa Figura, uma instancia
da Entidade | est4 relacionada a zero da Il. Entretanto, 1 instancia de Il esta
associada a 1 (obrigatoria), apenas uma, da I. O par de elementos acima,
representando a cardinalidade, sdo alguns dos outros utilizados. Entdo, segundo
Korth, Silberchatz e Sudarshan, (2006), na modelagem, em resumo, os tipos de
relacionamentos podem, de acordo com a cardinalidade, ser de UM para UM (1:1);
de UM para MUITOS (1:N); e de MUITOS para MUITOS (N:N).

Vale destacar que, nos relacionamentos, podem haver atributos
multivalorados e monovalorados, sendo os primeiros caracterizados por serem um
conjunto de valores para uma mesma entidade, por exemplo, o telefone; ja os
segundos, possuem um unico valor para a mesma entidade, como o nome da
pessoa. Retomando, para que verifiquemos no exemplo abaixo, os atributos
representam, na Cardinalidade Minima: 1 - atributo obrigatorio e o O opcional; na
Cardinalidade Maxima: 1 - atributo monovalorado e N - multivalorado, como

verificado abaixo:

FIGURA 2 - Representacao de atributos e cardinalidade

Nome

—O
Estudante —OEndere';ﬂ (1,N)
— O

Telefone  (O,N)
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Fonte: Elaborada pelo autor (2022)

O estudante é uma entidade que pode ter de 1 até N registros da entidade
Endereco e de 0 a N Telefones. Este modelo representa os aspectos apenas do
dominio do problema, sem considerar 0os elementos tecnolégicos e, por isso, podem
nao apresentar vinculo com 0s recursos que o0s bancos de dados relacionais
oferecem, o que torna essencial modificar o Modelo ER direcionando ao tipo de
banco de dados. Para fazer referéncia acerca da simbologia usada, Cougo (1997)
utiliza o termo “Pé de galinha” simbolicamente para nomear os vinculos dos
relacionamentos. Esse uso € amplamente aceito por ser um formato grafico mais
intuitivo, apesar de existirem outros tipos de notacdes. Pode ser visualizada na
Figura 3 a seguir a representacdo de termo e suas variaveis de acordo com o tipo de
relacionamento e, na Figura 4, logo apés, uma ilustracdo de um relacionamento de
1:N, um para muitos. Observe:

FIGURA 3 - Tipos de relacionamentos que podem ocorrer entre duas entidades no Modelo Entidade-
Relacionamento

{ One

Many

N

One (and only one)

O+ Zero or one

N

One or many

Oé Zero or many

Fonte: Lucidchart (2022)

FIGURA 4 - Tipos de Relacionamentos

A | % B
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Fonte: Elaborada pelo autor (2022)

Agora, ressaltando os tipos de relacionamento, vale destaca-los: Auto-
Relacionamento ou Relacionamento Unério - caracterizando relacionamento entre
ocorréncias da mesma entidade, aqui temos um conceito adicional, o de papel da
entidade no relacionamento. Uma ocorréncia da entidade exerce o papel 1 e a outra
ocorréncia da entidade exerce o papel 2; Relacionamento Binario - as ocorréncias
envolvem duas entidades ou associagfes entre ocorréncias de uma mesma;
Relacionamento Ternario - sdo relacionamentos de grau trés, com trés entidades

participantes.

5.3 Ecossistema de Inovacéo

Ha autores que fazem uma comparacdo do conceito de Ecossistema de
Inovacdo ao de Ecossistema Bioldgico, pois enxergam nestes elementos e
mecanismos relacionados, com objetivos diferentes, ainda que com ldgicas
proximas. Os ecossistemas de inovacao sao, como apontam Teixeira; Trzeciak; e
Varvakis (2017, p. 4), “responsaveis por modelar a economia, ao invés de
relacionamentos bioldgicos complexos e a sua funcionalidade liga-se a viabilizacéo
do desenvolvimento da inovagcdo, com repercussao social’. Ja os Ecossistemas
Biologicos dizem respeito a conjuntos complexos de relacionamentos entre os
recursos vivos de uma é&rea, com o0 objetivo de manter um estado de equilibrio
sustentavel, segundo Hamad et. al. (2015).

Um ecossistema de inovacdo é, basicamente, segundo Sawatani et.
al. (2007), “uma infraestrutura para fomentar inovacdo onde ofertantes e
demandantes de inovagcdo interagem como publico estratégico. O usuario é
chamado a participar como cocriador da inovacéao.”.

No Ecossistema de Inovacao, em que atores interagem entre si, um dos focos
€ 0 desenvolvimento de novos produtos e novos servigos, para que 0 uso da
inovagao garanta um cenario Ssem concorrentes, ou seja, um pioneirismo em
destaque em determinada area. Isso por conta do diferencial competitivo que se
objetiva alcancar, uma vantagem competitiva, 0 que € conhecido como conceito de
Oceano Azul — fatia do mercado que se encontrava inexplorada, de uma captura de
nova demanda, na qual a concorréncia é irrelevante. Nesse ecossistema, todas as

relagdes visam a transformar conhecimentos e ideias em produtos inovadores.
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Dentro da perspectiva de Spinosa, Schlemm e Reis (2015), os principais
atores envolvidos abaixo, de acordo com seus interesses, ganham vantagens ao
implantar sistemas de inovac&o, como por exemplo:

a) 0s governos: por envolver uma inddstria do conhecimento, permite um
aumento da renda e, assim, de impostos, oportunizando geragédo de empregos de
alto nivel, por meio do uso de capital intelectual, assim como empregos de suporte e
apoio;

b) as universidades e instituicdes cientificas: que ganham ao proporcionar
qualidade no ambito da pesquisa cientifica, oferecendo problemas reais, que saem
apenas da teoria e passam a ser aplicados, aumentando a demanda por ensino
superior, garantindo ciclo de sobrevivéncia institucional,

c) empresas: em sua maioria de base tecnoldgica, que geram lucros pela
competitividade proveniente da geracao de inovacao continua.

Ainda que vérios estudiosos ressaltem diversas concepc¢des e questdes, ndo
ha duvida de que todas se relacionam e consideram o carater relevante desses
sistemas.

A fim de descrever a relacdo entre os atores mais importantes para o
desenvolvimento da inovacdo presente nos ecossistemas, o termo Triplice Hélice,
criado na década de 90, por Henry Etzkovitz, representa um modelo espiral de
inovacdo, o qual considera relacbes reciprocas durante o processo de criacao e
propagacédo de conhecimento. (VALENTE, 2010).

Em relacdo de interdependéncia, mas também cooperacao entre si, as hélices
representam esferas institucionais, por meio de fluxos de conhecimento. A triade
Empresa-Governo-Academia garante possibilidades de desenvolvimento econémico,
uma vez que cada ator oferece, em colaboracao, disseminacao de conhecimento em
formato de novos bens e servicos oferecidos a sociedade.

A ICT deve ter um papel mais ativo economicamente, a qual, em parceria com
as empresas e 0 governo, pode oferecer conhecimento aplicado, garantindo
produtos e servigos inovadores para o mercado. A propagacdo do conhecimento e
0s investimentos em inovacao tecnologica devem ser fortalecidos para impulsionar
essa criacdo de novos produtos e servicos, por meio do modelo da Triplice Hélice,
mas isso precisa ser alinhado e organizado, de modo que haja comunicagao entre

as informagoes.
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A relacdo entre esses atores viabiliza um ambiente fértil para a inovacéo,
proporcionando a criagdo e propagagao do conhecimento como forma de
desenvolvimento social. A forma mais eficaz de garantir a integracdo do mundo
corporativo e académico, proporcionando esses beneficios, € desenvolver solucdes
inovadoras por meio de parcerias, pois, como afirma Gongalo e Zanluchi (2011),
essa colaboragéo tem o poder de unificar recursos e proporcionar oportunidades, no

incentivo a projetos de inovacdo no apoio ao desenvolvimento tecnoldgico.

5.4 Legislacdo aplicada a inovacao

Gerenciar a inovacdo nao € algo simples, € preciso administrar bem
competéncias e conhecimentos de forma complexa e com diretrizes coerentes. Para
tanto, algumas medidas embasadas em leis criadas com esse intuito devem ser
seguidas a fim de que resultados satisfatérios sejam alcancados. Neste topico, sdo
trazidos alguns marcos da legislacdo voltada a inovacéo, afinal, depois de alguns
avancos, a gestdo da inovacao se vé prevista em lei, na busca por estimular o
acesso mais efetivo a pesquisa, a ciéncia e a inovagao.

Pode ser evocada a Emenda Constitucional de n® 85, datada em 26 de
fevereiro de 2015, que altera e acrescenta o tratamento de algumas atividades. Para
este trabalho, é dado um foco ao Capitulo IV do Titulo VIII, da Constituicdo Federal
de 1988. A alteracdo deu destaque a inovacao, delegando ao Estado dedicacdo as
atividades da ciéncia, inovagao e tecnologia. Segundo o Art. 218 do capitulo, “O
Estado promovera e incentivara o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a

capacitagao cientifica e tecnolégica e a inovagao” (BRASIL, 2015). Além disso,

O Estado estimulard a formacdo e o fortalecimento da inovagdo nas
empresas, bem como nos demais entes, publicos ou privados, a
constituicdo e a manutencdo de parques e polos tecnol6gicos e de demais
ambientes promotores da inovagdo, a atuacdo dos inventores
independentes e a criacdo, absorcédo, difusdo e transferéncia de tecnologia.
(BRASIL, 2015).

Nesse paragrafo Unico da emenda, fica clara a participacdo do Estado como
ator indispensavel na gestdo da inovagédo, assim como difusor e propagador da
tecnologia, direta ou indiretamente.

Nao se pode esquecer de pontuar que o Decreto n°® 9.283, de 7 de fevereiro
de 2018 buscou estabelecer “medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, vistas a capacitagao tecnoldgica”
(BRASIL, 2018). Ainda, regulamentou a Lei n° 10.973/2004, que sofreu alteracdes
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promovidas pela Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016. Esta, intitulada como Novo
Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, modificou algumas leis acessérias
federais, tais quais: a Lei n® 10.973/2004 (Lei de Inovacéo); a Lei n°® 6.815/1980
(Estatuto do Estrangeiro); a Lei n°® 8.666/93 (Lei de Licitagdes); a Lei n® 12.462/2011
(Lei do Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas); a Lei n°® 8.745/1993 (Lei da
Contratagdo Temporaria no Servigo Publico); a Lei n® 8.958/1994 (Lei das Relacdes
Entre as Universidades); a Lei n® 8.010/1990 (Lei das Importacdes de CTI); a Lei n°
8.032/1990 (Lei de Importacdes por Empresas); a Lei n°® 12.772/2012 (Plano de
Carreiras das Universidades).

O Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, traz entre seus
principios,

| - promocao das atividades cientificas e tecnoldégicas como estratégicas
para o desenvolvimento econdmico e social;

Il - promogéo e continuidade dos processos de desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovagéo, assegurados os recursos humanos, econdmicos
e financeiros para tal finalidade;

Il - reducdo das desigualdades regionais;

IV - descentralizacdo das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacdo em
cada esfera de governo, com desconcentracdo em cada ente federado;

V - promocdo da cooperac¢do e interacdo entre os entes publicos, entre o0s
setores publico e privado e entre empresas;

VI - estimulo & atividade de inovagéo nas Instituicdes Cientifica, Tecnoldgica
e de Inovacdo (ICTs) e nas empresas, inclusive para a atracdo, a
constituicdo e a instalagdo de centros de pesquisa, desenvolvimento e
inovacéo e de parques e polos tecnoldgicos no Pais;

VIl - promocdo da competitividade empresarial nos mercados nacional e
internacional;

VIl - incentivo a constituicAo de ambientes favoraveis & inovagéo e as
atividades de transferéncia de tecnologia;

IX - promocgdo e continuidade dos processos de formacgdo e capacitacdo
cientifica e tecnoldgica;

X - fortalecimento das capacidades operacional, cientifica, tecnolégica e
administrativa das ICTs;

Xl - atratividade dos instrumentos de fomento e de crédito, bem como sua
permanente atualizagcéo e aperfeicoamento;

Xll - simplificacdo de procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia,
tecnologia e inovacdo e adocdo de controle por resultados em sua
avaliacéo;

XIlI - utilizacdo do poder de compra do Estado para fomento a inovacao;
XIV - apoio, incentivo e integragdo dos inventores independentes as
atividades das ICTs e ao sistema produtivo” (Art. 1°, BRASIL, 2016).

Todos os pontos acima ilustram a realidade que o cenario da gestdao da
inovagao precisa apresentar. Desde a promocgéo de suas atividades com intuito de
desenvolvimento econdmico e social, perpassando pela reducdo das desigualdades
regionais, promovendo cooperacdo e interacdo entre entes federativos, publicos e

privados, ampliando a concorréncia do mercado, tanto nacional quanto internacional,
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oferecendo capacitacédo técnico-cientifica.

Ha um reforco a funcdo das atividades cientificas e tecnoldgicas como
fomentadoras de desenvolvimento social e a capacidade das ICTs como promotoras
da inovacdo no Pais, consequentemente da economia e da industria. O fomento a
inovacdo dentro de uma realidade ideal, apresentaria todos esses pontos
interligados e funcionando de maneira coerente e processual.

Algumas questdes relacionadas as ICTs e as empresas ficaram mais claras
com a instauracao da Lei da Inovacao, visto que foi possivel o compartilhamento de
suas instalagcdes e equipamentos com empresas que visam a investir nos projetos,
bem como a celebragéo de contratos de transferéncia de tecnologias e fornecimento
de mao de obra capacitada. Porém, ainda que haja essa legislacdo, € necessario
observar as minucias de cada relacionamento que rege cada instituicao.

Os demais artigos da lei 10.973, de 02 de dezembro de 2004 trazem a
especificacdo dos termos de essencial compreensao para o cendrio da inovacao; as
aliancas estratégicas envolvendo os atores da triplice hélice; os termos de contrato
ou convénio relacionados as ICTs; o desenvolvimento de produtos ou processos
inovadores mediante diretrizes definidas nas politicas de cada esfera do governo;
dentre outras questdes relacionadas a gestédo da inovacao.

5.4.1 Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacéo — ICTs

Entre os principios que sdo especificados na Lei n® 10.973, de 2 de dezembro
de 2004, o inciso VI do art. 1° aponta para o estimulo a atividades de inovacédo nas
Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs) para “a atragdo, a
constituicdo e a instalacéo de centros de pesquisa, desenvolvimento e inovacédo e de
parques e polos tecnoldgicos no Pais” (BRASIL, 2004). Partindo da Lei n°® 13.243,
Art. 2°, inciso V, tem-se definido que uma ICT € um

6rgdo ou entidade da administracdo publica direta ou indireta ou pessoa
juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as
leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missao
institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa béasica ou
aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento de novos
produtos, servi¢cos ou processos. (BRASIL, 2016).

Dessa forma, as ICTs tém sido, para as empresas, fornecimento de inovagéo
em todos os sentidos, visto que apresentar tecnologias inovadoras ao mercado

impulsionam a economia, permitindo a sociedade encontrar solu¢cées por meio de
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pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias.

Em outras palavras, refletindo os apontamentos acima, esse impulsionamento
na economia pode ser vinculado a competitividade gerada por meio do que a
inovacdo possibilita. Como nos diz o artigo 3°, da mesma lei, é ressaltado que as
ICTs podem apoiar a criagdo de ambientes que promovem a interacao, entre eles,
0s polos e parques tecnolégicos e incubadoras de empresas, visando ao
desenvolvimento tecnoldgico e garantindo o aumento dessa competitividade e da
interacdo entre empresas e ICTs. Ainda, a lei aponta que estas devem preparar sua
politica de inovagao, “dispondo sobre a organizagdo e a gestdo dos processos que
orientam a transferéncia de tecnologia e a geracdo de inovacdo no ambiente
produtivo” (BRASIL, 2016).

Em termos gerais, seguindo o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(2018), os requisitos juridicos destacam que uma ICT publica deve ser “6rgédo ou
entidade da administracdo publica direta ou indireta”; uma ICT privada precisa “ser
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as
leis brasileiras, com sede e foro no pais”; e ambas precisam incluir “em sua missao
institucional ou objetivo social ou estatutario a pesquisa béasica, ou aplicada de
carater cientifico, ou tecnolégico, ou o desenvolvimento de novos produtos, servicos

Ou processos”.

5.4.1.1 Nucleos de Inovacao Tecnoldgica

E necesséario destacar, em termos de apoio & gestdo da sua politica de
inovacdo, que as ICTs publicas, especificamente, devem dispor de um Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica - NIT, seja ele préprio ou em associacdo com outras ICTs.
Algumas competéncias do NIT, destacadas na lei supracitada, Art. 16, paragrafo 1°,

envolvem:

VII - desenvolver estudos de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
acOes de inovacao da ICT;

VIl - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacao
gerada pela ICT;

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em
especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9%,

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da
ICT. (BRASIL, 2016).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art16%C2%A71vii
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7

Isto &, as ICTs devem perceber como cada empresa atua, quais Sdo as
demandas de tecnologia do mercado, disponibilizar as normas e regras que rege as
politicas institucionais e acordos juridicos para cada demanda.

Como reforca o documento da ANPEI (2014), quando ha identificacdo dos
pesquisadores e da instituicdo, o ideal é a aproximacao entre empresa e parceiros
em potencial, por meio de um interlocutor da ICT, que geralmente € integrante do
NIT ou 6rgdo equivalente na instituicdo. Assim que o interesse na parceria é
demonstrado e oficializado, um termo de confidencialidade pode ser firmado,
introduzindo as partes o delineamento do escopo inicial para o projeto de P&D.

A gestdo da propriedade intelectual, normalmente é gerida pelos NITs, desde
os procedimentos de cooperacdo e transferéncia de tecnologia. Como ja € de
compreensao, assim como aponta o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara - IFCE direcionado a Propriedade Intelectual no site do Polo de
Inovagao, “O conhecimento que gera inovagdo tem algumas caracteristicas de bem
publico, em seu sentido econdémico, pois € indivisivel e ndo-excludente.”(IFCE, s.d).
Isto é, 0 consumo desse conhecimento por uma pessoa nao veta o direito de outros
cidadaos, bem como ndo é possivel impedir o usufruto desse conhecimento pelos

demais individuos da sociedade.

5.4.2 Ativos de Propriedade Intelectual

A propriedade intelectual abarca o direito de protecdo em diferentes areas da
criacdo humana, ampliando a classificacdo, de uma soma de ativos intangiveis —
nao fisicos — de dominio de individuo ou empresa, protegido por lei, sem que possa
ser usado ou aplicado desvinculado de consentimento. Apesar de os tipos de ativos
terem mais de uma classificacdo, € suficiente se deter aos de Propriedade Industrial,
que sao, segundo a Lei n° 9.279/96 ou Lei da Propriedade Industrial - LPI,
reguladora dos direitos e das obrigacdes desse tipo de propriedade.

Os ativos de Propriedade Industrial que envolvem essa gestao séo o direito
de Patente, atribuido pelo Estado, que proporciona ao titular a exclusividade para a
exploragédo de uma tecnologia. Existem Patente de Invencéo e Modelo de Utilidade;
de Desenho Industrial, este restringe-se ao aspecto estético da forma de um objeto,
ja os aspectos funcionais, recebem protecdo por meio de patente; de Marca, que €

um signo suscetivel de representacdo visual, voltado para representar produtos e
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servicos; e Indicacdo geografica, que sdo sinais que representam produtos com
origem geografica determinada.

O INPI, responséavel pelo aperfeicoamento, disseminacdo e gestao para
concessao e garantia de direitos de propriedade intelectual industrial, tem o poder de
exigir do criador da invengcdo uma declaragdo sobre a divulgagdo, que deve vir
acompanhada de provas, caso necessario, dentro das regras determinadas no
regulamento.

Com o direito de propriedade, € possivel validar ao inventor o poder de
determinada tecnologia no mercado, fazendo com que essa inovacao garanta

destaque e até pioneirismo em casos de competitividade.

5.4.3 Servicos Técnicos Especializados

Oferecer servigos técnicos especializados € uma ponte estratégica no ciclo de
inovagdo. Segundo Tironi (2017), “Servicos tecnolégicos sao atividades relativas a
adocao e a aplicacdo de normas técnicas e regulamentos técnicos, certificacdes e

acreditacdes, incluindo ensaios, testes e inspecdes”.

Nos termos da Lei, o Art. 8°, da Lei © 10.973, instrui que

E facultado & ICT prestar a instituicdes publicas ou privadas servigos
técnicos especializados compativeis com o0s objetivos desta Lei nas
atividades voltadas a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo visando, entre outros objetivos, & maior competitividade
das empresas. (BRASIL, 2004).

A lei reforga, entdo, que é responsabilidade da ICT oferecer servicos técnicos
especializados que auxiliem no desenvolvimento da inovacdo e da pesquisa
tecnoldgica, na busca por garantir competitividade entre as empresas.

Para estimular os ambientes que promovem interacdo, 0s contratos de
prestacdo de servicos especializados proporcionam a criagdo de mecanismos que
geram empreendimentos e buscam solugdes tecnoldgicas do setor produtivo para
gue sejam gerados conhecimentos Unicos, lucro e vantagem competitiva.

Para prestacdo de servigos, uma empresa necessitaria de uso de mao de
obra da ICT - pesquisadores e tecnicos - sendo indispensavel a aplicacdo de
conhecimento cientifico e pesquisa tecnoldgica, e consequentemente do contrato de
prestacdo de servicos. Nesse ensejo, 0 proprio NIT da ICT puablica deve estar

envolvido nos processos que estejam vinculados a esse contrato, determinando
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valores, prazos, objetivos e metas da parceria. E complementando paragrafos
anteriores, apesar de o artigo 8° da Lei da Inovagédo tratar de relagbes com
empresas, visto a conexdo com atividades de PD&l, entende-se a colaboracéo do
NIT nesses processos, mesmo que nao se trate de empresa privada ou ente publico.

Resumidamente, n&do se espera geracao de conhecimento ou criagcdo de nova
solucéo tecnoldgica de atividade de Prestacao de Servigos Técnicos Especializados.
Ainda, é pontuado que, em alguns casos, “servigos técnicos especializados sao
partes integrantes (mas ndo autdonomas) de atividades de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, sendo recomendavel para a otimizacdo da gestdo que
tenham contabilidade segregada” (FORTEC, 2021), ainda que sejam parte da
mesma instituicdo do projeto. E € um “tipo de atividade de oferta reiterada,
frequentemente padronizada (de prateleira), podendo até mesmo ter execucdo em
prazos curtos (horas), embora importante para a constituicdo e fortalecimento de
ecossistemas inovadores” (FORTEC, 2021).

5.5 Fomento a Pesquisa e Inovacédo no Brasil

E essencial compreender e monitorar processos de producéo, difusio e uso
de conhecimentos cientificos, tecnolégicos e de inovacdo, investindo-se em
pesquisas, na busca por crescimento, competitividade e desenvolvimento das
empresas do pais.

Para que haja o desenvolvimento desse campo, a tecnologia é indispensavel,
pois novas ciéncias precisam de novas técnicas. A pratica cientifica e tecnolégica é
algo essencial para o desenvolvimento das sociedades, visto que é a comunidade
cientifica que produz os conhecimentos cientificos e o fornece para a sociedade,
novamente, mas em formato de resposta as questfes problematizadas. E fato de
gue a pesquisa cientifica € uma atividade social.

Rezende (2010) destaca que para o desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia
no Brasil foi indispensavel “a criagdo de um amplo conjunto de instituicbes e de um
novo estatuto para o ensino universitario. Foi necessario construir 6érgaos federais e
estaduais voltados para o financiamento da pesquisa”. O passar dos anos € a
evolucdo da sociedade ampliou o olhar para questdes ambientais, de saude e

sociais.
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No processo de desenvolvimento da inovagao e crescimento da ciéncia e
tecnologia, € indispensavel o investimento em politicas publicas, que é papel do
Estado brasileiro. Portanto, a fim de beneficiar os cidadaos, apresentar crescimento
social e econdbmico, o Governo investe em politicas publicas voltadas para essas
areas. O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), a
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a
Fundacdo Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e a Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovacao Industrial (Embrapii) sédo algumas das principais.

Em linhas gerais, o CNPQ diz respeito ao 6rgdo do Governo Federal, que visa
ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico no pais. Seus instrumentos mais
importantes consistem em conceder bolsas de estudo para pesquisadores,
principalmente docentes. Esse conselho surgiu com foco principal no fomento a
pesquisa.

Ja a CAPES, busca aperfeicoar docentes, concedendo bolsas de estudos e
financiamento de eventos cientificos no Brasil, tendo como foco os estudantes de
mestrado e doutorado, também estipulando critérios que determinam revistas
cientificas mais conceituadas do Brasil, proporcionando premiacdes de teses e
dissertacdbes com maior relevancia, além de financiar publicacdes de livros. A
CAPES apoia a formacao de recursos humanos.

Esses dois Orgdos colocaram o desenvolvimento cientifico em um nivel
melhor, visto que antes deles havia muita dificuldade no percurso.

A FINEP é segundo a ANPEI (2019), uma empresa publica financiadora de
estudos e projetos, responsavel pelo fomento a ciéncia, tecnologia e inovacao, de
empresas e universidades, publicas ou privadas, além de estar ligada ao Ministério
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

O BNDES é uma empresa federal publica, que, por sua vez, esta ligada ao
Ministério da Economia, pois, por ser instrumento essencial do Governo, financiador
e investidor em varios setores da economia do pais (BRASIL, 1971).

O BNDES destaca como missdo “Viabilizar e propor solugdes que
transformem o setor produtivo e promovam o desenvolvimento sustentavel” (BNDES,
s.d). Para essa autarquia, a inovagdo € o elemento essencial na melhoria de

posicionamento competitivo das empresas do pais, pois, com ela h& otimizagdo em
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termos de eficiéncia nas producdes, aumento da geracdo de novos produtos,
servigos e oportunidade de empregos especializados.

Pode-se destacar a Embrapii, que € descrita como uma Organizacdo Social
com dedicacdo de esforcos a pesquisa e inovacéao industrial, e €, ao contrario das
demais apresentadas, recente, criada em 2013. Seu objetivo & aproximar a industria
dos institutos de pesquisa, para que a relacdo entre eles melhore o cenéario da
inovacdo industrial no pais, além de busca explorar o relacionamento entre
instituicbes de pesquisa cientifica e tecnolégica com empresas industriais, incitando
trocas de conhecimentos e tecnologias.

Partindo para a legislacdo que estimula a pesquisa cientifica e tecnoldgica,
bem como a aproximacéo entre as ICTs e 0 setor produtivo para desenvolvimento
tecnoldgico, além de fomentar a construcdo de ambientes inovadores, a Lei 13.243
trata no paragrafo 2°, incisos Il e Xl, que algumas medidas de incentivo deverdo

observar principios como

Il - promogéo e continuidade dos processos de desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovacéo, assegurados os recursos humanos, econémicos
e financeiros para tal finalidade; Xl - atratividade dos instrumentos de
fomento e de crédito, bem como sua permanente atualizacdo e
aperfeicoamento. (BRASIL, 2016).

Em continuidade, no Art. 3° C, é especificado que

A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios estimulardo a
atracdo de centros de pesquisa e desenvolvimento de empresas
estrangeiras, promovendo sua interagdo com ICTs e empresas brasileiras e
oferecendo-lhes o acesso aos instrumentos de fomento, visando ao
adensamento do processo de inovagdo no Pais. (BRASIL, 2016).

Ainda, a Unido e demais, além das respectivas agéncias de fomento devem
manter programas especificos para as microempresas e para as empresas de
pequeno porte, como decreta o Art. 3°D. Esses sao alguns pontos da Lei da
Inovagao que valem ser levantados nesta secao.

E essencial destacar a Lei do Bem, n° 11.196, que vem com o intuito de
estabelecer o regime a ser aplicado em servigos prestados por pessoas juridicas, na
busca por facilitar o0 andamento de questdes fiscais e previdenciarias. Portanto, o
Art. 17°, que trata da utilizacdo de incentivos fiscais por pessoa juridica, aponta que
podera usufruir, por exemplo, de

| - deducdo, para efeito de apuracdo do lucro liquido, de valor
correspondente a soma dos dispéndios realizados no periodo de apuracéo
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com pesquisa tecnolégica e desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica
classificaveis como despesas operacionais pela legislacdo do Imposto sobre
a Renda da Pessoa Juridica - IRPJ ou como pagamento na forma prevista
no § 2° deste artigo; Il - reducédo de 50% (cinquienta por cento) do Imposto
sobre Produtos Industrializados - IPIl incidente sobre equipamentos,
maquinas, aparelhos e instrumentos, bem como o0s acessorios
sobressalentes e ferramentas que acompanhem esses bens, destinados a
pesquisa e ao desenvolvimento tecnoldgico. (BRASIL, 2005).

Em se tratando do Art. 20°, sobre os valores relativos aos gastos provenientes
de uso de infraestrutura destinada ao desenvolvimento tecnoldgico e a pesquisa, a

Lei do Bem, ressalta que

valores relativos aos dispéndios incorridos em instalacdes fixas e na
aquisicdo de aparelhos, maquinas e equipamentos, destinados a utilizagdo
em projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, metrologia,
normalizacdo técnica e avaliacdo da conformidade, aplicdveis a produtos,
processos, sistemas e pessoal, procedimentos de autorizagdo de registros,
licencas, homologa¢fes e suas formas correlatas, bem como relativos a
procedimentos de protecdo de propriedade intelectual, poderdo ser
depreciados ou amortizados na forma da legislacdo vigente, podendo o
saldo ndo depreciado ou ndo amortizado ser excluido na determinagéo do
lucro real, no periodo de apuracdo em que for concluida sua

utilizacdo. (BRASIL, 2005).

Outra lei que incentiva o desenvolvimento tecnolégico e industrial € a Lei de
Informatica, n°® 8248/1991, que visa a estimular a capacitacédo técnica de empresas
brasileiras que produzem bens de informatica, automacédo e telecomunicacdes,
assim como a competicdo entre elas. O governo utiliza como meio para incentivar as
industrias brasileiras com producdo nacional o oferecimento de incentivos fiscais
(BRASIL, 1991).

Vale citar a Zona Franca de Manaus, lei n® 288/67, que, como area de livre
comércio (importacdo e exportacdo) e de incentivos fiscais especiais, foi instaurada
para criacdo de um centro industrial, comercial e agropecuario, no interior da
Amazbnia, com condicdbes econdmicas que permitam seu desenvolvimento.
(BRASIL, 1967).

Por fim, vale ser destacada a Lei n® 13755/2018, que instituiu o Rota 2030 -
programa federal definidor de regras, normas e diretrizes para fabricacdo de
automoveis produzidos e comercializados no Brasil. Segundo a lei supracitada, art.
1°,

O Poder Executivo federal estabelecera requisitos obrigatérios para a
comercializacdo de veiculos novos produzidos no Pais e para a importagéo
de veiculos novos classificados nos codigos 87.01 a 87.06 da Tabela de

Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados (Tipi), aprovada pelo
Decreto n°® 8.950, de 29 de dezembro de 2016 , relativos a: | - rotulagem



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/Decreto/D8950.htm
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veicular; Il - eficiéncia energética veicular; 1l - desempenho estrutural
associado a tecnologias assistivas a direcdo. (BRASIL, 2018).

Para o setor industrial, se torna foco do Rota 2030, a integracdo da industria
automotiva brasileira as cadeias globais de valor, 0 aumento dos investimentos em
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo no pais, estimular a producdo de novas
tecnologias e inovagcdes de acordo com as tendéncias tecnolégicas globais, entre

outros pontos importantes.
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6 METODOLOGIA

Este capitulo tem como foco descrever a natureza da pesquisa, 0S
procedimentos adotados e a descricdo do corpus. Sdo retomados, também, os
objetivos da pesquisa e explicitados os procedimentos realizados durante o seu
desenvolvimento e apds delinear a pesquisa, 0 método qualitativo foi aplicado para a
reunido de dados e informagbes, numéricos ou ndo, a fim de interpreti-los e
construir reflexdes sobre eles. Tanto o levantamento bibliografico quanto o
documental tem como fonte os textos e, neste caso, a busca efetiva ocorreu em
textos de artigos cientificos, livros, leis, decretos e analise de estrutura de dados em
sites e portais governamentais vinculados a area de interesse deste trabalho.

6.1 Descricdo do corpus e levantamento da estrutura de dados

A partir do levantamento bibliografico e documental, foi possivel delimitar o
corpus da pesquisa, por meio das leis e fontes tedricas da area da inovacéo,
garantindo o corpo tedrico acerca da literatura — além da consulta em plataformas
governamentais ligadas direta ou indiretamente ao cenario da ciéncia, tecnologia e
inovacdo —, e os subsidios que pudessem delinear o escopo de abrangéncia do
modelo proposto. A busca em alguns portais digitais auxiliou na definicdo de alguns
moédulos indispensaveis ao modelo deste trabalho, e foi realizada no intuito de
coletar estruturas de dados para os atributos das entidades e formas possiveis de
relacionamentos entre elas.

Dessa forma — apds busca nos portais governamentais que serviram de
referéncia para a estrutura de exposi¢cédo de dados do modelo deste trabalho, como
CAPES, CNPQ, INPI, entre outros —, os modulos necessarios para a pesquisa foram
definidos para dar subsidios as areas de registro do modelo de banco de dados.
Nessa senda, foram utilizadas as “Areas do Conhecimento”, do CNPQ, pois é uma
instituicdo de referéncia nacional de fomento a pesquisa cientifica e privilegia o
universo cientifico como um todo; para os “Ativos de propriedade intelectual”,
delimitou-se o0 escopo de busca em patentes e softwares, a partir de estruturas de
dados provenientes dos sistemas do INPI, visto que € a autarquia responsavel pela
garantia de direitos em ativos de propriedade industrial; para os “Artigos Cientificos”,
foram colhidas informages nos Peridédicos da CAPES, um dos mais reconhecidos

promotores de expansao e consolidagdo do conhecimento cientifico, j& que publica
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diversas revistas, periddicos, anais e livros cientificos acerca de todas as areas do
conhecimento.

No que diz respeito a escolha para a Vitrine Tecnoldgica, Projetos de PD&l e
servicos técnicos especializados, a fonte motivadora foi o portal do Polo de Inovacao
do IFCE e a plataforma Somos da Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG,
este primeiro foi escolhido porque traz muitas informacgdes sobre produtos e servigos
e 0s expOe com clareza como vitrine, dando os caminhos de busca documental, de
forma organizada, o que permite subsidiar a estrutura buscada para a proposta,
além da relevancia por ser uma instituicdo credenciada junto a Embrapii que, por
sua vez, colabora com o avangco nas contratacbes de projetos de inovagao
tecnoldgica no pais, enquanto a plataforma Somos da UFMG apresenta um link mais
otimizado para busca e realiza um mapeamento que proporciona relevante interacéo
nas areas de pesquisa cientifica e tecnoldgica desenvolvidas pela instituicao,
chegando o mais proximo da estrutura proposta no modelo deste trabalho.

Para categorizar os dados da proposta, entdo, apos a escolha dos modulos,
das entidades, dos atributos e dos relacionamentos, foram consideradas as
seguintes informacgfes: patentes de invencdo, programas de computador, projetos
de PD&I, laboratérios prestadores de servicos técnicos especializados, artigos
cientificos, parceiros e pesquisadores. Por esse motivo, os dados levantados na
delimitacdo do escopo de busca foram refinados no mapeamento das entidades,
realizado por meio de consulta aos documentos institucionais, leis, portarias,
decretos, vitrines tecnoldgicas, portfélios de servicos tecnoldgicos, portais de
instituicbes governamentais. Apdés a descricdo das fontes que auxiliaram na
elaboracdo da estrutura, serdo detalhadas no subtépico seguinte as ferramentas

utilizadas no desenvolvimento da proposta.

6.2 Ferramentas para desenvolvimento a proposta

O modelo de banco de dados desta proposta foi proposto e validado em trés
etapas, cuja primeira foi exclusivamente a proposta de criagdo de um modelo logico,
— objetivo geral deste trabalho —, enquanto a segunda e terceira etapas seriam
responsaveis pela validacdo da primeira, por meio de um modelo fisico. Este foi
construido a partir de uma representacdo, em tabelas, do Google Sheets e,

posteriormente, no Tableau, para uma analise e representacdo com apresentacao
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de resultados e cenarios. O Google Sheets permite trabalhar em Nuvem, e o
Tableau - uma ferramenta de criagdo e publicacdo usada para criar exibicdes
compartilhadas e que auxilia no entendimento dos dados, vai se utilizar das tabelas
para apresentar cenarios de busca.

Na primeira etapa, foi utilizado o Diagrams.net, um software do Google — de
desenho gréfico e plataforma cruzada com cddigo aberto, disponivel para
desenvolver diagramas, a fim de elaborar a representacdo/o modelo l6gico Entidade-
Relacionamento. Primeiramente, foi necessario entender o que existe no mercado,
0 estado da técnica, para depois, propor a elaboracdo do modelo l6gico, como
primeira etapa do desenvolvimento da proposta. A estrutura dessa primeira etapa foi
a seguinte determinada: Cadastro Geral, Repositorio de Artigos Cientificos,
Portfélios de Projetos PD&I, Vitrine Tecnoldgica e Portfolio de Servicos Téchicos
Especializados, além das entidades de cada modulo, os atributos e os
relacionamentos, e era apenas uma representacao légica.

Na segunda etapa, foi desenvolvida uma representacdo do modelo fisico, a
partir do uso das tabelas para validacdo da proposta elaborada no modelo l6gico -
aqui, o diferencial, entre diagrama e tabela, € a insercdo de rétulos para a chave
primaria artificial para melhor compreensao do leitor. Foram retiradas as entidades
do diagrama e preenchidas em tabelas, que mesmo sem preenchimento, ja
demonstra a construcdo de um modelo fisico. Tudo que esta nas tabelas é uma
representacdo do diagrama com intuito de validar o que foi proposto. Essa tabela é
necessaria porque vai permitir o modelo fisico.

Por fim, na terceira etapa, de andlise e representacdo de dados em modelo
fisico, foram utilizados os dados gerados em tabelas para apresentacdo de
resultados e cenérios. Para tanto, foi utilizado o Tableau realizando uma analise
visual para solucionar problemas. Esse processo permitiu uma apresentacdo da
modelagem a partir dos dados de todas as tabelas criadas do Google Sheets,
incluindo entidades, atributos e todos os seus relacionamentos. Essa ferramenta foi

utilizada para apresentacéo de dashboards e busca de palavras-chave.
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7 RESULTADOS E DISCUSSOES

As estruturas organizacionais das instituicdes, tanto publicas como privadas,
dividem suas atividades em setores ou departamentos diferentes e, por vezes,
utilizam sistemas de armazenamento de dados distintos, podendo ser da propria
entidade ou de fontes externas, como, por exemplo, os ativos de propriedade
industrial depositados no sistema do INPI e os artigos publicados nos periédicos da
CAPES. Nesse contexto, a modelagem dos dados relacionados a inovacao foi
desenvolvida com o objetivo de reunir tais informacdes, de forma a auxiliar a busca e
a gestdo desses atores com o objetivo de atender as demandas especificas do setor
produtivo a partir de celebracdes de convénios e parcerias para desenvolvimento de
PD&l como também possibilitar as negociacdes de transferéncia de tecnologias ja
disponiveis na ICT.

O método escolhido, no desenvolvimento desta pesquisa, foi o Modelo
Entidade-Relacionamento - MER e a interpretacdo de dados a partir do Diagrama
Entidade-Relacionamento - DER. O objetivo deste trabalho se limita a conducéo das
informacdes até a elaboracao do projeto l6gico, passando pela etapa de modelagem
conceitual — a execuc¢do no formato fisico podera ser desenvolvida posteriormente
por planilhas, linguagem de pesquisa Structured Query Language - SQL entre
outras.

A criacdo do relacionamento entre entidades identificadas como atores,
produtos e servicos possibilitou a viabilidade do transito de informacdes com
celeridade facilitando a busca do dado almejado como o0s demais insumos
correspondentes a demanda.

A percepcao de continuidade e desdobramentos das atividades de inovacao
desenvolvidas por pesquisadores ligados a uma ICT reforca a importancia da
criacdo de um modelo de banco de dados capaz de armazenar informacdes e
fornecer rastreabilidade de insumos para a inovacéo desenvolvidos por estes atores,
uma vez que seus desdobramentos repercutem em areas distintas da instituicao,
gue neste trabalho foram denominados médulos da proposta.

Para ilustrar a percepcao de continuidade, a Figura 5 traz como exemplo um
desdobramento de atividades executadas por um dado pesquisador onde a partir de
sua atuacdo em pesquisas, tanto individual como em grupo, ativos diferentes

puderam ser gerados como a publicacdo de artigos cientificos — para pesquisas
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bésicas ou aplicadas — desenvolvimento de projetos de PD&l, que por sua vez
culminariam em ativos de Pl passiveis de protecdo, atuacdo em laboratérios para
prestacao de servicos técnicos especializados e outras publicacdes de resultados de

pesquisas provenientes destes desdobramentos anteriores.

FIGURA 5 — Pesquisador como ator de desenvolvimento de ativos de Pl

Artigo Cientifico ]

Programa de »  Artigo Cientifico

/—) | Computador |

Projeto de PD& J

\—> Patente »  Artigo Cientifico

. )

{ Pesquisador
Programa de = . N
f—} Computador > Artigo Cientifico
Laboratdrio J—) Patente »  Artigo Cientifico
Sewlr;o_ Tgcnlco Artigo Cientifico
Especializado

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Essas informacdes acabam por serem armazenadas — quando armazenadas
na instituicdo — em sistemas e/ou setores distintos e a sinergia entre as acodes
acabam por ndo serem percebidas pela gestédo institucional e pela sociedade por
haver a descontinuidade dos dados.

A Figura a segquir ilustra a proposta em sua totalidade, permitindo ao leitor a
percepcdo da estrutura do trabalho a partir da visualizacdo dos moddulos que
abrigam as entidades e seus respectivos atributos, além dos relacionamentos entre

entidades que ramificam as informacdes entre os modulos.

FIGURA 6 — Proposta com mddulos, entidades, atributos e relacionamentos
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

7.1 Definicdo dos médulos da proposta

A partir da metodologia aplicada foi possivel realizar a definicdo dos médulos,
de forma que os dados fossem agrupados em areas de similaridade ou
complementacdo garantindo organizacdo dos dados. Apds o levantamento propde-
se um médulo de dados basicos com as informacdes relativas aos atores envolvidos
nos processos de inovacdo da instituicdo e outros quatro médulos relacionados aos
produtos e servicos desenvolvidos pela ICT. E importante destacar que cada
modulo, descrito a seguir, abriga entidades relacionadas por assunto, permitindo a
organizacdo de informacdes a serem utilizadas em etapas posteriores desta
pesquisa.

A Figura a seguir mostra a divisdo dos moédulos da proposta com suas
respectivas entidades, os modulos pensados para este modelo de banco de dados
foram: (1) cadastro geral, (Il) vitrine tecnolégica, (lll) projetos de PD&l, (IV) portfélio

de servicos e (V) artigos cientificos.

FIGURA 7 - Divisdo dos médulos da proposta e respectivas entidades
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Mddulos

Cadastro Geral ] Vitrine Tecnaologica ] Projetos de PD&lI ] {F’orﬁdlio de Ser\rigos] [ Artigos Cientificos

¥—[ Patentes ] Projetos ] l—[ Tipo do Servico ]
Programas de Status do Projsto
Computador

‘\—{ TRL ]

k—[Siatus de Negociagéo]

Pesquisadores

Areas do
Conhecimento

ICT

S (-

Incentivo ]

Laboratorios

AL Lo

Unidades

Cidades

Parceiros

Tipos de Parceiros

c
m

Fonte: Elaborada pelo préprio autor (2022).

l. Cadastro geral: o cadastro geral foi desenvolvido de modo a agrupar atores
ligados diretamente aos processos de inovacdo de uma ICT, armazenando dados
relativos a esses atores, além de informacdes sobre sua localizacdo geogréfica.

Il. Vitrine tecnoldgica: é por meio das vitrines tecnoldgicas que as ICTs expdem
seus ativos de propriedade intelectual - Pl para a sociedade e, por esse motivo,
foram consideradas para a proposta. Os ativos de Pl sdo variados, mas para este
modelo foram escolhidos dois produtos, um do ramo da propriedade industrial e
outro do direito autoral. Sdo as patentes de invencéo (Pl) e o modelo de utilidade
(MU), ligados a propriedade industrial e aos programas de computador, assim como
ao direito autoral.

Il Projetos de PD&l: os projetos, sem duvida, tém papel de destaque no
crescimento dos indices da inovacdo vinculados ao desenvolvimento de novos
produtos e servicos a partir da pesquisa aplicada. E neste mddulo que dados
relativos a projetos, tipos de incentivos e valores investidos sdo armazenados para
posteriores relacionamentos com as demais entidades da proposta, gerando
informacdes relevantes para exposi¢cdo a sociedade e para a tomada de decisdes
por parte dos gestores de ICTs.

V. Portfélio de servicos: este portfolio foi pensado para armazenar informacoes
pertinentes ao assunto e relaciona-las aos laboratérios prestadores desses servi¢cos

nas unidades que fazem parte da ICT.
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V. Artigos cientificos: a coleta e a organizacdo de dados sobre artigos cientificos
publicados por pesquisadores ligados a ICT é fonte de informacéo relevante para o
desenvolvimento de pesquisas tanto basicas quanto aplicadas, este repositorio é
relacionado a mais entidades, fornecendo informacdes sobre estagios de
tecnologias pesquisadas na instituicdo, além de mapear onde e por quem, essas

pesquisas estdo sendo desenvolvidas.

7.1.1 Cadastro Geral

O cadastro geral foi pensado de forma a compreender os atores primarios,
compondo informacgdes sobre: (I) areas do conhecimento, (II) pesquisador, (lll) ICT,
(IV) unidade, (V) cidade, (VI) unidade federativa (UF), (VII) laboratério, (VIII) parceiro
e (IX) tipo de parceiro. A Figura a seguir ilustra em diagrama as informacdes trazidas

no cadastro geral e serdo detalhadas logo abaixo.

FIGURA 8 - Informacdes do Cadastro Geral

CADASTRO
GERAL

pesquisador

unidade

cidade

parceiro

id INT PK

nome VARCHAR(255) NN
email VARCHAR(255) NN
lattes VARCHAR(255) NN

ict_id INT NN FK.

id INT PK
nome VARCHAR(255) NN

email VARCHAR(255) NN

cnpj VARCHAR(20) NN

area_conhecimento

id INT PK
codige VARCHAR(20) NN
nome VARCHAR(255) NN

area_conhecimento_id INT FK

area_fim BOOLEAN NN

laboratorio

id INT PK

nome VARCHAR(255) NN
email VARCHAR(255) NN
unidade_id INT NN FK

logo BLOB NN

resumo TEXT NN

id INT PK

nome VARCHAR(235) NN
coord_x FLOAT NN

coord_y FLOAT NN
logradouro VARCHAR(255) NN
numero INT NN

bairro VARCHAR(255)
cidade_id INT NN FK
complemento VARCHAR(255)
telefone VARCHAR(20) NN

instituicao_id INT NN FK

id INT PK
nome YARCHAR(255) NN
ibge VARCHAR(255) NN

uf_id INT NN FK

uf

id INT PK
nome VARCHAR(255) NN

sigla CHAR(2)

tipo_parceiro

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).

l. Areas do conhecimento: para as areas do conhecimento foi utilizada a arvore

id INT PK

nome VARCHAR(255) NN

id INT PK

nome VARCHAR(255) NN

cnpj VARCHAR(20) NN

site VARCHAR(255)

telefone VARCHAR(20) NN
complemento VARCHAR(255)
cidade_id INT NN FK

bairro VARCHAR(255) NN
numero INT NN

logradouro VARCHAR(255) NN

tipo_parceiro_id INT PK

do conhecimento disponivel do CNPQ, com informacfes previamente cadastradas,
que sdo amplamente utilizadas no meio académico e permitem padronizagdo para a
entidade. A chave primaria utilizada nesta entidade foi definida como “id”, chave
primaria do tipo artificial para melhor utilizacdo por programadores para fases
posteriores em modelo fisico. Outros atributos utilizados por esta entidade séao:

cédigo, nome, area fim e uma chave estrangeira nomeada de “area do
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conhecimento id” que importa dados previamente cadastrados a partir da tabela das
areas do conhecimento definida pelo CNPQ.

Il. Pesquisador: a entidade “pesquisador” se baseia em informacfes cadastrais
dos pesquisadores vinculados as ICTs. Os atributos eleitos para esta sédo, chave
primaria artificial “id”, nome do pesquisador, e-mail, link do curriculo lattes e chave
estrangeira “ict_id” que importa dados da entidade ICT.

Il. ICT: a entidade ICT corresponde a proprietaria do portal e demais ICTs
parceiras em projetos e ativos. Nesta entidade os atributos levantados s&o: chave
primaria artificial “id”, nome da instituigdo, seu e-mail e o niumero do cadastro
nacional de pessoa juridica - CNPJ.

V. Unidade: como algumas ICTs tém mais de uma unidade, campus ou unidade
gestora, foi criada a entidade “unidade”, a fim de organizar os dados e fornecer o
endereco e localizacdo geogréfica. Os atributos contidos nesta sdo: chave primaria
artificial “id”, nome da unidade, coordenadas para localizagdo geografica,
logradouro, niumero de endereco do imovel, bairro, complemento, telefone, chave
estrangeira ligada a entidade cidade e chave estrangeira ligada a entidade “ict”.

V. Cidade: como complemento a entidade unidade, foi desenvolvida a entidade
“cidade” e adicionados os atributos, chave primaria artificial “id”, nome da cidade,
identificacdo da cidade contido nos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE e chave estrangeira ligada a entidade “UF”.

VI. Unidade federativa: a entidade “UF” complementa os dados de endereco da
anterior com os atributos: chave primaria artificial “id”, nome da unidade federativa,
sigla da UF.

VII.  Laboratoério: os laboratérios sdo vinculados as unidades da ICT nos quais
ocorre 0 processo de inovagao. Todavia, como existem ICTs com mais de uma
unidade, foi necessario criar atributos mapeadores para esta entidade, definidos
como atributos, a chave primaria artificial “id”, nome do laboratério, e-mail,
logomarca, resumo das atividades e a chave estrangeira unidade ligando o
laboratério a uma das unidades da ICT.

VIIl.  Parceiro: a entidade “parceiro” € compreendida por empresas privadas e
demais instituicdes publicas que ndo sado enquadradas como ICT. Para registro de
informacgdes, os atributos eleitos foram: chave primaria artificial “id”, nome do

parceiro, CNPJ, website, telefone, chave estrangeira cidade, bairro, nuamero,
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logradouro, complemento e chave estrangeira ligando o parceiro a entidade tipo de
parceiro.

IX. Tipo de parceiro: esta entidade armazena dados prévios dos tipos de entes
ligados a parcerias para a inovacdo com a ICT. Seus atributos sé&o a chave primaria

artificial “id” e nome do tipo de parceiro.

7.1.2 Vitrine tecnoldgica

As entidades, criadas para o grupo vitrine tecnoldgica, sao relativas aos ativos
de propriedade intelectual desenvolvidos exclusivamente pela ICT ou podendo ter
parceiros envolvidos. Essas entidades sao: (I) patentes, (lI) programas de
computador, (lll) grau de maturidade tecnolégica e (IV) status de negociacdo. As
duas Uultimas entidades foram desenvolvidas para conter dados previamente
cadastrados, uma vez que a escala technology readiness levels - TRL é um dado
padrao e o status de negociacédo tem uma variedade baixa de op¢des de resposta. A

Figura a seguir ilustra, em diagrama, as informacdes trazidas na vitrine tecnolégica.

FIGURA 9 - Informag¢des da Vitrine Tecnoldgica

VITRINE TECNOLOGICA

= patente = programa_computador = trl

id INT PK id INT PK id INT PK

numero_pedido VARCHAR(20) NN numero_pedido VARCHAR{20) NN nome VARCHAR(20} NN
titulo VARCHAR(1000) NN fitulo VARCHAR(1000) NN resumo TEXT NN

resumo TEXT NN resumo TEXT NN imagem BLOB NN
desenho BLOB NN desenho BLOB NN

data_deposito DATE NN data_publicacao DATE NN = status_negociacao
data_publicacao DATE NN irl_id INT NN FK id INT PK
data_concessao DATE projeto_id INT FK nome VARCHAR(255) NN
status_negociacao_id INT NN FK status_negociacao_id INT NN FK

trl_id INT NN FK

projeto_id INT FK

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

I. Patentes: a relagdo dos atributos selecionados para a entidade patente foi
considerado a partir de informagbes obtidas por pedidos de patentes
realizados no sistema do INPI e dados pertinentes a negociacdo de

transferéncia de tecnologia. Os atributos sdo: chave primaria artificial “id”,
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namero do pedido, titulo, resumo, desenho, data de depdsito, data de
publicacdo, data de concessao e chaves estrangeiras, status de negociacao,
TRL e projeto de PD&I vinculado.

II. Programas de computador: para o programa de computador os atributos sao:
chave primaria artificial “id”, nimero do pedido, titulo, resumo, desenho, data
de publicacdo e chaves estrangeiras, status de negociagao, TRL e projeto de
PD&l vinculado.

lll.  Grau de maturidade tecnoldgica: a TRL € uma entidade que complementa
dados sobre as patentes, programas de computador e projetos de PD&l
guanto ao grau de maturidade da tecnologia. Seus atributos sdo chave
primaria artificial “id”, nome, resumo e imagem.

IV. Status de negociacao: o status de negociacao, apresentado como dados pré-
cadastrados, informa sobre a disponibilidade de transferéncia da tecnologia e
os ativos de PI licenciados pela instituicdo. Os atributos vinculados a esta

entidade sédo a chave primaria “id” e o nome do status de negociacgéao.

7.1.3 Portfélio de Projetos em PD&lI

Os projetos de PD&Il neste trabalho foram relacionados a acordos de parceria
ou convénios com contrapartida financeira externa a ICT e seus dados compdem
indicadores de efetividade quanto a captacdo de recursos e correspondem as
entidades: (I) projeto, (ll) status do projeto e (lll) incentivo. A Figura a seguir

apresenta os dados trazidos pelo portfélio de projetos de PD&I.

FIGURA 10 - Dados Portfélio PD&I
PROJETOS PD&I

= projeto = status_projeto
id INT PK id INT PK
titulo VARCHAR(1000) NN nome VARCHAR(253) NN

resumo TEXT NN

incentivo
valor_investimento FLOAT NN

id INT PK
tri_id INT FK

nome VARCHAR(255) NN

Fonte: Elaboracéo do autor (2022).
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I. Projeto: os atributos da entidade “projeto” correspondem a: chave primaria
“‘id”, titulo do projeto, resumo, valor do investimento e chave estrangeira
apontando a TRL obtida no projeto.

[I.  Status do projeto: o status do projeto, definido como entidade pré-cadastrada,
caracteriza o projeto como em andamento, concluido ou cancelado e seus
atributos s&o a chave primaria “id” e o nome do status do projeto.

lll.  Incentivo: como alguns projetos de PD&l costumam contar com incentivos
financeiros de programas governamentais e Termos de Execucéo
Descentralizada - TED, estes foram considerados nesta entidade e

caracterizados pelo atributo “nome do incentivo”.

7.1.4 Portfdlio de Servigcos Técnicos Especializados

O portfélio de servicos estd ligado diretamente aos servicos técnicos
especializados prestados por meio dos laboratérios da ICT. Esse grupo conta com o
cadastro prévio de dados a partir da entidade “tipo de servigo”. O portfélio de
servicos é composto por uma Unica entidade e seu uso no modelo agrega
informacdes aos laboratérios de pesquisa. Esta entidade se utiliza dos seguintes
atributos: chave primaria “id”, nome do servico, imagem e resumo, como podera ser

observado na Figura a seguir.

FIGURA 11 - Informag8es do Portfélio de Servigos
PORTFOLIO DE SERVIGOS

= tipo_servico
id INT PK

nome VARCHAR(255) NN
imagem BLOB NN

resumo TEXT NN

Fonte: Elaboracéo do autor (2022).

Assim como apontado, o0 médulo de servicos € composto por uma unica
entidade, isso ocorre pelo motivo de ndo haver dados externos a entidade
requeridos para a sua composi¢cdo como, por exemplo, uma entidade com o registro

dos tipos de servicos previamente cadastrados. Foi pensado para esta proposta, 0
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preenchimento livre do atributo “nome”, permitindo que cada laboratério prestador do

servigo escolha o nome que melhor defina o servigo.

7.1.5 Repositoério de Artigos Cientificos

O grupo dos artigos cientificos corresponde aos artigos publicados por
pesquisadores ligados a ICT em revistas cientificas indexadas. Essas informacdes
compdem um repositério que fornece dados de pesquisas por meio da entidade
denominada “artigo” composta pelos atributos: chave primaria “id”, titulo, resumo,
identificador, data da publicacdo e o arquivo em PDF do artigo, como pode ser

visualizado na Figura a sequir.

FIGURA 12 - Informag®es - Artigos Cientificos
ARTIGOS CIENTIFICOS

artigo

id INT NN PK

titulo VARCHAR(1000) NN
resumo TEXT NN

identificador VARCHAR(255) NN
pdf BLOB NN

data_publicacac DATE NN

Fonte: Elaboracédo do autor (2022).

Como na entidade “servicos”, a presente entidade atua isoladamente neste
modulo, isso acontece pelo motivo de ndo se utilizar chaves estrangeiras e, como
ndo ha registro prévio de informacdes contidas em outras entidades, esta se
comporta apenas como armazenamento de dados para utilizacdo em
relacionamentos.

A entidade foi idealizada para armazenar dados extraidos a partir de bancos
de dados externos ao modelo deste trabalho, acontecendo mediante a importagao
de informacdes sobre artigos de autoria dos pesquisadores da ICT em revistas

cientificas.

7.2 Relacionamentos entre entidades
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A partir da definicdo dos mddulos, entidades e atributos, é possivel definir os
tipos de relacionamentos entre entidades, permitindo a criagdo de conexdes entre
dados e assim a composi¢cdo de novas informacdes a partir daquelas cadastradas
isoladamente por meio dos atributos. A seguir sera apresentada a estrutura dos
relacionamentos entre entidades desenvolvidos a partir do diagrama entidade-

relacionamento.

7.2.1 Estrutura de relacionamento para ICT

Os relacionamentos da ICT refletem as interagOes realizadas por esta e
demais entidades compondo e ramificando as informacdes. Sdo exemplos, a relacdo
de patentes e programas de computador desenvolvidos pela ICT, seus
pesquisadores e as respectivas areas do conhecimento, a distribuicdo geogréfica
das unidades e a relacao de pesquisadores por laboratorios de pesquisa. A estrutura
de relacionamentos para ICT € composta por: (I) ICT/pesquisador, (Il) ICT/unidade,
(1IN ICT/patente e (IV) ICT/programa de computador. Esses relacionamentos serao

ilustrados por meio da Figura a seguir e detalhadas abaixo.

FIGURA 13 - Estrutura de relacionamento - ICT

Estrutura de relacionamento - ICT
area 1 ict } g ict_patente f patente
-‘ .
area_pesquisador —H unidade ict_programa  pb— programa
pesquisador B cidade St : uf
i\ *
laboratorio_pesquisador p——H  laboratorio

Fonte: Elaboracgéo do autor (2022).

l. ICT/pesquisador: uma ICT pode ter muitos pesquisadores assim como cada
pesquisador pode ter muitas areas de conhecimento. Os pesquisadores também se

relacionam com laboratérios, nos quais muitos pesquisadores podem também ser
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ligados a muitos outros laboratdrios. O relacionamento entre estas entidades permite
a ICT ter o cadastro de todos os seus pesquisadores por area de conhecimento e
laboratorios de atuacao.

Il. ICT/unidade: uma ICT pode ter muitas unidades, localizadas ou ndo no
mesmo municipio. Outro relacionamento ligado as unidades da ICT s&o os
laboratérios. Cada unidade pode ter muitos laboratorios. Este relacionamento
permite 0 mapeamento geografico das unidades e laboratoérios da ICT.

[l ICT/patente: uma ICT pode ter muitas patentes e uma patente pode ter sua
titularidade dividida por muitas ICTs. N&o é incomum uma patente ser desenvolvida
em parceria com multiplas ICTs e demais parceiros. Este relacionamento permite o
vinculo deste ativo aos seus titulares, como também identificar todas as patentes
ligadas a uma determinada ICT.

V. ICT/programa de computador: uma ICT pode ter muitos programas de
computador e estes também podem ter muitas ICTs como titulares. Este

relacionamento reflete a mesma logica do relacionamento anterior.

7.2.2 Estrutura de relacionamento para projetos de PD&lI

Um projeto de PD&l demanda a utilizagdo de determinados insumos e atores
para poder acontecer e a partir do seu desenvolvimento pode gerar produtos Uteis
para a inovacdo como, por exemplo, invencdes, softwares e artigos cientificos. Logo,
a estrutura de relacionamento para esta entidade foi percebida como relevante,
sendo distribuida nos relacionamentos a seguir: (I) projeto/area, (ll)
projeto/laboratério,  (lll)  projeto/pesquisador, (IV)  projeto/parceiro, V)
projeto/incentivo, (VI) projeto/patente, (VII) projeto/programa, (VIII) projeto/TRL e (IX)
projeto/status do projeto. Serd apresentada a seguir a Figura representativa da

referida estrutura e apos a descricdo de cada um dos relacionamentos.

FIGURA 14 - Estrutura Relacionamento - Projetos de PD&l
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Estrutura de relacionamento - Projeto de PD&I
JI 1
—_++ projeto - & projeto_area B I area trl
projeto_laboratorio  ps—t laboratorio status_projeto
1 projeto_incentivo
projeto_pesquisador p—H  pesquisador
—H incentivo
L] patente e projeto_parceiro  f—t parceiro programa

Fonte: Elaboragdo do autor (2022).

l. Projeto/area: um projeto pode ser desenvolvido em mais de uma area do
conhecimento e esta pode se repetir em mais de um projeto. Este relacionamento
permite cadastrar projetos por areas de conhecimento possibilitando encontrar todas
as areas do conhecimento em projetos como todos o0s projetos por area de
conhecimento.

Il. Projeto/laborat6rio: um projeto pode ser desenvolvido em muitos laboratérios
e um laboratorio pode executar mais de um projeto. Os projetos de PD&lI, por vezes,
sdo desenvolvidos através da utilizacdo de laboratorios de pesquisa e por meio
deste relacionamento é possivel vincular projetos e laboratérios a fim de armazenar
dados tanto para buscas sobre projetos desenvolvidos em laboratérios especificos
como identificar o know-how de um laboratério.

Il Projeto/pesquisador: um projeto pode ser desenvolvido por muitos
pesquisadores assim como um pesquisador pode participar de muitos projetos. A
partir deste relacionamento € possivel cadastrar todos os pesquisadores envolvidos
por projeto e identificar a expertise de um pesquisador em particular em projetos de
PD&l.

V. Projeto/parceiro: um projeto pode ser contratado por mais de um parceiro
assim como um parceiro pode contratar varios projetos. O relacionamento entre
estas entidades permite a vinculacdo de dados sobre projetos de PD&I contratados
por parceiros tanto dos setores produtivos como governamentais possibilitando
acesso a informacdes relativas ao numero de projetos por parceiro e 0 numero de

parceiros envolvidos em um projeto. Estas informacfes sdo relevantes para a
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composicdo de carteira de clientes e as areas de interesse de um parceiro para
realizacdo de prospeccoes futuras.

V. Projeto/incentivo: um projeto pode ter mais de um incentivo e 0s incentivos
podem se repetir em varios projetos. O relacionamento entre projetos e incentivos é
considerado para gerar dados sobre o quantitativo de contratacdes de projetos por
incentivo e identificag&o de incentivos por projeto.

VI. Projeto/patente: um projeto pode gerar mais de uma patente, mas uma
patente ndo pode ser desenvolvida por mais de um projeto. E comum que o0s
projetos de PD&l gerem ativos de Pl em sua execugdo sendo estes vinculados
apenas ao projeto de origem que fornecera recursos para o desenvolvimento deste
ativo.

VII. Projeto/programa: um projeto pode gerar mais de um programa de
computador, mas este ndo pode ser desenvolvido em mais de um projeto. Este
relacionamento reflete a légica do relacionamento entre projeto e patente por se
tratar de ativos de PI.

VIII. Projeto/TRL: um projeto s6 podera ter uma unica TRL e pode existir mais de
um projeto por niumero de TRL. Este fendmeno ocorre por haver a indicagdo do grau
de maturidade pretendida nos entregaveis no plano de trabalho do projeto, onde é
apontada a TRL que determinado projeto objetiva alcancar.

IX. Projeto/status do projeto: um projeto sé podera ter um status e muitos
projetos podem ter o mesmo status. Este relacionamento permite gerar dados para o

acompanhamento de projetos desenvolvidos pela ICT.

7.2.3 Estrutura de Relacionamento para Pesquisadores

Durante o desenvolvimento da proposta foi percebido que a entidade
“pesquisador” relaciona-se direta ou indiretamente com todos 0os moédulos do projeto
e os relacionamentos a partir da entidade “pesquisador” talvez possam ser vistos
como os de maior relevancia dentre as entidades deste trabalho, pois, € a partir do
pesquisador que todos os produtos e servigcos para a inovagao existem em uma ICT.
S80 o0s pesquisadores que executam os projetos de PD&l, criam patentes,
desenvolvem programas de computador, escrevem artigos cientificos e prestam
servi¢os técnicos por meio dos laboratoérios. Os relacionamentos foram idealizados

como: () pesquisador/ICT, (II) pesquisador/area, (lll) pesquisador/projeto, (IV)
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pesquisador/artigo, (V) pesquisador/laboratério, (VI) pesquisador/programa e (VII)
pesquisador/patente. Esses relacionamentos serdo ilustrados por meio da Figura a

seguir e detalhados abaixo.

FIGURA 15 - Estrutura de Relacionamento - Pesquisador

Estrutura de relacionamento - Pesquisador

i ]

H pesquisador & pesquisador_area B—t area ict
pesquisador_projeto p—14 projeto
< pesquisador_artigo p—t artigo
¥| pesquisador_laboratorio B—t laboratorio
< pesquisador_programa p—t programa
f pesquisador_patente p—4 patente

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).

l. Pesquisador/ICT: um pesquisador s6 pode ser vinculado a uma unica ICT e
uma ICT pode ter muitos pesquisadores contratados. Este relacionamento é utilizado
para gerar dados de pesquisadores atuantes no desenvolvimento de ativos de PI,
projetos de PD&I, servicos técnicos especializados e autores de artigos cientificos
nas areas de atuacao da ICT.

Il. Pesquisador/area: um pesquisador pode atuar em mais de uma area do
conhecimento e esta pode se repetir em muitos pesquisadores. O relacionamento
entre estas entidades permite posterior pesquisa sobre o quantitativo de
pesquisadores em uma determinada area do conhecimento e quais areas um
pesquisador em particular atua.

[I. Pesquisador/projeto: um pesquisador pode atuar em mais de um projeto
simultaneamente e um projeto pode ter muitos pesquisadores envolvidos em seu

desenvolvimento. Este relacionamento gera dados necessarios para buscas sobre
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equipes envolvidas em um determinado projeto, como releva a expertise de um
pesquisador em projetos de PD&l.

V. Pesquisador/artigo: um pesquisador pode ter muitos artigos cientificos
publicados e um artigo pode ter mais de um pesquisador em sua autoria. O
relacionamento entre pesquisador e artigos é geralmente tratado fora da esfera da
inovagdo na academia. Todavia, para este trabalho foram considerados como
insumos ligados diretamente a inovacéo por se tratar de composi¢cao do acervo para
o estado da técnica, além de divulgar resultados de pesquisas desenvolvidas em
projetos de PD&lI.

V. Pesquisador/laboratério: um pesquisador pode atuar em mais de um
laboratorio de pesquisa, como um laboratério pode integrar muitos pesquisadores.
Este relacionamento permite o registro do corpo técnico ligado a um determinado
laboratério e quais laboratérios um pesquisador atua na instituicao.

VI. Pesquisador/programa: um pesquisador pode ser autor de muitos programas
de computador e um dado programa pode ser desenvolvido por mais de um
pesquisador. Este relacionamento gera dados para busca tanto para saber quantos
programas de computador um pesquisador € autor como quantos e quais autores
desenvolveram um programa.
VII. Pesquisador/patente: um pesquisador pode ser inventor de muitas patentes e
uma patente pode ser criada por um grupo de pesquisadores. A logica deste

relacionamento é similar ao relacionamento citado anteriormente.

7.2.4 Estrutura de Relacionamento para Parceiros

Para este trabalho foi considerado o relacionamento dos parceiros com a
academia, a partir de contratos de transferéncia de tecnologias para ativos de Pl ou
desenvolvidos em projetos de PD&I por meio de celebracédo de acordos de parceria,
ou convénio. Por meio dessa abordagem foi definida a estrutura dos
relacionamentos para a entidade “parceiro”, sendo estas: (l) parceiro/tipo de
parceiro, (II) parceiro/cidade, (lll) parceiro/patente e (IV) parceiro/programa. A Figura
a seguir expde a organizacao das informacfes e em seguida sera descrito cada um

dos relacionamentos da estrutura abordada.

FIGURA 16 - Estrutura Relacionamento - Parceiro
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Estrutura de relacionamento - Parceiro

parceiro >4 H tipo_parceiro
¥ 1
+ ik

cidade parceiro_patente p— patente
¥
uf — parceiro_programa p—h programa

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).

l. Parceiro/tipo de parceiro: um parceiro sé estd relacionado a um tipo de
parceiro e muitos parceiros podem ser definidos com o mesmo tipo de parceiro. A
relacdo entre parceiro e tipo de parceiro € utilizada para definir quais parceiros sao
de iniciativa privada ou entes publicos das esferas federal, estadual ou municipal.

Il. Parceiro/cidade: um parceiro sO sera localizado em uma Unica cidade e esta
poderd abrigar muitos parceiros distintos. Outra entidade relacionada a cidade é a
UF que pode ter mais de uma cidade em sua unidade federativa. Este
relacionamento permite o registro de informac¢des geograficas para localizacdo dos
parceiros envolvidos em atividades de PD&l junto a ICT.

Il Parceiro/patente: um parceiro pode participar da titularidade de muitas
patentes e uma patente pode ser desenvolvida em parceria por mais de um ente. O
relacionamento entre estas entidades gera dados quanto a titularidade de ativos de
Pl da instituicdo comumente gerados a partir de projetos de PD&l.

V. Parceiro/programa: um parceiro pode participar da titularidade de muitos
programas de computador e estes podem ser desenvolvidos em parceria com mais
de um parceiro. A légica desta entidade reflete a mesma utilizada no relacionamento

entre parceiro e patente.

7.2.5 Estrutura de relacionamento para artigos cientificos

Os artigos cientificos foram considerados como produtos ligados a inovagéo,
e sua estrutura de relacionamento esta direcionada para os pesquisadores e as

areas do conhecimento, objeto de estudo da ICT. Sendo estes
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relacionamentos: artigo/pesquisador e artigo/area, como podem ser observados na
Figura a seguir e por meio da descrigcao posterior.

FIGURA 17 - Estrutura de Relacionamento - Artigo Cientifico

Estrutura de relacionamento - Artigo Cientifico

artigo_pesquisador B H pesquisador

¥

artigo

4

artigo_area - area

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).

l. Um artigo cientifico pode ter mais de um autor e um autor pode ter mais de
um artigo de sua autoria. O relacionamento entre estas duas entidades gera dados
referentes a producédo cientifica da instituicdo ligadas a resultados de pesquisas
basicas e aplicadas desenvolvidas a partir da atuacdo de pesquisadores em suas
areas de conhecimento e resultados alcancados em projetos de PD&l. Estas
informacdes, somadas a servi¢cos prestados por laboratérios, projetos desenvolvidos
e ativos de Pl gerados, compdem um acervo de insumos para inovacao possiveis de
busca e de identificacdo de know-how da ICT.

Il. Um artigo cientifico pode ter muitas areas do conhecimento e uma dada area
pode ser vista em mais de um artigo. Este relacionamento permite o registro e
posterior identificacdo de artigos por area e quais areas se destacam em

publicacdes da instituicao.

7.2.6 Estrutura de Relacionamento para Servicos Técnicos Especializados

A estrutura a seguir foi composta por um unico relacionamento considerando,
para este trabalho, que os servicos mesmo sendo executados por pesquisadores,
necessitem de um laboratério de pesquisa para ser prestado e com isso compondo o

portfélio de servicos deste. O relacionamento pensado para esta estrutura foi
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laboratério/servico técnico especializado, ilustrado por meio da Figura a seguir e

descrito em sequéncia.

FIGURA 18 - Estrutura de Relacionamento - Servi¢co Tecnoldgico Especializado
Estrutura de relacionamento - Servigo Tecn olégicc Especializado

laboratorio

i\

sernvico >—H  tipo_servico

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Um laboratério de pesquisa pode prestar muitos servicos técnicos
especializados e um servico pode ser prestado por mais de um laboratério. Este
relacionamento envolve o registro de dados sobre laboratérios e seus servigos
prestados de forma que a busca por estes servicos seja precisa e de facil

localizac&o além de compor a expertise do laboratorio.

7.2.7 Estrutura de Relacionamento para patentes

As patentes foram consideradas neste trabalho como produtos pertencentes a
ICT e gerados apenas por esta, por meio de seus pesquisadores, ou em parceria
com um ou mais parceiros. Dados contidos em outras entidades foram considerados
relevantes para a estrutura de relacionamento das patentes, como a TRL e o status
de negociacdo do ativo, compondo as informacdes pertinentes para posteriores
buscas. Para esta estrutura foram definidos 0s seguintes relacionamentos: ()
patente/area, (Il) patente/TRL, (lll) patente/status de negociacdo, (IV)
patente/pesquisador, (V) patente/projeto, (VI) patente/ICT e (VII) patente/parceiro.
Esses relacionamentos serdo ilustrados por meio da Figura a seguir e detalhadas

abaixo.

FIGURA 19 - Estrutura Relacionamento - Patente
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Estrutura de relacionamento - Patente
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Fonte: Elaborada pelo autor (2022).

l. Patente/area: uma patente pode ter uma Unica TRL e uma TRL pode se
repetir em muitas patentes. Este relacionamento gera dados referentes ao grau de
maturidade tecnoldgica de uma dada patente.

I. Patente/TRL: uma patente pode ter apenas um status de negociacéo e este
pode se vincular a muitas patentes. O relacionamento entre estas entidades fornece
informacBes sobre o status de negociacdo das patentes contidas em uma vitrine
tecnoldgica.

Il. Patente/status de negociacdo: uma patente pode ter muitas areas do
conhecimento envolvidas em seu desenvolvimento e uma Unica area pode se repetir
em mais de uma patente. Este relacionamento permite vincular informacfes sobre
patentes e areas do conhecimento fornecendo dados do quantitativo de patentes por
area e quais areas do conhecimento foram necessarias para o desenvolvimento de
uma determinada patente.

Os relacionamentos: (IV) patente/pesquisador, (V) patente/projeto, (VI)
patente/ICT, (VIl) patente/parceiro ja se encontram explicitados em estruturas de

relacionamentos abordadas anteriormente.

7.2.8 Estrutura de Relacionamento para Programas de Computador

A estrutura de relacionamentos utilizada para programas de computador &
similar a estrutura de relacionamentos de patentes, sendo abordada em

relacionamentos anteriores expostos por este trabalho. Serd ilustrada a seguir a
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composi¢ao da estrutura proposta para os relacionamentos da entidade “programas

de computador”.

FIGURA 20 - Estrutura Relacionamento - Programa de Computador

Estrutura de relacionamento - Programa de Computador
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Como informado ha pouco, as estruturas de relacionamentos definidas para
os ativos de Pl desenvolvidos pela ICT sédo similares. Todavia, sdo ativos distintos
por natureza e os dados armazenados nestas entidades por meio dos seus distintos

atributos tém uso para diferentes consultas.

7.3 Validacao do Modelo

O modelo l6gico de banco de dados representado pelo diagrama entidade-
relacionamento permitiu mapear e relacionar informacdes relativas aos insumos para
inovacdo de uma ICT, porém, foi percebida a necessidade de validacdo da proposta
a partir de uma representacdo em modelo fisico por meio de insercdo de dados
artificiais em tabelas e exportacao destas para um software de representacdo grafica
possibilitando a elaboragé@o de cenérios possiveis para buscas de informacdes.

As tabelas foram desenvolvidas a partir da utilizacdo da ferramenta Google
Sheets utilizando entidades, atributos e relacionamentos desenvolvidos para a
proposta estando disponiveis no apéndice A. As informacgdes geradas por esta etapa
da validagédo viabilizaram a simulacdo do banco de dados da proposta e sua
alimentacdo permitiu a afericdo dos elementos tidos como verdadeiros na etapa
anterior. Durante a insercédo dos dados artificiais foi percebido que sua alimentacéo

exige esforco conjunto de setores e equipes distintas de uma organiza¢ao por conta
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da especificidade dos dados e constancia na atualizagcédo destes. Todavia, mantendo
o olhar técnico de viabilidade, a proposta do modelo é factivel de execucao e seus
resultados séo relevantes no que diz respeito ao armazenamento de informacdes
gue fazem parte de um todo e sdo possiveis de acesso de maneira objetiva.

A etapa posterior de validacdo foi a utilizacdo do software Tableau para
andlise e representacdo dos dados armazenados nas tabelas. O banco de dados
gerado foi importado para o software. Também foi criado um cenéario de busca
especifico a partir da entidade “pesquisador’. Para a representacdo foram
consideradas partes do banco de dados relativas aos grupos de entidades, atributos
e relacionamentos ligados aos pesquisadores da ICT de forma a considerar apenas
informacdes pertinentes ao cenario proposto na validacdo como pode ser observado

na Figura a sequir.

FIGURA 21 - Diagrama Tableau para a validagdo de modelagem

v h 4
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Fonte: Elaborada pelo autor (2022).

A representacédo criada a partir do Tableau foi composta pelas seguintes
tabelas de visualizacdo pesquisadores; laboratérios de pesquisa; artigos cientificos;
projetos de PD&Il; servicos técnicos por laboratério; patentes de invencéo;
programas de computador; parceiros em projetos de PD&l e unidades das ICTs,

conforme ilustrado na Figura 21.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A partir da organizagéo dos dados foi possivel criar informagdes novas e, com

isso, definir variados formatos de busca de dados, e utilizando-se das planilhas

geradas podem ser desenvolvidos dois painéis de busca com representacfes

distintas das informacdes. O primeiro painel criado para acessar informagdes de

cadastro e o segundo para apresentacdo de dados em dashboards. Ambos

utilizaram as planilhas descritas a pouco e demonstram dados a partir de filtros de
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busca gerados com o propésito de simular o modelo em ambiente relevante,
proximo ao que seria encontrado por meio de programacao.

Os filtros atribuidos ao painel permitem a realizacdo de buscas por assuntos
especificos, por meio da utilizacdo de palavras-chave, como também possibilita a
busca por assuntos relacionados. Utilizando um caso para exemplificagdo, onde
uma dada empresa se localize na mesma regido de uma unidade ligada a ICT e esta
empresa queira acessar informacoes relacionadas a PD&l para a partir desses
dados decidir iniciar aproximacao objetivando desenvolver solucdes inovadoras para
desenvolvimento de um novo produto. A partir do modelo proposto, tais informagdes
sdo possiveis de serem acessadas remotamente como pode ser observado na
Figura a seguir.

Realizada a busca no exemplo anterior o usuario acessa informacdes sobre a
identificacdo dos pesquisadores e suas respectivas areas do conhecimento, 0s
artigos cientificos publicados por estes, dados sobre os laboratérios de pesquisa da
unidade, endereco e formas de contato, servicos técnicos especializados prestados
nos laboratorios, os projetos de PD&l executados pelos pesquisadores, ativos de Pl
desenvolvidos e a relacdo de parceiros envolvidos nos projetos executados.

A partir da exposicdo dos dados buscados a empresa teria informacgdes
suficientes para analisar se a unidade pesquisada teria insumos suficientes para
atuar nas solugfes aos desafios. Ndo havendo compatibilidade de areas de atuacéo
entre a empresa e a unidade, outras buscas em novas unidades ou por assuntos
relacionados poderia ser realizado a partir do modelo de banco de dados proposto
neste trabalho até o esgotamento de dados de busca.

O segundo painel de busca foi gerado com o propdsito de validar a
organizacao dos dados objetivando a criacado de dashboards, somando as formas de
exposicao de informacdes através de graficos atrelados a filtros de busca por

palavras-chave. A Figura a seguir ilustra o referido painel.



FIGURA 23 - Painel com informacdes gréaficas para validagao
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Este painel foi desenvolvido para expor informacdes em grupo através de

representacdo grafica e traz dados referentes a atuacdo dos pesquisadores em

produtos desenvolvidos e servigos prestados, investimentos em projetos de PD&lI

por laborat6rio, nimero de programas de computador registrados por laboratério e o

nimero de patentes depositadas por laboratério. E valido afirmar que a ferramenta

nao se limita aos dados representados por este painel e a partir do modelo proposto

novos cenarios poderdo ser configurados conforme a necessidade de exposi¢cédo de

dados de cada ICT.
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Apébs as etapas de validagdo do modelo de banco de dados foi constatado
gue as entidades, os atributos e os relacionamentos escolhidos inicialmente para
este trabalho se mostraram suficientes para o armazenamento e disposicdo de
dados Uteis para buscas de insumos para a inovacéo desenvolvidos por uma ICT.

Todos os dados gerados neste trabalho foram organizados no apéndice A de
forma a subsidiar pesquisas futuras a partir do modelo proposto.
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8 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Nesta secdo sao classificados os produtos desenvolvidos considerando a lista
de produtos validos para o trabalho de conclusdo de curso (TCC) do Programa de
Pos-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a

Inovagao (PROFNIT) seguindo a ordem:

1. Matriz para analise FOFA presente no apéndice B.
2. Diagrama do modelo de negdcios Canvas presente no apéndice C.
3. Produto desenvolvido descrito na seg¢dao “Resultados e Discussbes” deste

trabalho.
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9 CONCLUSAO E PERSPECTIVAS FUTURAS

A partir da revisdo literaria e documental relativa ao assunto estudado, foi
possivel delimitar o escopo de busca dos insumos para a inovagcao presentes na
academia e, com isso, ter como base os conceitos utilizados na atualidade como o
regramento juridico presente em legislacao vigente para a inovagao no pais.

Outra etapa importante da pesquisa foi o estudo de estruturas de bancos de
dados utilizados por instituices, ligadas direta ou indiretamente a inovacdo. Estas
estruturas subsidiaram a escolha dos tipos de informacdes relevantes para a criacdo
do modelo.

Definido o escopo da pesquisa e coletados os dados suficientes para a
definicdo da estrutura do modelo, foram criados os maodulos, entidades, atributos,
relacionamentos e organizados em diagrama, a partir do modelo entidade-
relacionamento, resultando na elaboracdo do modelo de banco de dados, objeto
deste trabalho.

As consideracdes finais, com base em todo o processo desta pesquisa, foram
obtidas a partir da consolidacédo de cada objetivo especifico tracado nas indagacdes
iniciais, que séo partes da construcao da solugéo, criados para nortear a pesquisa.

A realizacdo da primeira etapa de validacao da proposta foi obtida a partir do
desenvolvimento de tabelas referentes as entidades e aos relacionamentos e da
alimentacéo dos atributos por meio de dados artificiais, resultando no modelo fisico
de armazenamento de dados. A segunda etapa de validacao possibilitou a afericéo
de formatos de relacionamentos e busca de informacdes, a partir dos dados
armazenados em banco. A criacdo de painéis de busca e a representacdo de dados
por dashboards mostraram-se necessarias para a observacdo dos resultados
obtidos, uma vez que o modelo proposto neste trabalho se limitou a um modelo
l6gico, ndo possibilitando a exposicdo de cenarios de busca ou outra forma de
exposicdo de informacdes.

A partir do contetdo exposto percebe-se que a proposta de modelo de banco
de dados se mostrou exitosa atingindo os objetivos propostos.

Retomando o objetivo geral do trabalho conclui-se que foi possivel propor
modelo de banco de dados para a gestado da inovacao e vitrine tecnolégica de uma
ICT, que permite correlacionar, armazenar e disponibilizar dados relativos aos

insumos para inovagao produzidos por esta.
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Como perspectiva futuras, é possivel citar algumas iniciativas, tais como:
insercdo de novos médulos para produtos e servicos ligados a inovacao;

definicdo de outros atributos e o estudo de novos relacionamentos entre

entidades;
desenvolvimento de modelos fisicos como softwares;
insercao de novas tecnologias como inteligéncia artificial (IA); e

extracdo autbnoma de informacdes em bancos de dados externos.
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As tabelas a seguir foram criadas a partir do modelo Iégico de banco de

dados para a gestdo da inovagdo em uma ICT e preenchidas com dados artificiais

com o objetivo de validagéo da proposta.

Pesquisador

id nome email
Jodo | pesqui@pesquisadorl
Maria = pesqui@pesquisador2
Bento | pesqui@pesquisador3

1
2
3
4  Antbnio pesqui@pesquisadord
5 Flavio @ pesqui@pesquisador5
6 Joana @ pesqui@pesquisador6
7 Jéssica pesqui@pesquisador?
8 Francisco pesqui@pesquisador8

9 Jonas @ pesqui@pesquisador9

10 Carla pesqui@pesquisadorl0 www.pesqui@pesquisadorl0

ICT

lattes
www.pesqui@pesquisadorl
www.pesqui@pesquisador2
www.pesqui@pesquisador3
www.pesqui@pesquisador4
www.pesqui@pesquisadorb
www.pesqui@pesquisador6
www.pesqui@pesquisador7
www.pesqui@pesquisador8
www.pesqui@pesquisador9

id nome email cnpj

1 ictl ict@ictl 00.000.000/0002-01
ict2 ict@ict2 00.000.000/0002-02
ict 3 ict@ict3 00.000.000/0002-03
ict4 ict@ict4 00.000.000/0002-04
ict5 ict@ict5 00.000.000/0002-05

ict 7 ict@ict7 00.000.000/0002-07
ict 8 ict@ict8 00.000.000/0002-08

2
3
4
5
6 ict6 ict@ict6 00.000.000/0002-06
7
8
9

ict9 ict@ict9 00.000.000/0002-09
10 ict 10 ict@ict10 00.000.000/0002-10

ict_id ict_rotulo

1
1
2
2
2
5
1
1
1
1

ict 1
ict 1
ict 2
ict 2
ict 2
ict 5
ict 1
ict 1
ict 1
ict 1



Area do conhecimento

id rotulo codigo
1 01.00.00 - nome_areal 01.00.00
2 01.01.00 - nome_areal/l 01.01.00
3 01.01.01 - nome_areal/1-1 01.01.01
4 01.01.02 - nome_areal/1-2 01.01.02
5 01.01.03 - nome_areal/1-3 01.01.03
6 01.01.04 - nome_areal/1-4 01.01.04
7 01.02.00 - nome_areal/2 01.02.00
8 01.02.01 - nome_areal/2-1 01.02.01
9 01.02.02 - nome_areal/2-2 01.02.02
10 01.02.03 - nome_areal/2-3 01.02.03
11 01.02.04 - nome_areal/2-4 01.02.04
12 01.02.05 - nome_areal/2-5 01.02.05
13 01.03.00 - nome_areal/3 01.03.00
14 01.04.00 - nome_areal/4 01.04.00
15 01.04.01 - nome_areal/4-1 01.04.01
16 01.04.02 - nome_areal/4-2 01.04.02
17 01.04.03 - nome_areal/4-3 01.04.03
18 01.05.00 - nome_areal/5 01.05.00
19 01.05.01 - nome_areal/5-1 01.05.01
20 01.05.02 - nome_areal/5-2 01.05.02
21 01.05.03 - nome_areal/5-3 01.05.03
22 01.05.04 - nome_areal/5-4 01.05.04
23 01.06.00 - nome_areal/6 01.06.00
24 01.06.01 - nome_areal/6-1 01.06.01
25 01.06.02 - nome_areal/6-2 01.06.02
26 01.06.03 - nome_areal/6-3 01.06.03
27 01.06.04 - nome_areal/6-4 01.06.04
28 01.06.05 - nome_areal/6-5 01.06.05
29 01.07.00 - nome_areal/7 01.07.00
30 02.00.00 - nome_area2 02.00.00
31 02.01.00 - nome_area2/1 02.01.00
32 02.01.01 - nome_area2/1-1 02.01.01
33 02.01.02 - nome_area2/1-2 02.01.02
34 02.02.00 - nome_area2/2 02.02.00
35 02.02.01 - nome_area2/2-1 02.02.01
36 02.02.02 - nome_area2/2-2 02.02.02
37 02.02.03 - nome_area2/2-3 02.02.03
38 02.02.04 - nome_area2/2-4 02.02.04
39 02.02.05 - nome_area2/2-5 02.02.05
40 02.03.00 - nome_area2/3 02.03.00

nome
nome_areal
nome_areal/l
nome_areal/l-1
nome_areal/l-2
nome_areal/l-3
nome_areal/l-4
nome_areal/2
nome_areal/2-1
nome_areal/2-2
nome_areal/2-3
nome_areal/2-4
nome_areal/2-5
nome_areal/3
nome_areal/4
nome_areal/4-1
nome_areal/4-2
nome_areal/4-3
nome_areal/5
nome_areal/5-1
nome_areal/5-2
nome_areal/5-3
nome_areal/5-4
nome_areal/6
nome_areal/6-1
nome_areal/6-2
nome_areal/6-3
nome_areal/6-4
nome_areal/6-5
nome_areal/7
nome_area2
nome_area2/1
nome_area2/1-1
nome_area2/1-2
nome_area2/2
nome_area2/2-1
nome_area2/2-2
nome_area2/2-3
nome_area2/2-4
nome_area2/2-5
nome_area2/3

area_conhecimento_id area_fim

P RN NN NN R NN R

I
A b b

18
18
18
18

23
23
23
23
23

30
31
31
30
34
34
34
34
34
30

NAO
NAO
SIM
SIM
SIM
SIM
NAO
SIM
SIM
SIM
SIM
SIM
NAO
NAO
SIM
SIM
SIM
NAO
SIM
SIM
SIM
SIM
NAO
SIM
SIM
SIM
SIM
SIM
NAO
NAO
NAO
SIM
SIM
NAO
SIM
SIM
SIM
SIM
SIM
NAO
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41 02.03.01 - nome_area2/3-1 02.03.01
42 03.00.00 - nome_area3 03.00.00
43 03.01.00 - nome_area3/1 03.01.00
44 03.01.01 - nome_area3/1-1 03.01.01
45 03.01.02 - nome_area3/1-2 03.01.02
46 03.02.00 - nome_area3/2 03.02.00
47 03.02.01 - nome_area3/2-1 03.02.01
48 03.02.02 - nome_area3/2-2 03.02.02
49 03.02.03 - nome_area3/2-3 03.02.03
50 03.02.04 - nome_area3/2-4 03.02.04
51 03.03.00 - nome_area3/3 03.03.00
52 03.03.01 - nome_area3/3-1 03.03.01
53 03.03.02 - nome_area3/3-2 03.03.02
54 03.04.00 - nome_area3/4 03.04.00
55 03.05.00 - nome_area3/5 03.05.00
56 03.05.01 - nome_area3/5-1 03.05.01
57 03.05.02 - nome_area3/5-2 03.05.02
58 03.05.03 - nome_area3/5-3 03.05.03
59 04.00.00 - nome_aread4 04.00.00
60 04.01.00 - nome_area4/1 04.01.00
61 04.01.01 - nome_area4/1-1 04.01.01
62 04.01.02 - nome_area4/1-2 04.01.02
63 04.01.03 - nome_area4/1-3 04.01.03
64 04.01.04 - nome_aread/1-4 04.01.04
65 04.01.05 - nome_area4/1-5 04.01.05
66 05.00.00 - nome_area5 05.00.00
67 05.01.00 - nome_area5/1 05.01.00
68 05.01.01 - nome_area5/1-1 05.01.01
69 05.01.02 - nome_area5/1-2 05.01.02
70 05.01.03 - nome_area5/1-3 05.01.03
71 05.02.00 - nome_area5/2 05.02.00
72 05.02.01 - nome_area5/2-1 05.02.01
73 05.02.02 - nome_areab/2-2 05.02.02
74 05.02.03 - nome_area5/2-3 05.02.03
75 05.02.04 - nome_area5/2-4 05.02.04
76 05.02.05 - nome_area5/2-5 05.02.05

nome_area2/3-1
nome_area3
nome_area3/1l
nome_area3/1-1
nome_area3/1-2
nome_area3/2
nome_area3/2-1
nome_area3/2-2
nome_area3/2-3
nome_area3/2-4
nome_area3/3
nome_area3/3-1
nome_area3/3-2
nome_area3/4
nome_area3/5
nome_area3/5-1
nome_area3/5-2
nome_area3/5-3
nome_area4
nome_area4/1
nome_area4/1-1
nome_area4/1-2
nome_area4/1-3
nome_aread/1-4
nome_area4/1-5
nome_areab
nome_areab/1
nome_areab5/1-1
nome_area5/1-2
nome_area5/1-3
nome_areab/2
nome_areab5/2-1
nome_areab/2-2
nome_area5/2-3
nome_areab/2-4
nome_areab/2-5

40

42
43
43
42
46
46
46
46
42
51
51
42
42
55
55
55

59
60
60
60
60
60

66
67
67
67
66
71
71
71
71
71

SIM
NAO
NAO
SIM
SIM
NAO
SIM
SIM
SIM
SIM
NAO
SIM
SIM
NAO
NAO
SIM
SIM
SIM
NAO
NAO
SIM
SIM
SIM
SIM
SIM
NAO
NAO
SIM
SIM
SIM
NAO
SIM
SIM
SIM
SIM
SIM
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Laboratério

id nome email unidade_id unidade_rotulo logo resumo
1 laboratériol lab@labl 1 unidade 1 logol resumo labl
2 laboratério2 lab@lab2 1 unidade 1 logo2  resumo lab2
3  laboratério3 lab@lab3 2 unidade 2 logo3 ' resumo lab3
4  laboratério4 lab@lab4 3 unidade 3 logo4 resumo lab4
5 laboratério5 lab@lab5 3 unidade 3 logo5  resumo lab5
6 laboratério6 lab@lab6 4 unidade 4 logo6  resumo lab6
7 laboratério7 lab@lab7 6 unidade 6 logo7  resumo lab7
8 laboratério8 lab@lab8 8 unidade 8 logo8 resumo lab8
9 laboratério9 lab@lab9 8 unidade 8 logo9 resumo lab9
10 laboratériol0 lab@lab10 9 unidade 9 logo10 resumo labl10
Unidade

institui instituica logradour cidad cidade_
id nome cao_id o_rotulo coord_x coord_y o] numero bairro e_id rotulo complemento telefone
1 unidade 1 1 ict 1 111.111.111,00 111.111,00 av 1 101 bairrol1l 1 cidadel complementoll 11 0000.0001
2 unidade 2 1 ict 1 222.222.222,00 222.222,00 av 2 102 bairro12 2 cidade2 complementol2 12 0000.0001
3  unidade 3 1 ict 1 333.333.333,00 333.333,00 av 3 103  bairro 13 3 cidade3 complementol3 = 13 0000.0001
4  unidade 4 1 ict 1 444,444 444 00 444.444,00 av 4 104  bairro14 4 cidade4 complementol4 = 14 0000.0001
5 unidade 5 1 ict 1 555.555.555,00 @ 555.555,00 av5 105 bairro1l5 5 cidade5 complementol5 = 15 0000.0001
6 unidade 6 1 ict 1 666.666.666,00 @ 666.666,00 av 6 106 bairro16 6 cidade6 complementol6 = 16 0000.0001
7  unidade 7 1 ict 1 777.777.777,00 777.777,00 av 7 107 bairro1l7 7 cidade7 complementol7 = 17 0000.0001
8 unidade 8 1 ict 1 888.888.888,00 888.888,00 av 8 108 bairro 18 8 cidade8 complementol8 @ 18 0000.0001
9 unidade 9 3 ict 3 999.999.999,00 @ 999.999,00 av 9 109 bairro19 9 cidade9 complementol9 = 19 0000.0001
10 unidade 10 6 ict 6 1.111.111.110,00 1.111.110,00 av 10 110 bairro20 1 cidadel complemento20 @ 20 0000.0001



Cidade
id nome ibge uf_id uf_rotulo

1 cidadel 1000000 1 @ estadol
2 cidade2 2000000 1 @ estadol
3 cidade3 3000000 1 @ estadol
4 cidade4 4000000 1 @ estadol
5 cidade5 5000000 1 @ estadol
6 cidade6 6000000 1 @ estadol
7 cidade7 7000000 1 @ estadol
8 cidade8 8000000 1  estadol
9 cidade9 9000000 1 @ estadol
10 cidade1l0 10000000 3 @ estado3
11 cidadell 11000000 3 @ estado3
12 cidadel2 12000000 5 @ estado5
13 cidadel3 13000000 3 @ estado3
14 cidadel4 14000000 4  estado4
15 cidadel5 15000000 4 @ estado4
16 cidadel6 16000000 1 @ estadol
17 cidadel7 17000000 1 @ estadol
18 cidade1l8 18000000 2 @ estado2
19 cidade1l9 19000000 1 @ estadol

UF

id nome sigla
estadol C1
estado2 C2
estado3 C3
estado4 C4
estado5 C5

aa A W N P



Parceiro

id nome

1 parceirol
2 parceiro 2
3 parceiro 3
4  parceiro 4
5 parceiro 5
6 parceiro 6
7 parceiro 7
8 parceiro 8
9 parceiro 9

10 parceiro 10

Tipo de parceiro

id
1

2
3
4

nome
parceiro_tipol
parceiro_tipo2
parceiro_tipo3

parceiro_tipo4

cnpj

00.000.000/0001-01
00.000.000/0001-02
00.000.000/0001-03
00.000.000/0001-04
00.000.000/0001-05
00.000.000/0001-06
00.000.000/0001-07
00.000.000/0001-08

00.000.000/0001-09

00.000.000/0001-10 www.parceiro10 10 0000.0000

site

www.parceirol
www.parceiro2
www.parceiro3
www.parceiro4
www.parceiro5
www.parceirob
www.parceiro7
www.parceiro8

www.parceiro9

telefone

1 0000.0000
2 0000.0000
3 0000.0000
4 0000.0000
5 0000.0000
6 0000.0000
7 0000.0000
8 0000.0000

9 0000.0000

complemento

complemento 1
complemento 2
complemento 3
complemento 4
complemento 5
complemento 6
complemento 7
complemento 8

complemento 9

complemento 10

cidade_
id

14
16

18

cidade_r

otulo bairro
cidadel bairro1
cidadel bairro 2
cidade8 bairro 3
cidade6 bairro 4
cidade3 bairro 5
cidade7 bairro 6
cidade3 bairro 7
cidadel4 bairro 8

cidadel6 bairro 9

cidadel8 bairro 10

numero

1001

1002

1003

1004

1005

1006

1007

1008

1009

1010

logra

douro
rua 1l
rua 2
rua 3
rua 4
rua 5
rua 6
rua 7
rua 8
rua 9

rua 10

86

tipo_parc tipo_parceiro_

eiro_id
1

1

3

rotulo

parceiro_tipol
parceiro_tipol
parceiro_tipo2
parceiro_tipo3
parceiro_tipo2
parceiro_tipo4
parceiro_tipo4
parceiro_tipol
parceiro_tipo2

parceiro_tipo3



Area/pesquisador

area_conhecimento_id area_conhecimento_rotulo pesquisador_id pesquisador_rotulo

3 01.01.01 - nome_areal/1-1 1 Joéo

9 01.02.02 - nome_areal/2-2 1 Joéo
35 02.02.01 - nome_area2/2-1 2 Maria
35 02.02.01 - nome_area2/2-1 2 Maria
a7 03.02.01 - nome_area3/2-1 3 Bento
44 03.01.01 - nome_area3/1-1 3 Bento
27 01.06.04 - nome_areal/6-4 4 Anténio
19 01.05.01 - nome_areal/5-1 5 Flavio
10 01.02.03 - nome_areal/2-3 5 Flavio
74 05.02.03 - nome_area5/2-3 5 Flavio
27 01.06.04 - nome_areal/6-4 6 Joana
75 05.02.04 - nome_areab/2-4 6 Joana
3 01.01.01 - nome_areal/1-1 7 Jéssica
56 03.05.01 - nome_area3/5-1 8 Francisco
19 01.05.01 - nome_areal/5-1 8 Francisco
44 03.01.01 - nome_area3/1-1 9 Jonas
45 03.01.02 - nome_area3/1-2 9 Jonas
49 03.02.03 - nome_area3/2-3 9 Jonas
63 04.01.03 - nome_area4/1-3 10 Carla
65 04.01.05 - nome_aread/1-5 10 Carla

Laboratério/pesquisador

pesquisador_id pesquisador_rotulo laboratorio_id laboratorio_rotulo

1 Joéo 3 laboratorio3
1 Joéo 10 laborat6rio10
2 Maria 2 laboratorio2
3 Bento 7 laboratorio7
3 Bento 4 laborat6rio4
3 Bento 6 laboratorio6
4 Antbnio 2 laboratorio2
5 Flavio 9 laborat6rio9
5 Flavio 8 laboratorio8
6 Joana 1 laboratoriol
7 Jéssica 3 laboratorio3
7 Jéssica 5 laboratorio5
7 Jéssica 6 laborat6rio6



8
8
8
9
10
10

10

Area/laboratério

pesquisador_id pesquisador_rotulo laboratorio_id laboratorio_rotulo

1
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Francisco

Francisco

Francisco
Jonas
Carla
Carla

Carla

Joéo
Joéo
Maria
Bento
Bento
Bento
Antdnio
Flavio
Flavio
Joana
Jéssica
Jéssica
Jéssica
Francisco
Francisco
Francisco
Jonas
Carla
Carla

Carla

3
10
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laboratério9
laboratério2
laboratério5
laboratériol0
laboratériol
laboratério6

laboratério3

laboratério3
laborat6riol0
laboratério2
laboratério7
laboratério4
laborat6rio6
laboratério2
laborat6rio9
laborat6rio8
laboratériol
laboratério3
laboratério5
laboratério6
laboratério9
laboratério2
laboratério5
laboratériol0
laboratériol
laboratério6

laboratério3
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Programa de computador

campo_aplicacao tipo_programa data_publicacao trl_id trl_rotulo projeto_id projeto_rotulo

cp_aall
cp_aal2
cp_aa03
cp_aal4
cp_aal5
cp_aal06
cp_aal7
cp_aal8
cp_aa09
cp_aall

tp_aall1
tp_aa02
tp_aa03
tp_aa04
tp_aal5
tp_aa06
tp_aal7
tp_aa0l8
tp_aa09
tp_aall

2/1/2000
2/2/2000
2/3/2000
2/4/2000
2/5/2000
2/6/2000
2/7/2000
2/8/2000
2/9/2000
2/10/2000

3
3
6
6
6
6
6
4
4
5

trl 3
trl 3
trl 6
trl 6
trl 6
trl 6
trl 6
trl 4
trl 4
trl 5

10

[N
o
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titulo_proj4
titulo_proj4
titulo_proj5
titulo_projl
titulo_proj3
titulo_proj9
titulo_proj9
titulo_proj9

status_negociacao_id status_negociacao_rotulo

[
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statusl_neg
statusl neg
status2_neg
statusl neg
statusl_neg
statusl _neg
status3 neg
status4 _neg
status2_neg

statusl_neg
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Patentes
id numero_pe
dido
BR 00 0000
1 000000 1
BR 00 0000
2 000000 2
BR 00 0000
3 000000 3
BR 00 0000
4 000000 4
BR 00 0000
5 000000 5
BR 00 0000
6 000000 6
BR 00 0000
7 000000 7
BR 00 0000
8 000000 8
BR 00 0000
9 000000 9
BR 00 0000
10 0000010

titulo

titulo_
patentel
titulo_
patente2
titulo_
patente3
titulo_
patente4
titulo_
patente5
titulo_
patente6
titulo_
patente7?
titulo_
patente8
titulo_
patente9
titulo_

Status de negociacéo

id

nome

1 statusl_neg

2 status2_neg

3 status3_neg

4 status4_neg

resumo

resumo patl
resumo pat2
resumo pat3
resumo pat4
resumo pats
resumo pat6
resumo pat7
resumo pat8

resumo pat9

desenho

desenho patl
desenho pat2
desenho pat3
desenho pat4
desenho pat5
desenho pat6
desenho pat7
desenho pat8

desenho pat9

data_depo data publi data con status_nego status_negoc trl
iacao_rotulo

sito

1/1/2001

1/2/2001

1/3/2001

1/4/2001

1/5/2001

1/6/2001

1/7/2001

1/8/2001

1/9/2001

cacao

1/1/2003

1/2/2003

1/3/2003

1/4/2003

1/5/2003

1/6/2003

1/7/2003

1/8/2003

1/9/2003

patentel0 resumo patlO0 desenho patl0 1/10/2001 1/10/2003

cessao

1/2/2013

1/3/2013

1/4/2013

1/5/2013

1/6/2013

ciacao_id
1

1

statusl_neg
statusl_neg
statusl _neg
status3_neg
status2_neg
statusl _neg
statusl_neg
status4_neg
status2_neg

status4_neg

id

6

6

trl_rotulo

trl 6
trl 6
trl 6
trl 4
trl 3
trl 6
trl 5
trl 5
trl 3

trl 3

projeto
_id

1

2

10

90

projeto_ro
tulo

titulo_proj1
titulo_proj2

titulo_proj3

titulo_proj5
titulo_proj5

titulo_proj9



TRL

id nome resumo imagem
1 trll resumo_trll imagem_trll
trl 2 resumo_trl2 imagem_trl2
trl 3 resumo_trl3 imagem_trl3
trl 4 resumo_trl4 imagem_trl4
trl 5 resumo_trl5 imagem_trl5
trl 6 resumo_trl6 imagem_trl6
trl 7 resumo_trl7 imagem_trl7

trl 8 resumo_trl8 imagem_trl8

© 00 N o o b~ 0N

trl 9 resumo_trl9 imagem_trl9

Patente/area

patente_id patente_rotulo area_conhecimento_id area_conhecimento_rotulo

1 BR 00 0000 000000 1 3 01.01.01 - nome_areal/1-1
1 BR 00 0000 000000 1 53 03.03.02 - nome_area3/3-2
2 BR 00 0000 000000 2 37 02.02.03 - nome_area2/2-3
3 BR 00 0000 000000 3 26 01.06.03 - nome_areal/6-3
3 BR 00 0000 000000 3 45 03.01.02 - nome_area3/1-2
4 BR 00 0000 000000 4 6 01.01.04 - nome_areal/1-4
4 BR 00 0000 000000 4 70 05.01.03 - nome_area5/1-3
4 BR 00 0000 000000 4 35 02.02.01 - nome_area2/2-1
5 BR 00 0000 000000 5 22 01.05.04 - nome_areal/5-4
5 BR 00 0000 000000 5 24 01.06.01 - nome_areal/6-1
6 BR 00 0000 000000 6 61 04.01.01 - nome_area4/1-1
6 BR 00 0000 000000 6 8 01.02.01 - nome_areal/2-1
6 BR 00 0000 000000 6 74 05.02.03 - nome_areab5/2-3
7 BR 00 0000 000000 7 12 01.02.05 - nome_areal/2-5
7 BR 00 0000 000000 7 74 05.02.03 - nome_areab5/2-3
7 BR 00 0000 000000 7 61 04.01.01 - nome_area4/1-1
8 BR 00 0000 000000 8 15 01.04.01 - nome_areal/4-1
9 BR 00 0000 000000 9 76 05.02.05 - nome_area5/2-5
10 BR 00 0000 000001 O 4 01.01.02 - nome_areal/1-2
10 BR 00 0000 000001 O 62 04.01.02 - nome_area4/1-2



Patente/ICT

patente_id patente_rotulo ict_id ict_rotulo

1 BR 00 0000 0000001 1 ict 1
1 BR 00 0000 0000001 3 ict 3
2 BR 00 0000 0000002 1 ict 1
3 BR 00 0000 0000003 1 ict 1
4 BR 00 0000 0000004 1 ict 1
4 BR 00 0000 0000004 2 ict 2
5 BR 00 0000 0000005 1 ict 1
6 BR 00 0000 0000006 1 ict 1
6 BR 00 0000 0000006 8 ict 8
6 BR 00 0000 0000006 3 ict 3
7 BR 00 0000 0000007 1 ict 1
8 BR 00 0000 0000008 1 ict 1
9 BR 00 0000 0000009 1 ict 1
10 BR 00 0000 0000010 1 ict 1

Patente/pesquisador
patente_id patente_rotulo pesquisador_id pesquisador_rotulo
7 BR 00 0000 000000 7 1 Jodo

4 BR 00 0000 000000 4 1 Joéo
7 BR 00 0000 000000 7 4 Antonio
9 BR 00 0000 000000 9 5 Flavio
8 BR 00 0000 000000 8 9 Jonas
6 BR 00 0000 000000 6 9 Jonas
10 BR 00 0000 000001 O 10 Carla
2 BR 00 0000 000000 2 10 Carla
3 BR 00 0000 000000 3 2 Maria
5 BR 00 0000 000000 5 4 Antdnio
1 BR 00 0000 000000 1 4 Antdnio



pesquisador_id pesquisador_rotulo

Patente/parceiro

patente_id patente_rotulo
7 BR 00 0000 000000 7 1
4 BR 00 0000 000000 4 1
7 BR 00 0000 000000 7 4
9 BR 00 0000 000000 9 5
8 BR 00 0000 000000 8 9
6 BR 00 0000 000000 6 9
10 BR 00 0000 000001 O 10
2 BR 00 0000 000000 2 10
3 BR 00 0000 000000 3
5 BR 00 0000 000000 5
1 BR 00 0000 000000 1

Programa/area

Joéo
Joéo
Anténio
Flavio
Jonas
Jonas
Carla
Carla
Maria
Antbnio

Antbnio

area_conhecimento_id area_conhecimento_rotulo programa_id

6
3
11
69
76
24
35
45
57
8

01.01.04 - nome_areal/1-4
01.01.01 - nome_areal/1-1
01.02.04 - nome_areal/2-4
05.01.02 - nome_area5/1-2
05.02.05 - nome_area5/2-5
01.06.01 - nome_areal/6-1
02.02.01 - nome_area2/2-1
03.01.02 - nome_area3/1-2
03.05.02 - nome_area3/5-2
01.02.01 - nome_areal/2-1

1
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programa_rotulo
BR 00 0000 000001 1
BR 00 0000 000001 2
BR 00 0000 000001 3
BR 00 0000 000001 4
BR 00 0000 000001 5
BR 00 0000 000001 6
BR 00 0000 000001 7
BR 00 0000 000001 8
BR 00 0000 000001 9
BR 00 0000 000002 O
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Programa/ICT

ict_id ict_rotulo programa_id

ict 1
ict 1
ict 1
ict 1
ict 1
ict 1
ict 1
ict1
ict1
ict1
ict 2
ict5
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1
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Programa/parceiro

parceiro_id parceiro_rotulo programa_id

programa_rotulo
BR 00 0000 000001 1
BR 00 0000 000001 2
BR 00 0000 000001 3
BR 00 0000 000001 4
BR 00 0000 000001 5
BR 00 0000 000001 6
BR 00 0000 000001 7
BR 00 0000 000001 8
BR 00 0000 000001 9
BR 00 0000 000002 0
BR 00 0000 000001 1
BR 00 0000 000001 5

programa_rotulo

4 parceiro 4
10 parceiro 10
3 parceiro 3
1 parceiro 1
1 parceiro 1
6 parceiro 6
10 parceiro 10

parceiro 2

4 parceiro 4

1

© 00 N o 0o A~ W DN

BR 00 0000 000001 1
BR 00 0000 000001 2
BR 00 0000 000001 3
BR 00 0000 000001 4
BR 00 0000 000001 5
BR 00 0000 000001 6
BR 00 0000 000001 7
BR 00 0000 000001 8
BR 00 0000 000001 9
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Programa/pesquisador
pesquisador_id pesquisador_rotulo programa_id programa_rotulo
5 Flavio 1 BR 00 0000 000001 1

3 Bento 1 BR 00 0000 000001 1

8 Francisco 1 BR 00 0000 000001 1

3 Bento 1 BR 00 0000 000001 1

9 Jonas 2 BR 00 0000 000001 2

3 Bento 2 BR 00 0000 000001 2

1 Jodo 2 BR 00 0000 000001 2

4 Antonio 3 BR 00 0000 000001 3

7 Jéssica 3 BR 00 0000 000001 3

8 Francisco 3 BR 00 0000 000001 3

9 Jonas 3 BR 00 0000 000001 3

1 Jodo 4 BR 00 0000 000001 4

2 Maria 4 BR 00 0000 000001 4

5 Flavio 4 BR 00 0000 000001 4

6 Joana 5 BR 00 0000 000001 5

7 Jéssica 6 BR 00 0000 000001 6

4 Antonio 7 BR 00 0000 000001 7

5 Flavio 8 BR 00 0000 000001 8

5 Flavio 9 BR 00 0000 000001 9

7 Jéssica 10 BR 00 0000 000002 0
Projeto
id titulo resumo valor_investimento trl_id trl_rotulo status_projeto_id status_projeto_rotulo
1 titulo_projl resumo_projl 100.000,00 6 trl 6 2 status2_proj
2 titulo_proj2 resumo_proj2 200.000,00 6 trl 6 2 status2_proj
3 titulo_proj3 resumo_proj3 300.000,00 6 trl 6 1 statusl_proj
4 titulo_proj4 resumo_proj4 400.000,00 4 trl 4 1 statusl_proj
5 titulo_proj5 resumo_proj5 500.000,00 4 trl 4 1 statusl_proj
6 titulo_proj6 resumo_proj6 600.000,00 6 trl 6 1 statusl_proj
7 titulo_proj7 resumo_proj7 700.000,00 5 trl 5 5 status5_proj
8 titulo_proj8 resumo_proj8 800.000,00 4 trl 4 3 status3_proj
9 titulo_proj9 resumo_proj9 900.000,00 6 trl 6 4 status4_proj



Projeto/area

projeto_id projeto_rotulo area_conhecimento_id

1

© 00 0O N o o b~ WwNDdN

Incentivo

id nome

incentivol
incentivo2
incentivo3
incentivo4
incentivo5

a b~ W N -

titulo_proj1
titulo_proj2
titulo_proj2
titulo_proj3
titulo_proj4
titulo_proj5
titulo_proj6
titulo_proj7
titulo_proj8
titulo_proj8
titulo_proj9

Status do projeto

id nome

ga b~ W0 N

statusl proj
status2_proj
status3_proj
status4_proj

status5_proj

8
6
48
28
3
12

64

area_conhecimento_rotulo
01.02.01 - nome_areal/2-1
01.01.04 - nome_areal/1-4
03.02.02 - nome_area3/2-2
01.06.05 - nome_areal/6-5
01.01.01 - nome_areal/1-1
01.02.05 - nome_areal/2-5
01.01.02 - nome_areal/1-2
01.01.02 - nome_areal/1-2
01.01.02 - nome_areal/1-2
04.01.04 - nome_area4/1-4
01.01.04 - nome_areal/1-4
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Projeto/pesquisador

projeto_id projeto_rotulo pesquisador_id

1
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titulo_proj1
titulo_proj1
titulo_proj1
titulo_proj2
titulo_proj2
titulo_proj2
titulo_proj3
titulo_proj3
titulo_proj3
titulo_proj4
titulo_proj4
titulo_proj5
titulo_proj5
titulo_proj5
titulo_proj6
titulo_proj6
titulo_proj6
titulo_proj6
titulo_proj7
titulo_proj7
titulo_proj8
titulo_proj8
titulo_proj9
titulo_proj9

1
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pesquisador_rotulo
Jodo
Carla
Anténio
Jéssica
Francisco
Anténio
Jéssica
Jonas
Joéo
Bento
Joana
Jéssica
Francisco
Jonas
Joéo
Maria
Francisco
Joana
Maria
Jéssica
Carla
Flavio
Carla

Joao
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Projeto/laboratorio

projeto_id projeto_rotulo laboratorio_id laboratorio_rotulo

1

© 00 0O N O o U B~ W DN

titulo_proj1
titulo_proj2
titulo_proj3
titulo_proj4
titulo_proj5
titulo_proj6
titulo_proj6
titulo_proj7
titulo_proj8
titulo_proj8
titulo_proj9

Projeto/parceiro

10

3

A O © 00 O F 00 N b

laboratério3
laboratério4
laboratério7
laboratério8
laboratériol
laboratério6
laboratério8
laborat6rio9
laboratério5
laboratério4

laborat6riol0

projeto_id projeto_rotulo parceiro_id parceiro_rotulo

1
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titulo_projl
titulo_proj2
titulo_proj3
titulo_proj4
titulo_proj5
titulo_proj6
titulo_proj6
titulo_proj7
titulo_proj8
titulo_proj9

7
8
1

10
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parceiro 7
parceiro 8
parceiro 1
parceiro 10
parceiro 3
parceiro 7
parceiro 9
parceiro 2
parceiro 1

parceiro 2
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Projeto/incentivo

projeto_id projeto_rotulo incentivo_id incentivo_rotulo

1 titulo_proj1 1
titulo_proj2
titulo_proj2
titulo_proj3
titulo_proj4
titulo_proj5
titulo_proj6
titulo_proj7
titulo_proj8

© 0O N o O~ W NN
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titulo_proj9

Tipo de servigco

id nome resumo imagem
servicol resumo_serl imagem_resl
servico2 resumo_ser2 imagem_res2
servico3 resumo_ser3 imagem_res3
servico4 resumo_serd4 imagem_res4
servico5 resumo_ser5 imagem_res5
servico6 resumo_ser6 imagem_res6
servico7 resumo_ser7 imagem_res?7

servico8 resumo_ser8 imagem_res8

© 00 N oo 0o b~ W DN Bk

servico9 resumo_ser9 imagem_res9
10 servigo10 resumo_ser10 imagem_res10
11 servigoll resumo_serll imagem_resll
12 servigol2 resumo_serl2 imagem_res12
13 servigol3 resumo_serl3 imagem_res13
14 servigol4 resumo_serl4 imagem_resl4
15 servigol5 resumo_serl5 imagem_res15
16 servigol6 resumo_serl6 imagem_resl6
17 servigol7 resumo_serl7 imagem_resl7
18 servigo18 resumo_serl8 imagem_res18

19 servigol9 resumo_serl9 imagem_res19

incentivol
incentivol
incentivo3
incentivol
incentivo5
incentivol
incentivol
incentivo4
incentivo2

incentivo4
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Tipo de servico/Laboratério

tipo_servico_id tipo_servico_rotulo laboratorio_id laboratorio_rotulo

1

© 00 N o o b~ W0ODN
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Artigos

id

© 00 N o 0o b~ WDN PP

10 titulo_art10 resumo_art10

titulo
titulo_artl
titulo_art2
titulo_art3
titulo_art4
titulo_art5
titulo_art6
titulo_art7
titulo_art8

titulo_art9

servigol

servigo2

servico3

servico4

servicob

servico6

servico7

servico8

servico9

servigol0

servigoll

servigol2

servigol13

servigcol4

servigol5

servigol6

servigol7

servigol18

servigol19

resumo
resumo_artl
resumo_art2
resumo_art3
resumo_art4
resumo_arts
resumo_art6
resumo_art7
resumo_art8

resumo_art9

identificador
10000001
10000002
10000003
10000004
10000005
10000006
10000007
10000008
10000009
10000010

2

7
6
6
9
3

=
o
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pdf
arquivo_pdfl
arquivo_pdf2
arquivo_pdf3
arquivo_pdf4
arquivo_pdf5
arquivo_pdf6
arquivo_pdf7
arquivo_pdf8
arquivo_pdf9

arquivo_pdf10

laboratério2
laboratério7
laboratério6
laboratério6
laboratério9
laboratério3
laborat6riol0
laborat6riol
laboratério5
laborat6rio3
laborat6rio6
laborat6rio6
laborat6rio3
laborat6riol
laborat6riol
laborat6rio7
laborat6rio4
laborat6riol

laboratoério2

data_publicacao
1/1/2010
1/2/2010
1/3/2010
1/4/2010
1/5/2010
1/6/2010
1/7/2010
1/8/2010
1/9/2010
1/10/2010
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Area/artigo
area_conhecimento_id area_conhecimento_rotulo artigo_id artigo_rotulo
17 01.04.03 - nome_areal/4-3 1 titulo_artl
3 01.01.01 - nome_areal/1-1 2 titulo_art2
69 05.01.02 - nome_area5/1-2 3 titulo_art3
58 03.05.03 - nome_area3/5-3 4 titulo_art4
38 02.02.04 - nome_area2/2-4 5 titulo_art5
75 05.02.04 - nome_area5/2-4 6 titulo_art6
9 01.02.02 - nome_areal/2-2 7 titulo_art7
41 02.03.01 - nome_area2/3-1 8 titulo_art8
16 01.04.02 - nome_areal/4-2 9 titulo_art9
39 02.02.05 - nome_area2/2-5 10 titulo_art10
Pesquisador/artigo
pesquisador_id pesquisador_rotulo artigo_id artigo_rotulo
3 Bento 1 titulo_artl
5 Flavio 1 titulo_artl
9 Jonas 1 titulo_artl
2 Maria 2 titulo_art2
8 Francisco 3 titulo_art3
10 Carla 4 titulo_art4
3 Bento 4 titulo_art4
8 Francisco 5 titulo_art5
7 Jéssica 6 titulo_art6
2 Maria 7 titulo_art7
6 Joana 7 titulo_art7
4 Anténio 8 titulo_art8
10 Carla 9 titulo_art9
Bento 10 titulo_art10
5 Flavio 10 titulo_art10
Tipos de dados utilizados no modelo légico
INT NUmeros inteiros de -2.147.483.648 até 2.147.483.647
VARCHAR Caracteres com comprimento variavel com limite
BOOLEAN 0 ou 1, falso ou verdadeiro
BLOB Contém até 4 GB de dados binarios
TEXT Caracteres com comprimento variavel ndo limitado
FLOAT NuUmeros racionais de -1.79E + 308 até 1.79e +308

CHAR Caracteres com comprimento fixo, completado com brancos
DATE Somente datas no intervalo de 0001-01-01 a 9999-12-31



Matriz SWOT (FOFA)
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APENDICE B — Matrix FOFA (SWOT)

brasileiras do setor produtivo

2. Aumento da procura de produtos e
servicos de ICTs por parte do setor
produtivo nacional

3. Empresas especializadas no ramo de
comercializacdo de softwares

AJUDA ATRAPALHA
FORCAS: FRAQUEZAS:
1. Namero de servidores desenvolvedores de 1. Registro descentralizado de informagdes
INTERNA softwares Institucionals
2. Base de dados sobre pesquisa e inovacao 2. Falhas na comunicacéo entre as unidades
estabelecida 3. Rotatividade dos servidores em cargo de gestdo
3. Polo de inovagéo atuante em projetos de | 4. Estagios iniciais da difusdo da cultura da inovacgéo
PD&I nas unidades
4. Estrutura organizacional suficiente para a
gestdo de PI
OPORTUNIDADES: AMENCAS:
EXTERNA 1. Incentivos governamentais a inovagao 1. Softwares com algumas funcionalidades
(Ambiente) através de projetos de PD&I para empresas semelhantes

2. Auséncia de parceiros interessados na utilizacdo da
solucéo

3. Estagios iniciais da difuséo da cultura da inovagéo
nas ICTs




APENDICE C - Modelo de Negdcio CANVAS

Modelo de Negdcio Canvas
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Parcerias Chave:

1. Governo
Federal

2. Governos
Estaduais

3. Empresas do
ramo de TI

Atividades Chave:

1. Busca interna em banco de dados de ativos de
Pl, servicos tecnologicos, artigos cientificos,
projetos de PD&lI, pesquisadores, laboratdrios
e parceiros ligados a pesquisa e inovagédo

2. Gestdo de insumos para a inovagao

Recursos Chave:

1. Fomento em projetos para PD&I
2. Incentivos fiscais
3. Repasse de recursos orcamentarios

Propostas de Valor:

1. Produto desenvolvido a partir
da observacdo da realidade
ligada a gestdo dos insumos
para a inovagdo de uma ICT

Relacionamento:
1. B2B

Canais:
1. Prospecc¢do de
empresas

2. Contrato de
projeto para
PD&I

Segmentos de

Clientes:
1. Universidades
publicas
2. Universidades
privadas
3. Institutos federais
4. InstituicOes de

pesquisa

Estrutura de Custos:

1. Recursos humanos utilizados no desenvolvimento da solugédo
2. Recursos humanos ligados ao suporte operacional do projeto

Fontes de Receita:
1. Licengas do produto
2. Capacitages para a utilizacao da ferramenta






